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The Iranian health system faces challenges such as human resource shortage, 

weak infrastructure, unequal access, and the need for new technologies. This 

study aims to present a model for future research in the health system of Tabriz 

University of Medical Sciences, identify key effective factors, and outline 

possible scenarios. The research was applied, descriptive-analytical, and 

conducted with a mixed (qualitative-quantitative) approach. The statistical 

population included experts, policymakers, and university faculty who were 

selected through purposive sampling. Qualitative data were extracted from 

semi-structured interviews using content analysis. Key factors in five areas 

(human resource, infrastructure and financial resources, equity in access and 

policymaking, technology and innovation, and quality of services) were 

examined through interaction analysis and scenario writing. The results 

showed that the axes of "technology and innovation" and "equity in access" 

have a strategic and influential role, while "quality of services" and "human 

resources" are more dependent on other factors. Four scenarios were drawn: 1) 

desirable (smart and equitable health system), 2) intermediate (relative stability 

and slow transformation), 3) critical (increasing inequality and depletion of 

human resources), 4) innovative (technological transformation and 

reengineering). The findings emphasize that futures studies contribute to the 

sustainability and resilience of the health system by strengthening technology, 

equity of access, and future-oriented skills of the human resource. Finally, it 

was suggested that policymakers use futures studies tools and a continuous 

forecasting system to prepare for future developments.  

Keywords: Foresight, Health System, Tabriz University of Medical Sciences, 

Cross-Impact Analysis, Scenario Writing.  

Article type: Research Paper 
DOI:  

 

  

  

  

   

  

  
  

Online ISSN: 

2538-3256 

https://sanad. iau. ir/journal/vcm 

mailto:bakhtazmay@iau.ac.ir
https://portal.issn.org/resource/ISSN/3060-7914
https://portal.issn.org/resource/ISSN/3060-8279


 

Extended Abstract 

Introduction 

Health systems play a pivotal role in achieving sustainable development by ensuring 

social well-being, economic productivity, and resilience against public health 

threats. In recent years, health systems worldwide have faced unprecedented 

challenges arising from demographic transitions, the growing burden of non-

communicable diseases, financial constraints, rapid technological change, and 

unexpected crises such as pandemics. These challenges have intensified the need for 

proactive, future-oriented approaches that enable health systems to anticipate 

uncertainty and respond strategically rather than reactively.  

In this context, foresight has emerged as a powerful interdisciplinary approach that 

supports long-term decision-making by identifying key drivers of change, analyzing 

uncertainties, and constructing plausible future scenarios. Health foresight enhances 

system sustainability by strengthening adaptive capacity, improving resource 

allocation, and guiding evidence-based policymaking. Despite its growing global 

relevance, foresight remains underutilized in many developing health systems, 

including Iran, where planning practices are often short-term and reactive.  

Iran’s health system faces persistent challenges such as human resource shortages, 

infrastructural limitations, inequitable access to services, and insufficient integration 

of emerging technologies. Universities of medical sciences, as core institutions 

within the national health system, play a strategic role in addressing these challenges 

through education, service provision, research, and policy support. Tabriz 

University of Medical Sciences, as a leading academic and healthcare institution in 

northwest Iran, provides an appropriate organizational context for developing and 

testing foresight-based models in health system planning.  

Although previous studies have applied foresight methods at national or sectoral 

levels, there is a lack of localized, institution-based foresight models tailored to the 

specific conditions of Iranian medical universities. Addressing this gap, the present 

study aims to develop a comprehensive foresight model for the health system of 

Tabriz University of Medical Sciences. The objectives are to identify key driving 

forces shaping the future of the health system, analyze their interrelationships, and 

construct plausible future scenarios that can support resilient and sustainable health 

system governance.  

 

Theoretical Foundations 

The theoretical foundation of this study is grounded in systems theory, futures 

studies, and health governance. Health systems are conceptualized as complex 

adaptive systems in which multiple interdependent components—human resources, 

infrastructure, financial mechanisms, policy frameworks, technology, and service 

quality—interact dynamically over time. Systems thinking emphasizes feedback 

loops, nonlinearity, and path dependency, making it particularly suitable for 

analyzing long-term health system dynamics.  



 

 

Foresight theory provides the methodological backbone for exploring alternative 

futures under uncertainty. Core foresight tools such as environmental scanning, 

cross-impact analysis, and scenario planning enable researchers and policymakers to 

identify critical uncertainties and strategic drivers. Scenario planning, in particular, 

allows for the construction of coherent narratives that illustrate how different 

combinations of drivers may shape future outcomes. These scenarios are not 

predictions but structured representations of plausible futures that support strategic 

learning and preparedness.  

Cross-impact analysis, operationalized through the MICMAC method, is used to 

examine the influence and dependence of key drivers within the system. This 

method facilitates the classification of variables into driving, linking, dependent, and 

autonomous factors, thereby revealing leverage points for strategic intervention. By 

integrating systems theory with foresight methodologies, the study establishes a 

conceptual framework capable of capturing the complexity, uncertainty, and long-

term nature of health system development.  

 

Methodology 

This research adopts an applied mixed-methods design with a sequential exploratory 

approach. In the qualitative phase, data were collected through semi-structured 

interviews with 15 experts, including health system managers, policymakers, and 

academic staff at Tabriz University of Medical Sciences. The interviews were 

analyzed using thematic analysis to extract key drivers and dimensions influencing 

the future of the health system.  

In the quantitative phase, a cross-impact questionnaire was administered to 105 

experts to assess the strength of interactions among the identified drivers. The 

collected data were analyzed using MICMAC structural analysis to determine the 

influence–dependence relationships. Based on these results, future scenarios were 

developed and validated through expert judgment. No human subjects research 

involving patients was conducted; therefore, informed consent requirements were 

not applicable.  

 

Discussion and Results 

The findings identified five major dimensions shaping the future of the health 

system: human resources, infrastructure and financial resources, equity in access and 

policymaking, technology and innovation, and quality of services, education, and 

research. Structural analysis revealed that human resources constitute the primary 

driving force within the system, exerting high influence while remaining relatively 

independent of other factors. This highlights the central role of workforce capacity, 

motivation, and strategic planning in enabling health system transformation.  

Infrastructure and financial resources were positioned as linking variables, 

indicating their dual role as both influential and dependent factors. Equity in access 

and policymaking emerged as a dependent variable, largely shaped by the 



 

performance of other system components. Technology and innovation were 

identified as relatively autonomous factors, suggesting that despite their long-term 

transformative potential, they have not yet been fully integrated into the operational 

core of the health system.  

Based on these dynamics, three plausible future scenarios were developed: (1) a 

desirable scenario characterized by sustainable digital transformation and equitable 

access, (2) an intermediate scenario reflecting relative stability with incremental 

reforms, and (3) a critical scenario marked by resource depletion, workforce 

burnout, and widening inequalities. These scenarios provide strategic insights for 

policymakers by illustrating the long-term consequences of current decisions and 

investment priorities.  

 

Conclusion 

This study developed a foresight-based model for the health system of Tabriz 

University of Medical Sciences by integrating systems thinking, cross-impact 

analysis, and scenario planning. The results underscore the central role of human 

resources and financial infrastructure in shaping future health system trajectories. 

The proposed model offers a practical framework for enhancing resilience, 

sustainability, and strategic preparedness in health system governance.  
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     چکیذٌ 

ّب، ًبثطاثطی  ووجَز ًیطٍی اًؿبًی، ضقف ظیطؾبذتّبیی ًؾیط  ًؾبم ؾلاهت ایطاى ثب چبلف

پػٍّی زض  ایي پػٍّف ثب ّسف اضائِ الگَی آیٌسُ. ّبی ًَیي ضٍثطٍ اؾت زؾتطؾی ٍ ًیبظ ثِ فٌبٍضی

ًؾبم ؾلاهت زاًكگبُ فلَم پعقىی تجطیع، فَاهل ولیسی هؤثط ضا قٌبؾبیی ٍ ؾٌبضیَّبی هوىي ضا 

 اًدبم( ووی–ٍ ثب ضٍیىطز تطویجی )ویفی لیلیتح–پػٍّف وبضثطزی، تَنیفی. وٌس تطؾین هی

 گیطی ًوًَِ ثب وِ ثَز زاًكگبُ فلوی ّیئت ٍ گصاضاى ؾیبؾت ذجطگبى، قبهل آهبضی خبهقِ. قس

 اؾترطاج هضوَى تحلیل ثب ؾبذتبضیبفتِ ًیوِ ههبحجِ اظ ویفی ّبی زازُ. قسًس اًتربة ّسفوٌس

ٍ هٌبثـ هبلی، فسالت زض زؾتطؾی  ّب ظیطؾبذت اًؿبًی، ًیطٍی) هحَض پٌح زض ولیسی فَاهل. قس

گصاضی، فٌبٍضی ٍ ًَآٍضی، ویفیت ذسهبت( ثب تحلیل اثطات هتمبثل ٍ ؾٌبضیًََیؿی  ٍ ؾیبؾت

ًمف « فسالت زض زؾتطؾی»ٍ « فٌبٍضی ٍ ًَآٍضی»ًتبیح ًكبى زاز هحَضّبی . ثطضؾی گطزیس

ثیكتط ٍاثؿتِ ثِ « ٌبثـ اًؿبًیه»ٍ « ویفیت ذسهبت»وِ جطزی ٍ تأثیطگصاض زاضًس، زض حبلیضاّ

( هیبًِ 2( هغلَة )ًؾبم ؾلاهت َّقوٌس ٍ فبزلاًِ(، 1چْبض ؾٌبضیَ تطؾین قس: . فَاهل زیگطًس

( 4( ثحطاًی )افعایف ًبثطاثطی ٍ فطؾَزگی هٌبثـ اًؿبًی(، 3)پبیساضی ًؿجی ٍ وٌسی تحَل(، 

پػٍّی ثب تمَیت فٌبٍضی، فسالت  آیٌسُّب تأویس زاضًس  یبفتِ. ًَآٍضاًِ )تحَل فٌبٍضاًِ ٍ ثبظهٌْسؾی(

آٍضی ًؾبم ؾلاهت ووه  ًگط ًیطٍی اًؿبًی، ثِ پبیساضی ٍ تبة ّبی آیٌسُ زؾتطؾی ٍ هْبضت

ثیٌی  پػٍّی ٍ ًؾبم پیف گصاضاى اظ اثعاضّبی آیٌسُ ؾیبؾت قس وِ پیكٌْبززض ًْبیت . وٌس هی

 . هؿتوط ثطای آهبزگی تحَلات آیٌسُ ثْطُ گیطًس

پػٍّی، ًؾبم ؾلاهت، زاًكگبُ فلَم پعقىی تجطیع، تحلیل اثطات هتمبثل،  آیٌسُياطگبن کلیذی: 

 ؾٌبضیًََیؿی

 13/03/1404تبسیخ دسیبفت:  

  23/00/1404: تبسیخ ببصوگشی 

 01/09/1404تبسیخ پزیشؽ: 

  23/09/1404تبسیخ اوتـبس: 
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  مقذمٍ

فٌَاى یىی اظ اضوبى انلی تَؾقِ پبیساض، ًمكی حیبتی زض تأهیي ضفبُ  ثِ 1ًؾبم ؾلاهت

ّبی گًَبگًَی هَاخِ اؾت وِ اظ  ایي ًؾبم ثب چبلف. وٌس اختوبفی ٍ التهبزی خَاهـ ایفب هی

ّبی ًَپسیس گطفتِ تب هحسٍزیت هٌبثـ  ؾبذتبض خوقیتی ٍ ؽَْض ثیوبضیتغییطات ؾطیـ زض 

زض چٌیي قطایغی، . (2024ٍ ّوىبضاى،  2)گبیسای قَز هبلی ٍ تحَلات فٌبٍضی ضا قبهل هی

تَاًس ًمكی ولیسی زض قٌبؾبیی  ای هی ضقتِ فٌَاى ضٍیىطزی ًَیي ٍ ثیي پػٍّی ثِ آیٌسُ

اّویت ایي . طاحی ضاّجطزّبی اثطثرف ایفب وٌسثیٌی ضًٍسّب ٍ ع ضٍ، پیف ّبی پیف چبلف

ٍاؾغِ تأثیطات هؿتمین آى ثط ثْجَز ویفیت ذسهبت  تٌْب ثِ ضٍیىطز زض ًؾبم ؾلاهت، ًِ

آٍضی ایي ًؾبم زض ثطاثط  ثْساقتی ٍ زضهبًی، ثلىِ ثِ زلیل تَاًبیی آى زض اضتمبی پبیساضی ٍ تبة

 . (1400ى، )ؾلحكَضی ٍ ّوىبضا قَز تغییطات آیٌسُ، زٍچٌساى هی

ّبی غیطٍاگیط ًؾیط  ّبی پیف ضٍی ًؾبم ؾلاهت، افعایف ثبض ثیوبضی تطیي چبلف یىی اظ هْن

فطٍلی اؾت وِ ًبقی اظ تغییطات ؾجه ظًسگی،  ّبی للجی زیبثت، ؾطعبى ٍ ثیوبضی

ّبی ٍاگیط ًَپسیس  اظ ؾَی زیگط، قیَؿ ثیوبضی. قْطًكیٌی ٍ افعایف اهیس ثِ ظًسگی اؾت

عَض هساٍم ثطای هَاخِْ ثب  ّبی ؾلاهت ثبیس ثِ ، ًكبى زازُ اؾت وِ ًؾبم19-ّوچَى وٍَیس

زض ایي هیبى، . (1402)حبخی ظازُ ٍ ّوىبضاى،  ّبی غیطهٌتؾطُ آهبزُ ثبقٌس ثحطاى

 وٌس هحسٍزیت هٌبثـ هبلی ٍ ًیطٍی اًؿبًی هترهم، فكبض هضبففی ثط ًؾبم ؾلاهت ٍاضز هی

فٌَاى یىی اظ هطاوع پیكطٍ زض  م پعقىی تجطیع ثِزاًكگبُ فلَ. (1398)لبًقی ٍ ّوىبضاى، 

تَخِ، ثؿتطی هٌبؾت ثطای هغبلقِ ٍ  ّبی فلوی ٍ پػٍّكی لبثل ایطاى، ثب زاضا ثَزى ؽطفیت

 . آٍضز پػٍّبًِ زض ًؾبم ؾلاهت فطاّن هی اضائِ ضاّىبضّبی آیٌسُ

ّبی  ئِ ًَآٍضیثسیلی زض تَلیس زاًف ٍ اضا ّب ٍ هطاوع فلوی زض ؾطاؾط خْبى ًمف ثی زاًكگبُ

ّبی  گیطی اظ ظیطؾبذت زض ایطاى، زاًكگبُ فلَم پعقىی تجطیع ثب ثْطُ. وٌٌس وبضثطزی ایفب هی

تَاًس الگَیی ثطای  ای اظ هترههبى حَظُ ؾلاهت، هی پػٍّكی پیكطفتِ ٍ قجىِ گؿتطزُ

                                                 
1
 Health System

2
 Gaidai
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ّبی  ایي زاًكگبُ ثب توطوع ثط پػٍّف. زض ًؾبم ؾلاهت اضائِ زّس 1پػٍّی تَؾقِ آیٌسُ

ّبی  ای ٍ تقبهل ثب ؾبیط ًْبزّبی فلوی ٍ اخطایی، لبزض اؾت ثِ عطاحی هسل ضقتِ ثیي

غطة وكَض، ثلىِ  تٌْب ثطای هٌغمِ قوبل ضیعی زضاظهست ثپطزاظز وِ ًِ ثیٌی ٍ ثطًبهِ پیف

 . اؾتفبزُ ثبقس ثطای ول وكَض لبثل

. ی اؾتَاض اؾتای، ثط پبیِ ًؾطیبت هتقسز ضقتِ فٌَاى یه حَظُ فلوی هیبى پػٍّی ثِ آیٌسُ

ّب، تحلیل ضًٍسّب ٍ ؾٌبضیَؾبظی اظ خولِ اثعاضّبی ولیسی ایي ضٍیىطز ّؿتٌس  ًؾطیِ ؾیؿتن

پَیبیی »ٍیػُ ًؾطیِ  ثِ. وٌٌس ّبی ًؾبم ؾلاهت ضا فطاّن هی وِ اهىبى تحلیل پیچیسگی

تَاًس زض قٌبؾبیی ًمبط  ثب تأویس ثط تقبهلات پیچیسُ هیبى فَاهل هرتلف، هی« ّب ؾیؿتن

ّب ثِ هب ووه  ایي ًؾطیِ. ّبی ثبلمَُ زض ًؾبم ؾلاهت ثؿیبض هؤثط ثبقس ف ٍ فطنتضق

ّبی  ّب ٍ چبلف وٌٌس تب ثِ خبی توطوع نطف ثط هكىلات وًٌَی، ثِ قٌبؾبیی فطنت هی

 . (2024ٍ ّوىبضاى،  2)وَ آیٌسُ ثپطزاظین

ضٍظافعٍى ایي ضٍیىطز زٌّسُ اّویت  پػٍّی ؾلاهت، ًكبى الوللی زض حَظُ آیٌسُ هغبلقبت ثیي

3ثطای هثبل، تحمیمبت ؾبظهبى ثْساقت خْبًی. ّبی ثْساقتی اؾت گصاضی زض ؾیبؾت
  

(WHO)  ثیٌی ضًٍسّبی ولاى ّوچَى  الوللی، ثط ضطٍضت پیف ٍ ؾبیط ًْبزّبی ثیي

ایي هغبلقبت ًكبى . ّبی فٌبٍضی تأویس زاضًس ؾبلوٌسی خوقیت، تغییطات اللیوی ٍ پیكطفت

تَاًٌس ثِ ثْجَز ویفیت ذسهبت ثْساقتی، افعایف  پػٍّبًِ هی ٍیىطزّبی آیٌسُزٌّس وِ ض هی

تَاًس ثِ عطاحی  الگَثطزاضی اظ ایي هغبلقبت هی. ّب ووه وٌٌس وبضایی ٍ وبّف ّعیٌِ

 . (2024ٍ ّوىبضاى،  4)اهبلوی ّبی ثَهی زض وكَض هب ًیع ووه وٌس هسل

پػٍّی زض  لف ًیع گَیبی اّویت آیٌسُط هغبلقبت ًؾطی، تدبضة هَفك وكَضّبی هرتثفلاٍُ

ّبی  ثطای هثبل، وكَضّبی فٌلاًس ٍ ؾٌگبپَض ثب اؾتفبزُ اظ هسل. ًؾبم ؾلاهت اؾت

ّبی ؾلاهت ذَز ضا ثِ ؾوت پبیساضی ٍ وبضایی ثیكتط ّسایت  اًس ًؾبم پػٍّی، تَاًؿتِ آیٌسُ
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ِ زض ایي حَظُ ّبی اٍلی ّب ٍ هطاوع تحمیمبتی، گبم زض ایطاى ًیع ثطذی زاًكگبُ. وٌٌس

زاًكگبُ فلَم . قَز اًس، اهب ٌَّظ ًیبظ ثِ تَؾقِ ضٍیىطزّبی خبهـ ٍ ثَهی احؿبؼ هی ثطزاقتِ

تَاًس ًمف هْوی زض ایي هؿیط ایفب  پعقىی تجطیع ثب تَخِ ثِ هَلقیت اؾتطاتػیه ذَز، هی

 . (2024ٍ ّوىبضاى،  1)تًَی وٌس

. ّبی ًَیي اؾت گیطی اظ فٌبٍضیُ پػٍّی ؾلاهت، ثْط یىی اظ اثعاضّبی ولیسی زض آیٌسُ

ًؾیطی  ّبی ثی وبٍی ٍ ایٌتطًت اقیب، فطنت ّبی اذیط زض حَظُ َّـ ههٌَفی، زازُ پیكطفت

ایي . ثیٌی ضًٍسّب ٍ عطاحی ضاّىبضّبی ًَآٍضاًِ فطاّن وطزُ اؾت ّب، پیف ثطای تحلیل زازُ

گیطی  ت ثیكتطی تهوینگصاضاى ووه وٌٌس تب ثب زل تَاًٌس ثِ هسیطاى ٍ ؾیبؾت ّب هی فٌبٍضی

 . (2024، 2)اهیبثی ّبی ثلٌسهست ذَز ضا ثْجَز ثركٌس ضیعی وٌٌس ٍ ثطًبهِ

پػٍّی  ، تَخِ ثِ آیٌس1404ُاًساظ  ای وكَض، اظ خولِ ؾٌس چكن ّبی تَؾقِ ثب تَخِ ثِ ثطًبهِ

ایي ؾٌس ثط تَؾقِ پبیساض، اضتمبی ویفیت . ای پیسا وطزُ اؾت زض ًؾبم ؾلاهت اّویت ٍیػُ

زؾتیبثی ثِ ایي اّساف ًیبظهٌس . سگی ٍ افعایف زؾتطؾی ثِ ذسهبت ؾلاهت تأویس زاضزظً

ّبی  ثطزاضی وطزُ ٍ چبلف ّبی فلوی ٍ فٌبٍضی ثْطُ ضٍیىطزّبیی اؾت وِ ثتَاًٌس اظ پیكطفت

پػٍّی زض ًؾبم  ثب ایي حبل، تَؾقِ یه الگَی ثَهی آیٌسُ. ضٍ ضا ثِ فطنت تجسیل وٌٌس پیف

. هؿتلعم زض ًؾط گطفتي قطایظ اختوبفی، التهبزی ٍ فطٌّگی وكَض اؾتؾلاهت ایطاى، 

گیطی اظ تدبضة خْبًی، ثِ ًیبظّبی ذبل خبهقِ ایطاى  چٌیي الگَیی ثبیس ثتَاًس ضوي ثْطُ

ّبی فلوی ٍ پػٍّكی ذَز،  گیطی اظ ؽطفیت زاًكگبُ فلَم پعقىی تجطیع ثب ثْطُ. پبؾد زّس

 . ایي الگَ ثبقستَاًس پیكگبم زض عطاحی ٍ اخطای  هی

پػٍّی زض ًؾبم ؾلاهت اؾت وِ  ّسف ایي پػٍّف، اضائِ الگَیی خبهـ ٍ ثَهی ثطای آیٌسُ

ایي . آٍضی ایي ًؾبم ووه وٌس ثتَاًس ثِ اضتمبی ویفیت ذسهبت، ثْجَز وبضایی ٍ افعایف تبة

هغبلقِ ثب ثطضؾی ًؾطیبت ٍ هغبلقبت پیكیي ٍ تحلیل قطایظ هَخَز زض زاًكگبُ فلَم 

                                                 
1
 Toni

2
 Aminabee
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اخطا عطاحی وٌس وِ زض ؾغح هلی ٍ  وٌس چبضچَثی وبضآهس ٍ لبثل ی تجطیع، تلاـ هیپعقى

 . اؾتفبزُ ثبقس ای لبثل هٌغمِ

 پیـیىٍ تحقیق 

ایي هغبلقبت، ثب  .ّبی ًَیي اؾت ّب ٍ ضطٍضت ازغبم فٌبٍضی زؾتطؾی، ضقف ظیطؾبذت

حىوطاًی، ًِ تٌْب ّبی ؾٌبضیًََیؿی، تحلیل اثطات هتمبثل ٍ عطاحی الگَّبی  توطوع ثط ضٍـ

ّب  گیطی آگبّبًِ، پبیساضی ؾیؿتن اًس، ثلىِ ثط تهوین ضًٍسّبی خْبًی ؾلاهت ضا تحلیل وطزُ

ثب ایي حبل، ذلأّبیی چَى ووجَز ؾٌبضیَّبی هحلی،  .ّب تأویس زاضًس ٍ وبّف ًبثطاثطی

ّبی زیدیتبل زض  ّبی فلَم پعقىی ٍ فسم ازغبم خبهـ فٌبٍضی توطوع هحسٍز ثط زاًكگبُ

ّب ثب تأویس ثط  تطیي پػٍّف زض ازاهِ، ثِ ثطضؾی ولیسی. الگَّبی ایطاًی هكَْز اؾت

ای هحىن ثطای  قَز تب ظهیٌِ ّب پطزاذتِ هی ّب ٍ پیبهسّبی فولی آى قٌبؾی، یبفتِ ضٍـ

 . ًَآٍضی پػٍّف حبضط فطاّن آیس

پػٍّی  سُهغبلقِ آیٌ 30ای  ( ثب هطٍض حیغ1402ِظازُ ٍ ّوىبضاى ) زض زاذل وكَض، حبخی

قسُ(، ؾٌبضیًََیؿی ضا ثِ فٌَاى پط وبضثطزتطیي  همبلِ غطثبل 6691ًؾبم ؾلاهت ایطاى )اظ 

هَضَفبت هتٌَفی چَى ثْساقت فوَهی، تأهیي  .هغبلقِ( قٌبؾبیی وطزًس 20ضٍـ )زض 

( پَقف 19-گصاضی ولاى )ثِ ٍیػُ زض زٍضاى وٍَیس هبلی، هٌبثـ اًؿبًی، ؾبلوٌسی ٍ ؾیبؾت

لغیفی . ضیعی هغلَة تأویس زاقت پػٍّی زض ثطًبهِ بیح ثط ًمف ّسفوٌس آیٌسُزازُ قس ٍ ًت

( الگَی اضظیبثی حبوویت ؾلاهت ضا ثب تحلیل هضوَى 1400خلیؿِ ٍ نفطی پلٌگی )

 30هضوَى فطاگیط )پبؾرگَیی ثب  5ذجطُ عطاحی وطزًس؛  14ای ٍ ههبحجِ ثب  هطحلِ قف

ظیطهضوَى، وبضایی ٍ ویفیت ثب  27بت ثب ظیطهضوَى، هكبضوت، تسٍیي ؾیبؾت، اضائِ ذسه

-% ٍ ضٍایی ٍالتع87%، پبیبیی وسگصاض 70پبیبیی ثبظآظهَى  .ظیطهضوَى( اؾترطاج قس 10

( الگَی 1399آثبزی ٍ ّوىبضاى ) خلالی ذبى. % تأییسوٌٌسُ افتجبض هسل ثَز85ثبؾل 

ای  هتي ضؾبًِ 29وبضقٌبؼ ٍ تحلیل  15افعا ضا ثط اؾبؼ ههبحجِ ثب  ای ّن حىوطاًی قجىِ

هضوَى فطاگیط )پیكبیٌسّب، ؾبظٍوبضّب، العاهبت، ثؿتط،  23وس ثِ  913تسٍیي ًوَزًس؛ 

. وبضوطزّب ٍ پیبهسّب( تجسیل قس ٍ لبثلیت افتوبز ثب هقیبضّبی گَثب ٍ لیٌىلي اضظیبثی گطزیس
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ثقس انلی )ؾبذتبض ؾبظهبًی،  6( الگَی حبوویت ضا زض 1398ضاز ٍ ّوىبضاى ) ههسق

گصاضی اؾتطاتػیه، تَلیت ٍ ًؾبضت( ثب ضٍـ  گصاضی، ؾیبؾت ثركی، لبًَى عبت ثیياضتجب

ّب، تمَیت  ذجطُ افتجبضؾٌدی وطزًس؛ پیكٌْبزّبیی چَى ازغبم هقبًٍت 25زلفی ٍ ًؾط 

( الگَی 1398لبًقی ٍ ّوىبضاى ). قَاّس پػٍّكی ٍ اؾتبًساضزّبی اضظقیبثی اضائِ قس

ّبی  وٌٌسُ ّب ثط اؾبؼ تقییي ویفی اؾٌبز ٍ ههبحجِفطٌّگی ؾلاهت ضا ثب تحلیل هحتَای 

ای( عطاحی وطزًس ٍ ثط اضتمبی ؾلاهت اظ  ای، ؾبذتبضی، ٍاؾغِ فطٌّگی )ظهیٌِ

زض حَظُ آهَظقی هطتجظ، . گصاضی تب ذسهبت ثطای وبّف ًبثطاثطی توطوع ًوَزًس ؾیبؾت

ل اثطات هتمبثل زض ًگبضی آهَظـ فلن اعلافبت ضا ثب تحلی ( آیٌس1396ُگطایی ٍ ّوىبضاى )

ًیطٍی پیكطاى ولیسی )هبًٌس افتجبضؾٌدی،  12ّبی لطؾتبى ٍ اَّاظ ثطضؾی ٍ  زاًكگبُ

فٌبٍضی اعلافبت، وبضآفطیٌی ٍ تقبهل ثب نٌقت( ضا ثِ فٌَاى تأثیطگصاضتطیي فَاهل قٌبؾبیی 

ؾبذتِ  ( هسل زاًكگبُ وبضآفطیي ضا ثب پطؾكٌبهِ هحمك1396فسایی ٍ ّوىبضاى ). وطزًس

ّیئت فلوی زاًكگبُ آظاز تْطاى  800ثط ضٍی  LISREL ( ٍ تحلیل8. 0لفبی وطًٍجبخ )آ

ثیٌی، اخطا( ٍ تَلیس فلن  ثٌسی، پَیف، پیف ًگبضی )نَضت عطاحی وطزًس؛ اثقبز آیٌسُ

)اًگیعقی، ؾبذتبض، حوبیت( ثط افقبل ؾبظهبًی ٍ فطٌّگ وبضآفطیي تأثیط هقٌبزاض زاقتٌس 

ای یعز  ًگبضی هٌغمِ ( چبضچَة آیٌس1395ُظی ٍ ّوىبضاى )گَزض. (063. 0)قبذم ثطاظـ 

ذجطُ پیكٌْبز زازًس؛ وبضوطزّبیی چَى تقییي خْت، قٌبؾبیی  30ضا ثب فطاتطویت ٍ تأییس 

تطی ًؿجت  ّبی خبهـ ثٌسی ثطخؿتِ قس ٍ گبم ضًٍسّبی ًَآیٌس، ؾبظگبضؾبظی اّساف ٍ اٍلَیت

 . ّبی هَخَز اضائِ گطزیس ثِ چبضچَة

 59ثط  PRISMA-ScR ( اٍلیي هطٍض2024ٍ ّوىبضاى )1هؿىَ الوللی،  يزض ؾغح ثی

ضٍـ هَخَز( ضا زض  50ضٍـ )اظ ثیف اظ  8پػٍّی ؾلاهت ضا اًدبم زازًس ٍ تٌْب  پطٍغُ آیٌسُ

ّبی ترههی(  گصاضی، حَظُ هَضَؿ )اؾتطاتػی هلی، ًیطٍی وبض، پبًسهی، ؾیبؾت 5

ثِ فٌَاى ظیطقبذِ هؿتمل ثب  "هغبلقبت آیٌسُ پعقىی"قٌبؾبیی وطزًس؛ پیكٌْبز ایدبز 
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ٍ ّوىبضاى  1لال. ّب توطوع زاضز یل ضًٍسّبی فٌبٍضی ٍ وبّف چبلفًكطیِ ترههی، ثط تحل

گصاضی ثْساقتی )اهٌیت خْبًی، پَقف ّوگبًی، تلفیمی( ضا زض  ( ؾِ هسل ؾطهبی2021ِ)

پصیطی، ثطاثطی(  تَنیِ ولیسی )ازغبم، تأهیي هبلی، اًقغبف 4همبیؿِ ٍ  19-پبؾد ثِ وٍَیس

ّبی ویفیت ؾلاهت  ( چبلف2020ٍ ّوىبضاى ) 2لی. ضا ثطای حىوطاًی پبیساض اضائِ وطزًس

ثْساقتی( ضا تحلیل ٍ -چیي )آهَظـ ًبوبفی پعقىبى اٍلیِ، پطزاذت ذسهبتی، خسایی ثبلیٌی

پصیطی فولىطز ٍ ّوبٌّگی  ضاّىبضّبیی چَى ازغبم ذسهبت ثب فٌبٍضی زیدیتبل، هؿئَلیت

( ؾٌبضیَّبی زاًكگبُ 2017)ٍ ّوىبضاى  3ایتٌیي. هطاوع اٍلیِ ضا پیكٌْبز ًوَزًس-ثیوبضؾتبى

الِ )هثلث آیٌسُ، چطخ آیٌسُ،  ؾتَى فٌبیت ضٍظُ ثب ضٍـ قف تىٌیىبل هبلعی ضا زض وبضگبُ ؾِ

ًفقبى  ضا ثطای پیكطفت زض تٌَؿ شی 2020ّبی هىول تب  ؾٌبضیَ یىپبضچِ( تسٍیي ٍ اؾتطاتػی

هسیط  50هی هبلعی )ضٍظُ آوبز ( زض زٍضُ پٌح2016) 4الِ ٍ هیلَخَیه فٌبیت. اؾترطاج وطزًس

ّبی  ؾتَى تحلیل ٍ ثط تأؾیؽ زاًكگبُ ضا ثب قف 2025ٍ اؾتبز(، آیٌسُ آهَظـ فبلی تب 

( وبضگبُ ثٌگلازـ 2015) 5قطاظ ٍ ثگ. هحَض تأویس وطزًس پصیط ٍ ضّجطی غیطؾیبؾی، اًقغبف

 ثیٌی گصاضاى اظ پیف ؾتَى تَنیف ٍ تحَل تفىط ؾیبؾت )ثب ثبًه تَؾقِ اؾلاهی( ضا ثب قف

ّبی  ( هْبضت2011) 6ضیىوي. ؾبزُ ثِ تحلیل فلیّ ٍ ؾٌبضیَّبی ٍاضح ضا گعاضـ زازًس

هحَض( ضا ثطای آهَظـ  ّبی تَؾقِ ولیسی پبیساض )تَلیس زاًف خسیس، آگبّی خْبًی، نلاحیت

زّی خبهقِ پبیساض ضا  ّب زض قىل فبلی اضٍپب ٍ آهطیىبی لاتیي قٌبؾبیی ٍ ًمف زاًكگبُ

 . ثطخؿتِ ؾبذت

ّبی ؾٌبضیًََیؿی، تحلیل اثطات هتمبثل ٍ الگَّبی حىوطاًی ضا  ّب، وبضایی ضٍـ ػٍّفایي پ

اًس، اهب فوستبً ثط ؾغَح هلی یب خْبًی  آٍضی ؾلاهت ٍ آهَظـ اثجبت وطزُ زض اضتمبی تبة

. اًس ّبی فلَم پعقىی ایطاى پطزاذتِ توطوع زاضًس ٍ ووتط ثِ ؾٌبضیَّبی هحلی زاًكگبُ
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ت ایي ضٍیىطزّب زض ًؾبم ؾلاهت زاًكگبُ فلَم پعقىی تجطیع، ذلأ پػٍّف حبضط، ثب تطوی

، ثِ 1404هحَض ضا پط وطزُ ٍ ثب تطؾین ؾٌبضیَّبی  الگَی فولی، هحلی ٍ فٌبٍضی

ای ووه قبیبًی  گیطی هجتٌی ثط قَاّس زض ؾغح هٌغمِ آٍض ٍ تهوین گصاضی تبة ؾیبؾت

 . ًوبیس هی

 سيؽ تحقیق 

قٌبؾی زلیك،  اتىب ّؿتٌس وِ ثط هجٌبی ضٍـٍ لبثل ّبی فلوی ظهبًی اضظقوٌس فپػٍّ

قٌبؾی تحمیك، ثِ فٌَاى  ضٍـ. هٌؿدن ٍ هتٌبؾت ثب ّسف تحمیك عطاحی ٍ اخطا قًَس

ّبی تحمیك ضا هكرم وطزُ ٍ  ؾتَى فمطات ّط پػٍّف، هؿیط زؾتیبثی ثِ پبؾد پطؾف

زض ٍالـ، اًتربة ضٍـ . وٌس ّب ضا تجییي هی ّب ٍ هطاحل گطزآٍضی ٍ تحلیل زازُ اثعاضّب، قیَُ

 . وٌٌسُ افتجبض ٍ ضٍایی ًتبیح تحمیك اؾت هٌبؾت تضویي

پػٍّی زض ًؾبم ؾلاهت )هَضز هغبلقِ: زاًكگبُ  اضائِ الگَی آیٌسُ»زض پػٍّف حبضط ثب فٌَاى 

، ّسف انلی قٌبؾبیی ٍ تحلیل فَاهل هؤثط ثط آیٌسُ ًؾبم ؾلاهت ٍ «فلَم پعقىی تجطیع(

ثب تَخِ ثِ پیچیسگی، چٌسثقسی ثَزى ٍ پَیبیی . ًگطی اؾت ثطای آیٌسُعطاحی الگَیی ثَهی 

 گطُ ؾلاهت ًؾبم ثركی هیبى تقبهلات ٍ هحیغی تغییطات لغقیت، فسم ثب وِ –هَضَؿ 

 ًَؿ فهل، ایي. قس گطفتِ ثْطُ( ووی-ویفی) هتَالی اوتكبفی آهیرتِ ضٍیىطز اظ – ذَضزُ

وٌس تب هؿیط فلوی  اثعاضّب، تحلیل ٍ افتجبضؾٌدی ضا ثِ تفهیل تكطیح هی خبهقِ، تحمیك،

 . پػٍّف ضٍقي گطزز

ضیعی ًؾبم  ای اؾت تب الگَیی فولی ثطای ثطًبهِ تَؾقِ-ایي پػٍّف اظ ًؾط ّسف، وبضثطزی

اظ ًؾط هبّیت، آهیرتِ ثب ضٍیىطز اوتكبفی هتَالی )اثتسا ویفی ثطای . ؾلاهت اضائِ زّس

ّبی  زض هطحلِ ویفی، ههبحجِ. ثٌسی( اخطا قس هل، ؾپؽ ووی ثطای اٍلَیتقٌبؾبیی فَا

ثب تحلیل هضوَى؛ زض هطحلِ ووی، پطؾكٌبهِ اثطات هتمبثل ٍ  ؾبذتبضیبفتِ ًیوِ

 . ؾٌبضیًََیؿی ثِ وبض ضفت
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 تأثیط فَاهلًگط ؾیؿتوی اؾت وِ ًؾبم ؾلاهت ضا ؾیؿتوی پَیب تحت ضٍیىطز انلی، آیٌسُ

STEEPV ثیٌس ٍ ضٍاثظ  هحیغی، ؾیبؾی، اضظقی( هی ، فٌبٍضاًِ، التهبزی، ظیؿت)اختوبفی

ؾغح تحلیل، ؾبظهبًی )زاًكگبُ تجطیع( ثب پیًَس ثِ ؾغَح . وٌس هتمبثل اخعا ضا تحلیل هی

قٌبؾبیی ویفی ( 1فطآیٌس زض ؾِ هطحلِ هتَالی: . ّب( اؾت ولاى )ٍظاضت ثْساقت، ثیوِ

 . تسٍیي الگَ ٍ ؾٌبضیَّب ثب افتجبضؾٌدی( 3ثظ؛ تحلیل ووی ضٍا( 2ّب؛  فَاهل ٍ پیكطاى

 5≤)ثب  عیتجط یٍ وبضقٌبؾبى زاًكگبُ فلَم پعقى طاىیذجطگبى، هس كیتحم يیا یخبهقِ آهبض

ًفط  15ًوًَِ قبهل  ،یفیزض ثرف و. ؾلاهت( اؾت یگصاض بؾتی/ؾتیطیؾبل تدطثِ زض هس

ًفط ثب  105ًوًَِ قبهل  ،یثرف ووزض . ثبقس یّب ه تب اقجبؿ زازُ یثطف گلَلِ یطیگ ثب ًوًَِ

وبهل  یٌسگیًوب ت،یتطو يیا. ( اؾتبؾتیٍ ؾ ی)هترههبى فٌبٍض ؾتطؼزض ز یطیگ ًوًَِ

ضا هوىي  َّبیٍ ؾٌبض ّب كطاىیپ كیزل لیوطزُ ٍ تحل يیضا تضو یٍ ترهه یتیطیؾغَح هس

 . ؾبظز یه

 مِ؛یزل 60-45) بفتِیؾبذتبض وِیً یّب قبهل ههبحجِ یفیّب زض ثرف و زازُ یاثعاض گطزآٍض

ٍظاضت  یّب اؾٌبز )گعاضـ لی( ٍ تحل«ؿت؟یچ ٌسُیزِّ آ یسیتحَلات ول»چَى  یؾؤالات

 ،یزض ثرف وو. ، هؿتٌسات زاًكگبُ( اؾتPubMed/ScienceDirectثْساقت، همبلات 

تحَلات » طیًوًَِ: تأث ؛یتب لَ طیثسٍى تأث: 3-0 بؼی)هم بثلاثعاض قبهل پطؾكٌبهِ اثطات هتم

 . ثبقس ی( ه«یزؾتطؾ یًبثطاثط»ثط « فٌبٍضاًِ

ضٍایی ٍ پبیبیی اثعاضّب زض ثرف ویفی قبهل ضٍایی هحتَایی )ثب ًؾط اؾبتیس هسیطیت 

وٌٌسگبى ٍ تحلیل زٍگبًِ پػٍّكگطاى(  پػٍّی( ٍ پبیبیی )ثب ثبظثیٌی هكبضوت ؾلاهت/آیٌسُ

ثب اضظیبثی ذجطگبى( ٍ پبیبیی زض ثرف ووی، ضٍایی قبهل ضٍایی نَضی/هحتَایی ). اؾت

قبهل  یفیّب زض ثرف و زازُ لیضٍـ تحل. ثبقس هی (SPSS) 87. 0قبهل آلفبی وطًٍجبخ 

. ثبقس یه ی، ٍ زلفMICMAC ؽیضٍـ قبهل هبتط ،یزض ثرف وو. هضوَى اؾت لیتحل

 . سیًوب یه يیضا تسٍ یفول یَّبیٍ ؾٌبض یثٌس تیضا اٍلَ ّب كطاىیهطاحل، پ يیا
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 َب یبفتٍ

 یٍ انل یفطف يیٍ اؾترطاج هضبه یقبهل وسگصاض ،یفیو یّب زازُ لیثب اضائِ تحل ثرف يیا

هؤثط ثط  یّب ٍ ضًٍسّب ّب، فطنت ٍ تدبضة ذجطگبى زضثبضُ چبلف ّب سگبُیتب ز قَز یآغبظ ه

اثطات  ؽیهبتط لیٍ تحل یوو یّب زازُ یؾپؽ ثب ثطضؾ. ًؾبم ؾلاهت هكرم گطزز ٌسُیآ

 . قَز یه ییّبی ولیسی قٌبؾب پیكطاى یطیٍ اثطپص یطگصاضیتأث عاىیهتمبثل فَاهل، ه

 ؿىبختی ومًوٍ پظيَؾ َبی جمعیت تحلیل ؿبخص

فلوی ٍ ُ ؾلاهت قبهل هسیطاى، افضبی ّیئتًفط اظ ذجطگبى حَظ 15زض هطحلِ ویفی، 

گصاضی ؾلاهت هَضز ههبحجِ  وبضقٌبؾبى ثب تدطثِ حسالل پٌح ؾبلِ زض هسیطیت ٍ ؾیبؾت

ًوًَِ ویفی پػٍّف اظ ًؾط خٌؿیت، ؾي، ؾبثمِ هسیطیتی، ؾغح تحهیلات ٍ  . گطفتٌسلطاض 

تب  35ّبی ؾٌی ثیي  ًفط هطز قطوت زاقتٌس ٍ گطٍُ 9ًفط ظى ٍ  6. ترهم ثؿیبض هتٌَؿ ثَز

ؾبل  10قًَسگبى زاضای ؾبثمِ هسیطیتی ثیف اظ  اوثط ههبحجِ. زازًس ؾبل ضا پَقف هی 54

زٌّسُ حضَض ذجطگبى ثب تدطثِ ٍ زاًف وبفی زض حَظُ  كبىٍ هسضن زوتطی ثَزًس، وِ ً

ّبی  ایي تٌَؿ ٍ تقبزل زض ٍیػگی. ّبی ًَیي ؾلاهت اؾت گصاضی ٍ فٌبٍضی هسیطیت، ؾیبؾت

ّب ٍ تدطثیبت هرتلف زض تحلیل ویفی ٍ  زّس وِ زیسگبُ قٌبذتی، اعویٌبى هی خوقیت

 . وبز ٍ هقتجط ّؿتٌساؾترطاج هضبهیي انلی ٍ فطفی لحبػ قسُ ٍ ًتبیح لبثل افت

ًفط اظ هسیطاى اضقس، افضبی ّیئت فلوی ٍ وبضقٌبؾبى ذجطُ حَظُ  105زض هطحلِ ووی، 

ًوًَِ ووی  . ّبی تبثقِ هكبضوت زاقتٌس ؾلاهت زاًكگبُ فلَم پعقىی تجطیع ٍ ثیوبضؾتبى

 60. پػٍّف اظ ًؾط خٌؿیت، ؾي، ؾبثمِ هسیطیتی ٍ ؾغح تحهیلات هتٌَؿ ٍ هتَاظى ثَز

 50تب ثیف اظ  30ّبی ؾٌی اظ  زضنس ظى ثَزًس ٍ گطٍُ 40وٌٌسگبى هطز ٍ  ظ قطوتزضنس ا

ؾبل  10وٌٌسگبى ؾبثمِ هسیطیتی ثبلای  زضنس قطوت 70ثیف اظ . قسًس ؾبل ضا قبهل هی

زٌّسُ حضَض ذجطگبى ثب تدطثِ  زاقتٌس ٍ ثیف اظ ًیوی زاضای هسضن زوتطی ثَزًس، وِ ًكبى

قٌبذتی  ایي تطویت خوقیت. ٍ زاًف وبفی ثطای اضظیبثی اثطگصاضی فَاهل ٍ ؾٌبضیَّب اؾت

وٌس وِ تحلیل ووی ٍ ًتبیح حبنل اظ پطؾكٌبهِ اثطات هتمبثل ٍ زلفی زاضای  تضویي هی

 . تقوین ثِ خوقیت ذجطُ حَظُ ؾلاهت ثبقس افتجبض ٍ لبثلیت
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 اػتخشاج ي تحلیل کذَبی کیفی

ؾبذتبضیبفتِ ٍ  ّبی ًیوِ قسُ اظ عطیك ههبحجِ ّبی ویفی گطزآٍضی زض ایي ثرف، زازُ

. اًس تحلیل اؾٌبز هطتجظ ثب ًؾبم ؾلاهت زاًكگبُ فلَم پعقىی تجطیع هَضز ثطضؾی لطاض گطفتِ

ّب ٍ ضًٍسّبی هؤثط ثط آیٌسُ ًؾبم ؾلاهت ٍ  ّب، فطنت ّسف اظ ایي هطحلِ، قٌبؾبیی چبلف

گیطی اظ  ّب ثب ثْطُ تحلیل زازُ. پػٍّی ثَز اؾترطاج هضبهیي انلی ثطای عطاحی الگَی آیٌسُ

زّی ٍ تفؿیط  هٌس ثطای قٌبؾبیی، ؾبظهبى ضٍـ تحلیل هضوَى اًدبم قس وِ ضٍیىطزی ًؾبم

 . ٍزض ّبی ویفی ثِ قوبض هی الگَّبی هقٌبیی زض زازُ

عَض  ّب ثِ زض گبم ًرؿت، توبهی ههبحجِ. فطآیٌس تحلیل زض چٌس هطحلِ هتَالی اًدبم قس

ّب آقٌبیی فویك  ؾبظی ٍ چٌسیي ثبض ثبظذَاًی قسًس تب پػٍّكگط ثب هحتَای زازُ وبهل پیبزُ

ّب اؾترطاج ٍ  ؾپؽ زض هطحلِ وسگصاضی ثبظ، ٍاحسّبی هقٌبیی وَچه اظ زل زازُ. پیسا وٌس

ّبیی ثَزًس وِ  زٌّسُ هؿبئل، ًیبظّب، تحَلات ٍ فطنت ایي وسّب ًكبى. ضی قسًسگصا ثطچؿت

 . وٌٌسگبى یب اؾٌبز ثِ آى اقبضُ وطزُ ثَزًس هكبضوت

ثٌسی  تط زؾتِ ّب ٍ هضبهیي گؿتطزُ زض هطحلِ ثقس، وسّبی ثبظ هكبثِ یب هطتجظ زض لبلت همَلِ

زّی  َز ٍ ّسف آى، ؾبظهبىق فٌَاى وسگصاضی هحَضی قٌبذتِ هی قسًس؛ ایي هطحلِ ثِ

آهسُ ٍ  زؾت زض ًْبیت، اظ تطویت هحَضّبی ثِ. ّب زض لبلت هحَضّبی تحلیلی انلی اؾت زازُ

ای ثطای تجییي ٍضقیت ًؾبم ؾلاهت ٍ عطاحی  ّب، چبضچَة اٍلیِ تحلیل اضتجبط ثیي آى

 . ؾٌبضیَّبی آیٌسُ تسٍیي قس

ؾبذتبضیبفتِ ٍ اؾٌبز ؾبظهبًی  ّبی ًیوِِ ّبی حبنل اظ ههبحج ، زازُوسگصاض ثبظ زض ایي هطحلِ

ّسف اظ ایي هطحلِ، اؾترطاج . گصاضی قسًس ثِ ٍاحسّبی هقٌبیی هدعا تمؿین ٍ ثطچؿت

ّب ٍ هضبهیٌی ثَز وِ ٍضقیت وًٌَی ٍ ضًٍسّبی آیٌسُ ًؾبم ؾلاهت  تطیي ًكبًِ خعئی

وِ زض  ٌبؾبیی قسوس ثبظ ق 50زض هدوَؿ، . وٌٌس زاًكگبُ فلَم پعقىی تجطیع ضا ثبظًوبیی هی

 . ثٌسی قسًس هضوَى انلی زؾتِ  5

 مضمًن لیتحل یمحًس یببص دس محًسَب یکذَب یبىذ دػتٍ(: 1جذيل )

 تَضیح تحلیلی هضوَى فطفی هضوَى انلی
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ًیطٍی اًؿبًی . 1

 ٍ هٌبثـ اًؿبًی

ووجَز . 4ووجَز پطؾتبض، . 3

آهَظـ ٍ . 13هترهم، 

. 27تَاًوٌسؾبظی پطؾٌل، 

ضیعی  ثطًبهِضقف زض 

ثحطاى ًیطٍی . 31اؾتطاتػیه، 

تكَیك ثِ . 40اًؿبًی، 

اضتمبی اًگیعُ . 41پػٍّف، 

ضیعی  ثطًبهِ. 42وبضوٌبى، 

افعایف . 47هٌبثـ اًؿبًی، 

 ضضبیت وبضوٌبى

ایي هحَض ثِ هؿبئل هطتجظ ثب ووجَز 

ضیعی هٌبثـ،  ًیطٍی اًؿبًی، ًجَز ثطًبهِ

ضقف زض اًگیعـ ٍ آهَظـ وبضوٌبى ٍ 

ت ؾطهبیِ اًؿبًی زض ًؾبم اّوی

ثؿیبضی اظ . پطزاظز ؾلاهت هی

قًَسگبى اظ فكبض وبضی ثبلا،  ههبحجِ

ووجَز پطؾتبض ٍ هترهم، ٍ فسم 

ضیعی ثلٌسهست  ّوبٌّگی زض ثطًبهِ

ّوچٌیي . ًیطٍی اًؿبًی ؾري گفتٌس

زٌّسُ ًجَز  ثطذی اؾٌبز زاًكگبُ ًكبى

ؾبذتبض پبیساض ثطای پػٍّف ٍ آهَظـ 

 . اؾت هساٍم وبضوٌبى

ّب،  ظیطؾبذت. 2

تدْیعات ٍ هٌبثـ 

 هبلی

. ICU ،2 ووجَز ترت. 1

. 6ووجَز تدْیعات پعقىی، 

. 9ووجَز زاضٍّبی حیبتی، 

. 14ضقف ًؾبضت هبلی، 

. 16ووجَز ثَزخِ پػٍّكی، 

. 21هسیطیت هٌبثـ هبلی، 

ًبپبیساضی تأهیي تدْیعات، 

هكىلات ظًدیطُ تأهیي . 22

ّب،  افعایف ّعیٌِ. 30زاضٍ، 

. 50ّب،  تَؾقِ ظیطؾبذت. 32

 پبیساضی تأهیي هبلی

ّبی  ایي هحَض ثِ ٍضقیت ظیطؾبذت

فیعیىی، تأهیي هبلی ٍ تدْیعات 

ّب ٍ اؾٌبز  ههبحجِ. اذتهبل زاضز

ًكبى زازًس وِ ووجَز ترت، تدْیعات 

ٍ زاضٍّب ٍ ضقف زض ًؾبضت هبلی ثبفث 

ّب قسُ  فكبض هضبفف ثط ثیوبضؾتبى

ًبپبیساضی ّب ٍ  افعایف ّعیٌِ. اؾت

قست ثط وبضوطز  تأهیي هبلی ًیع ثِ

زاًكگبُ فلَم پعقىی تجطیع اثطگصاض 

 . ثَزُ اؾت

فسالت زض . 3

زؾتطؾی ٍ 

 گصاضی ؾیبؾت

. 8ًبثطاثطی خغطافیبیی، . 7

. 17ًبثطاثطی التهبزی، 

ّبی حوبیتی ٍظاضت  ؾیبؾت

تغییطات . 19ثْساقت، 

ایي هحَض ثط اثقبز فسالت زض اضائِ 

ّبی  ذسهبت ؾلاهت، تأثیط ؾیبؾت

. ولاى ٍ ضًٍسّبی خوقیتی توطوع زاضز

ّبی  ّب ًكبى زاز وِ تفبٍت یبفتِ
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افعایف تمبضب . 20خوقیتی، 

. 44ثطای ذسهبت ؾلاهت، 

افعایف زؾتطؾی ثِ ذسهبت، 

ًمف زٍلت ٍ . 45

اضتمبی . 29گصاضی،  ؾیبؾت

 ؾلاهت خبهقِ

خغطافیبیی ٍ التهبزی زض زؾتطؾی ثِ 

. ؾتذسهبت ّوچٌبى پبثطخب

ّبی ٍظاضت ثْساقت ٍ  ؾیبؾت

تَاًٌس ایي قىبف  تهویوبت زٍلت هی

افعایف . ضا وبّف یب تكسیس وٌٌس

ؾبلوٌسی ٍ تمبضب ثطای ذسهبت ًیع 

ّب ضا تمَیت  ضطٍضت ثبظًگطی ؾیبؾت

 . وطزُ اؾت

فٌبٍضی، . 4

ًَآٍضی ٍ هسیطیت 

 اعلافبت

اؾتفبزُ اظ َّـ . 11

پطًٍسُ . 12ههٌَفی، 

. 23ثیوبضاى، الىتطًٍیىی 

ّبی ًَیي،  هحسٍزیت فٌبٍضی

همبٍهت زض ثطاثط تغییط، . 24

. 28تطافیه اعلافبت، . 25

ثْجَز . 33ًیبظ ثِ ًَآٍضی، 

ًمف . 36هسیطیت اعلافبت، 

 فٌبٍضی زض پیكگیطی

ّبی  ّب ٍ چبلف ایي هحَض ثِ ؽطفیت

. پطزاظز فٌبٍضاًِ زض ًؾبم ؾلاهت هی

 ّب ًكبى زازًس وِ ّطچٌس ؽطفیت زازُ

ّبی ًَیي هبًٌس پطًٍسُ  فٌبٍضی

الىتطًٍیىی ٍ َّـ ههٌَفی زض حبل 

گؿتطـ اؾت، اهب هحسٍزیت 

ّب، همبٍهت وبضوٌبى ٍ  ظیطؾبذت

ثطزاضی  پطاوٌسگی اعلافبت هبًـ ثْطُ

 . ّب قسُ اؾت وبهل اظ ایي فطنت

ویفیت . 5

ذسهبت، آهَظـ 

 ٍ پػٍّف

ّبی  عَلاًی ثَزى ًَثت. 5

ئِ تأذیط زض اضا. 10زضهبًی، 

ثْجَز ویفیت . 15ذسهبت، 

ّوىبضی . 18ذسهبت، 

وبّف . 26الوللی،  ثیي

تقبهل . 34ضضبیت ثیوبضاى، 

. 35ثب ثیوبضاى، 

. 37اؾتبًساضزؾبظی ذسهبت، 

. 38وبّف ظهبى اًتؾبض، 

ّبی زضهبًی،  اخطای پطٍتىل

ایي هحَض ثِ فطآیٌسّب ٍ ویفیت اضائِ 

ّب  یبفتِ. پطزاظز ذسهبت ؾلاهت هی

ًكبى زازًس وِ ظهبى اًتؾبض ثبلا، تأذیط 

زض ذسهبت، فسم تقبهل هٌبؾت ثب 

ثیوبضاى ٍ ًجَز اضظیبثی هٌؾن اظ 

اظ ؾَی . ّب ّؿتٌس تطیي چبلف هْن

الوللی، اخطای  زیگط، ّوىبضی ثیي

ّبی اؾتبًساضز ٍ اؾتفبزُ اظ  پطٍتىل

ّبیی ثطای  اضظیبثی فولىطز، فطنت

ثْجَز ویفیت ذسهبت ثِ قوبض 
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افعایف ّوىبضی . 39

ثْجَز . 43ثركی،  ثیي

. 46فطآیٌسّبی زضهبًی، 

. 48 وبّف ذغبّبی پعقىی،

. 49پبیف ٍ اضظیبثی فولىطز، 

 هسیطیت ثحطاى

 . ضًٍس هی

 

 تحلیل کمی

آٍضی قس ٍ  ًفط ًوًَِ( خوـ 105ّب اظ عطیك پطؾكٌبهِ وبضقٌبؾبى ) ثطای تحلیل ووی، زازُ

ّبی ولیسی تأثیطگصاض ثط ًؾبم ؾلاهت زاًكگبُ فلَم  ّسف، ؾٌدف قست ٍ اّویت پیكطاى

ٍ تحلیل  (MICMAC) ّب ثب اؾتفبزُ اظ هبتطیؽ اثطات هتمبثل زازُ. پعقىی تجطیع ثَز

 . ّبی ولیسی، هحطن ٍ ٍاثؿتِ قٌبؾبیی قًَس فبوتَضّب ثطضؾی قسًس تب پیكطاى

ّبی ولیسی قٌبؾبیی قسُ اظ تحلیل ویفی ٍ اؾٌبز ثِ وبضقٌبؾبى  اٍل، پیكطاى زض هطحلِ

ون ) 5تب  1ّب ذَاؾتِ قس وِ هیعاى اثطگصاضی ّط فبهل ثط ؾبیط فَاهل ضا اظ  اضائِ قس ٍ اظ آى

افعاض قس ٍ ًتبیح ثِ زؾت  ّب ثب هبتطیؽ اثط هتمبثل ٍاضز ًطم ؾپؽ زازُ. تب ظیبز( اضظیبثی وٌٌس

 . آهس

ّبی ولیسی ًؾبم  ٌؾَض قٌبؾبیی هیعاى تأثیطگصاضی ٍ تأثیطپصیطی ّط یه اظ پیكطاىثِ ه

. اؾتفبزُ قس (MICMAC) ؾلاهت زاًكگبُ فلَم پعقىی تجطیع، اظ هبتطیؽ اثطات هتمبثل

زض ایي هبتطیؽ، ضٍاثظ هیبى فَاهل ثِ نَضت فسزی اظ نفط تب پٌح ؾٌدیسُ قسُ اؾت؛ 

اضتجبط یب تأثیط هؿتمین ثیي زٍ فبهل ٍ فسز پٌح مسزٌّسُ ف عَضی وِ فسز نفط ًكبىِ ث

ایي هبتطیؽ ثط اؾبؼ ًؾطات . ثیبًگط ثیكتطیي هیعاى اثطگصاضی یه فبهل ثط فبهل زیگط اؾت

تسٍیي قسُ   Excel افعاض ذجطگبى زض هطحلِ زلفی ٍ ثب اؾتفبزُ اظ تحلیل گطٍّی زض ًطم

 . اؾت
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 یَبی کلیذی وظبم ػلامت داوـگبٌ علًم پضؿک اثشات متقببل پیـشان غیمبتش(: 2) جذيل

  ضیتبش

ًیطٍی  ّبی ولیسی پیكطاى

 اًؿبًی

تدْیعات ٍ 

 هٌبثـ هبلی

فٌبٍضی ٍ 

 ًَآٍضی

فسالت زض 

 زؾتطؾی

ویفیت 

 ذسهبت

 4 3 1 4 0 ًیطٍی اًؿبًی

 3 3 1 0 1 تدْیعات ٍ هٌبثـ هبلی

 1 0 0 1 1 فٌبٍضی ٍ ًَآٍضی

 3 0 0 2 1 زؾتطؾیفسالت زض 

 0 3 0 2 1 ویفیت ذسهبت

 

ّبی ولیسی هؤثط ثط ثْجَز ًؾبم ؾلاهت ٍ  هٌؾَض قٌبؾبیی ضٍاثظ زضًٍی هیبى پیكطاى ثِ

هبتطیؽ »تقییي هیعاى تأثیطگصاضی ٍ تأثیطپصیطی ّط یه، اظ ضٍـ تحلیل ؾبذتبضی ٍ اثعاض 

ثبظًگطی تَؾظ ذجطگبى هبتطیؽ ًْبیی پؽ اظ چٌس هطحلِ . اؾتفبزُ قس« اثطات هتمبثل

هه لطاض  افعاض هیه تىویل گطزیس ٍ ًتبیح آى هجٌبی تطؾین ًمكِ پَیبیی فَاهل زض ًطم

 . گطفت

ثیبًگط ایي اؾت وِ پٌح هحَض انلی پػٍّف قبهل ًیطٍی اًؿبًی ٍ هٌبثـ اًؿبًی،  3خسٍل 

ٍ ویفیت  گصاضی زض زؾتطؾی ٍ ؾیبؾت تدْیعات ٍ هٌبثـ هبلی، فٌبٍضی ٍ ًَآٍضی، فسالت

ثط اؾبؼ . ذسهبت، آهَظـ ٍ پػٍّف اظ ؾغَح هتفبٍتی اظ ًفَش ٍ ٍاثؿتگی ثطذَضزاضًس

ّب )هیعاى ٍاثؿتگی(، چْبض ًبحیِ انلی زض هسل  ظًی ؾغطّب )لسضت ًفَش( ٍ ؾتَى خوـ

 . هه قٌبؾبیی قس: ًبحیِ ًفَشی، ًبحیِ پیًَسی، ًبحیِ ٍاثؿتِ ٍ ًبحیِ هؿتمل هیه

َبی کلیذی وظبم ػلامت داوـگبٌ علًم  پیـشان یػبختبس لیتحل جیوتب (: 3) جذيل

 مک کیبش اػبع مذل م ضیتبش یپضؿک

ًَؿ ًمف زض ًبحیِ زض خوـ خوـ  ولیسی  پیكطاى ضزیف
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ًوَزاض  اثطپصیطی اثطگصاضی

 هه هیه

 ؾیؿتن

ًیطٍی اًؿبًی ٍ هٌبثـ  1

 اًؿبًی

فبهل پیكطاى  ًبحیِ ًفَشی 4 12

 )انلی(

تدْیعات ٍ هٌبثـ  2

 هبلی

فبهل ٍاؾغِ  ًبحیِ پیًَسی 9 8

 اثط ٍ ّن

فبهل هؿتمل  ًبحیِ هؿتمل 5 3 فٌبٍضی ٍ ًَآٍضی 3

 تأثیط ٍ ون

فسالت زض زؾتطؾی ٍ  4

 گصاضی ؾیبؾت

فبهل تبثـ ٍ  ًبحیِ ٍاثؿتِ 9 6

 ای ًتیدِ

ویفیت ذسهبت،  5

 آهَظـ ٍ پػٍّف

اثط ٍ  فبهل ّن ًبحیِ پیًَسی 10 6

 گط تقسیل

 وبحیٍ وفًری. 1
1

 

ایي . گیطًس وِ زاضای لسضت ًفَش ثبلا ٍ ٍاثؿتگی پبییي ّؿتٌس زض ایي ًبحیِ فَاهلی لطاض هی

تَاًس ؾبیط  ّب هی زٌّسُ زض ول ؾیؿتن زاضًس ٍ تغییط زض آى فَاهل ًمف پیكطاى ٍ خْت

ًتبیح تحلیل ًكبى زاز وِ هحَض ًیطٍی اًؿبًی ٍ هٌبثـ . اخعای ًؾبم ضا ثِ حطوت زضآٍضز

ایي ثسیي هقٌبؾت وِ تَاًوٌسی، هْبضت، اًگیعـ ٍ . ایي ًبحیِ لطاض زاضزاًؿبًی زض 

ّب اظ خولِ ویفیت ذسهبت،  زّی ًیطٍی اًؿبًی ثیكتطیي اثط ضا ثط ؾبیط هؤلفِ ؾبظهبى

ثِ ثیبى زیگط، ّطگًَِ تغییط زض ؾغح . گیطی اظ فٌبٍضی ٍ حتی فسالت زض زؾتطؾی زاضز ثْطُ

ّبی ویفی  ثطای هثبل، زازُ. ّب ثبقس گط تحَل زض ؾبیط ثرفتَاًس آغبظ تَاى ًیطٍی اًؿبًی هی

وٌس؛ ثؿیبضی اظ هسیطاى ٍ هترههبى هقتمس  ّب ًیع ایي یبفتِ ضا تأییس هی حبنل اظ ههبحجِ

تَاًس  هی« ّبی ضوي ذسهت اضتمبی آهَظـ»ٍ « انلاح ؾبذتبض هٌبثـ اًؿبًی»ثَزًس وِ 

                                                 
1

Driving Zone 
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ّبی ًَ ٍ اضتمبی ؾغح  َؾقِ فٌبٍضیٍضی تدْیعات، ت عَض هؿتمین هَخت ثْجَز ثْطُ ثِ

هسل قٌبذتِ « فبهل پیكطاى»ثٌبثطایي، ًیطٍی اًؿبًی ثِ فٌَاى . فسالت زض اضائِ ذسهبت قَز

 . قَز هی

1وبحیٍ پیًوذی. 2
  

ّب تأثیط  پصیطًس ٍ ّن ثط آى ایي ًبحیِ قبهل فَاهلی اؾت وِ ّن اظ ؾبیط فَاهل تأثیط هی

ّب زاضًس  ای ٍ پیًَسزٌّسُ ثیي ؾبیط هؤلفِ هتغیطّب ًمف ٍاؾغِثِ ثیبى زیگط، ایي . گصاضًس هی

ثط اؾبؼ ًتبیح . ای زض ؾیؿتن قَز تَاًس هَخت ثطٍظ ٍاوٌف ظًدیطُ ّب هی ٍ ّط تغییط زض آى

آهسُ، هحَض تدْیعات ٍ هٌبثـ هبلی ٍ تب حسی هحَض ویفیت ذسهبت، آهَظـ ٍ  زؾت ثِ

ٌبؾت وِ ٍضقیت ثَزخِ، هٌبثـ هبلی، ایي ثساى هق. پػٍّف زض ایي ًبحیِ خبی زاضًس

ّبی ولاى ٍ ّن اظ تَاى  گصاضی ّبی فیعیىی ّن اظ ؾیبؾت تدْیعات پعقىی ٍ ظیطؾبذت

تَاًس ثط  اظ ؾَی زیگط، تغییط زض ایي حَظُ ًیع هی. پصیطز ًیطٍی اًؿبًی ٍ فٌبٍضی اثط هی

ل اؾٌبز ٍ ثِ فٌَاى ًوًَِ، زض تحلی. ویفیت ذسهبت ٍ ضضبیت ثیوبضاى اثطگصاض ثبقس

هؿتمیوبً ثِ وبّف ویفیت « ترهیم هٌبثـ هبلی ًبوبفی»ّب اقبضُ قس وِ  ههبحجِ

تَاًس ویفیت آهَظـ  هی« ضٍظضؾبًی تدْیعات ثِ»قَز ٍ زض همبثل،  ّب هٌدط هی هطالجت

تطیي خبیگبُ  زض ًتیدِ، ایي هحَض پیًَسی. ّبی ًَ ضا ثْجَز ثركس ثبلیٌی ٍ اثطثركی فٌبٍضی

تَاًس تقبزل ول ؾیؿتن ضا حفؼ  ّب زاضز ٍ هسیطیت نحیح آى هی ط هؤلفِضا زض هیبى ؾبی

 . وٌس

 وبحیٍ يابؼتٍ. 3
2

 

زض ایي ًبحیِ فَاهلی لطاض زاضًس وِ زاضای لسضت ًفَش ون اهب ٍاثؿتگی ظیبز ّؿتٌس؛ یقٌی 

پصیطًس ٍ ذَز ووتط ًمف هحطن  ّب تأثیط هی ایي هتغیطّب ثِ قست اظ تغییطات ؾبیط ثرف

گصاضی زض ایي ًبحیِ خبی گطفتِ  ض ایي پػٍّف، هحَض فسالت زض زؾتطؾی ٍ ؾیبؾتز. زاضًس

ّب، فٌبٍضی ٍ ویفیت  فسالت زض زؾتطؾی، ًتیدِ تقبهل هیبى هٌبثـ اًؿبًی، ظیطؾبذت. اؾت

                                                 
1

Linkage Zone 
2

Dependent Zone 
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تَاًس ثِ ًبثطاثطی زض ذسهبت ؾلاهت هٌدط  ّب هی ذسهبت اؾت ٍ ّطگًَِ ضقف زض ایي هؤلفِ

ّبی ههبحجِ ًكبى زاز وِ ووجَز ًیطٍی هترهم زض هٌبعك  ثِ فٌَاى ًوًَِ، زازُ. قَز

تطیي زلایل ًبثطاثطی زض زؾتطؾی ثِ ذسهبت  ّبی زیدیتبل، انلی هحطٍم یب ًجَز ظیطؾبذت

ذَز لبثل انلاح ًیؿت ثلىِ تبثقی اظ  ثٌبثطایي، فسالت زض زؾتطؾی ذَزثِ. قًَس هحؿَة هی

 . فَاهل پیكطاى ٍ پیًَسی لطاض زاضز تط اظ ّب اؾت ٍ زض ؾغحی پبییي فولىطز ؾبیط حَظُ

 وبحیٍ مؼتقل یب خًدمختبس. 4
1

 

ّب  ایي هؤلفِ. زض ایي ًبحیِ فَاهلی لطاض زاضًس وِ لسضت ًفَش ٍ ٍاثؿتگی ّط زٍ پبییي زاضًس

ّب ًیع چٌساى هتأثط  ّب ًساضًس ٍ زض فیي حبل اظ تغییطات آى تأثیط چٌساًی ثط ؾبیط ثرف

هحَض فٌبٍضی، ًَآٍضی ٍ هسیطیت اعلافبت زض ایي ًبحیِ لطاض زض هسل حبضط، . قًَس ًوی

وِ فٌبٍضی ٍ ًَآٍضی زض ًؾبم  تَاًس ثِ چٌس زلیل ثبقس: ًرؿت آى ایي اهط هی. گطفتِ اؾت

وِ  نَضت وبهل زض ؾبذتبض هسیطیتی ٍ آهَظقی ًْبزیٌِ ًكسُ اؾت؛ زٍم آى ؾلاهت ٌَّظ ثِ

ای ٍ ثسٍى اضتجبط اضگبًیه ثب ؾبیط  خعیطُزض ثؿیبضی اظ هَاضز، وبضثطز فٌبٍضی زض ؾغح 

تَاًس ثِ یىی اظ  ّطچٌس زض ثلٌسهست، پیكطفت فٌبٍضی هی. قَز ّب اًدبم هی ثرف

ّبی ولیسی تجسیل قَز، اهب زض ٍضقیت فقلی، اثطگصاضی هؿتمین آى ثط ؾبیط  پیكطاى

َاًس ثِ ت پػٍّی، ایي هحَض هی ثب ایي حبل، زض تحلیل آیٌسُ. هحَضّبی انلی هحسٍز اؾت

تسضیح اظ ًبحیِ هؿتمل ثِ ؾوت ًبحیِ پیًَسی ٍ ؾپؽ ًفَشی حطوت وٌس، هكطٍط ثط 

 . گصاضی ّسفوٌس زض ظهیٌِ تحَل زیدیتبل اًدبم گیطز گصاضی ٍ ؾیبؾت وِ ؾطهبیِ آى

 

                                                 
1

Autonomous Zone 

 

 تدْیعات ٍ هٌبثـ هبلی

 ویفیت ذسهبت، آهَظـ ٍ پػٍّف

 

ٍ  یاًؿبً یطٍیً  

 یهٌبثـ اًؿبً

   10 

ت ًفَش
لسض

 

     9 

          8 
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 َبی کلیذی بىذی پیـشان (: دػت1ٍ) ؿکل

 

 ػىبسیًوًیؼی دس وظبم ػلامت داوـگبٌ علًم پضؿکی تبشیض

ّب ثب اؾتفبزُ اظ ضٍـ  ّبی ولیسی ٍ تحلیل اثطات هتمبثل هیبى آى پؽ اظ قٌبؾبیی پیكطاى

پػٍّی، تسٍیي ؾٌبضیَّبی هوىي ثطای آیٌسُ ًؾبم  هه، هطحلِ ثقسی زض فطآیٌس آیٌسُ هیه

ّبی هحتول ثط اؾبؼ ٍضقیت  ّسف اظ ایي هطحلِ، تطؾین تهبٍیطی اظ آیٌسُ. تؾلاهت اؾ

ؾٌبضیًََیؿی ثِ پػٍّكگط ووه . ّب اؾت هتغیطّبی ولیسی ٍ تحلیل تقبهلات هیبى آى

ّب، هؿیطّبی هوىي تَؾقِ، ٍ قطایظ  گیطی تطی اظ پیبهسّبی تهوین وٌس تب زضن فویك هی

 . زؾت آٍضز ثحطاًی احتوبلی ثِ

ّبی ویفی ٍ ووی، پٌح هحَض انلی )ًیطٍی  گیطی اظ ًتبیح تحلیل پػٍّف، ثب ثْطُزض ایي 

گصاضی،  ّب ٍ هٌبثـ هبلی، فسالت زض زؾتطؾی ٍ ؾیبؾت اًؿبًی ٍ هٌبثـ اًؿبًی، ظیطؾبذت

فٌَاى  فٌبٍضی ٍ ًَآٍضی ٍ هسیطیت اعلافبت، ویفیت ذسهبت، آهَظـ ٍ پػٍّف( ثِ

هه، هَلقیت ایي فَاهل  ب اؾتفبزُ اظ تحلیل هیهؾپؽ ث. ّبی ولیسی تقییي قسًس پیكطاى

   
 ًبحیِ پیًَسی

   
 ًبحیِ ًفَشی

1 

      6 

ٍ  یفسالت زض زؾتطؾ 

 یگصاض بؾتیؾ

ٍ  یًَآٍض ،یفٌبٍض  

 اعلافبت تیطیهس

   5 

      4 

          3 

   
 ًبحیِ ٍاثؿتِ

   
 ًبحیِ هؿتمل

2 

      1 

10 9 8 7 6 5 4 3 2 1  

  هیعاى ٍاثؿتگی
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آهسُ، ؾِ  زؾت ثط اؾبؼ ضٍاثظ ثِ. زض ًَاحی ًفَشی، پیًَسی، ٍاثؿتِ ٍ هؿتمل هكرم قس

 . ؾٌبضیَی انلی ثطای آیٌسُ ًؾبم ؾلاهت زاًكگبُ فلَم پعقىی تجطیع تطؾین گطزیس

  ضیتبش یوظبم ػلامت داوـگبٌ علًم پضؿک ىذٌیمحتمل آ یًَبیػىبس(: 4) جذيل

ٍضقیت  فٌَاى ؾٌبضیَ

ًیطٍی 

 اًؿبًی

ٍضقیت 

ظیطؾبذت ٍ 

 هٌبثـ هبلی

ٍضقیت 

فسالت زض 

زؾتطؾی ٍ 

 گصاضی ؾیبؾت

ٍضقیت فٌبٍضی ٍ 

 ًَآٍضی

ٍضقیت 

ویفیت 

ذسهبت، 

آهَظـ ٍ 

 پػٍّف

ٍیػگی ولی 

 ؾٌبضیَ

ؾٌبضیَی 

ثیٌبًِ )تحَل  ذَـ

 زیدیتبل پبیساض(

افعایف 

اًگیعُ ٍ 

تَاًوٌسؾبظی 

ًیطٍی 

اًؿبًی؛ 

تَؾقِ 

ّبی  آهَظـ

 ترههی

افعایف 

گصاضی  ؾطهبیِ

ٍ ثجبت هبلی؛ 

تَؾقِ 

ّب  ظیطؾبذت

ٍ تدْیعات 

 ًَیي

ثْجَز فسالت 

زض زؾتطؾی 

اظ عطیك 

گصاضی  ؾیبؾت

 َّقوٌس

گؿتطـ 

ّبی ًَیي  فٌبٍضی

هبًٌس َّـ 

ههٌَفی، 

هسیؿیي ٍ  تلِ

 وبٍی زازُ

افعایف 

ویفیت 

ذسهبت، 

تَؾقِ 

ّبی  پػٍّف

وبضثطزی ٍ 

گیطی یبز

 ؾبظهبًی

ضقس پبیساض، 

تحَل 

فٌبٍضاًِ ٍ 

ضضبیت 

ثبلای 

ثیوبضاى ٍ 

 وبضوٌبى

ؾٌبضیَی هیبًِ 

)تساٍم ٍضـ 

هَخَز ثب انلاحبت 

 هحسٍز(

حفؼ 

ٍضقیت 

فقلی هٌبثـ 

اًؿبًی ثب 

ثْجَز خعئی 

 زض آهَظـ

هٌبثـ هبلی 

زض حس 

وفبیت؛ 

ًَؾبظی 

تسضیدی 

 ّب ظیطؾبذت

تساٍم ًبثطاثطی 

ًؿجی زض 

زؾتطؾی 

 ذسهبت

اؾتفبزُ هحسٍز اظ 

ّبی ًَیي  فٌبٍضی

زض چٌس ثرف 

 هٌترت

ثْجَز ًؿجی 

ویفیت 

ذسهبت؛ 

هحسٍزیت 

زض پػٍّف 

ٍ آهَظـ 

 هؿتوط

ثجبت ًؿجی، 

ثسٍى تحَل 

 ثٌیبزیي



 
 (ضیتبش یدس وظبم ػلامت )مًسد مطبلعٍ داوـگبٌ علًم پضؿک یپظيَ ىذٌیآ یاسائٍ الگًعىًان مقبلٍ :      

 

97 

 

ؾٌبضیَی ثسثیٌبًِ 

)ثحطاى هٌبثـ ٍ 

هبًسگی  فمت

 فٌبٍضاًِ(

فطؾَزگی ٍ 

هْبخطت 

ًیطٍی 

اًؿبًی؛ 

وبّف 

 اًگیعُ

وبّف قسیس 

ثَزخِ ٍ 

فطؾَزگی 

 ّب ظیطؾبذت

افعایف 

ًبثطاثطی زض 

زؾتطؾی؛ 

تضقیف 

گصاضی  ؾیبؾت

 فبزلاًِ

تَلف زض تَؾقِ 

ّبی  فٌبٍضی

ؾلاهت؛ ٍاثؿتگی 

ثِ تدْیعات 

 ذبضخی

افت 

هحؿَؼ 

ویفیت 

ذسهبت ٍ 

ضوَز زض 

آهَظـ ٍ 

 پػٍّف

ثحطاى 

وبضآهسی 

ًؾبم ؾلاهت 

ٍ ًبضضبیتی 

 فوَهی

 

یٌسُ ًؾبم ؾلاهت زاًكگبُ فلَم پعقىی تجطیع، پؽ اظ عطاحی ٍ تسٍیي ؾٌبضیَّبی هحتول آ

ایي . لاظم ثَز افتجبض ٍ اؾتحىبم هٌغمی ایي ؾٌبضیَّب اظ ًؾط فلوی ٍ تدطثی ثطضؾی قَز

ّب( ٍ تحلیل حؿبؾیت  ٍایی هحتَا، پبیبیی )ثجبت لضبٍت: ضثطضؾی قبهل ؾِ ثرف اؾت

ّب، اعویٌبى اظ  ایي تحلیلّسف اظ اًدبم . )پبیساضی ؾٌبضیَّب زض ثطاثط تغییط قطایظ هحیغی(

قبى زض تجییي قطایظ هتفبٍت آیٌسُ  ّب ٍ تَاًبیی ٍالقی ثَزى ؾٌبضیَّب، لبثلیت تحمك آى

 . اؾت

گصاضی ؾلاهت، هسیطیت  ًفط اظ ذجطگبى حَظُ ؾیبؾت 15ضٍایی ؾٌبضیَّب ثب هكبضوت 

قس تب ّط یه اظ ایي ذجطگبى ذَاؾتِ . پػٍّی ٍ فٌبٍضی ؾلاهت اضظیبثی قس ثیوبضؾتبى، آیٌسُ

اظ ؾِ ؾٌبضیَ ضا اظ ًؾط چْبض هقیبض انلی قبهل اًؿدبم زضًٍی، اًغجبق ثب قَاّس هَخَز، 

 . ؾبلِ هَضز لضبٍت لطاض زٌّس 10هٌغك فلیّ ٍ لبثلیت تحمك زض افك 

 :(5تب  1زّس )همیبؼ  هیبًگیي اهتیبظ ضٍایی ّط ؾٌبضیَ ضا ًكبى هی 5خسٍل 

 ًیَش ػىبس ییسيا بصیامت هیبوگیم(: 5) جذيل

اًؿدبم  فٌَاى ؾٌبضیَ

 زضًٍی

اًغجبق ثب 

 قَاّس

لبثلیت 

 تحمك

هیبًگیي 

 ضٍایی ولی

ثیٌبًِ )تحَل  ؾٌبضیَی ذَـ

 زیدیتبل پبیساض(

4٫7 4٫5 4٫6 4٫6 
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ؾٌبضیَی هیبًِ )تساٍم ٍضـ هَخَز 

 ثب انلاحبت هحسٍز(

4٫3 4٫1 4٫2 4٫2 

ؾٌبضیَی ثسثیٌبًِ )ثحطاى هٌبثـ ٍ 

 فٌبٍضاًِ(هبًسگی  فمت

3٫8 3٫6 3٫7 3٫7 

 

زؾت آهس وِ ثط اؾبؼ قبذم زاٍضی  ثِ 0٫88هیبًگیي ولی ضٍایی هحتَایی ؾٌبضیَّب 

زض هدوَؿ، ذجطگبى تأویس . ثرف اؾت لجَل ٍ اعویٌبى زٌّسُ ضٍایی لبثل ذجطگبى، ًكبى

اًساظ هلی  ؾَیی ثیكتطی ثب چكن ثیٌبًِ اظ اًؿدبم ًؾطی ٍ ّن زاقتٌس وِ ؾٌبضیَی ذَـ

تطیي ٍضقیت اضظیبثی  پصیطی هحتول ؾلاهت ثطذَضزاض اؾت ٍ ؾٌبضیَی هیبًِ اظ ًؾط تحمك

 . قس

ًفط اظ ذجطگبى پؽ اظ گصقت زٍ ّفتِ  15ّب، ّوبى  ثطای ؾٌدف پبیبیی یب ثجبت اضظیبثی

گیطی هیعاى تَافك ثیي زٍ ًَثت  ثطای اًساظُ. زٍثبضُ ّوبى ؾٌبضیَّب ضا هَضز اضظیبثی لطاض زازًس

هحبؾجِ گطزیس  0٫81همساض ایي ضطیت ثطاثط . اؾتفبزُ قس (W) ، اظ ضطیت وٌساللضبٍت

 . وِ ثیبًگط ؾغح ثبلای تَافك هیبى اضظیبثبى ٍ پبیبیی هغلَة ؾٌبضیَّبؾت

ثطضؾی هحتَایی ؾٌبضیَّب ًیع ًكبى زاز وِ هٌغك زضًٍی ّط ؾِ ؾٌبضیَ، اضتجبط فلّی ثیي 

نَضت ؾبظگبض ٍ  فٌبٍضی( ٍ پیبهسّبی هطتجظ ثِ ّبی هبلی ٍ ٍیػُ ًمف پیكطاى هحَضّب )ثِ

ثٌبثطایي، ؾٌبضیَّب اظ ثجبت هفَْهی ٍ ؾبذتبضی لاظم ثطذَضزاض . ثسٍى تٌبلض حفؼ قسُ اؾت

 . ّؿتٌس

تحلیل حؿبؾیت ثب ّسف ثطضؾی هیعاى تأثیط تغییط زض هتغیطّبی ولیسی ثط تحمك ّط 

ٍ  «ّب ٍ هٌبثـ هبلی ظیطؾبذت»ولیسی قبهل   زض ایي ثرف، زٍ پیكطاى. ؾٌبضیَ اًدبم قس

هه ثیكتطیي  فٌَاى فَاهل ثحطاًی اًتربة قسًس، ظیطا زض تحلیل هیه ثِ «فٌبٍضی ٍ ًَآٍضی»

 . لسضت ًفَش ٍ اثطگصاضی ضا زاقتٌس

 :زض ایي تحلیل، ؾِ ٍضقیت فطضی ثطای ّط فبهل زض ًؾط گطفتِ قس

 ٌبثـ / تَؾقِ فٌبٍضی(،ٍضقیت هغلَة )افعایف ه 
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 ،)ٍضقیت هیبًِ )ثجبت ٍضقیت فقلی 

 )ٍضقیت ثحطاًی )وبّف هٌبثـ / تَلف فٌبٍضی . 

 گیشی وتیجٍ

پػٍّی ًؾبم ؾلاهت زاًكگبُ فلَم پعقىی تجطیع  ّبی پػٍّف ًكبى زاز وِ الگَی آیٌسُ یبفتِ

طگبى ٍ ههبحجِ فویك ثب ذج 15ووی اؾتَاض اؾت ٍ اظ تحلیل -ثط ضٍیىطز آهیرتِ ویفی

ثطضؾی اؾٌبز ضؾوی، پٌح هحَض ثٌیبزیي اؾترطاج قس: ًیطٍی اًؿبًی ٍ هٌبثـ اًؿبًی ثِ 

ّب، تدْیعات ٍ هٌبثـ هبلی ثِ هثبثِ ثؿتط فولیبتی،  فٌَاى ؾتَى فمطات ؾیؿتن، ظیطؾبذت

گصاضی ثِ فٌَاى ضبهي ثطاثطی اختوبفی، فٌبٍضی، ًَآٍضی ٍ  فسالت زض زؾتطؾی ٍ ؾیبؾت

ثِ فٌَاى هَتَض تحَل، ٍ ویفیت ذسهبت، آهَظـ ٍ پػٍّف ثِ فٌَاى  هسیطیت اعلافبت

ضٍاثظ پَیب ضا آقىبض وطز؛ ًیطٍی  MICMAC تحلیل ؾبذتبضی. ذطٍخی ًْبیی فولىطز

ٍ ٍاثؿتگی ون زض ًبحیِ ًفَشی، ًمف پیكطاى انلی ضا ( 12اًؿبًی ثب اثطگصاضی ثطخؿتِ )

تدْیعات . اًگیعز ّب ثطهی لات ضا زض ؾبیط حَظُای اظ تحَ وٌس ٍ تغییطات زض آى، ظًدیطُ ایفب هی

ًوبیس، فسالت زض زؾتطؾی زض  ٍ هٌبثـ هبلی زض ًبحیِ پیًَسی ثِ فٌَاى ٍاؾغِ فول هی

ّبؾت ٍ فٌبٍضی زض ًبحیِ هؿتمل، ثب ٍخَز پتبًؿیل  ًبحیِ ٍاثؿتِ تبثقی اظ فولىطز پیكطاى

یه تأویس زاضز وِ ؾطهبیِ اًؿبًی ًِ ایي ؾبذتبض ؾیؿتو. تأثیط ثبلی هبًسُ اؾت ثبلا، فقلاً ون

ّبی ًؾبم ؾلاهت هحؿَة  تٌْب وبًَى تحَلات اؾت، ثلىِ ولیس ضهعگكبیی اظ پیچیسگی

ثط وبضایی ثِ فٌَاى ( 1400ضاؾتب ثب لغیفی خلیؿِ ٍ نفطی پلٌگی ) ّب ّن قَز ٍ یبفتِ هی

 . یطیتی اؾتثط ًمف پیًَسی ؾبذتبضّبی هس( 1398ضاز ٍ ّوىبضاى ) ذطٍخی ًْبیی، ٍ ههسق

ثط اؾبؼ ایي تحلیل فویك، ؾِ ؾٌبضیَی هحتول ثب زلت تطؾین قس تب تهَیطی خبهـ اظ 

ثب تَاًوٌسؾبظی « تحَل زیدیتبل پبیساض»ثیٌبًِ  ّبی هوىي اضائِ زّس: ؾٌبضیَی ذَـ آیٌسُ

زضنسی هٌبثـ هبلی ٍ  30ّبی ًَیي، افعایف  گؿتطزُ ًیطٍی اًؿبًی اظ عطیك آهَظـ

هسیؿیي، ثِ ضقس پبیساض، فسالت فطاگیط ٍ ضضبیت ثبلای  گؿتطـ َّـ ههٌَفی ٍ تلِ

غطة وكَض ثسل  یبثس ٍ زاًكگبُ تجطیع ضا ثِ لغت ًَآٍضی قوبل ثیوبضاى ٍ وبضوٌبى زؾت هی

ثب حفؼ ًؿجی هٌبثـ اًؿبًی، « ثجبت هتقبزل ثب انلاحبت تسضیدی»ؾبظز؛ ؾٌبضیَی هیبًِ  هی
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ّبی  ّب ٍ اؾتفبزُ گعیٌكی اظ فٌبٍضی، ثِ ثجبت ًؿجی ّوطاُ چبلف َؾبظی هحسٍز ظیطؾبذتً

ّبی ّسفوٌس لبثل اضتمب اؾت؛ ٍ ؾٌبضیَی ثسثیٌبًِ  ضؾس وِ ثب تلاـ هسیطیتی ًبّوبٌّگی هی

زضنسی ثَزخِ ٍ  40ثب فطؾَزگی ًیطٍی هترهم، وبّف « هبًسگی ثحطاى هٌبثـ ٍ فمت»

ّب ٍ افت ویفیت ذسهبت هٌدط  ثِ ًبپبیساضی قسیس، تكسیس ًبثطاثطیتَلف تحَلات فٌبٍضاًِ، 

 81. 0ذجطُ، پبیبیی ثب ضطیت وٌسال  15اظ زیسگبُ  2. 4ضٍایی ؾٌبضیَّب ثب هیبًگیي . قَز هی

زضنسی هٌبثـ هبلی ٍ فٌبٍضی ثط هؿیط  40-30وٌٌسُ  ٍ تحلیل حؿبؾیت )تأثیط تقییي

ایي ًتبیح ثب تأویس لال ٍ ّوىبضاى . وبهل تأییس وطز ّب ضا ثِ عَض ؾٌبضیَّب( افتجبض فلوی آى

ثط آهَظـ ( 2020ثط ازغبم پَقف ّوگبًی ٍ اهٌیت خْبًی، ٍ لی ٍ ّوىبضاى )( 2021)

ذَاًی زاضز، زض حبلی وِ ًَآٍضی پػٍّف حبضط زض تلفیك  ًیطٍی اٍلیِ ٍ فٌبٍضی زیدیتبل ّن

ظازُ ٍ  تط اظ هطٍض خبهـ حبخیای، فطا ؾٌبضیًََیؿی ثب تحلیل هضوَى ٍ زلفی چٌسهطحلِ

 . وٌس ّبی غبلت ؾٌبضیًََیؿی فول هی ثط ضٍـ( 1402ّوىبضاى )

هحَضی ثب توطوع ثط  پػٍّی ثط ؾِ انل ضاّجطزی اًؿبى زض هدوَؿ، الگَی پیكٌْبزی آیٌسُ

تَاًوٌسؾبظی ٍ اًگیعـ ًیطٍی اًؿبًی ثِ فٌَاى وبًَى تغییطات، یىپبضچگی َّقوٌساًِ 

آٍضی ؾیؿتوی،  ّب ٍ افعایف تبة گصاضی ثطای وبّف ٍاثؿتگی ضی ٍ ؾیبؾتهٌبثـ هبلی، فٌبٍ

ایي الگَ . ٍ پَیبیی هؿتوط ؾٌبضیَّب اظ عطیك پبیف ؾبلاًِ ٍ ثبظًگطی هكبضوتی اؾتَاض اؾت

-ّبی وًٌَی ًؾیط ووجَز هترههبى زض هٌبعك هحطٍم، ًبثطاثطی خغطافیبیی ًِ تٌْب چبلف

ٍ همبٍهت ؾبظهبًی زض ثطاثط ًَآٍضی ضا ّسفوٌساًِ التهبزی زؾتطؾی، فطؾَزگی تدْیعات 

هحَض، ًؾبم ؾلاهت تجطیع ضا زض ثطاثط  ًگطاًِ ٍ قَاّس گیطز، ثلىِ ثب ضٍیىطز پیف ّسف هی

زض . ؾبظز ّب ٍ تحَلات خوقیتی همبٍم هی ّب، تحطین گیطی ّبی خْبًی چَى ّوِ لغقیت فسم

زّس وِ تقبهل  ی اضائِ هیّبی پیكیي، ایي الگَ زیسگبّی فطاثرك همبیؿِ ثب هسل

زّس ٍ حىوطاًی  ًفقبى ٍ یبزگیطی ؾبظهبًی ضا زض اٍلَیت لطاض هی هحَضی، هكبضوت شی هیبى

ثركس؛ ثسیي تطتیت،  ًگط پَیب اضتمب هی ؾلاهت ضا اظ هسیطیت ٍاوٌكی ؾٌتی ثِ حىوطاًی آیٌسُ

طی ضٍقي ّبی فلَم پعقىی ٍ ؾغَح هلی، هؿی ثِ فٌَاى ًمكِ ضاّی فولی ثطای زاًكگبُ

 . ًوبیس ثطای زؾتیبثی ثِ ؾلاهت پبیساض ٍ فبزلاًِ تطؾین هی
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