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The aim of this research is to present a combined ANP and Fuzzy DEMATEL 

model in multi-criteria decision-making for identifying and prioritizing 

sustainable supply chain cost reduction of production cables. The statistical 

population of this research includes all industrial engineers and production 

planners based at Simcat Tabriz Company. The statistical sample is 10 industry 

experts selected according to hourly opinion. A researcher-made questionnaire. 

In this research, ANP has been used to prioritize sustainable supply chain cost 

reduction and prioritize it, and Fuzzy DEMATEL has been used to identify the 

intensity of cause-and-effect relationships in sustainable supply chain cost 

reduction. For this purpose, 23 criteria have been selected according to the 

opinions of industry experts. The results obtained from network analysis show 

that the cost control is more preferable for company and is the best criterion for 

selecting the green warehouse priority. Because the use of green energy and the 

adoption of sustainable technologies to produce cables with environmental 

compatibility and prevent further pollution were required in those conditions. 

On the other hand, the production of such cables created energy savings and the 

transfer of this energy savings to other sectors for optimal energy use was more 

necessary. The results of the fuzzy DEMATEL method show that consumer 

pressure, investment, competitors and societal culture thinking are in the first, 

second, third and last ranks respectively. 
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 446تا  66  ، صفحات4، شمارۀ 5 ، دورۀ4141 سال فصلنامه مدیریت زنجیره ارزش ،

 
  

با  دیتول یکابل ها داریپا نیتام رهیزنج یها نهیکاهش هز یبند تیو اولو یشناسائ

 Fuzzy DEMATEL  و ANP استفاده از

 3یدریمعراج حو  2*عبدشرافت  یمهد، 1 یعلائ یمحمد رضا کمار
  .رانیا ز،یتبر ر،یالغد یموسسه آموزش عال ع،یصنا یمهندس تیریگروه مد ار،یاستاد. 1

 .گروه مدیریت، واحد ارومیه، دانشگاه آزاد اسلامی، ارومیه، ایران دانشجوی دکتری .2

mahdi.abdsharafat@iau.ac.ir 
 .رانیا ز،یتبر ر،یالغد یموسسه آموزش عال ع،یصنا یمهندس تیریارشد ،گروه مد یکارشناس. 3

 چکیده 
    

در تصمیم گیری چند شاخصه  یفاز متليد و ANP هدف اين تحقیق ارائه يک مدل تركیبي

برای شناسائي و اولويت بندی كاهش هزينه زنجیره تامین پايدار كابل های تولید مي باشد. 

جامعه آماری اين تحقیق، شامل كلیه مهندسان صنايع، برنامه ريزان تولید مستقر در شركت 

نفر از خبرگان صنعت انتخاب شده  01شند.نمونه آماری طبق نظر ساعتي سیمکات تبريز مي با

اند. ابزار مورد استفاده در اين تحقیق، پرسشنامه محقق ساخته مي باشد.در اين تحقیق برای 

و جهت شناسائي شدت   ANPارجحیت كاهش هزينه زنجیره تايمن پايدار و اولويت بندی آن از

استفاده شده است.  یفاز متليد زنجیره تامین پايدار ازروروابط علت و معلول كاهش هزينه 

معیار طبق نظر خبرگان صنعت انتخاب شده اند. نتايج بدست آمده حاصل  32برای اين منظور 

از رو تجزيه و تحلیل شبکه نشان میدهد كه معیار سوم)كنترل هزينه( نسبت به بقیه معیار ها از 

داشته و بهترين گرينه برای انتخاب ارجحیت انبار سبز ارجحیت بیشتری برای شركت سیمکات 

مي باشد. زيرا استفاده از انرژی سبز  و پذيرش فناوری های پايدار جهت تولید كابل هايي با 

سازگاری محیط  زيست و جلوگیری از آلودگي بیشتر را در آن شرايط مي طلبید . از طرفي 

نرژی بوجود آورده و انتقال اين صرفه جويي در تولید اين گونه كابل ها صرفه جويي هايي در ا

مصرف انرژی  به ساير بخش ها جهت استفاده بهینه  انرژی ضرورت بیشتری داشت. نتايج 

و تفکر  حاصل از روش ديماتل فازی نشان مي دهد كه فشار مصرف كننده ،سرمايه گذاری،رقبا

 .ندفرهنگ جامعه به ترتیب در رتبه اول،دوم،سوم و آخر قرار دار

 روني،یزيست ،تناسب با الزامات ب طیبا مح یپايدار، سازگار نیتام رهیزنجواژگان کلیدی: 

 كنترل هزينه انبار سبز، اعتبار سبز

 44/40/4141تاریخ دریافت:  

  44/41/4141 :تاریخ بازنگری 

 05/43/4141تاریخ پذیرش: 

  44/41/4141تاریخ انتشار: 

 مقاله علمی پژوهشی 
  

  

  
   

 
 مهدی عبدشرافت نویسندۀ مسئول: *

   
 mahdi.abdsharafat@iau.ac.ir  :آدرس پست الکترونیک 

   

 شاپای الکترونیکی:

 
      

  

      

                 

  

 

  
3056-0532  

 

 

mailto:mahdi.abdsharafat@iau.ac.ir
mailto:mahdi.abdsharafat@iau.ac.ir
mailto:mahdi.abdsharafat@iau.ac.ir


 

 

 

  

 
 …دیتول یکابل ها داریپا نیتام رهیزنج یها نهیکاهش هز یبند تیو اولو یشناسائ عنوان مقاله :     

 
 

 

68 

 

 مقدمه

 تيريمد قيخود را از طر ياتیعملکرد عمل 0كوچک و متوسط یدیتول یشركت هاامروزه، 

 یندهايدر فرآ یشركت ها در حال نوآور نيبخشند. ا يبهبود م نیتام رهیكارآمدتر زنج

مانگلا و )هستند يالملل نیب طیمح کيدر  یداريرقابت مستمر و پا نیتضم یبرا يداخل

 يدر تمام ریدرگ یها تیها و فعالشامل سازمان نیتام رهیكه زنج يياز آنجا(. 3102، 3لوترا

موثر بر  یعامل مركز کي شود،يخدمات گرفته تا مصرف م ايمحصولات  دیاز تول ندها،يفرآ

به حداكثر  یخود برا یهاشركت نیبا بهبود روابط ب نیتام رهیعملکرد شركت است. زنج

هدف (. 3102، 2) ساوينو و مازا ابدي يهمه به اوج عملکرد دست م یبرا یرساندن سودآور

 کياستراتژ یوندهایپ نيا قياز طر یبهبود عملکرد و رقابت تجار 2نیتام رهیزنج تيريمد

 تیموفق دیكل ن،یتام رهیشکل گرفته در زنج یها یاستراتژ تيتقو گر،ياست. به عبارت د

 یكوچک و متوسط برا یهاشركت  نکهيو كسب و كار است. با توجه به ا نیتام رهیزنج

 یبرا نیتام رهیزنج یها یاستراتژ یریو بکارگ يهستند، معرف ياتیح يمل یتوسعه اقتصاد

به  يبه طور كل ،یداريپا (. 3130و همکاران،  5ت)كورمکاس ياتیآنها ح یدارياز پا تيحما

 ختنحال بدون به خطر اندا یازهایشود برآوردن ن يم فيتعر "استفاده از منابع"عنوان 

 دایپ تیصنعت اهم یعموم و برا یخود برا یازهایبرآوردن ن یبرا ندهيآ ینسل ها ييتوانا

كنند و به  يم فايا يمهم ارینقش بس يطیمح ستيكند. اما در حال حاضر موضوعات ز يم

 يابیشوند. امروزه دست يم ليتبد ياتیو عمل کياستراتژ تيريمد یها استیس ینقطه مركز

 نيا اي ستیبودجه آسان ن یها تيبدون در نظر گرفتن محدود نیره تامیدر زنج یداريبه پا

                                                 
1 Small and medium-sized enterprises (SMEs) 

2 Mangla & Luthra 

3 Savino & Mazza 

4 Supply chain management (SCM) 

5 Cormack, et al.  
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 ینباشد. برا یداريبه پا يابیدست یبرا يكاف ايپروژه ممکن است كارآمد  کيكه  تیواقع

 ستيو ز ياجتماع ،یبه طور موثر لازم است بهبود در حوزه اقتصاد یداريبه پا يابیدست

 هيسرما نهيو هز یداريسه جنبه از پا نيا ديبا ی. هر پروژه امیابيبه آن دست  يطیمح

است كه  ياتیح نديفرآ کي داريپا نیتام رهیزنج کي ي. طراحردیرا در نظر بگ یگذار

 کيهر كاربرد در  ن،يمنجر به شکست كامل در زمان درخواست شود. علاوه بر ا توانديم

 ير قرار میرا تحت تاث نیتام رهیبلافاصله كل زنج ن،یتام رهینقطه خاص از زنج

غالب، سازمان ها در  يجهان طیو مح يفعل طيدر شرا (3130و همکاران،  0)اويوكوزگندهد

 رهیزنج کي نيدر حال رشد است. بنابرا ييايو پو يدگیچیكنند كه پ يم تیفعال یبازار

 است یبرآورده كند، ضرور عيسر رییرا در حال تغ یمشتر یازهایكه ن داريپا نیتام

 یها استیو س هایاز نوآور یاشامل مجموعه  داريپا نیتام رهیزنج (.3102، 3)ماناوالان

 ،یاقتصاد یهابا در نظر گرفتن شاخص نیتام رهیزنج تيريو مد یزيرسازمان از نظر برنامه 

 (. 3131و همکاران ،  2)گوپتا يو اجتماع يطیمح ستيز

 طیبا مح یدارد. سازگار تیاهم یامروز یو كار هااكثر كسب  یبرا یداريپا یها روش

شده  ليشركت تبد یداريو كار و پا كسب یهامدل یدیكل یها از مؤلفه يکيبه  ستيز

رقبا و  ،يگذاران، مقررات دولت هيكنند گان، سرماها به فشار مصرف  شركت راياست ز

 یهاطرح نیدر چن یگذارهي. سرمادهندیپاسخ م یداريپا یاهطرح یاجرا یكارمندان برا

از  گر،يد ياضاف یاياز مزا یاصرفه تر و با مجموعه   بهدر درازمدت مقرون  يمردم یداريپا

و شهرت برند، مقرون  یوفا دار شيو افزا ،يطیمح ستيكاهش اثرات ز نه،يجمله كنترل هز

 نيیخط پا کرديو اتخاذ رو نیتام رهیزنج یداريپا زیآمتیموفق تيريصرفه تر است. مدبه 

شود. با  هیاول یگذارهيبلندمدت با وجود سرما یهانهيمنجر به كاهش هز توانديگانه مسه 

                                                 
1 Üyüközkan, et al. 

2 Manavalan 

3  Gupta et al. 
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 يهنگفت يتوانند بازده مال يها م آلات، شركت نیماش ييكارا شيو افزا عاتيكاهش ضا

 یداريپا ييكارا شياز افزا بتصح يكربن خود را كاهش دهند. وقت یداشته باشند و ردپا

است. در  یدیعامل كل کي تالیجيشود، تحول د يها م نهيو كاهش هز نیتام رهیزنج

محور در  یداريابتکارات پا یو در حال توسعه بر رو افتهيتوسعه یكشورها ،ریاخ یهاسال

 اخود ر يطیمحستيو ز یاقتصاد ،ياجتماع یهااند تا چالشوكار خود تمركز كردهكسب

از  یا ندهيمختلف با فشار فزا یشركت ها ،یكاربرد یكنند. صرف نظر از بخش ها تيريمد

مواجه هستند. الزامات  ستيز طیسازگار با مح اتیها و عمل وهیاتخاذ ش یبرا نفعانيذ یسو

توسط سازمان ملل  0دارياهداف توسعه پا يپس از معرف داريپا یتجار یها وهیش یاجرا

و  داري( . توسعه پا0222و همکاران، یشود)طبر يم ليتبد يجهان توردس کيمتحد به 

توسعه  یگذاران اقتصادها استیس یبرا یا ندهيو مصرف به طور فزا یانرژ دیتول تيريمد

 شي(. با افزا3102و همکاران،  3عبدالرحمنكند) يم دایپ تیو در حال توسعه اهم افتهي

 یاز منابع انرژ نهیآن با استفاده به یقو ارتباط لیبه دل میاقل رییموضوع تغ ،یانرژ یتقاضا

 ،یتجار یهابر تمام بخش يرو به رشد اجتماع یهاقرار دارد. چالش یا ندهيتحت فشار فزا

 یگذاشته است. به طور خاص، آنها به طور مداوم برا ریتأث یبخش انرژ یهاشركت ژهيوبه

 ستيو ثبات ز يبر سلامت عموم هاز جمل ،يطیمح ستيو ز ياجتماع یها يمقابله با نگران

 نياز مهمتر يکيرو  ني(. از 3130و همکاران،  2ژائودر حال حركت هستند) ،يطیمح

كه  ييكابل ها دیاوصاف تول ني. با اباشدیم نهيبه آن پرداخته شود، هز ديكه با ييموضوعا

 نیتام رهیزنج یها نهيكاهش هز نیو همچن ستيز طی، سازگار با مح تیفیهم از لحاظ ك

شده است. ساختار مقاله به شرح  حيتشر  مکاتیشركت س یكابل برا دیدر حوزه تول داريپا

ارائه شده است. بخش سوم روش  لیتفص قیتحق اتیبر ادب یاست؛ در بخش دوم مرور ريز

                                                 
1 Sustainable Development Goals )SDGs( 
2 Abdulrahman et al. 

3 Zhao et al.  
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. كنديم حيرا تشر یفاز ماتليشبکه و د لیو تحل هيروش تجز ژهيومطالعه، به  نيا قیتحق

چهار و پنج مورد بحث قرار  یدر بخش ها یریگ جهیداده ها و نت لیو تحل هيتجز ت،يدر نها

 .ردیگ يم

 مبانی نظری

  نیتام رهیزنج .4

كرد كه متخصصان مختلف را از  میترس يستمیتوان به عنوان س يرا م نیتام رهیزنج کي

كالا و اطلاعات  انيبا هدف حفظ جر دیخدمات و تول قياز طر يينها یكننده به مشتر نیتام

و  0)آزودو است دیمف یتجار یازهایبرآوردن ن يچگونگ دنیفهم یبرا نيكند. ا يمتصل م

 یها یشدن كسب و كار و شروع به دنبال كردن استراتژ يپس از جهان(. 3102همکاران ، 

 يم ايبازار پو ،یكارآمد به مشتر ييو پاسخگو عيناب، پاسخ سر یاز جمله برنامه ها ديجد

 شيمسئول افزا راتییتغ نيدهد ا يم شيرا افزا نیتام رهیدر زنج راتییبه تغ ازیشود و ن

 . (3102و همکاران ،  3)سینگهستند نیتام رهیزنج يدگیچیپ

 نیتام رهیزنج تیریمد .0

از افراد  یاریانجام تجارت است. بس یجنبه ها نيتر یاز ضرور يکي نیتام رهیزنج تيريمد

مصرف كننده  رايدانند ز يرا نم نيو صنعت( ا قاتی)در تحق میخارج از جامعه مستق

 داست كه افرا نیچن نیتام رهیزنج تيريكند. مد ياغلب فقط اثرات آن را تجربه م يمعمول

 تيريمد ،ي. از نظر برخكنندياز آن ارائه م يمتفاوت فيخود تعر يبر اساس تجربه شخص

برون  يو به چه كس یزیچه چ نکهيا نییكننده، تع نیتام گاهيپا تيريبه مد نیتام رهیزنج

 .(0212و همکاران،  يكنندگان مختلف است)نعمت نیروابط با تام تيريشود و مد یسپار

                                                 
1 Azevedo et al.  

2 Singh et al. 
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  یداریپا .3

بر  يابتکارات مبتن یو در حال توسعه بر رو افتهي توسعه یكشورها ر،یاخ یهادر سال  

 ستيو ز یاقتصاد ،ياجتماع یها اند تا چالشو كار خود تمركز كرده در كسب یداريپا

مختلف با  یشركت ها ،یكاربرد یكنند. صرف نظر از بخش ها تيريخود را مد يطیمح

 ستيز طیسازگار با مح اتیها و عمل وهیاتخاذ ش یبرا نفعانيذ یسو از یا ندهيفشار فزا

را در امتداد  یداريتا پا رندیگيتحت فشار قرار م يطور نامناسب ها بهمواجه هستند. سازمان

 رايدهند، ز شيرا افزا يو مشاركت يرقابت تيكنند تا مز کپارچهيخود  نیتأم یها ه ریزنج

 (.3102و همکاران،  0)بوبیچها هستندسازمان ياتیح یها ستمیس ن،یتأم یها رهیزنج

كنند  نیبه شبکه تأم یاديدر شركت ها تا حد ز يواقع یداريمؤثر عملکرد پا یساز يواقع

 یرا ارائه دهند و شركا یداريپا یازهاین شیاز پ یدارد تا مجموعه ا يگان آنها بستگ

و برآورده كردن  یداريپا مسائلفعالانه به  يدگیرس یبرا یملزم به همکار نیتأم رهیزنج

 نهیهستند كه در زم يموضوعات مهم یداريو پا داريشده هستند. توسعه پا نییموارد تع

 یا هيتواند به عنوان پا يكه م رند،یگ يمورد بحث قرار م 3شركت ها ياجتماع تیمسئول

از نظر  داريپا یصاداقت یها تیدر نظر گرفته شود. راهبرد پل زدن با فعال داريتوسعه پا یبرا

آورد كه در  يرا به همراه م ييشركت ها مشوق ها ياجتماع تیمسئول ،يطیمح ستيز

 تیمسئول تی،اهم (3131و همکاران،  2)يهكند يكمک م داريبه مفهوم توسعه پا تينها

 ياجتماع تیاست. مسئول جيرا یا ندهيمحور به طور فزا داريشركت ها موثر و پا ياجتماع

                                                 
1 Bubicz et al. 

2 Corporate Social Responsibility (CSR) 

3 Ye et al.  
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مشاركت در  یرا برا يتیو جامعه مسئول نفعانينهاد در قبال ذ کيكه  ستا يشركت ها راه

از  تيحما ،يالملل نیو ب يو مقررات محل نیاز قوان یرویپ ،يو رفاه اجتماع داريتوسعه ناپا

 (. 3130)ژائو و همکاران،  ردیگ يمبر عهده  تيريمد تیشفاف نیو تضم يرفتار اخلاق

  نیتام رهیدر زنج یداریپا .1

 شيرا افزا SCM کيبازارها و منابع، تقاضا و عرضه، ارتباط استراتژ نیاز آنجا كه ارتباط ب

هر  یبرا ريكارآمد و انعطاف پذ نیتام رهیزنج کيامروز، حفظ  يرقابت یایداده است، در دن

، ISO 14001 يطیمح ستيز یاستانداردها رشيپذ شيشده است. با افزا ياتیح يشركت

و  0)اتودوجود دار يسازمان يطیدر عملکرد مح نیتام رهیزنج تيريمد یبرا یشترینقش ب

 (. 3112همکاران، 

  

 داریپا نیتام رهیزنج .5

سازمان از نظر  یها استیو س هایاز نوآور یاشامل مجموعه  داريپا نیتام رهیزنج

 يطیمح ستيز ،یاقتصاد یهابا در نظر گرفتن شاخص نیتام رهیزنج تيريو مد یزيربرنامه

 شيمنجر به افزا تواندیم داريپا نیتام رهیزنج(. 3131)گوپتا و همکاران ،  است يو اجتماع

و  هيتجز (3131و همکاران ،  3)گوويندان شود يدر عملکرد سازمان يو بهبود كل ييكارا

 یهاداده لیو تحل هيتجز یهستند كه برا ييهاکیها و تکن یبزرگ فناور یهاداده لیتحل

مختلف به منظور كسب هوش و استخراج روابط،  یهابزرگ از برنامه اسیو در مق دهیچیپ

تواند در  ي. كلان داده مشوندياستفاده م دیپنهان، معتبر و مف ،الگو ها و اطلاعات ناشناخته

 یداريپا ریتاث ييشناسا یتواند برا يم رايباشد ز دیمف اریبس نیتام رهیزنج یداريپا شيافزا

                                                 
1 Otto et al.  

2 Govindan et al. 
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SC و  0) دوبيآن استفاده شود ندهيآ یداريپا ریتاث ينیب شیپ یبرا نیدر گذشته و همچن

 (. 3102همکاران ، 

 

 یو نوآور داریپا نیتام رهیزنج .6

در حال رشد است و شامل  (3103، 3)عباسي و نیلسون داريپا یها SCمربوط به اتیادب

سهامداران،  ييهمسو سک،ير تيريكنند گان، مد نیمانند سبز كردن تام یدیكل یجنبه ها

و همکاران،  2)پاراتیپاراج ست. ؛ا یو همکار یبند تياطلاعات، اولو یبه اشتراک گذار

عبارت است از  شود،يكه به طور گسترده استفاده م ینوآور یها فياز تعر يکي،  (3102

 يابيروش بازار کي د،يجد افتهيبهبود  اي ديجد نديفرآ ايخدمات(  ايمحصول )كالا  یاجرا

  (.3130، 2)نیلسون و همکارانیدر عملکرد تجار ديجد يروش سازمان کي اي ديجد

 داریپا یها ینوآور .7

سبز،  يطیمح یشود، نوآور يم يناش یاقتصاد یاز نوآور (SI) 5داريپا یها ینوآورمفهوم  

 یبا مفهوم نوآور سهياست. در مقا داريو بر اساس تمام ابعاد توسعه پا ،ياجتماع یو نوآور

 ستيز یقرار گرفته است، و نوآور قیدر سطح كلان مورد تحق شتریسبز، كه در گذشته ب

 6)نوتزلینگ توسط  .SIاست محصول يو طراح یسبز ساز یكه منشأ آن در فناور يطیمح

 اي تيريمد یها وهیش د،یتول یندهايمحصولات، فرآ يمعرف"به عنوان  ( 3102و همکاران ، 

                                                 
1 Dubey 

2 Abbasi & Nilsson.  

3 Parthibaraj et al. 

4 Nilsson et al.  

5 Sustainable Innovations 

6 Neutzling et al. 
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و  ياجتماع ،یاقتصاد جيكه نتا افته،يبهبود  يبه طور قابل توجه اي ديجد ،یتجار یمدل ها

 .شده است في، تعر".دبه همراه دار يطیمح ستيز

 

 

 

  داریپا نیتام رهیزنج ینوآور .2

را از  داريپا نیتام رهیزنج یاست. نوآور دينسبتاً جد داريپا نیتام رهیزنج یمفهوم نوآور

منجر به عملکرد نامتعادل در  نیتام رهیزنج یكند: اگر نوآور يم فيتعر SC ینوآور دگاهيد

عملکرد  یدارا بعدهر سه  گر،يشود، به عبارت د يطیمح ستيو ز ياجتماع ،یابعاد اقتصاد

و  3) گائو نديگو يم (SSCI) 0داريپا نیتام رهیزنج یآن نوآورو به  مثبت هستند ینوآور

 (.3102همکاران، 

  داریپا نیتام رهیزنج تیریمد .9

به  نکهيو هماهنگ شود تا ا تيريمد ،ينهاد واحد طراح کيعنوان به  ديبا نیتام رهیزنج

شامل عناصر مختلف  SSCM شود يطور جداگانه طراحمجزا به یعنوان عملکردها

 فيدر تعر نیتام رهیزنج یاست، مانند: مشاركت همه اعضا یو فناور يانسان ،يسازمان

كه شامل  SC ديجد یهایها، اهداف و استراتژ استیها، سانداز، ارزش چشم  ت،يمورما

مانند  ديجد یندهايفرآ جاديو ا یتجار یندهايمجدد فرآ ياست؛ طراح یداريپا کرديرو

آموزش و  دار؛يپا یها وهیش بیترك یحلقه بسته برا نیتام رهیزنج ايمعکوس  کیلجست

 یاطلاعات و ارتباطات برا یاز فناور يبانیو پشت يانسان نابعم نیدر ب ديجد یمهارتها جاديا

 دهیچیپ فهیوظ کيرا به  SSCM امر ني. ایریگ میو تصم یتجار یندهايفرآ یساز نهیبه
                                                 
1 Sustainable supply chain innovation 

2 Gao et al. 
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غلبه كند، مانند تنوع محصولات و خدمات ارائه  يبر مشکلات مختلف ديكند كه با يم ليتبد

 يبا مقررات قانون نیتام رهیزنج یعضاا ييایجغراف يپراكندگ نیتام رهیشده توسط زنج

در  یدست و دشوار نيیبالادست و پا نیتام رهیاثرات زنج یریمختلف سپس لزوم اندازه گ

  (.3131و همکاران،  0)چالمتانیتام رهیبه داده ها فراتر از زنج يابیدست

 و محرک ها  داریپا نیتام رهیزنج .44

 نیب یهمکار نیو همچن هياطلاعات و سرما انيمواد، جر تيريبه مد داريپا نیتام رهیزنج

 كننديكه از سه هدف استفاده م يقرار دارند در حال نیتام رهیكه در طول زنج یهاشركت

 یازهایكه از ن ،يو اجتماع يطیمح ستيز ،یبه عنوان مثال، اقتصاد دار،يابعاد توسعه پا

  .(0210 ،يو صالح انیشود )زمان يم يناش نفعانيو ذ یمشتر

  داریپا نیتام رهیزنج نهیهز کاهش .44

 يناخالص داخل دیتول ،يرمسکونیو غ يمسکون یعلاوه بر مصرف در بخشها يکيالکتر یانرژ

صنعت در سطح جهان، مطالعات گسترده  نيا تی، با توجه به اهم دهدیقرار م ریرا تحت تأث

 یبالا یها نهيرفع آن ها انجام شده است. هز يچالش ها و چگونگ نییبه منظور تع یا

 يکيرو  نيكشورها است.  از ا تیبر ظرف یاديز يو مال یاقتصاد يتبعات منف یدارا ،یانرژ

 داريپا نیتام رهیزنج نهيشود، كاهش هز يدگیآن رس دبهيكه با ييچالش ها نياز مهمتر

با  یدارد. سازگار تیاهم یامروز یو كارهااكثر كسب  یبرا یداريپا یهاروش باشد،یم

 ليشركت تبد یداريوكار و پاكسب یهامدل یدیكل یها از مؤلفه يکيبه  ستيز طیمح

رقبا و  ،يگذاران، مقررات دولت هيكنند گان، سرماشركتها به فشار مصرف  رايشده است ز

 (. 0222و همکاران، ييدهو یدری)ح دهندیپاسخ م یداريپا یهاطرح یاجرا یكارمندان برا

 پیشینه تحقیق

                                                 
1 Chalmeta et al.  
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 نیتوام رهیوزنج يمودل چوابک يبا عنووان طراحو يقی( در تحق0212و همکاران ) ينعمت

نشان  يفیك یهاافتهيپرداختند.  ختهیآم کرديدر صنعت نفت و گاز استان بوشهر با رو داريپا

و  يسبز، طراح دي)خر يطیشامل عوامل مح داريپا نیتأم رهیزنج يچابک یهاداد كه شاخص

 ی(، عوامول اقتصوادسوتيز طیحفوظ محو ،یو اقتصواد سوتيط زیسازگار با مح یبندبسته

 ي( و عوامل اجتمواعیريپذانعطاف ،يستگيسرعت، شا ،يياطلاعات، پاسخگو یفناور رشي)پذ

 یادغام روابط و همکار ن،یقوان تيرعا ،ياجتماع تیمسئول ،ياخلاق ديخر ،یمشتر ی)همکار

نشوان  یفواز متوليد کوردياز رو دهمرحله اول با استفا ،ي( هستند. در بخش كمكنندهنیتأم

كوه عوامول  يدر حوال رنود،یگيمعلوول قورار مو یارهوایدر دسته مع يطیداد كه عوامل مح

نشان داد كوه  ANP یهاافتهي. رندیگيعلت قرار م یرهایدر دسته متغ يو اجتماع یاقتصاد

 فوظ( و پس از آن شاخص ح1322وزن ) نيسبز بالاتر ديشاخص خر ،يطیعوامل مح نیدر ب

( 13126) یو اقتصواد ستيز طیسازگار با مح یبندو بسته ي( و طراح13122) ستيز طیمح

( و پوس از آن 131532وزن ) نيشواخص سورعت بالواتر ،یعوامل اقتصاد نیقرار دارند. در ب

 ،يعواموول اجتموواع نی( قوورار دارنوود. در بوو131515) يسووتگي( و شا131502) یريپووذانعطاف

 وزن را دارند. ني( بالاتر131222) نیقوان تي( و رعا131222) یبا مشتر یشاخص همکار

 یريانعطواف پوذ يبا عنوان نگاشت مدل علو يقی( به تحق0213پور و همکاران ) نیحس

نشوان داد  جيپرداختنود. نتوا یفاز متليو د یفاز يبا روش دلف يصنعت كاش نیتام رهیزنج

 ديوهسوتند كوه با يدر صنعت كاشو SCFابعاد  نيكه ابعاد حجم، ساخت و محصول مهمتر

بوه  يقابول تووجه نشیوپوژوهش ب ي. خروجورنودیابعاد موورد توجوه قورار گ رياز سا شتریب

 دهد. يم نیتام رهیزنج یريانعطاف پذ یجهت درک و ارتقا رانيمتخصصان و مد

بوا  يخدمات نیتام رهیعملکرد زنج يابيبا عنوان ارز يقی( به تحق0210) يو صالح انیزمان

 نديپرداختند. فرآ یفاز یبند تياولو کیو تکن SCOR کرديبر رو يمبتن کينگرش استراتژ

 يخدمات نیتام رهیعملکرد زنج يابيشده موثر در ارز ييپژوهش شامل سه مرحله شناسا نيا
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 یفواز يدلف کیشده با استفاده از تکن ييعوامل شناسا ی، غربالگرSCOR کرديبر رو يمبتن

 اسیومق یبنود تيواست كه در مرحله اولو یفاز کرديعوامل با استفاده از رو یبند تيو اولو

 اریونشوان داد كوه مع جياستفاده شد و نتوا يخط ریغ یساز نهیاز مدل به یریاندازه گ یها

 بیوبوه ترت ييو پاسوخ گوو نوهيهز ،یريپوذ نعطوافا ،يچابک ،يي، دارا نانیاطم تیقابل یها

 عملکرد به خود اختصاص دادند.  يابيرا در ارز تياولو نيبالاتر

عوامول  یبنود تيوو اولو يشناسائ»با عنوان  يقی( در تحق0222زاده فر ) یيحيو  یطبر

در  متوليد و ANP  يبویترك کورديبا استفاده از رو داريپا نیتام رهیدر زنج تیموفق یدیكل

و  ینبوديپا اریونشوان داد كوه سوه مع قیوتحق نيوا جهیپرداختند . نت «رانيصنعت خودرو ا

 ستيوداشتن  دورنگاه بلند مدت و نظارت ز یراهبرد یرير رنامهارشد ، ب تيريمد يبانیپشت

عملکرد متقابول بوه عنووان  یبند بیكنندگان  به عنوان سه عامل مهم و ترك نیتامیطیمح

 مشخص شدند. تریعامل كم اهم

و  ييشناسوا» تحوت عنووان  قیو( در تحق0222) یریدهشو ينیو حسو ييدهو یدریح

با اسوتفاده  يروگاهین زاتیكابل و تجه نیتأم رهیزنج نهيكاهش هز یراهکارها یبند تياولو

ارزش و  رهیمباحث زنج بیشده تا با ترك يمقاله سع نيپرداختند. در ا«  ارزش  ياز مهندس

راه حول  یبنود تيوو اولو يينسبت به شناسوا شاخصهچند یریگ میتصم ديجد یمتدود ها

 يبویترك کلیسو روگواهین يجوانب زاتیوكابول و تجه نیتوأم رهیودر زنج نهيكاهش هز یها

در  يينهوا یگام نسبت به  راه حل هوا نیمنظور در اول ني(گل گهر) اقدام شود. بد رجانیس

 يمهندسو میت شناسانبا كار  اریجلسات بس یاقدام شد و پس از برگزار نهيجهت نقصان  هز

 قیوتحق اتیوكوه از ادب ييراه حل ها  باشاخص هوا نيشدند. سپس ا ييارزش، پروژه شناسا

 يدلفو نوديدر قالوب فرآ)ارزش پوروژه  يمهندسو میاستخراج شده بود با نظر كارشناسان تو

از  کيوو هر يينها یارهایقرار گرفت. مع يابيشدند، مورد ارز ييشده و نها یبرابر ساز( یفاز

هوا  رشواخصياز ز کيوهر ييشودند. سوپس وزن نهوا يرشاخص ها با روش سوآرا وزنودهيز
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 یاز روش آراس خاكسوتر يينهوا یراه حول هوا یبند تياولو یمحاسبه شدند، در ادامه برا

نقصان زمان سوفارش توا )، راه حل دوازدهم راه حل ها یبند تيبهره گرفته شد. پس از اولو

و  نوهينقصوان هز یراه حل برا ني، به عنوان بهتر(ديخر هيبهبود رو قياز طر ليو تحو ديخر

 شد. ييموردنظر شناسا نیتأم رهیزنج ييكارا شيافزا جهیدر نت

انتخوواب  یبوورا یآورتوواب ریبووا عنوووان تووأث يقووی( بووه تحق3132و همکوواران ) يعلووائ

آمده از دسوتبه جيپرداختنود. نتوا يبویترك یفواز MCDMبوا اسوتفاده از  كنندگاننیتأم

COPRAS-G آور در رتبوه اول تاب كنندهنیدر انتخاب تأم يسنت یارهاینشان داد كه مع

 ريمقواد ن،يودر رتبوه دوم قورار دارنود. علواوه بور ا نفعانيذ دگاهياز د كنندهنیو انتخاب تأم

( در رتبوه اول، A5سبز ) كنندهنینشان داد كه تأم ديكاند یهانهيگز یبندو رتبه تیمطلوب

(، A1) يسونت یارهایمع بیو پس از آن به ترت ی( در رتبه بعدA3) كنندگاننیانتخاب تأم

 ( قرار دارند.A2) نفعانيذ دگاهياز د كنندهنی( و انتخاب تأمA4) كنندهنیتأم یارهایمع

 

 روش شناسی

كابل  داريپا نیتام رهیزنج نهيكاهش هز تیاهم زانیابتدا م قیتحق تیبا در نظر گرفتن ماه

 یو سپس برا دهيگرد نییبا اوزان داده شده توسط خبرگان تع ANPبا استفاده از روش  

 3 قياز طر یفاز متليدعوامل و شدت اثر آنها از روش  ریتاث يروابط و چگونگ يشناسائ

 آوری اطلاعات مورد نیاز در اين تحقیق  استفاده شده است. عپرسشنامه برای جم

كنندگان مختلف  نیتام یدر خصوص انتخاب و رتبه بند يپژوهش نهیشیبر مرور پ تيعنا با

 مکاتیكنندگان در شركت س نیجامع تام یضمن ارائه الگو ،يبیترك ميبا اتخاذ پارادا

 یبرا یفاز  ماتليو  از د یبند تياولوشبکه جهت  لیتحل نديفرآ کیاستفاده از تکن زبايتبر

 يمورد بررس يازدهیصورت امتعوامل و شدت اثر آنها به  ریتاث ينگروابط و چگو يشناسائ

 .ميقرار داد
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داده های  یپرسشنامه  محقق ساخته است.جمع آور ق،یتحق نيا یهاداده یابزار گردآور   

لازم به نوع متدود پژوهش اتخاذ شده بستگي دارد3به عبارت ديگر3در بخش اسنادی 

ها، پايان تواند كتاب، مجلات معتبر و مرتبط، ماهنامهداده ها مي یپژوهش3 ابزارگردآور

و ساير اسناد و مدارک اعم از فارسي و انگلیسي باشد. از سوی  يها، طرحهای پژوهشنامه

اطلاعات قسمت پیمايشي پژوهش حاضر از طريق پرسشنامه محقق ساخته  یرديگر جمع آو

..با توجه به موضوع تحقیق ردینظرات خبرگان و كارشناسان انجام مي گ یجهت گردآور

كاهش  يشناسائ یبرا یفاز متليدANP چند شاخصه  يبیمدل ترك کييعني  ارائه  

 باشد. يم زيتبر مکاتیدر شركت س داريپا  نیتام رهیزنج یها نهيهز

 : یرگی حجم نمونه و نمونه ،یآمار جامعه

در نظر  یبه عنوان جامعه آمار مکاتینفر از خبرگان شركت س 01 ينظر توماس ساعت طبق

به عنوان نمونه  یكمتر است كل جامعه آمار یگرفته خواهد شد و چون تعداد جامعه آمار

 يمبن يجلسات مکاتیگان شركت ساز خبر قیتحق نيدر نظر گرفته شده است. در ا قیتحق

كابل( و  دی)كارشناسان خطوط تول داريپا نیره تامیزنج نهيكاهش هز يبر شناسائ

 ريد،مدیو تداركات، مهندسان تول ديخر رانيكنندگان شركت)شامل مد نیمتخصصان تام

 لیكابل را دارند ، تشک دیتول نهیتخصص در زم ی( كه داراکیلجست ريو مد يمال ريانبار،مد

در  قیتحق اتیادب مطالعهمرورو  زینظرات خبرگان شركت و ن يشد.پس از مطالعه و بررس

كابل خواهد شد. سپش  داريپا نیتام رهیزنج نهيكاهش هز يپژوهش  اقدام به شناسائ نهیزم

پرسشنامه  توسط  داريپا نیتام رهیزنج نهيابعاد كاهش هز تیو ارجح یبند تيجهت اولو

 يجهت شناسائ یگريشده است. از پرسشنامه د لیو تحل هيتجز ANPخود محقق با روش 

 داريپا نیتام رهیزنج نهيعوامل و شدت اثر آنها با روش كاهش هز ریتاث يو چگونگ بطروا

شده است. از بسته نرم افزار  لیو تحل هيو تجز جاديا یفاز متليدتوسط خو محقق با روش 

  Supper Decisionسافت گسترو   یاز نرم افزار ها قینحق نيمورد استفاده  در ا یها
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ابعاد و ساختار پرسشنامه با توجه به مرور  قیتحق نيدر ا نیچناستفاده شده است. هم

 يشناسائ 0طبق جدول  زيتبر مکاتیو نظرات استاد راهنما و خبرگان س قیتحق اتیادب

 شدند.

 

 

 یبه همراه علائم اختصار داریپا نیتام رهیزنج نهیکاهش هز ی: شاخص ها 4جدول

 علامت اختصاری ابعاد اصلی

 1D فشار مصرف كننده 

 2D سرمايه گذاری

 3D رقبا

 4D كاهش ضايعات

 5D افزايش كارائي

 

 6D ماشین آلات

 7D هزينه بازيافت

 8D امکان پذيری اقتصادی

 9D امکانپذيری تکنولوژيکي

 10D ماشین آلات مدرن

 11D سهولت اجرا

 12D انعطاف پذيری

 13D ايمني

 14D اعتبار سبز

 15D شرايط منصفانه

 16D تعهد كاركنان

 17D وجدان كاری

 18D اعتماد سازی به برند
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 19D در نظر گرفتن ويژگي    های محیطي

 20D تطابق با ادراكات و باورهای جامعه

 21D حداقل كردن تاثیرات زيست محیطي

 22D محدوديت های منابع

 23D تفکر فرهنگ جامعه

 

 :یفاز متليد

و  قیدق ریغ تیماه یبرا بیترك نيشود. ا ياستفاده م يروابط عل يابيارز یبرا یفاز تلميد

 یمجموعوه هوا یشود. در تئور ياستفاده م يانسان یاز روش قضاوت ها یفاز متليد يذهن

شوود. اصوطلاحات زبوان  ياسوتفاده مو ياعوداد واقعو یبه جا یبازه ا یاز مجموعه ها یفاز

عوامل  نیروابط ب یآشکارساز یبرا یشنهادیشوند. روش پ يل ميتبد یبه اعداد فاز يشناس

مطلووب  ارهوایاز مع کيهر  ديدرجه شد ریمربوط به نوع روابط و تأث یارهایمع یو رتبه بند

 .است

 :داده شده است حیتوض ريبه شرح ز یفاز متليد روش لیتحل  

   .دیكن فيرا تعر يابيارز یارهای. مع0 مرحله

در مورد مسئله دارنود  یكه دانش و تجربه ا دیاز متخصصان را انتخاب كن ي. گروه3 مرحله

 .كنند يابيارز يزوج سهيعوامل را با استفاده از مقا نیب ریتا تأث

 ریومتغ ،يانسوان یهوا يابيمقابله با مبهم بودن ارز یبرا یفاز يزبان اسیمق في. تعر2 مرحله

 .شود ياستفاده م ريشامل موارد ز يپنج سطح اسیبا مق "نفوذ"  يزبان

 ارینفوذ بسو ر،یشده: بدون تأث شنهادیپ يگروه یریگ میدر تصم اسیمق یها تمي: آ2 مرحله

در جودول  ياصطلاحات زبان نيا یبرا ی. اعداد فازاديز اریبس ریو تأث اديز ریكم، تأث ریكم، تأث

. ديوبدسوت آور يزوجو سوهيرا بوا مقا هیواول میرابطه مسوتق سيماتر کيآورده شده است. 3

اجوزا  در  نیبو یزوج فاز یرگذاریرا با ارائه روابط تأث Zk هیاول یفاز میمستقرابطه  سيماتر

رابطوه  سياساس، ماتر ني. بر ادیتعداد متخصصان است، توسعه ده k كه n×n سيماتر کي
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 ریوغ n × n سيمواتر کيو Z شوود كوه در آن يم جاديا Zk = [zkij] به صورت میمستق

، i = j کوهیباشود و زمان يمو j بر عامل i عامل میمستق رینشان دهنده تأث Zij .است يمنف

     دیكن یعنوان علامت گذار نيرابا ا ij = 0. Zk،  يسادگ یعناصر مورب برا

  

(1) 

 
: به طور 5مرحله  D نرمال شده یفاز میرابطه مستق سي( به ماتر3را با استفاده از عبارات ) 

 .دیكن ليمربوط تبد سيماتر يكل

 .سيماتر يبه طور كلZ .ديآیبدست م ريز یفاز میازرابطه مستق  

  

(2) 

 
 تيبا هو  n × n كه در آن د،ی( محاسبه كن3را با استفاده از عبارت ) T كل رابطه سيماتر

I يبه طور جداگانوه محاسوبه مو نيیبالا و پا ريشود. مقاد ي. نشان داده م6مرحله   سيماتر 

 :شود
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 (3)                                    

 
(4) 

 
(5) 

 
 .ساخته شده است (ri - cj) یو محور عمود ri + cj يمحورافق ي.   نمودار عل2مرحله   با

 یكوه محوور عموود يعامول اشواره دارد، در حوال تیبه درجه اهم "يبرجستگ" يافق محور

نشان محور مثبت باشد،. عامل در گروه علت  i - cj r  دهد . اگر يرا م ریتأث زانیم "رابطه"

 يعلو یصورت، فاكتور در گروه اثر اسوت. نمودارهوا نيا ریباشد، در غ ياست. اگر گروه  منف

 را يكنند و آگواه ليقابل فهم تبد یمدل ساختار کيعوامل را به  دهیچیتوانند روابط پ يم

 (. 3102،  0) چاندان و داس مسئله فراهم كنندحل  یبرا

                                                 
1 Chandan & Das 
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 (.4،0447لینتون و همکاران) یزوج ساتیمقا یبرا یزبان فی:ط0 جدول

 

 تحلیل داده ها

 ANPكابل بوا اسوتفاده از روش  داريپا نیتام رهیزنج نهيكاهش هز یارهایبخش، مع نيدر ا

و  رانيمربوط، مد دیقرار  گرفته است. ابتدا نظرات خبرگان اعم از اسات لیو تحل يمورد بررس

 يپرسشنامه طراحو يط زيتبر مکاتیمستقر در شركت س یكارشناسان )خبرگان(شركت ها

 يمنظوور طراحو نیكه به همو یمربوط برابر پرسشنامه ا طلاعاتو سپس ا یشده جمع آور

،  Super Decisionsشوده و در اداموه بوا نورم افوزار  یشده و توسط پژوهشگران غربالگر

 يروابوط و چگوونگ يجهت شناسائ یگري. از پرسشنامه دردیگ يقرار م لیو تحل هيمورد تجز

توسوط خوود محقوق بوا روش  داريوپا نیتوام رهیوزنج نهيعوامل و شدت اثر كاهش هز ریتاث

 .ردیگ يقرار م لیو تحل هيشده است مورد تجز لیو تحل هيو تجز جاديا یفاز متليد

 یافته های تحقیق

به شرح زير اقودام شوده  ANPابتدا جهت روشن شدن موضوع نسبت به طراحي شبکه 

 است :

                                                 
1 Linton et al. 
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 ANP:شبکه 4شکل 

 : مقايسه معیارهای تصمیم گیری

 : نمودار ابعاد كاهش هزينه زنجیره تامین پايدار

ابعاد تصمیم گیری انتخاب كاهش هزينه زنجیره تامین پايدار در شركت سویکات تبريوز 

  نشان داده شده است : 1طبق نمودار 

 مقایسه ابعاد تصمیم گیری (:4نمودار

بووده، بنوابراين  130، ملاحظه مي شود كه نرخ سوازگاری كمتور از  1با توجه به نمودار 

ناسازگاری بین ابعاد كاهش هزينه زنجیره تامین پايدار، وجوود نودارد. در ايون نموودار ابعواد 

نسبت به بقیه ابعاد مقدار بیشتری به خود اختصاص داده است و 1325كنترل هزينه با مقدار 

ر نشان دهنده اين است كه اين بعد در شركت سویمکات تبريوز  از اهمیوت بالوايي برخووردا

است. همچنین ابعاد سازگاری با محیط زيست ، ابعاد ايجاد وفادازی و شهرت برند،تناسب بوا 
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در  13122و  13002 13022،  1321الزامات بیرونیامکگان پذيری به ترتیب با داشتن مقوادير 

 رده های بعدی قرار گرفته اند.

 : نمودارهای ارجحیت معیارهای تصمیم گیری

ارهای تصمیم گیری بوا توجوه بوه ابعواد سوازگاريي بوا محویط الف( نمودار ارجحیت معی

 زيست

 3ارجحیت معیارهای تصمیم گیری با توجه به سازگاری با محیط زيسوت طبوق نموودار 

 نشان داده شده است :

 

 ( : مقایسه ارجحیت معیارهای تصمیم گیری با توجه به ابعاد سازگاری با محیط زیست0نمودار 

 
ارجحیت معیارهای تصمیم گیری با توجه به ابعاد سازگاری با محیط زيست طبق نمودار 

 نشان داده شده است:  2

بووده، بنوابراين  130، ملاحظه مي شود كوه نورخ سوازگاری كمتور از  3با توجه به نمودار

ناسازگاری بین ارجحیت معیار های تصمیم گیری در ابعاد سازگاری با محیط زيست، وجوود 

نمودار با مود نظور قورار دادن ابعواد سوازگاريي بوا محویط زيسوت ، معیواراول ندارد. در اين 

(CP فشار مصرف كننده توسط شركت  با مقدار)نسبت به بقیه معیارهوا بیشوترين  133222

مقدار را به خود اختصاص داده است و نشان دهنده اين است كه ايون معیوار بورای شوركت 
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( EMPلايي نسبت به ساير معیارها دارد. همچنین معیوار ششوم )سیمکات تبريز از اهمیت با

( رقبوا توسوط شوركت بوا مقودار COM، معیاردوم ) 133220كارمندان در شركت  با مقدار 

( GR، معیارچهوارم ) 13022( بهبود بهوره وری شوركت بوا مقودار PI، معیارهشتم ) 13051

سورمايه گوذاران بوه شوركت  بوا ( INV، معیواردوم  ) 131252قوانین دولتي شركت  مقدار 

در رده های  .به ترتیب131632( هشتم شركت با مقدار ASN)  و معیارهشتم 131662مقدار 

 بعدی قرار گرفته اند.

 ب( نمودار ارجحیت معیار های تصمیم گیری با توجه به ابعاد كنترل هزينه

 

 نترل هزینه( : مقایسه ارجحیت معیارهای تصمیم گیری با توجه به ابعادک3نمودار 

 
نشوان  2ارجحیت معیارهای تصمیم گیری با توجه به ابهاد كنترل هزينوه طبوق نموودار 

 داده شده است: 

بووده، بنوابراين  130، ملاحظه مي شود كوه نورخ سوازگاری كمتور از  2با توجه به نمودار

ناسازگاری بین ارجحیت معیار های تصمیم گیری در ابعواد كواهش هزينوه زنجیوره توامین 

 (IE)پايدار، وجود ندارد. در اين نمودار با مد نظر قرار دادن ابعاد كنترل هزينوه ، معیوار دوم

ود نسبت به بقیه معیارها بیشترين مقودار را بوه خو 132662افزايش كارائي شركت  با مقدار 

اختصاص داده است و نشان دهنده اين است كه اين معیار برای شركت سویمکات تبريوز  از 

( فناوری هوای پواک CLTششم )اهمیت بالايي نسبت به ساير معیارها دارد. همچنین معیار 

 130252( هزينه های بازيافت شركت با مقدار RC، معیار چهارم ) 133252شركت  با مقدار 
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( MA، معیارسووم ) 1312 22( تکمیل مجودد فرآيندشوركت بوا مقودارREP، معیار پنجم  )

.بوه ترتیوب 131231( شركت  با مقدار WRو معیار اول )131206ماشین آلات شركت مقدار 

 در رده های بعدی قرار گرفته اند.

 ج( نمودار ارجحیت معیار های تصمیم گیری با توجه به ابعاد امکان پذيری

 معیارهای تصمیم گیری با توجه به ابعادامکان پذیری ( : مقایسه ارجحیت1نمودار 

 
نشوان  2ارجحیت معیارهای تصمیم گیری با توجه به  ابعادامکان پوذيری طبوق نموودار 

 داده شده است: 

بووده، بنوابراين  130، ملاحظه مي شود كوه نورخ سوازگاری كمتور از 5با توجه به نمودار

ی در كاهش هزينوه زنجیوره توامین پايودار، ناسازگاری بین ارجحیت معیار های تصمیم گیر

 (EOC)وجود ندارد. در اين نمودار با مد نظر قورار دادن ابعواد امکوان پوذيری ، معیوار اول 

نسبت به بقیه معیارها بیشترين مقودار را  132251امکان پذيری اقتصادی شركت   با مقدار 

بورای شوركت شوركت  به خود اختصاص داده است و نشان دهنده اين است كه ايون معیوار

 (EIM)سیمکات تبريزاز اهمیت بالايي نسبت به ساير معیارها دارد. همچنین معیوار چهوارم 

انعطواف پوذيری كاركنوان بوا  (FLE)، معیار پونجم  133133سهولت اجرا شركت  با مقدار 

شوركت   (MAC)و معیارسووم  131203ايمني با مقدار  (SCU)، معیارششم   130222مقدار 

 . به ترتیب در رده های بعدی قرار گرفته اند.13525مقدار

د( نمودار ارجحیت معیار های تصمیم گیری با توجه به ابعواد ايجواد وفواداری و شوهرت 

 برند

 ( : مقایسه ارجحیت معیارهای تصمیم گیری با توجه به ایجاد وفاداری و شهرت برند5نمودار 
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 5توجه به ايجاد وفادری و شهرت برند طبق نموودار ارجحیت معیارهای تصمیم گیری با 

 نشان داده شده است :

بووده، بنوابراين  130، ملاحظه مي شود كوه نورخ سوازگاری كمتور از 5با توجه به نمودار

ناسازگاری بین ارجحیت معیار های تصومیم گیوری در ابعادكواهش هزينوه زنجیوره توامین 

نظر قرار دادن ابعادايجواد وفواد اری و شوهرت برنود، پايدار، وجود ندارد. در اين نمودار با مد 

نسوبت بوه بقیوه معیارهوا  132352اعتماد سازی برند شركت به بوا مقودار  (GC)معیار دوم 

بیشترين مقدار را به خود اختصاص داده است و نشان دهنده اين است كه اين معیوار بورای 

شركت های انتخاب شده در شركت سیمکات تبريز  از اهمیت بالايي نسبت به ساير معیارها 

،  133522ر منصووفانه شووركت  بووا مقوودار شوورايط كووا (FWC)دارد. همچنووین معیارسوووم 

، معیواراول  130236خلاقیت و نوآوری در نان تجواری شوركت بوا مقودار  (CIB)معیارهفتم 

(SF ردپای اجتماعي  شركت با مقدار )معیارپنجم  130022 ،(EC)  تعهود كاركنوان شوركت

معیار چهارم  ، 131566اعتبارسازی برند شركت  با مقدار  (BT)و معیارپنجم   131622مقدار

(WOC)  به ترتیب در رده های بعدی قرار گرفته اند. 131323وجدان كاری شركت با مقدار 

 ح( نمودار ارجحیت معیار های تصمیم گیری با توجه به ابعاد تناسب با الزامات بیروني

نشوان داده  6ارجحیت معیارهای تصمیم گیری با توجه به تناسب باالزامات  طبق نمودار 

 : شده است
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 ( : مقایسه ارجحیت معیارهای تصمیم گیری با توجه به ابعادتناسب با الزامات بیرونی6نمودار 

 
بووده، بنوابراين  130، ملاحظه مي شوود كوه نورخ سوازگاری كمتور از 6با توجه به نمودار

ناسازگاری بین ارجحیت معیار های تصومیم گیوری در ابعادكواهش هزينوه زنجیوره توامین 

پايدار، وجود ندارد. در اين نمودار با مد نظر قرار دادن ابعادتناسب با الزامات بیرونوي، معیوار 

 نسبت به بقیوه 132032و نو آوری در نوع محصول شركت به با مقدار  خلاقیت (CIPهفتم )

معیارها بیشترين مقدار را به خود اختصاص داده است و نشوان دهنوده ايون اسوت كوه ايون 

معیار برای شركت های انتخاب شده در شركت سیمکات تبريز  از اهمیت بالايي نسوبت بوه 

( محودوديت هوای منوابع شوركت  بوا مقودار REمعیارششوم)ساير معیارها دارد. همچنوین 

( TSC، معیوارپنجم) 130212های رقبا شركت با مقدار  فشار (COP، معیارچهارم ) 130222

( حوداقل كوردن تواثیرات MEI، معیارسووم ) 130602تفکر فرهنگ جامعه  شركت با مقدار 

( تطوابق بوا ادراكوات و باورهوای CSP، معیواردوم  ) 131232زيست محیطي شوركت مقودار

ويژگي هوای محیطوي  ( در نظر گرفتنCEF)  و  معیار اول 131232جامعه شركت  با مقدار 

 به ترتیب در رده های بعدی قرار گرفته اند. 131366شركت با مقدار 

گزينه كواهش هزينوه زنجیوره توامین پايودار در  بهترين نمودار نهايي ارجحیت انتخاب 

گانوه )سوازگاری بوا محویط  5شسركت سیمکات تبريوز بوا توجوه بوه هريوک از  ابعادهوای 
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، ايجواد وفائوداری و شوهرت برنودو تناسوب بوا الزاموات زيست،كنترل هزينه، امکان پذيری 

 بیروني(

با توجه به مجموع محاسبات به عمل آموده از طريوق مقايسوات زوجوي و بوا اسوتفاده از 

 در زير نشان داده شده اند. 00،  01، 2، 2،  2طبق نمودار  ANPتکنیک 

زنجیره تامین پایدار با توجه به : نمودار نهایی ارجحیت بهتریبن گزینه انتخاب کاهش هزینه 7نمودار 

 معیار سازگاریی با محیط زیست

 
موي باشود. اگور شوركت سویمکات بوا  130، نزخ ناساگاری كمتر از  2با توجه به نمودار  

توجه به معیار اول بخواهد بهترين گزينه را جهت كاهش هزينه زنجیره تامین پايدار به كوار 

بهبوود مسوتمر موي باشود و گرينوه هوای انبوار  گیرد با توجوه بوه نمووار  بهتورين گرينوه،

سبز،بکارگیری استاندارد های ايزو،استراتژی شركت با تامین كننودگان و اسوتراتژی و تعهود 

 شركت به ترتیب در رده های انتخاب بعدی قرار خواهند گرفت.

 

 

با توجه به : نمودار نهایی ارجحیت بهترین گزینه انتخاب کاهش هزینه زنجیره تامین پایدار 2نمودار 

 معیار کنترل هزینه
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مي باشد. اگر شركت سیمکات با توجوه  130، نزخ ناساگاری كمتر از  2با توجه به نمودار 

به معیاردوم بخواهد بهترين گزينه را جهت كاهش هزينه زنجیره تامین پايدار به كوار گیورد 

گرينوه هوای بهبوود با توجه به نموار  بهترين گرينه، استراتژی و تعهد شركت موي باشود و 

مستمر،انبار سبز،استراتژی شركت با تامین كنندگان و استراتژی به كارگیری استاندارد های 

 ايزو به ترتیب در رده های انتخاب بعدی قرار خواهند گرفت.

: نمودار نهایی ارجحیت بهتریبن گزینه انتخاب کاهش هزینه زنجیره تامین پایدار با توجه به 9نمودار 

 امکان پذیریمعیار 

 
 

مي باشد. اگر شركت سیمکات با توجوه  130، نزخ ناساگاری كمتر از  2با توجه به نمودار 

به معیارسوم بخواهد بهترين گزينه را جهت كاهش هزينه زنجیره تامین پايدار به كوار گیورد 

با توجه به نمووار  بهتورين گرينوه، انبوار سوبزمي باشود وگرينوه هوای بهبوود مسوتمر،انبار 

بز،استراتژی و تعهد شركت ، استراتژی شركت با تامین كنندگان و به كارگیری اسوتاندارد س

 های ايزو به ترتیب در رده های انتخاب بعدی قرار خواهند گرفت.

: نمودار نهایی ارجحیت بهتریبن گزینه انتخاب کاهش هزینه زنجیره تامین پایدار با توجه به 44نمودار 

 هرت برندمعیار ایجاد وفاداری و ش
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مي باشود. اگور شوركت سویمکات بوا  130، نزخ ناساگاری كمتر از  01با توجه به نمودار 

توجه به معیارچهارم بخواهد بهترين گزينه را جهت كاهش هزينه زنجیره توامین پايودار بوه 

كار گیرد با توجه به نموار  بهترين گرينه، بکارگیری استاندارهای ايزو مي باشد وگرينه های 

ار سبز،استراتژی و تعهد شركت ، بهبود مستمر و استراتژی شركت با تامین كننودگان بوه انب

 ترتیب در رده های انتخاب بعدی قرار خواهند گرفت.

: نمودار نهایی ارجحیت بهترین گزینه انتخاب کاهش هزینه زنجیره تامین پایدار با توجه به 44نمودار 

 معیار تناسب  با الزامات بیرونی

 

مي باشود. اگور شوركت سویمکات بوا  130، نزخ ناساگاری كمتر از  00جه به نمودار با تو

توجه به معیارپنجم بخواهد بهترين گزينه را جهت كاهش هزينه زنجیره تامین پايدار به كار 

گیرد با توجوه بوه نمووار  بهتورين گرينوه، انبوار سوبز موي باشود وگرينوه هوای بکوارگیری 

مر ، استراتژی شركت با تامین كنندگان و اسوتراتژی  و تعهود استانداردهای ايزو،بهبود مست

 شركت به ترتیب در رده های انتخاب بعدی قرار خواهند گرفت.

گزينه كاهش هزينه زنجیره تامین پايدار در شسركت  بهترين نمودار نهايي ارجحیت انتخاب

هزينوه، امکوان گانه )سازگاری با محویط زيسوت،كنترل  5سیمکات تبريز با توجه ابعادهای 

 پذيری ، ايجاد وفائداری و شهرت برندو تناسب با الزامات بیروني(
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: انتخاب بهترین گزینه کاهش هزینه زنجیره تامین پایدار در شرکت سیمکات تبریز 40نمودار 

 در شبکه تصمیم گیری

 
با توجه به مجموع محاسبات به عمل آموده از طريوق مقايسوات زوجوي و بوا اسوتفاده از 

 انبار سبز به عنوان بهترين گزينه  انتخاب مي شود. 03طبق نمودار  ANPک تکنی

 :یفاز متليد ازبا استفاده عوامل و شدت اثر آنها   ریتاث يروابط و چگونگ نییتع

 :گام های روش ديمتل فازی 

شود. تواثیر تشکیل مي n×nمعیار ابتدا يک ماتريس  nبرای شناسائي الگوی روابط میان 

عنصر مندرج در هر سطر بر عناصر مندرج در ستون در اين ماتريس بوه صوورت يوک عودد 

شود. اگر از ديدگاه بیش از يک نفور اسوتفاده شوود، هريوک از خبرگوان بايود فازی درج مي

ماتريس موجود را تکمیل كنند. سپس از میانگین سواده نظورات اسوتفاده شوده و مواتريس 

 را تشکیل داده مي شود zتقیم ارتباط مس

𝑧 = [
0 ⋯ �̃�𝑛1

⋮ ⋱ ⋮
�̃�1𝑛 ⋯ 0

] 
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ماتريس ارتباط مستقیم كه همان مقايسات زوجي خبرگان هست را نشان موي  2جدول 

دهد. اگر در ارزيابي از چند خبره استفاده شده است مواتريس زيور میوانگین حسوابي تموام 

 .  خبرگان مي باشد

 : ماتریس ارتباط مستقیم3جدول 

 .جدول زير طیف فازی به كار رفته در مدل آورده شده استهمچنین در 

 L M U كلامي عبارت كد

 0.25 0 0 تاثیر بدون 1

 0.5 0.25 0 پايین خیلي تاثیر 2

 0.75 0.5 0.25 پايین تاثیر 3

 1 0.75 0.5 بالا تاثیر 4

 1 1 0.75 بالا خیلي تاثیر 5

 

 : نرمال كردن ماتريس ارتباط مستقیم فازی3گام 

 برای نرمال كردن ماتريس ارتباط مستقیم فازی از رابطه زير استفاده مي شود.

�̃�𝑖𝑗 =
�̃�𝑖j

𝑟
=  (

𝑙𝑖𝑗

𝑟
،

𝑚𝑖𝑗

𝑟
،

𝑢𝑖𝑗

𝑟
) 

 كه

𝑟 = 𝑚𝑎𝑥┬(𝑖،𝑗) 〖 {𝑚𝑎𝑥
𝑖

∑ 𝑢𝑖𝑗
𝑛
𝑗=1 ، 𝑚𝑎𝑥

𝑗
∑ 𝑢𝑖𝑗

𝑛
𝑖=1 }            𝑖،𝑗 ∈ {1،2،3، … ،𝑛}〗 

   

 ارتباط كامل: محاسبه ماتريس فازی 2گام 

 گام طبق رابطه زير ماتريس فازی روابط كل تشکیل مي شود.در اين 
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�̃�ijاست به صورت  = (l ij
" , m ij

" , u ij
" اگر هر درايه عدد فوازی مواتريس روابوط كول بوه  (

 صورت

 زير محاسبه مي شود: 

[𝑙 𝑖𝑗
" ] = 𝑥𝑙 × (𝐼 − 𝑥𝑙)

−1 

[𝑚 𝑖𝑗
" ] = 𝑥𝑚 × (𝐼 − 𝑥𝑚)−1  

[𝑢 𝑖𝑗
" ] = 𝑥𝑢 × (𝐼 − 𝑥𝑢)−1 

 

 I ابتدا معکوس ماتريس نرمال را محاسبه نموده و سپس آن را از ماتريس ديگربه عبارت 

 2جودول  .كنویم كنیم و در انتها ماتريس نرمال را در مواتريس حاصول ضورب موي كم مي

 ماتريس ارتباط كامل فازی را نشان مي دهد.

 : فازی زدايي مقادير ماتريس ارتباط كامل2گام 

اپريکويک و زنگ استفاده شوده اسوت. مراحول روش  CFCSبرای فازی زدايي از روش 

 فازی زدايي به صورت زير است:

𝑙𝑖𝑗
𝑛 =

(𝑙𝑖𝑗
𝑡 − min 𝑙𝑖𝑗

𝑡 )

Δ𝑚𝑖𝑛
𝑚𝑎𝑥  

𝑚𝑖𝑗
𝑛 =

(𝑚𝑖𝑗
𝑡 − 𝑚𝑖𝑛 𝑙𝑖𝑗

𝑡 )

Δ𝑚𝑖𝑛
𝑚𝑎𝑥  

𝑢𝑖𝑗
𝑛 =

(𝑢𝑖𝑗
𝑡 − 𝑚𝑖𝑛 𝑙𝑖𝑗

𝑡 )

Δ𝑚𝑖𝑛
𝑚𝑎𝑥  

 به طوری كه:

Δ𝑚𝑖𝑛
𝑚𝑎𝑥 = max 𝑢𝑖𝑗

𝑡 − min 𝑙𝑖𝑗
𝑡  

 محاسبه كران بالا و پايین مقادير نرمال:

𝑙𝑖𝑗
𝑠 =

𝑚𝑖𝑗
𝑛

(1 + 𝑚𝑖𝑗
𝑛 − 𝑙𝑖𝑗

𝑛 )⁄  
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𝑢𝑖𝑗
𝑠 =

𝑢𝑖𝑗
𝑛

(1 + 𝑢𝑖𝑗
𝑛 − 𝑙𝑖𝑗

𝑛 )⁄  

 يک ماتريس با مقادير قطعي است. cfcsخروجي الگوريتم 

 محاسبه كل مقادير قطعي نرمال شده:

𝑥𝑖𝑗 =
[𝑙𝑖𝑗

𝑠 (1 − 𝑙𝑖𝑗
𝑠 ) + 𝑢𝑖𝑗

𝑠 × 𝑢𝑖𝑗
𝑠 ]

[1 − 𝑙𝑖𝑗
𝑠 + 𝑢𝑖𝑗

𝑠 ]
 

 جدول زير مقادير ديفازی شده ماتريس ارتباط كامل را نشان مي دهد.

 : محاسبات حد آستانه5گام 

تمام مقادير ماتريس ارتباط كامل قطعي شده كه كمتر از میانگین ماتريس ارتباط كامول 

رابطوه علوي در باشند، با استفاده از رابطه زير شناسايي و صفر مي شوند، به عبارت ديگر آن 

 نظر گرفته نمي شود.

𝑇𝑆 =
∑ ∑ 𝑉𝑖𝑗

𝑚
𝑗=1

𝑛
𝑖=1

𝑚 × 𝑛
 

𝑈𝑖𝑗 = {
𝑉𝑖𝑗 𝑉𝑖𝑗 ≥ 𝑇𝑆

0 𝑂𝑡ℎ𝑒𝑟𝑠
 

جدول زير ماتريس ارتباط كامل كه مقادير كمتر از آستانه حذف شده است را نشان موي 

 (𝑇𝑆) شود. مقدار آستانهدهد. بر اساس جدول زير روابط علي معلولي بین عناصر ترسیم مي

 است0.0620.062 در اين تحقیق برابر 

 : خروجي نهايي و ايجاد نمودار علي6گام 

است. مجموع سطرها )  𝑇های ماتريسدست آوردن مجموع سطرها و ستونگام بعدی به

Dو ستون ) ( هاRبا توجه به فرمول )آوريم.دست ميهای زير به 

   𝐷 = ∑ 𝑇𝑖𝑗
𝑛
𝑗=1  

 

 𝑅 = ∑ �̃�𝑖𝑗
𝑛
𝑖=1  

 

را به دست مي آوريم كوه بوه ترتیوب  D-Rو  D+R، مقادير  Rو  Dسپس با توجه به 

 نشان دهنده میزان تعامل و قدرت تاثیرگذاری عوامل هستند.
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 خروجي نهائي در جدول زير آمده است.

 : خروجی نهائی1جدول 

 R D D+R D-R 

 0.078- 3.05 1.486 1.564 1معیار

 0.119 3.329 1.724 1.605 2معیار

 0.157- 2.975 1.409 1.566 3معیار

 0.2 3.195 1.698 1.498 4معیار

 0.201 3.138 1.67 1.469 5معیار

 0.286 3.109 1.697 1.411 6معیار

 0.143 2.974 1.559 1.416 7معیار

 0.311 3.315 1.813 1.502 8معیار

 0.21- 2.764 1.277 1.487 9معیار

 0.316 3.08 1.698 1.382 10معیار

 0.222 3.055 1.638 1.417 11معیار

 0.069- 2.812 1.371 1.44 12معیار

 0.466- 2.671 1.102 1.568 13معیار

 0.34- 2.661 1.161 1.501 14معیار

 0.32- 2.666 1.173 1.493 15معیار

 0.268 3.004 1.636 1.368 16معیار

 0.211 2.965 1.588 1.377 17معیار

 0.306- 2.475 1.084 1.391 18معیار

 0.216- 2.609 1.196 1.413 19معیار
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 0.214- 2.393 1.089 1.303 20معیار

 0.189- 2.436 1.123 1.313 21معیار

 0.596 3.07 1.833 1.237 22معیار

 0.306- 2.223 0.958 1.265 23معیار

 

شکل زير نیز الگوی روابط معني دار را نشان مي دهد. ايون الگوو در قالوب يوک نموودار 

باشود. مي D - Rو محوور عرضوي براسواس  D + Rهست كه در آن محور طوولي مقوادير 

در دسوتگاه معوین  (D + R, D - R)ای بوه مختصوات موقعیت و روابط هر عامل با نقطوه

 شود.مي

 

 : الگوی روابط43نمودار 

 
 

 : تفسیر نتايج7ام گ

 با توجه به نمودار و جدول فوق هر عامل از چهار جنبه بررسي مي شود:

برای هر عامل نشوانگر میوزان  (D)میزان تاثیر گذاری متغیرها: جمع عناصر هر سطر  -

از بیشوترين  1های سیستم است. در ايون تحقیوق معیوارتاثیرگذاری آن عامل بر ساير عامل
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، 8، معیوار7، معیوار6، معیوار5، معیوار4، معیار3، معیار2است و معیار تاثیر گذاری برخوردار

، 17، معیوار16، معیوار15، معیوار14، معیوار13، معیار12، معیار11، معیار10، معیار9معیار

در درجات بعودی تاثیرگوذاری  23و معیار 22، معیار21، معیار20، معیار19، معیار18معیار

  .قرار دارند

بورای هور عامول نشوانگر میوزان  (R)میزان تاثیرپذيری متغیرها: جمع عناصر سوتون  -

از بیشوترين  2در اين تحقیوق معیوار های سیستم است.  تاثیرپذيری آن عامل از ساير عامل

، 15، معیار4، معیار14، معیار8، معیار1، معیار3، معیار13تاثیرپذيری برخوردار است و معیار

، 10، معیووار18، معیووار6، معیوار19، معیووار7، معیووار11، معیوار12یووار، مع5، معیووار9معیوار

در درجات بعودی تاثیرپوذيری  22و معیار 23، معیار20، معیار21، معیار16، معیار17معیار

  .قرار دارند

میزان تاثیر و تاثر عامل مورد نظر در سیستم را نشان مي دهود.  (D + R)بردار افقي  -

عاملي بیشتر باشد، آن عامل تعامل بیشوتری بوا سواير  D + Rبه عبارت ديگر هرچه مقدار 

از بیشوترين تواثیر گوذاری برخووردار اسوت و  2در اين تحقیق معیار عوامل سیستم دارد. . 

، 3، معیوار16، معیوار1، معیار11، معیار22، معیار10، معیار6، معیار5، معیار4، معیار8معیار

، 18، معیوار19، معیوار14، معیوار15، معیوار13، معیوار9، معیار12، معیار17، معیار7معیار

  .در درجات بعدی تاثیرگذاری قرار دارند 23و معیار 20، معیار21معیار

 Dدهد. بطور كلي اگر قدرت تاثیرگذاری هر عامل را نشان مي (D - R)بردار عمودی  -

- R شود و اگر منفي باشد، معلول محسووب مثبت باشد، متغیر يک متغیر علي محسوب مي

، 10، معیوار8، معیوار7، معیوار6، معیوار5، معیوار4، معیوار2در اين تحقیق معیار شود. . مي

، 12، معیوار9، معیوار3، معیوار1علوي بووده و معیوار 22، معیار17، معیار16، معیار11معیار

معلوول بوه  23، معیوار21، معیار20، معیار19، معیار18، معیار15، معیار14، معیار13معیار

از بیشترين تواثیر گوذاری برخووردار  1در اين تحقیق معیار0.0620.062 .حساب مي آيند
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، 10، معیوار9، معیوار8، معیوار7، معیوار6، معیوار5، معیوار4، معیوار3، معیوار2است و معیار

، 19، معیوار18، معیوار17، معیار16، معیار15، معیار14، معیار13، معیار12، معیار11معیار

در ايون  .در درجات بعدی تاثیرگوذاری قورار دارنود 23و معیار 22، معیار21، معیار20معیار

، 8، معیوار1، معیار3، معیار13از بیشترين تاثیرپذيری برخوردار است و معیار 2تحقیق معیار

، 6، معیوار19، معیار7، معیار11، معیار12، معیار5، معیار9، معیار15، معیار4، معیار14معیار

در درجوات  22و معیار 23، معیار20، معیار21، معیار16، معیار17، معیار10، معیار18معیار

از بیشترين تاثیر گذاری برخوردار اسوت  2در اين تحقیق معیار .بعدی تاثیرپذيری قرار دارند

، 3، معیار16، معیار1، معیار11، معیار22، معیار10، معیار6، معیار5، معیار4، معیار8و معیار

، 18، معیوار19، معیوار14، معیوار15ار، معیو13، معیوار9، معیار12، معیار17، معیار7معیار

در ايون تحقیوق  .در درجات بعودی تاثیرگوذاری قورار دارنود 23و معیار 20، معیار21معیار

، 17، معیوار16، معیوار11، معیار10، معیار8، معیار7، معیار6، معیار5، معیار4، معیار2معیار

، 15، معیوار14معیوار، 13، معیوار12، معیوار9، معیوار3، معیوار1علي بوده و معیار 22معیار

  .معلول به حساب مي آيند 23، معیار21، معیار20، معیار19، معیار18معیار

 

 بحث و نتیجه گیری

 نتايج بدست آمده را مي توان به شرح زير خلاصه نمود:

برای مسائل كوچک، هر دو الگوريتم ارائه شده در كمترين زموان ممکون بوه جوواب بهینوه 

 رسیدند.

هوای نهنوگ های ارائه شده برای مسائل متوسط و بوزرگ، كوارايي الگوريتممقايسه الگوريتم

بهبود يافته و الگوريتم شبکه های عصبي مصنوعي تركیبي با الگوريتک ژنتیوک نشوان داده 

 شود.مي
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الگوريتم اصلاح شده، بهترين الگوريتم از الگوريتم اولیه ارائوه شوده، در مقايسوه بوا بهتورين 

ر ادبیات، برای مسائل كوچک همانند اكثر آنها قادر بوه يوافتن جوواب های موجود دالگوريتم

 باشد.ترين زمان ممکن ميبهینه در كوتاه

های ارائوه شوده در الگوريتم اصلاح شده برای مسائل متوسط و بزرگ، از بسیاری از الگوريتم

 كند.ادبیات بهتر عمل مي

 پیشنهاد برای تحقیقات آتی :

مجاز نبودن برش در كارها، در نظر گرفتن  برش كارها و تأخیر  . با توجه به فرض0    

 انتقال يک كار از روی يک ماشین به روی ماشین ديگر و اضافه كردن آن به تابع هدف. 

 . انجام مطالعات مشابه با تعداد برش مشخص در كارها.3   

سازی چندگانه و در . انجام مطالعات مشابه با اين تحقیق با استفاده از معیارهای بهینه2  

های تکنولوژيکي گوناگون به منظور كاهش فاصله مسائل واقعي و نظر گرفتن محدوديت

 رسد.مسائل تئوريک كاملاً منطقي به نظر مي

باشند. مي توان اين مسأله را در محیط . تمام پارامترهای مسأله مورد نظر، قطعي مي2  

 فازی نیز مورد بررسي قرار داد.

 های ديگرهمزمان از محدوديت زمان تکمیل كارها با محدوديت.استفاده 5

 بندی با محدوديت زمان تکمیل كارهاهای موجود در زمان.در نظر گرفتن ساير محیط6

 .به كارگیری توابع هدف ديگر يا توابع هدف چندگانه2
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 .بررسي مسأله در حالت عدم قطعیت2

 يسکر رمعیا با نهنگ ریبتکااافر يتمرلگوا از دهستفاا با يتهاودمحد ساير ودنفز.بررسي ا2

 قعیتوا به را بهینه الگوريتم های و هبخشید جامعیت را رمذكو لمد ه،غیر و رنتظاا ردمو

 مانند مالي شتهر یمینههاز ساير در يتمرلگوا ينا از انميتو همچنین. دكر يکتردنز

 .  دكر دهستفاا مسها قیمت پیشبیني و شاخص پیشبیني

از تركیب برنامه ريزی صحیح و الگوريتم های ابتکاری برای يافتن الگوريتم های .استفاده 01

 كاراتر

 

 منابع
 کيبا نگرش استراتژ يخدمات نیتأم رهیعملکرد زنج يابي(. ارز0210. )ي3 مجتبيصالح &3 الهه3 انیزمان

 .25-25(3 25)332 نیتأم رهیزنج تيري. مدیفاز یبندتياولو کیو تکن SCOR کرديبر رو يمبتن

 یريپذانعطاف ي(. نگاشت مدل عل0212زاده3 منصور . ) لیدامنه3 رضا و اسماع يمانیپور3 فاطمه 3 سل نیحس

 :doi .31-0(3 3)302 تيري. بهبود مدیفاز متليو د یفاز يبا روش دلف يصنعت كاش نیتام رهیزنج

10.22034/jmi.2024.421556.3030.  

 یراهکارها یبند تيو اولو ييشناسا(. » 0222. )نيجلال لد دی،سیریدهش ينیل،حسی،جلييدهو یدریح

 يارزش. فصلنامه علم يبا استفاده از مهندس يروگاهین زاتیكابل و تجه نیتأم رهیزنج نهيكاهش هز

 .33 صفحات -353 ، 35 شماره هفدهم، سال – يصنعت تيريمطالعات مد

صنعت   تیموفق یدیعوامل كل یو رتبه بند ي(. شناسائ0222زاده فرد، محمود.) یيحي ،یعلو دیس ،یطبر

 يبیروش ترك کيبا استفاده از  داريپا نیتام رهیزنج یاجرا ANP,DEMATEL.یخودرو ساز

 .50شماره  ازدهميواحد سنندج، سال  ي،آزاد اسلام يدانشکده علوم انسان يصنعت تيريفصلنامه مد

 يمدل چابک يطراح(. »0212حنانه.)  ،يرجياحمد،. عموزاد مهد ،يروح الله،. جعفرنژاد چقوش ،ينعمت

و  ينيدر كارآفر یتکنولوژ.«. ختهیآم کرديدر صنعت نفت و گاز استان بوشهر با رو داريپا نیتام رهیزنج

  .216-320، 2، شماره 2. دوره کياستراتژ تيريمد

Abbasi, M., Nilsson, F. (2012). Themes and challenges in making supply chains 

environmentally sustainable. Supply Chain Manag. 17, 517e530. 
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