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Today, the growth of urbanization, the increase in urban population, and the 

subsequent rise in population density in cities have led to a rise in natural and man-

made accidents and crises, along with their associated vulnerabilities In the meantime, 

the science of foresight has, for more than seventy years, focused on preparing for 

crises and events that may cause surprises in the future. In this context, future research 

and planning based on data analysis form the foundation of crisis management. The 

present research was conducted to identify the key crises affecting the development of 

Oshan, Fasham, Meygoon city using a foresight approach. In this descriptive-analytical 

research, the environmental scanning technique was first used to identify potential 

crises affecting the development of Oshan, Fasham, Meygoon city. Subsequently, 

based on a questionnaire distributed among experts and elites, and within the 

framework of the matrix of mutual effects in the MicMac software environment, the 

direct and indirect impact of each crisis was measured. Finally, the key crises were 

identified based on their impact scores. The results of this research indicate that the 

immigration of native people, cultural conflicts caused by the arrival of different ethnic 

groups in the city, earthquakes, landslides, urban floods, mountain falls, avalanches, 

blocked roads, attacks by wild animals, fires, the collapse of unsafe and unsustainable 

buildings, mistrust toward the institutions responsible for the city, inconsistency and 

incompatibility between these institutions, and the lack of necessary training for 

dealing with events are among the potential crises affecting the development of Oshan, 

Fasham, Meygoon city. Among these, earthquakes, landslides, mountain falls, urban 

floods, and avalanches are identified as the key crises of the city. 
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Extended Abstract

Introduction 
According to available statistics and 

information, the population of cities increased 

from 570 million people in 1950 to 3.63 billion 

people in 2011, and it is expected to reach 6.25 

billion people by 2050. This increase in 

population, along with the subsequent rise in 

population density in cities, has led to a rise in 

natural and man-made disasters and crises. As a 

result, people today are more at risk from crises 

than ever before. These crises affect all parts of 

human societies, necessitating planning and 

management to reduce the vulnerabilities they 

cause. However, due to the increasing 

prevalence of natural and man-made crises 

worldwide and the significant rise in damages 

caused by them on one hand, and the ever-

growing environmental changes on the other, 

traditional and reactive approaches to crisis 

management are no longer effective. 

Consequently, there has been a shift toward 

systematic and precise approaches to the future, 

using scientific and well-reasoned methods and 

tools. For over seventy years, the science of 

foresight has focused on preparing for crises 

and unexpected events in the future. In this 

context, future research and planning based on 

data analysis form the foundation of crisis 

management. Due to its unique climate and 

topography, the city of Oshan, Fasham, 

Meygoon is consistently exposed to natural and 

man-made crises, such as earthquakes, 

mountain falls, urban floods, and blocked 

communication routes. Furthermore, its natural 

attractions, pleasant weather, and proximity to 

Tehran have made it a popular investment 

destination and resort for many Tehrani 

citizens. These factors have increased the 

vulnerability of Oshan, Fasham, Meygoon city 

to natural and man-made crises. Thus, foresight 

regarding the potential crises in this city and 

planning for their management by the 

institutions responsible for its development is 

an undeniable necessity. 

Methodology 
The current research was conducted to identify 

the key crises affecting the development of 

Oshan, Fasham, Meygoon city using a foresight 

approach. This descriptive-analytical research 

employed the environmental scanning 

technique to identify potential crises impacting 

the development of Oshan, Fasham, Meygoon 

city. Subsequently, a semi-structured 

questionnaire was distributed among 40 

specialists and experts related to the content of 

this research. They were asked to assign points 

to potential crises based on their degree of 

influence and effectiveness, using a scale 

ranging from zero to three within the framework 

of the mutual effects matrix. In this scoring 

system, zero indicated no impact, one indicated 

weak impact, two indicated medium impact, 

and three indicated high impact. The scores 

from the mutual effects matrix were then 

entered into the MicMac software environment 

to measure the direct and indirect influence of 

each crisis. Based on the influence scores, the 

key crises affecting the development of Oshan, 

Fasham, Meygoon city were identified. 

Results and discussion 
Among the potential crises affecting the 

development of Oshan, Fasham, Meygoon city, 

earthquake crises, landslides, urban floods, 

mountain falls, and avalanches had the greatest 

direct impact on other crises, respectively. 

Conversely, the crises of mistrust toward the 

institutions responsible for the city, the lack of 

necessary training in dealing with incidents, 

inconsistency between the institutions in charge 

of the city's development, the blocking of 

transportation routes, and the collapse of unsafe 

and unsustainable buildings had the greatest 

direct impact from other crises. The types of 

crises identified for the city of Oshan, Fasham, 

Meygoon are as follows: First, the key crises 

represent the most significant crises affecting 

the city's development, including earthquakes, 

landslides, urban floods, and mountain falls. 

Second, the intermediate crises are crises that 

have a minimal impact on other crises and 

receive little impact from other crises. 

However, such crises were not observed in 

Oshan, Fasham, Meygoon. Third, the result 

crises are crises that have a low level of 

influence but are highly impacted by other 

crises. Examples include the blocking of 

communication routes, mistrust toward the 

institutions responsible for the city, 

inconsistency between the institutions in charge 

of the city's development, and the lack of 

necessary training in dealing with incidents. 

Fourth, the ignorable crises are crises with a low 

level of impact and significance, such as fires, 

wild animal attacks, migration of indigenous 

people, and cultural conflicts caused by the 

arrival of different ethnic groups in the city. 
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Fifth, the cluster or uncertain crises refer to 

crises with a high likelihood of transitioning 

into one of the other four categories in the 

future. In this category, avalanches and the 

collapse of unsafe and unsustainable buildings 

were identified for the city of Oshan, Fasham, 

Meygoon. 

Conclusion 
The immigration of native people, cultural 

conflicts caused by the arrival of different 

ethnic groups in the city, earthquakes, 

landslides, urban floods, mountain falls, 

avalanches, blocked roads, attacks by wild 

animals, fires, collapse of unsafe and 

unsustainable buildings, mistrust toward the 

institutions in charge of the city, inconsistency 

and incompatibility between the institutions 

responsible for the city's development, and the 

lack of necessary training in dealing with these 

events are among the potential crises affecting 

the development of Oshan, Fasham, and 

Meygoon cities. Among these, earthquakes, 

landslides, mountain falls, urban floods, and 

avalanches are the key crises of the city. The 

following are some management and planning 

suggestions to help manage city crises and 

reduce the vulnerabilities caused by them: 

❖ Creation of a city crisis management unit. 

❖ Laying the groundwork for coordination and 

cooperation between all institutions 

involved in the management of city crises. 

❖ Preparing a map of the city's potential crises 

and informing the public about it. 

❖ Equipping the city's crisis management team 

with all necessary facilities and equipment to 

face crises. 

❖ Providing necessary training to the city's 

crisis management staff in dealing with 

incidents and disasters. 

❖ Holding training classes for citizens in crisis 

management. 
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 فصلنامه آینده پژوهی شهری 

 ی نگارندهیآ افتیبا ره  گون یبر توسعه شهر اوشان، فشم، م  مؤثر ید ی کل یهابحران  ییشناسا
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 :  یدی کل گانواژ

 بحران،
 نگاری، آینده

 ماتریس اثرات متقابل، 
 مک، افزار میکنرم

 شهر اوشان،
 فشم،

 .میگون

سوانح  ،  افزایش تراکم جمعیتی در سطح شهرها  رشد شهرنشینی، افزایش جمعیت شهری و در پی آناز   متأثرامروزه  
علم  ،  نیبن یدراها نیز رو به فزونی یافته است.  های ناشی از آنپذیریساخت و آسیبهای طبیعی و انسانو بحران

ها و وقایعی که است که یكی از تمرکزهای اصلی خود را به آمادگی در برابر بحران  هفتادسالبیش از    نگاریآینده
ریزی بر مبنای تحلیل  پژوهی و برنامهباعث غافلگیری در آینده خواهد شد، معطوف کرده است. بدین ترتیب، آینده

در ایجاد شرایط    مؤثروتحلیل عوامل  شناخت وضعیت موجود و تجزیه. طوری که  هاستها، زیربنای مدیریت بحرانداده
پژوهش  بدین ترتیب،    .کندبحرانی در زمان وقوع بحران، فرصت توانایی لازم برای مدیریت کارآمد بحران را فراهم می

بحران راستای شناسایی  کلیدی  حاضر در  بهره  مؤثرهای  با  میگون  اوشان، فشم،  توسعه شهر  از رهیافت  بر  گیری 
با استفاده از تكنیک پویش محیطی،  تحلیلی، ابتدا  -این پژوهش با ماهیت توصیفیدر است.  گرفتهانجام نگاری آینده

  شدهتوزیع پرسشنامه    بر اساس   در ادامه  و   شدهشناسایی بر توسعه شهر اوشان، فشم، میگون    مؤثرهای بالقوه  بحران
افزار  نرم  در محیطو    متقابل اثرات    سماتری  چارچوب   در  ،متخصصان و نخبگان مرتبط با محتوای این پژوهش  نیب

غ  میمستق  تأثیرپذیریو    تأثیرگذاری  ،مکمیک از    میرمستقیو  امت  شده  دهیسنج  ها بحرانهرکدام  به  توجه  با    ازیو 
مهاجرت  . نتایج این پژوهش حاکی از آن است که به دست آمدند یدیکل هایبحران، هاآن تأثیرپذیریو  تأثیرگذاری
ریزش  ،  سیلاب شهری، رانش زمین،  زلزله،  های مختلف به شهرتضادهای فرهنگی ناشی از ورود قومیت،  افراد بومی

-های ناایمن و بیریزش ساختمان، سوزیآتش ، حمله حیوانات وحشی،  های مواصلاتیمسدود شدن راه،  بهمن،  کوه
نبود  و    ناهماهنگی و ناسازگاری میان نهادهای متولی توسعه شهر،  اعتمادی نسبت به نهادهای متولی شهربی،  دوام

بر توسعه شهر اوشان، فشم، میگون محسوب    مؤثرهای بالقوه  بحران  ازجمله  ،های لازم در باب مواجه با رخدادها آموزش
از بین آنمی های عنوان بحرانبه  بهمنو    سیلاب شهری،  ریزش کوه،  رانش زمین،  زلزلههای  ها بحرانشوند که 

 کلیدی شهر هستند.
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 مقدمه
کشورهای جهان محسوب  های مهم بسیاری از شهرهای  عنوان یكی از شاخصهها بهشدن شهرها و افزایش جمعیت آنامروزه جهانی

 570روند رو به افزایش، از  (. بر اساس آمار و اطلاعات در دسترس، جمعیت شهرها در یکUnited Nations, 2019شود )می
 2050میلیارد نفر در سال    25/6رود این مقدار به  رسیده و انتظار می  2011میلیارد نفر در سال    63/3به    1950میلیون نفر در سال  

سوانح و    ،و در پی آن افزایش تراکم جمعیتی در سطح شهرها  (. متأثر از این افزایش جمعیتUnited Nations, 2020برسد )
،  طورکلیبه (.1402موسوی و همكاران،  -1402ساخت نیز رو به فزونی یافته است )زیاری و همكاران، های طبیعی و انسانبحران
شود،  ای را منجر میزیستی گستردههای انسانی، مادی و محیطکارکرد اجتماعات انسانی بوده که خسارتاختلال جدی در  1بحران

ها برآید و با استفاده از منابع داخلی خود از عهده این خسارت  صرفاًدیده است تا بتواند  طوری که فراتر از توانایی اجتماعات آسیب
 (. 1402ها را تحمل نماید )قدمی و همكاران، آن

هایی که در ، انسانبیندراینها قرار دارند و  ها بیش از هر زمان دیگری در معرض خطر ناشی از بحرانامروزه انسانبدین ترتیب،  
های ها بر تمامی بخش، بحراناز این منظرتر در معرض این خطرات هستند.  صورت ویژهکنند، بهزندگی می  توسعهدرحالکشورهای  

ها بحران های ناشی از اینپذیری کاهش آسیببرای ریزی و مدیریت اثرگذار هستند که این مسئله نیازمند برنامه اجتماعات انسانی
منظور آمادگی، کاهش گذاری، اخذ تصمیمات مدیریتی و انجام اقدامات اجرایی بهسیاست  شامل  2مدیریت بحران ،  بیندرایناست.  

های است. در حقیقت، مدیریت بحران طیفی از فعالیت  ساختطبیعی یا انسان اثرات مخرب، بازسازی و ترمیم اثرات ناشی از بلایای  
کنترل بر بحران و شرایط اضطراری و فراهم آوردن چارچوبی برای کمک به افراد در معرض خطر یا بازیابی    تداومبرای    شدهطراحی

 (.1396، قنبری و آزاد دوستشود )ها را شامل میکلیه مراحل قبل، هنگام و پس از رخداد بحرانکه  ها استاثرات ناشی از بحران

دههاما   در  تحولات  و  تغییرات  پیافزایش  و ظهور  اخیر  بحرانهای  روش درپی  به  اتكا  و  نوین  برنامههای  بر  های  مبتنی  ریزی 
رویدادهای ناپیوسته وضعیت ها و همچنین ظهور بینی، پاسخگوی نیاز مدیریت بحران نبوده است و سایه سنگین عدم قطعیتپیش

سنایی و  آید )می  به نظربینی آینده برای مدیران، امری دشوار، پیچیده و گاهی غیرممكن  را طوری دگرگون کرده است که پیش
ساخت در جهان و  های طبیعی و انساندر حقیقت، با توجه به رشد فزاینده بحران  (.1402زاده و شهسوار،  بایرام  -1401همكاران،  

و تغییرات روزافزون محیط از سوی دیگر، رویكردهای سنتی و واکنشی به   سویکها از  های ناشی از آنخسارت  توجهقابل افزایش  
و دقیق به سمت آینده   مندنظامهای مختلفی به سمت نگاه  ، گرایشروازاینمدیریت بحران تبعات مناسبی را در پی نخواهد داشت.  

است که    هفتادسالبیش از    3نگاری است که در این میان علم آینده  گرفتهشكلای علمی و مستدل  ها و ابزارهبا استفاده از روش 
ها و وقایعی که باعث غافلگیری در آینده خواهد شد، معطوف کرده است.  یكی از تمرکزهای اصلی خود را به آمادگی در برابر بحران

-هاست. شناخت وضعیت موجود و تجزیهها، زیربنای مدیریت بحرانریزی بر مبنای تحلیل دادهپژوهی و برنامهبدین ترتیب، آینده
در ایجاد شرایط بحرانی در زمان وقوع بحران، فرصت توانایی لازم برای مدیریت کارآمد بحران را فراهم   مؤثروتحلیل عوامل  

 (. 1395ریزی شهر تهران، کند )مرکز مطالعات و برنامهمی
ساخت بوده است. های طبیعی و انسانای است که از دیرباز در معرض انواع بحرانگونهموقعیت جغرافیایی و اقلیمی کشور ایران به

(.  1402نوع آن در ایران وجود دارد )واعظی و همكاران،    31در جهان، سابقه    شدهشناختهطبیعی    بحران  41طوری که از مجموع  
واسطه نوع اقلیم و توپوگرافی ای که این شهر نیز بهگونه، شهر اوشان، فشم، میگون نیز از این قاعده مستثنا نبوده است. بهبیندراین

های شهری، مسدود شدن  ساختی همچون زلزله، ریزش کوه، سیلابانسانهای طبیعی و  خاص خود، همواره در معرض بحران
به شهر    اش یكیمطبوع و نزد  یوهواو آب  یع یطب  یهابا توجه به جاذبه  شهر   نیا. از سوی دیگر،  و غیره قرار دارد های مواصلاتی  راه

های اخیر با رشد  سال  و متاثر از این امر طی  بوده  یشهروندان تهران  میعظ  لیو تفرجگاه خ  یگذار هیتهران، همواره مقصد سرما
 ،هااما این چالش؛  (28:  1401  ،یفشم  نیمحمدحس  ر ی)م  پیموده استخوبی  همسیر توسعه را ب،  هاوساز و گسترش دیگر فعالیتساخت 

نگری  بدین ترتیب، آینده .بالابرده استساخت ی و انسانعیطب هایبحرانرا در برابر اوشان، فشم، میگون  شهر یریپذبیآس زانیم
ریزی برای مدیریت آن توسط نهادهای متولی توسعه شهر ضرورتی انكارناپذیر محسوب های بالقوه این شهر و برنامهدر باب بحران

 
1 Crisis 
2 Crisis Management 
3 Foresight 



 1403(، پاییز 3)4فصلنامه آینده پژوهی شهری،  21

 

 

گیری  بر توسعه شهر اوشان، فشم، میگون با بهره  مؤثرهای کلیدی  شناسایی بحرانشود. با این تفاسیر، پژوهش حاضر در راستای  می
 است.  گرفتهانجامنگاری از رهیافت آینده

 

 پژوهش پیشینه
در رابطه با موضوع پژوهش حاضر باید اذعان داشت که تاکنون پژوهش آکادمیكی پیرامون آن در سطح کشور انجام نگرفته است  

، در ادامه به  وجودبااین .  اندشدهمطرحجداگانه    صورتبهنگاری(  مدیریت بحران/ آیندههای شهری/  این دو موضوع )بحران  اصولًاو  
 . است شدهاشارههایی که به نحوی با محتوای پژوهش حاضر در ارتباط هستند، برخی از پژوهش

 باهدف نگاری و  طراحی الگوی راهبردی مدیریت بحران زلزله با رویكرد آینده"( در پژوهشی با عنوان  1402قدمی و همكاران )

 شده انجامبه این نتیجه رسیدند که بر اساس تحلیل راهبردی    "شهر تهران  22پذیری اقتصادی؛ مطالعه موردی منطقه  آسیب  کاهش
و نامتوازن، حتی در این منطقه    مندغیر ضابطه رغم ساختار مناسب اولیه، توسعه غیرعلمی،  رسد علیمی  به نظر ،  22در باب منطقه  
انتظار می را متحمل گردد، مکه  بروز مخاطرات اساسی خواهد شد. واعظی و  رفت در صورت وقوع زلزله، کمترین آسیب  وجب 

پژوهی بر مدیریت مخاطره مبتنی بر ساختار با رویكرد آینده  مؤثرهای کلیدی  تعیین پیشران"( در پژوهشی با عنوان  1402همكاران ) 

هستند    تأثیرگذارعنوان عوامل کلیدی بر مدیریت مخاطره مبتنی بر ساختار  عامل به  7نشان دادند که    ")مطالعه موردی: شهر اردبیل(
.  قراردادندوتحلیل  افزار سناریو ویزارد مورد تجزیهاز عوامل کلیدی سه سناریو تعریف و با استفاده از نرم  هرکدامو در ادامه برای  

بر مدیریت بحران در بافت مرکزی شهر    مؤثر های  شناسایی پیشران"  ( در پژوهشی با عنوان1401مكاران ) کریمی باصری و ه 

شیراز،    مدیریت بحران در بافت مرکزی شهر   در حوزه   تأثیرگذارعوامل    ازجملهمطرح کردند که    "شیراز با رویكرد پدافند غیرعامل
های توسعه  ها و قابلیتموجود، ریزدانگی قطعات، رعایت حریم قنوات و مسیلتوان به رعایت حریم آثار باستانی، کاربری وضع  می

عنوان اثرگذارترین معیارها اشاره نمود. سپس با توجه به رویكرد پدافند غیرعامل، راهكارهایی در جهت مدیریت بحران در معابر به
 است.  شدهارائه این شهر سطح بافت مرکزی 

( عنوان  1400افشارمنش و همكاران  با  پژوهشی  در  اقلیمی آینده"(  آسایش  زمین و کاهش  دمای سطح  افزایش  پژوهی بحران 

میكرو  عوامل ایجاد بحران دمای سطح، فقدان نگرش به مفهوم بهبود    ترینمهم عنوان نمودند که    "شهر تهرانشهروندان در کلان
های فقدان آسایش اقلیمی در رابطه با بحران افزایش دمای سطح در سه بعد اجتماعی،  و مدیریت شهری هستند و اینكه چالش  اقلیم

برنامه  شوند.بندی میزیستی طبقهاقتصادی و محیط  با عنوان    ( در1395ریزی شهر تهران )مرکز مطالعات و  بررسی  "پژوهشی 

کرده است تا از میان رویكردهای مختلف مدیریت بحران به  سعی    "پژوهی در مدیریت بحران شهرینگاری و آیندهجایگاه آینده
ای فراهم آورد تا ارتباط شفاف و همچنین زمینه  داشته باشد  تأکید  مندنظام  صورتبه نگاه به آینده    ضرورتبهرویكردهایی بپردازد که  

 پژوهی و کاربرد آن در مدیریت بحران تبیین نماید. و روشنی میان نظریات آینده

  "بحران  تیریدر مد  ندهیآ  یو روندها  دهای: تهدینگرنده یآ  عمل   ک ی  جینتا"( در پژوهشی با عنوان  2023و همكاران )  1سسكویوو
های آینده شهری بوده که ممكن است توسعه شهرها را تحت  بینی بحران مثابه ابزاری مفید در پیشنگاری بهاشاره داشتند که آینده

آن می نتایج  و  دهد  قرار  بحرانتاثیر  برای  را  آمادگی شهرها  دهد.تواند  افزایش  احتمالی  )  2اوبرشت   های  در 2014و همكاران   )

رتباطات و مشارکت ااذعان داشتند که  "ایبلا سک یر تیریبهبود مد یبرا ینیبش یو پ ینگرندهیآ   میادغام مفاه"پژوهشی با عنوان 
 .شودیم ی تلق سکیر تیحاکم زیآمتیموفق یاجرا دیعنوان کلفعال و شفاف به

توان گفت که وجه تمایز ، مینگاریهای شهری/ مدیریت بحران/ آیندهبحرانهای صورت گرفته در ارتباط با  با توجه به پژوهش
ها در ماهیت موضوعی و مكانی آن است. در حقیقت، نبود پژوهش آکادمیكی در باب این  حاضر در قیاس با سایر پژوهش  پژوهش

اوشان، فشم، میگون  موضوع در سطح کشور و کمبود آن در سطح جهان و همچنین تاکنون پژوهشی با این محتوا در سطح شهر  
 های صورت گرفته باشد.ی نخستین پژوهشتواند در زمرهبه رشته تحریر درنیامده است که از این نظر این پژوهش می

 

 
1 Voicescu 
2 Aubrecht 



 نگاری یندهآ یافتبا ره یگونمؤثر بر توسعه شهر اوشان، فشم، م یدیکل یهابحران ییشناسا /همکاران و  زیاری 22

 

 

 پژوهش نظری مبانی

 توسعه درحالدر کشورهای    ویژهبه ها در مناطق پرمخاطره  گاهرشد جمعیت و گسترش سكونت  : مفهوم بحران و مدیریت آن

های شهری، اثرات معمول در اثر وقوع سوانح طبیعی در حوزهاز این منظر،  .  (United Nations, 2020)  در حال افزایش است
انسانی و دانش بشری به میان میولی وقتی پای جوام  ، نباشد  بارزیان  قدرآنممكن است     – های طبیعیآید، تبدیل به بحرانع 

ای (. بحران حادثه1402)ملكی و مودت،    دشومی  شهری  عملكرد  اختلال  و  کالبدی  هایآسیب  از  تلفیقی  شامل  که  گشته  تكنولوژیكی
مشقتی را به جامعه انسانی  آید و سختی و صورت فزاینده به وجود میطور ناگهانی و یا بهطور طبیعی و یا توسط بشر بهاست که به

بهتر، بحران اختلال   تأویلیالعاده باشد. به  نماید که جهت برطرف کردن آن نیاز به اقدامات اساسی و فوقای تحمیل میگونهبه
ای که فراتر از  گونهشود، بهای را سبب میزیستی گستردههای انسانی، مادی و محیطجدی در کارکرد یک جامعه است که خسارت

ها را تحمل نماید  ها برآید و آنبا استفاده از منابع داخلی خود از عهده این خسارت  صرفاًدیده است تا بتواند  توانایی جامعه آسیب
 (. 1402)قدمی و همكاران، 

شرح ذیل هایی به  ( که دارای ویژگی 1شوند )شكل  ساختی میهای طبیعی و انسان گیری شامل بحرانشكل  منشأ  به لحاظها  بحران
 (: OECD, 2017؛ 1396، قنبری و آزاد دوست هستند )
 هستند. بینیپیشغیرقابل عموماً  ❖

 .شوندوقوع بحران نیازمند کمک می محضبه ،آثار مخربی دارند و مردمی که تا قبل از بحران نیازمند کمک نبودند ❖

 . ماهیت و آثاری طولانی و استهلاکی دارند ❖

زمان محدوددر وضعیت بحرانی معمولًا تصمیم ❖ گیرندگان تصمیم  موردنیازو اطلاعات    گیری تحت شرایط وخیم و در 
 . ناقص است

حیرت  گیری را به تعجب و  واحد تصمیم  دهی پیش از انتقال تصمیم را محدود کرده و اعضایزمان موجود برای پاسخ ❖
 . داردمیوا

 . اطلاعات، استرس و مخدوش شدن محدودیت و فشردگی زمان، غافلگیری ❖

 
 گیری شکل منشأ به لحاظها انواع بحران -1 شکل

 ( 1393کاظمیان و همكاران، تحلیل محتوای نگارندگان به استناد از منبع: )
 

ها  ها، وجود یک برنامه منسجم و دقیق جهت مدیریت این بحرانبودن بحران  بینیپیشغیرقابلواسطه ماهیت  بدین ترتیب، به
ریزی مقامات دولتی و  فرآیند عملكرد و برنامه، مدیریت بحران شامل بیندراین( که 1402امری ضروری است )زیاری و همكاران، 

مع و هماهنگ با استفاده جا  ،صورت یكپارچهبه  ها،وتحلیل بحرانتجزیه  ،دولتی و عمومی است که با مشاهده  های اجراییدستگاه
رسانی  آمادگی لازم، امداد  ، ها در جهت کاهش آثارها پیشگیری نمایند یا در صورت بروز آنکنند از بحرانتلاش میهای موجود  از ابزار
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ریزی به  . در حقیقت، مدیریت بحران با هوشمندی، ابتكار عمل و برنامهسریع و بهبود اوضاع تا سطح وضعیت عادی تلاش نمایند 
 (. 1401کاهد )سنایی و همكاران، آن می بارزیانها پرداخته و در بسیاری از موارد از عواقب مقابله با بحران

 مختلف هایحرفه و علوم های عرصه تمامی وارد جدید قرن به منتهی دهه از که است نگاری رویكردیهآیند  :نگاریآیندهمفهوم  

.  (Gall & Allam, 2022)  است ریزانبرنامه مطلوب آینده ساخت دنبال به ،پیشرو هایآینده بینیپیش جایبه و قرارگرفته
 بشر زندگی در همیشه  روازاین و شد آماده آینده، برای تواننمی آن بدون زیرا است، موفقیت کلیدی و محرمانه  عامل نگاریآینده

 دهدمی  قرار  اختیار  در  بحرانی  هایدر زمان  حتی  آینده   به  دهیشكل  برای  نیرویی  نگاریآیندهاست، بدین ترتیب،    آمده  به شمار مهم
 آینده از بینشی کوشدمی فقط و ندارد را آینده گویییا پیش بینی پیش قصد عنوانهیچبه نگاریآینده  (. 1402موغلی و همكاران،  )

 (: 1393زاده، )حافظی و اسمعیل تقسیم کرد دودستهها به آینده به  رویكرد آن بر اساس توان نگاری را میکند. آینده تولید
 کشف   به  حال،  وضعیت  درک  و  گذشته  به   نگاه  با  هستند تا  ریزان در تلاش برنامهدر این رویكرد    ؛1نگاری اکتشافی آینده ❖

 .بزنند دست آینده،  به نسبت مستندی

ضعف    و  قوت  نقاط  به   توجه  )با  خود   موردنظر  افق  در  را   مطلوبی  آینده   ریزان برنامهدر این رویكرد،    ؛2نگاری هنجارین آینده ❖
  مطلوب   آینده   به   وضعیت کنونی  از  تا  کوشندمی  و  کنندمی  ترسیم  خارجی(  محیط  تهدیدهای  و  فرصت  داخلی و  محیط  در  موجود
 .برسند شده تصویر

آینده است. داشتن یک آرمان  های مطلوب و ممكن  ها و آرمانای برای کشف، خلق و امتحان دیدگاهپژوهی وسیلههای آیندهروش 
آینده در اتخاذ سیاست آینده مطلوب را بیشتر کند  درنهایتتواند مفید باشد و  ها میها و برنامهها، استراتژیبرای   .احتمال وقوع 

گیری صحیح که در حال  چه عواملی برای یک تصمیم  شودپژوهی این است که مشخص  های آیندهدلیل استفاده از روش   ترینمهم
ها را مشخص کرد تا مورد آزمون قرار  فرض  بتوانبه کمک این اطلاعات    تا  لازم خواهند بود  ،حاضر اطلاعات آن در دست نیست
ها که در این  این روش   ترینمهم(. با این تفاسیر در ادامه به برخی از  Dixon et al, 2018)  گیرند و در صورت لزوم تغییر یابند

 شود.اشاره می ،پژوهش از آن بهره برده شده

و   موردمطالعهواژه پویش را برای روشی که مدیران با آن، محیط را    1967در سال    3نخستین بار، آگیولار ؛روش پویش محیطی
پیمایش محیطی، بررسی اطلاعات مربوط به وقایع  را به شكل زیر تعریف کرد:    4و پویش محیطی   کاربرددهند، به  بررسی قرار می

 Rathi)  کندهای آینده به مدیریت شرکت کمک میمحیط خارجی شرکت و دانشی است که در به انجام رساندن فعالیتو ارتباطات  

et al, 2017.)  محیطی  پویش  که  گفت  توانمی.  شودمی  محسوب  آینده  مطالعههای کلیدی در  پویش محیطی یكی از فعالیت  
جست آینده  مؤثر  هایپدیده  از  آگاهی  و  دانش  کسب  و  پیرامونی  هایاتفاق  و  روابط  ە  دربار  اطلاعاتیوجوی  فرایند  محیط   بر 

هدف  طور خلاصه به. شودمیتحت پژوهش  ها و روندهای جاری در محیطای یادگیری از اتفاقهفعالیت شامل  و است موردمطالعه
ی  پویش محیط   اهدافهای توسعه آینده برای دستیابی به آن است. بر همین اساس،  از سیستم پویش محیطی، یافتن سریع نشانه

 (: 1399، ریزی شهر تهرانمرکز مطالعات و برنامهتوان به شرح ذیل عنوان نمود )را می
آشكارسازی روندها و رخدادهای محیطی، اجتماعی، سیاسی، اقتصادی و فنی که برای موسسه، سازمان یا محیط خاصی اهمیت  

 دارند. 

 هایی که این روندها برای موسسه، سازمان یا محیط به دنبال خواهند داشت. ها، تهدیدها و دگرگونیتعیین فرصت 

 های فكری آینده و به وجود آوردن یک محیط مطلوب در آینده. گیری ترویج جهت 

 .سازی مدیران از روندها و تسهیل ارزیابی عملكرد مدیریتآگاه 

روشی است برای تحلیل احتمال وقوع یک موضوع در یک مجموعه   ،روش تحلیل اثرات متقابل ؛5متقابل  تأثیرات روش تحلیل 
پیش موضوع میمورد  این  احتمالات  است.  با قضاوتبینی  موضوعتوانند  میان  متقابل  تاثیر  بالقوه  قابلیت  درباره  مورد  هایی  های 
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5 Cross- Impact Analysis 
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ها کاربرد  آن  تأثیرپذیریو    تأثیرگذاری. در حقیقت، این روش برای مطالعه روابط بین متغیرها، شناسایی میزان  بینی تنظیم شوندپیش
ها در مورد  ایده  اشتراک گذاشتنهای سنتی تحلیل ساختاری، امكان به  دارد. از مزایای روش تحلیل اثرات متقابل نسبت به روش 

 (. Salo et al, 2022گروهی است ) صورتبه یک مشكل خاص 
ها در مورد آینده، نقش شاخص یک متغیر را در ارتباط با سایر متغیرهای درون سیستم مثابه ابزار پژوهشاین روش بهبدین ترتیب،  

با این   کنند.کند که نقش مهم و معناداری در توسعه سیستم در آینده ایفا میآشكار ساخته و آن دسته از متغیرهایی را شناسایی می
 دهد.، فرایند انجام این پژوهش را نشان می2تفاسیر، شكل 

 
 مدل مفهومی/ فرایند پژوهش  -2 شکل

 

 پژوهش   روش   و   مواد 
نگاری گیری از رهیافت آیندهبر توسعه شهر اوشان، فشم، میگون با بهره  مؤثر های کلیدی  پژوهش حاضر در راستای شناسایی بحران

تحلیلی، ابتدا با استفاده از تكنیک پویش محیطی، به شناسایی    -است. بدین ترتیب این پژوهش با ماهیت توصیفی  گرفتهانجام
با استفاده از    ای نیمه ساختاریافتهبر توسعه شهر اوشان، فشم، میگون اقدام نموده است. در ادامه پرسشنامه  مؤثر های بالقوه  بحران

ها خواسته شد  و از آن  شدهتوزیعنفر از متخصصان، نخبگان و کارشناسان مرتبط با محتوای این پژوهش    40بین    برفیروش گلوله
با اعداد در طیف صفر تا سه    تأثیرپذیریو    تأثیرگذاریهای بالقوه بر مبنای میزان  تا در چارچوب ماتریس اثرات متقابل، به بحران

تاثیر زیاد  منزلهبهتاثیر متوسط و سه  منزلهبه، دو تاثیر ضعیف منزلهبهن تاثیر، یک وبد منزلهبه امتیاز دهند. در این امتیازدهی، صفر 
مستقیم و غیرمستقیم    تأثیرپذیریو    تأثیرگذاریمک شده تا  افزار میکاست. سپس امتیازها در ماتریس اثرات متقابل، وارد محیط نرم

بر توسعه شهر    مؤثرهای کلیدی  ها، بحرانبحران  تأثیرپذیریو    تأثیرگذارید و با توجه به امتیاز  نها سنجیده شوهرکدام از بحران
  .شدنداوشان، فشم، میگون شناسایی 

شده است. روش این ، طراحیاثرات متقابلحاسبات ماتریس تحلیل  افزارهایی است که برای ممک یكی از بهترین نرمافزار میکنرم
ها را در ماتریس اثرات وارد مهم در حوزه موردنظر را شناسایی کرده و آن  هایمؤلفه است که ابتدا متغیرها و    افزار بدین گونه نرم

به  باهم  متغیرها  این  میان  ارتباط  میزان  سپس  و  مینموده  داده  تشخیص  خبرگان  .  (Nazlabadi et al, 2023)  شودوسیله 
و متغیرهای   تأثیرگذارگذارند؛ بدین ترتیب متغیرهای سطرها،  ها تاثیر میمتغیرهای موجود در سطرها رو متغیرهای موجود در ستون

 (.3)شكل  هستند تأثیرپذیرها، ستون
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 ها و تاثیر پذیری آن تأثیرگذاریها متناسب با نمایش انواع متغیر -3 شکل

 ( 1401،  ذوافقارزاده کرمانی و همكارانمنبع: )
 

 موردمطالعه محدوده 
سلسله جبال    نیب  یادر درهو    راناتیدر بخش رودبار قصران در شهرستان شمکه    است  یخط  ی شهر،  اوشان، فشم، میگونشهر  
از   یكیجاده فشم    ایفشم   -اوشان  -انجاده لواس(. 1401ی و محتشم امیری،  فشم   نیمحمدحس ریم)  شده استواقع (4)شكل    البرز
متصل   نیزیو سپس به شمشک و د  اوشان، فشم، میگونکه تهران و لواسان را به    استان تهران است  یجنوب   -یشمال   یهاجاده

نامعلوم مسدود است و  لیها است که به دلا مدت ،دهیگردیم ی که به کرج و جاده شمال منته نیزید -البته جاده شمشک کند؛یم
وجود دارد که    زین  یگرید  یجاده فرع  ،یجاده اصل  نیبست قرار داده است. در کنار انوعی در بنرا به   گونیم  ،فشم  انشهر اوش

خطرناک و  یاگردد که جادهیم  یراحت آباد و امامه به شهر فشم منته یشده و پس از عبور از روستاهاآن از لواسان شروع یابتدا
  ی وهوا و آب  یع یطب  یهامنطقه با توجه به جاذبه  نیا. بدین ترتیب،  باشدیقابل استفاده مریغ  برف   نیکه با اولبوده    منیناا  اریبس

نزد و  سرما  اش ی كیمطبوع  مقصد  همواره  تهران،  شهر  خ  ی گذاره یبه  تفرجگاه  تهران  میعظ  لیو  است  یشهروندان    ر ی)م  بوده 
در کنار   ،اوشان، فشم، میگونشهر    یکالبد   یفضا  یفیو ک  یکم  تی و وضع  طیشرا  ،ی(. نوع توپوگراف28:  1401  ،یفشم   نیمحمدحس

شهر را در برابر    یریپذبیآس   زانی است که م  یعوامل  ترینمهممرتبط با بحران در شهر، ازجمله    ی هاسازمان  یمشكل عدم هماهنگ
 . بالابرده استساخت و انسان یع یطب هایبحران

 

 
 موقعیت جغرافیایی شهر اوشان، فشم، میگون  -4 شکل

 ( 1402)منبع: شهرداری شهر اوشان، فشم، میگون،  
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 هایافته ارائه و بحث

 بر توسعه شهر اوشان، فشم، میگون  مؤثرهای بالقوه  شناسایی بحران

های  بر توسعه شهر اوشان، فشم، میگون، شناسایی بحران  مؤثرهای کلیدی  طور که اشاره شد، اولین گام در شناسایی بحرانهمان
های عمیق با کارشناسان، نخبگان و متخصصان شهر و  بالقوه این شهر است که برای این منظور مبتنی بر مرور اسنادی و مصاحبه

،  اقتصادی، محیطی و نهادی شهر اوشان، فشم، میگون  فرهنگی،  های اجتماعی،و متناسب با زمینه  با استفاده از روش پویش محیطی
شناسایی   1فرهنگی، محیطی و نهادی به شرح جدول    -بر توسعه این شهر در سه عرصه اجتماعی  مؤثر بحران بالقوه    14  درمجموع

 شدند.  
 

 شهر اوشان، فشم، میگون  بر توسعه مؤثر های بالقوهبحران  -1 جدول
 های بالقوه بحران ابعاد 

 فرهنگی  -اجتماعی
 مهاجرت افراد بومی -
 های مختلف به شهرناشی از ورود قومیت  تضادهای فرهنگی -

 محیطی 

 زلزله -
 رانش زمین -
 سیلاب شهری -
 ریزش کوه -
 بهمن -
 های مواصلاتیمسدود شدن راه -

 حمله حیوانات وحشی -
 سوزیآتش -
 دوامهای ناایمن و بیریزش ساختمان -

 نهادی
 اعتمادی نسبت به نهادهای متولی شهربی -
 شهرتوسعه  ناهماهنگی و ناسازگاری میان نهادهای متولی  -
 های لازم در باب مواجه با رخدادهانبود آموزش -

 ( 1403های پژوهش، یافتهمنبع: )

 

با روش  شهر اوشان، فشم، میگون بر مؤثر های بالقوهبحرانمتقابل  تأثیرپذیریو  تأثیرگذاری زانیم تبیین

 آثار متقابل لیتحل 

گیری های کلیدی با بهرهبر توسعه شهر اوشان، فشم، میگون در راستای شناسایی بحران   مؤثرهای بالقوه  پس از شناسایی بحران 
نفر از   40بین  برفیبا استفاده از روش گلوله ساختاریافته ای نیمهدر قالب پرسشنامه هااین بحراناز روش پویش محیطی، در ادامه 

چارچوب ماتریس اثرات متقابل،  ها خواسته شد تا در  و از آن  شدهتوزیعکارشناسان، متخصصان و نخبگان شهر اوشان، فشم، میگون  
قالب سپس امتیازها در  د در طیف صفر تا سه امتیاز دهند.  با اعدا  تأثیرپذیریو    تأثیرگذاریبر مبنای میزان  های بالقوه  بحرانبه  

در این   2های مطابق با جدول  با شاخصه  14*14شدند. بدین ترتیب، ماتریس  مک  افزار میکماتریس اثرات متقابل، وارد محیط نرم
 واقع شد. وتحلیلتجزیه افزار مورد نرم
 

 بر توسعه شهر اوشان، فشم، میگون  مؤثرهای بالقوه های ماتریس اثرات مستقیم و غیرمستقیم بحرانویژگی -2 جدول
 های ماتریس ویژگی

 34 ها تعداد سه 14*14 اندازه ماتریس 

 0 تعداد اثر بالقوه  2 تعداد چرخش 

 78 مجموع  117 تعداد صفرها

 22 ها تعداد یک
 درصد  3/40 شاخص پرشدگی 

 23 تعداد دوها 

 ( 1403های پژوهش، یافتهمنبع: )
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اثرگذاری یک بحران بر سایر بحراندر چارچوب ماتریس   ها را از حاصل جمع سطرهای ماتریس و میزان  اثرات متقابل، میزان 
های توان از حاصل جمع ستونبر توسعه شهر اوشان، فشم، میگون را می  مؤثرهای بالقوه  یک بحران از سایر بحران  تأثیرپذیری

های بر توسعه این شهر را در راستای شناسایی بحران  مؤثر های بالقوه  بحرانتوان  می  درمجموعبدین ترتیب،    ماتریس به دست آورد.
 ارائه نمود. 3مستقیم مطابق با جدول   تأثیرپذیریو  تأثیرگذاریکلیدی متناسب با 

 
 بر توسعه شهر اوشان، فشم، میگون  مؤثرهای بالقوه اثرگذاری و اثرپذیری بحران -3 جدول

 مستقیم  تأثیرپذیری مستقیم  تأثیرگذاری های بالقوه بحران ردیف 
 11 2 مهاجرت افراد بومی 1

 3 4 های مختلف به شهرناشی از ورود قومیت  تضادهای فرهنگی 2

 0 30 زلزله 3

 6 26 رانش زمین 4

 12 19 سیلاب شهری 5

 9 19 ریزش کوه 6

 9 15 بهمن 7

 18 7 های مواصلاتیمسدود شدن راه 8

 1 7 حیوانات وحشیحمله   9

 4 10 سوزیتشآ 10

 16 9 دوامهای ناایمن و بیریزش ساختمان 11

 29 5 اعتمادی نسبت به نهادهای متولی شهربی 12

 24 13 ناهماهنگی و ناسازگاری میان نهادهای متولی توسعه شهر 13

 28 4 های لازم در باب مواجه با رخدادهانبود آموزش 14

 ( 1403های پژوهش، یافتهمنبع: )
 

بین بحران3با جدول  مطابق   از  بالقوه  ،  اوشان، فشم، میگون، بحران  مؤثرهای  زلزله، رانش زمین، سیلاب  بر توسعه شهر  های 
اعتمادی نسبت به  بی هایها و در مقابل بحرانمستقیم بر سایر بحران تأثیرگذاریبیشترین  به ترتیب ،شهری، ریزش کوه و بهمن

، ناهماهنگی و ناسازگاری میان نهادهای متولی توسعه شهرهای لازم در باب مواجه با رخدادها،  نبود آموزش   ،نهادهای متولی شهر
ا  ه مستقیم را از سایر بحران  تأثیرپذیری، بیشترین  به ترتیب  دوامهای ناایمن و بیریزش ساختمانو    های مواصلاتیمسدود شدن راه

نمایش    5بر توسعه شهر اوشان، فشم، میگون در قالب شكل    مؤثرهای بالقوه  مستقیم بحران  تأثیرات. با این تفاسیر، گراف  اندداشته
 است.  شدهداده 

 

 
 بر توسعه شهر اوشان، فشم، میگون  مؤثرهای بالقوه مستقیم بحران تأثیراتگراف  -5 شکل

 ( 1403های پژوهش، یافتهمنبع: )
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 بر توسعه شهر اوشان، فشم، میگون  مؤثرهای کلیدی شناسایی بحران

 لیبا روش تحل  گونیشهر اوشان، فشم، م  بر توسعه  مؤثر  بالقوه  هایمتقابل بحران  تأثیرپذیریو    تأثیرگذاری  زان یمپس از تبیین  
های بر توسعه این شهر، اقدام به شناسایی بحران  مؤثرهای بالقوه  ، در ادامه با استفاده از نقشه اثر/ وابستگی مستقیم بحرانآثار متقابل

 . (6)شكل  کلیدی شده است

 

 
 شهر اوشان، فشم، میگون بر توسعه   مؤثرهای بالقوه نقشه اثر/ وابستگی مستقیم بحران -6 شکل

 ( 1403پژوهش، های یافتهمنبع: )

 
های کلیدی؛  ردیابی هسهتند. ناحیه اول: بحرانها برای شههر اوشهان، فشهم، میگون قابلگونه از بحران 5طورکلی در این نقشهه  به

های زلزله، رانش زمین، سیلاب  شوند که شامل بحرانهای مؤثر بر توسهعه این شههر محسوب میترین بحرانی کلیدیدهندهنشهان
های دیگر  هایی اسهت که تاثیر کمی بر بحرانی بحراندهندههای حد واسهط؛ نشهانشههری و ریزش کوه اسهت. ناحیه دوم: بحران

گونه قرار نگرفته پذیرند که برای شهههر اوشههان، فشههم، میگون، بحرانی در اینهای دیگر میگذارند و هم تاثیر کمی از بحرانمی
که میزان تأثیرگذاری کم و میزان تأثیرپذیری زیادی از   هایی اسههتی بحراندهندههای نتیجه؛ نشههاناسههت. ناحیه سههوم: بحران

، اعتمادی نسههبت به نهادهای متولی شهههربی،  های مواصههلاتیمسههدود شههدن راههای  های دیگر دارند که شههامل بحرانبحران
شههوند. ناحیه مواجه با رخدادها میهای لازم در باب  نبود آموزش و  ناهماهنگی و ناسههازگاری میان نهادهای متولی توسههعه شهههر

هایی اسههت که میزان تأثیرگذاری و تأثیرپذیری کمی دارند که این  ی بحراندهندهپوشههی؛ نشههانچشههمهای قابلچهارم: بحران
های مختلف به  تضهادهای فرهنگی ناشهی از ورود قومیتو  سهوزی، حمله حیوانات وحشهی، مهاجرت افراد بومیها شهامل آتشبحران

 از یک هر مرزی در نواحی هااین بحران قرارگیری  به توجه  باای یا نامعین؛ های خوشههشههر اسهت و درنهایت، ناحیه پنجم: بحران
زیاد اسهت که با این تفاسهیر،  بسهیار دیگر ناحیه از چهار یكی  به توسهعه شههر  آینده در هابحران  این پیوسهتن  امكان دیگر، ناحیه چهار

 گیرند.گونه برای شهر اوشان، فشم، میگون قرار میدوام در اینهای ناایمن و بیریزش ساختمانهای بهمن و بحران
پذیری اند، دارای درجه اهمیت زیاد و آسهیبقرارگرفتههایی که در نواحی اول، دوم و پنجم ، بحران6بدین ترتیب، مطابق با شهكل  

های ناحیه دوم که در بالای نیمسهازند به این جهت های کلیدی، بحرانعنوان بحرانهای ناحیه اول بهبالاتری هسهتند، زیرا بحران

 ناحیه اول 

دوم ناحیه   

سوم ناحیه   

چهارم ناحیه   

پنجم ناحیه   
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 تأثیرگذاریهای ناحیه پنجم نیز به دلیل ها بیشهتر اسهت و همچنین بحرانآن تأثیرپذیریها در مقایسهه با آن تأثیرگذاریکه میزان  
در آینهده احتمهال   چراکهه؛ مهدیریهت بحران شههههر اهمیتی ویژه دارنهدههای کلیهدی برای هها بهه سهههمهت بحرانبهالا و تمهایهل این بحران

بر توسههعه شهههر اوشههان، فشههم،   مؤثرهای کلیدی  های کلیدی وجود دارد؛ بنابراین، بحرانها در بین بحرانقرارگیری این بحران
 هستند. 4میگون به شرح جدول 

 
 بر توسعه شهر اوشان، فشم، میگون مؤثرهای کلیدی بحران  -4 جدول

 کلیدی های بحران ردیف 
 زلزله  1

 رانش زمین  2

 ریزش کوه  3

 سیلاب شهری 4

 بهمن 5

 ( 1403های پژوهش، یافتهمنبع: )

 

.  شودهای چشمگیری در مسیر آن مشاهده مییک گسل فعال است و ناهنجاریفشم    -گسل مشاءبدین ترتیب، در حال حاضر نیز  
دهد که این  های تاریخی نشان میتر است. بررسی کنندهتر و نگرانخطرناکبسیار    فشم  –، گسل مشاءهای تهرانگسلدر میان  

واسطه نوع اقلیم و توپوگرافی خاص شهر  . همچنین بهبزرگ به وجود آورده است  هگسل هر چند صد سال فعال شده و یک زلزل
بارد؛ بنابراین،   می سال سرد دوره در که است برف به صورت آن جوی نزولات عمده اوشان، فشم، میگون، نظر به اینكه قسمت

 متفاوت هایشیب  و ناهموار توپوگرافی با محدوده بودن کوهستانی همواره در خطر ریزش بهمن قرار دارد. علاوه بر این، وضعیت

 باعث و داشته زیادی  رسوبات دخالت داخل به نفوذشان و اطراف به هاآن هدایت و  برف و باران آوریجمع در جهات مختلف با

و همچنین ریزش کوه را برای این شهر دوچندان   ، سیلابشود که این مسئله نیز خطر رانش زمینمی هاقسمت بعضی لغزندگی
 . نمایدمی

نگاشته    اوشان، فشم، میگون های بالقوه این شهر برحسب اولویت برای مدیریت بحران شهر  ، بحران5، مطابق با جدول  در ادامه
 اند. شده

 
 های بالقوه مؤثر بر توسعه شهر اوشان، فشم، میگون برای مدیریت بحران شهر بندی بحراناولویت -5 جدول

 اولویت برای مدیریت بحران های بالقوه بحران

 1 زلزله

 2 رانش زمین

 3 ریزش کوه

 4 سیلاب شهری

 5 بهمن

 6 ناسازگاری میان نهادهای متولی توسعه شهرناهماهنگی و 

 7 سوزیتشآ

 8 دوامهای ناایمن و بیریزش ساختمان

 9 حمله حیوانات وحشی

 10 های مواصلاتیمسدود شدن راه

 11 اعتمادی نسبت به نهادهای متولی شهربی

 12 های مختلف به شهرناشی از ورود قومیت  تضادهای فرهنگی

 13 لازم در باب مواجه با رخدادهاهای  نبود آموزش

 14 مهاجرت افراد بومی

 ( 1403های پژوهش، یافتهمنبع: )
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 پیشنهادها  ارائه  و گیرینتیجه

 نگاریگیری از رهیافت آیندههای کلیدی مؤثر بر توسعه شهر اوشان، فشم، میگون با بهرهشناسایی بحرانپژوهش حاضر در راستای  
تبع روند روزافزون شهرنشینی و افزایش جمعیت شهرها، شهروندان طور که اشاره شد، امروزه بهبه رشته تحریر درآمده است. همان

. شهر اوشان،  قرار دارند  هاهای ناشی از آنپذیری ساخت و آسیبهای طبیعی و انسانبحرانبیش از هر زمان دیگری در معرض  
های اخیر واسطه موقعیت و توپوگرافی خاص خود، طی سالاین مسئله نیست. طوری که این شهر به فشم، میگون نیز مستثنا از  

های ریزی و مدیریت برای بحرانساخت قرار داشته است که این مسئله لزوم برنامههای طبیعی و انسانهمواره در معرض بحران
ها را به ضرورتی انكارناپذیر بدل نموده است؛ اما بایستی اذعان داشت که امروزه  های ناشی از آنپذیریاین شهر و کاهش آسیب

بینی، پاسخگوی نیاز  ریزی مبتنی بر پیشهای برنامههای نوین و اتكا به روش درپی بحرانو ظهور پیافزایش تغییرات و تحولات  
ها و ه سمت آینده با استفاده از روش مند و دقیق بهای مختلفی به سمت نگاه نظامرو، گرایشازایننیست و    شهرها  مدیریت بحران

-پژوهی و برنامه، آینده؛ چراکهتواند مثمر ثمر باشد نگاری میگرفته است که در این میان علم آیندهابزارهای علمی و مستدل شكل
 هاست. ها، زیربنای مدیریت بحرانریزی بر مبنای تحلیل داده

بر توسعه شهر اوشان، فشم،   مؤثر های بالقوه  بنابراین، در این پژوهش در وهله اول با استفاده از تكنیک پویش محیطی، بحران
مک و در چارچوب  افزار میکمتخصصان و کارشناسان، در محیط نرم  ازنظرگیری  بعدی با بهرهمیگون شناسایی شدند و در گام  

های ها بحراناز برآیند آن  درنهایتیكدیگر سنجیده شدند و    از ها  این بحران  تأثیرپذیریو    تأثیرگذاریتقابل، میزان  ماتریس اثرات م
نگاری آیندهبایستی اذعان داشت که    تر شهر شامل زلزله، رانش زمین، ریزش کوه، سیلاب شهری و بهمن ردیابی شدند.کلیدی 

این  که ممكن است توسعه    باشدمطرح    اوشان، فشم، میگون  های آینده شهری بینی بحرانمثابه ابزاری مفید در پیشبهتواند  می
 .نماید های احتمالی افزایش  را برای بحران شهر اوشان، فشم، میگون  تواند آمادگی  آن می  بروندادرا تحت تاثیر قرار دهد و    شهر

  اند.شان بدان اشاره داشته( نیز در پژوهش2023و همكاران ) سسكویوو ای کهمسئله

های پذیریو کاهش آسیب  ی شهرهاریزی در راستای مدیریت بحرانبرنامه  مدیریتی و    پیشنهاداتتفاسیر، در ادامه به برخی از  با این  
 است:  شدهاشارهها ناشی از آن

 برای شهر اوشان، فشم، میگون ایجاد مدیریت واحد بحران  •

 اوشان، فشم، میگون های شهربر مدیریت بحران مؤثر منظور ایجاد هماهنگی و همكاری بین تمامی نهادهای بسترسازی به •

 هابخشی آندر راستای آگاهی رسانی آن به عموم شهروندانو اطلاع اوشان، فشم، میگون های بالقوه شهرتهیه نقشه بحران •

ی کلیدی هابه انواع امكانات و تجهیزات لازم برای مواجه با بحران  اوشان، فشم، میگون  مجهز نمودن مدیریت بحران شهر  •
 همچون زلزله، رانش زمین، ریزش کوه، بهمن و سیلاب

 در زمینه مواجه با رخدادها و بلایا اوشان، فشم، میگون آشناساختن و آموزش لازم به کارکنان مدیریت بحران شهر  •

 ی کلیدی شهرهادر زمینه مدیریت بحران اوشان، فشم، میگونشهر  شهروندانهای آموزشی برای برگزاری کلاس  •
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