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Abstract 

Introduction; Over time and with the presence of different generations of 

employees in educational organizations, it is now the turn of Generation Z—

often referred to as the generation intertwined with technology and diverse 

perspectives. The present study aims to identify and explain the perceptions and 

expectations of Generation Z teachers and school administrators regarding the 

teaching profession. 

research methodology: This study was conducted using a qualitative 

approach and a phenomenological method. The participants included 18 

Generation Z teachers and administrators from lower secondary schools in the 

city of Chaboksar, selected through purposive sampling until theoretical 

saturation was reached. Data were collected through semi-structured interviews 

and analyzed using Colaizzi’s seven-step method. 

Findings: After data analysis, components related to the expectations of 

Generation Z teachers were identified in the form of two main themes and 25 

sub-themes. The main themes included educational–pedagogical expectations 

and occupational–organizational expectations. 

Conclusion: The findings of this study indicate that Generation Z teachers and 

administrators have diverse expectations in both educational and occupational 

domains. In terms of occupational expectations, they emphasized the importance 

of enhancing the professional dignity and respect of teachers, attaining a proper 

social status, and ensuring a decent livelihood. In the educational domain, 

participants highlighted the significance of adopting innovative and creative 

teaching approaches—such as gamification and STEM-based education—

provided that schools are adequately equipped to implement these methods 

effectively. The results of this study can serve as a foundation for policymaking 

and planning aimed at developing schools in line with the needs and 

characteristics of the digital generation of teachers and administrators. 
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  های کلیدی:واژه

 انتظارات معلمان، 

 توسعه مدارس،

 ،معلمی

 ، Zنسل  
 
 

 چکیده

 های آموزشی، امروزه نوبت به نسل های مختلف کارکنان در سازماندر گذر زمان و با حضور نسل :مقدمه و هدف

zا هدف حاضر بپژوهش شود. ها یاد میهای گوناگون از آناست که به عنوان نسل آمیخته با فناوری و دیدگاهرسیده

 .نسبت به حرفه معلمی انجام شده است Z شناسایی و تبیین ادراکات و انتظارات معلمان و مدیران نسل

کنندگان این مطالعه با رویکرد کیفی و به روش پدیدارشناسی انجام شده است. مشارکت :پژوهش یروش شناس

شهر چابکسر بودند که با استفاده از روش  ولدوره متوسطه ا نفر از معلمان و مدیران نسل جدید مدارس 18شامل 
اریافته ساختها از طریق مصاحبه نیمهگیری هدفمند و تا رسیدن به اشباع نظری انتخاب شدند. گردآوری دادهنمونه

 .ای کلایزی انجام شدمرحلهگیری از روش هفتها با بهرهصورت گرفت و تحلیل داده

 25در قالب دو مضمون اصلی و  Z های مرتبط با انتظارات معلمان نسلهها، مؤلفپس از تحلیل داده :هایافته

 .بودند یسازمان–شغلی انتظارات و تربیتی–مضمون فرعی شناسایی شد. مضامین اصلی شامل انتظارات آموزشی

های پژوهش حاکی از آن است که معلمان و مدیران نسل جدید، دارای انتظارات یافته گیری:نتیجهبحث و 

ی در دو حوزه آموزشی و شغلی هستند. در بعُد شغلی، بیشترین تأکید آنان بر لزوم ارتقای منزلت و احترام متنوع
ای معلم، دستیابی به جایگاه اجتماعی مناسب و تأمین معیشت شایسته است. در بعُد آموزشی نیز، حرفه

نی وارسازی و آموزش مبتمانند بازی گیری از رویکردهای نوین و خلاقانه تدریسکنندگان بر اهمیت بهرهمشارکت

ها مجهز باشند. تأکید داشتند؛ مشروط بر آنکه مدارس به تجهیزات لازم برای اجرای مؤثر این روش STEAM بر
با  ریزی در راستای توسعه مدارس متناسبگذاری و برنامهعنوان مبنایی برای سیاستتواند بهنتایج این مطالعه می

 .معلمان و مدیران نسل دیجیتال مورد استفاده قرار گیردهای نیازها و ویژگی

 

 میترا صدوقی نویسنده مسئول:* 

 رانیتنکابن، ا ،یواحد تنکابن، دانشگاه آزاد اسلام ،یانسان هیآموزش و سرما یگروه حکمران نشانی:

 09112912369  تلفن:

 mitra.sadoughi@iau.ac.ir پست الکترونیکی:
 

 فصلنامه آموزش و پرورش متعالی 
 

4140 بهار، 16، پیاپی 1، شماره پنجمدوره   
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 4 41-1، صص 1404 بهار، 1، شماره پنجمدوره  فصلنامه آموزش و پرورش متعالی،

  مهدمق
 یو الگوها حاتیها، ترجها شده و با ارزشکار وارد عرصه سازمان یروین نیدتریعنوان جد، به2012تا  1995 یهاسال نی، متولدZنسل 

 ادی "تالیجید انیبوم"عنوان ها بهنسل که از آن نی(. اMoon et al., 2023) شوندیشناخته م نیشیپ یهانسبت به نسل یمتفاوت یرفتار

 رینظ ی(. آنان به مسائلShvardak et al., 2024و تسلط دارند ) یاحساس راحت تالیجید یو با ابزارها افتهیرشد  یفناور ستردر ب شود،یم

 (.Cerasi et al., 2024; Bencsik et al., 2016) دهندیم تیاهم نهنایکارآفر یکردهایو رو ،یشغل یریپذانعطاف ،یکار و زندگ انیتعادل م

ها دهد و اغلب به دنبال توسعه مهارت حیخود را بر تعهدات بلندمدت ترج یشخص حاتیدارد ترج لیتما Zنسل  ن،یشیپ یهابا نسل سهیدر مقا

 شتریکنترل ب ،یمال تیهمچون امن یموضوعات ،یشغل ریمه مسحال، در ادا نیاست. با ا یکار اتیتجرب قیخود از طر یاحرفه یهایستگیو شا

باز نسبت  یدگاهینسل با د نیا ن،ی(. همچنBayucot et al., 2024) ردیگیها قرار مآن تیدر اولو ،یاارتقاء حرفه یهاو فرصت ارک طیبر مح

درصد از  30حدود  Zدر حال حاضر، نسل  است. تیمچون نژاد، مذهب و قو ییهانهیها در زمتفاوت یرایپذ ،یو اجتماع یبه تنوع فرهنگ

داشته باشد؛  اریرا در اخت یکار جهان یرویدرصد از ن 27به  کینزد ی، سهم2025تا سال  شودیم ینیبشیو پ دهدیم لیجهان را تشک تیجمع

فرد خود، وارد منحصر به تظاراتها و انشنسل با نگر نی(. اMărginean, 2021) ابدیاستمرار  زین یآت یهادر سال رودیکه انتظار م یروند

 یآزاد ل،یامکان ادامه تحص ،یمال تیبه اهداف مشخص، امن یابیدنبال دستکه آنان به دهندیها نشان مشده است و پژوهش یکار یهاطیمح

 یراب یاو حرفه یشخص یزندگ انیو تعادل م ،یعدار بودن کار، عدالت اجتماچون معنا ییهاحال، ارزش نیهستند. در ع ینگرندهیو آ انیب

و  رانیدر نقش مد ژهیوبه عرصه آموزش و پرورش، به Zورود نسل   (.Barhate & Dirani, 2021; Barber, 2020دارد ) تیها اهمآن

را  یدیدج یهاها و فرصتچالش ،یریادگی-یاددهی نینو یهایو ظهور فناور یآموزش یهامعلمان، همزمان با تحولات گسترده در نظام

ل است نس نیمرتبط با ا یتیریو مد یاحرفه ابعاداز  یترقیامر مستلزم شناخت عم نیآورده است. ا دیپد یآموزش یهامدارس و سازمان یبرا

(Fatehnezhad, 2024 از .)نسل  یانتظارات شغل سو،کیZ دارد ) یبارز یهاتفاوت نیشیپ یهابا نسلMokwa-Tarnowska & 

Tarnowska, 2019; Dolot, 2018یو فضا نینو یهایاز فناور یریگمستمر، بهره یریادگی ،یدر فرهنگ سازمان تی( و آنان به شفاف 

 دیجد نسل یازهایو ن تالیجید یایاز دن یناش راتییخود را با تغ رندیناگز زین یآموزش یهانظام گر،ید ی. از سودهندیم تیاهم نانهیکارآفر

 نهدیارزش م ینیمدرن، و کارآفر یهایمستمر،  استفاده از فناور یریادگیدر فرهنگ کار،  تیبه شفاف Zسل ن آموزان هماهنگ سازند.دانش

(Dolot, 2018) .نسل  رانیدرک انتظارات و ادراکات معلمان و مد ان،یم نیدر اZ یراهبردها فیدر بازتعر ینقش مهم ،یاز حرفه معلم 

 به یآموزش یدر تحقق تعال یدیاز ارکان کل یکیمدرسه همواره  یانسان یرویچراکه ن کند،یم فایا یآموزش یتوسعه مدارس و بهبود رهبر

 حیها به همراه دارد و فهم صحسازمان یرا برا ینینو یهاها و چالشفرصت Z(. در مجموع، نسل Jalilian et al., 2023) رودیشمار م

 (.Surugiu et al., 2025) رودیشمار مآنان به یب، نگهداشت و توانمندسازدر جذ یاتیح ینسل، عامل نیا یهاو نگرش حاتیها، ترجارزش

 نیا یازهایو ن حاتیترج ها،یژگیتوجه روزافزون محققان به شناخت و یایگو Zنسل  کارکنان یهادگاهیمرتبط با د یهاپژوهش نهیشیمرور پ

 زشیبر انگ ؤثرعوامل م یبه بررس ی( در پژوهشKhosravi et al., 2020و همکاران ) یاست. خسرو یو سازمان یآموزش یهاطینسل در مح

طح س ر،یپذانعطاف یشغل، فرصت ارتقاء، برنامه کار یهمچون احساس معنادار ینشان داد که عوامل جیپرداختند. نتا Zکارکنان نسل  یشغل

رستگار و  د.نسل دارن نیا زهیبر انگ یو معنادار میمستق ریتأث ،یمال یهاو پاداش لاتیتعط زانیم مان،یزا یمرخص شرفت،یدستمزد، امکان پ

 یدولت یهادر سازمان Zکارکنان نسل  یکار حاتیترج یبندتیو اولو ییبا هدف شناسا یادر مطالعه زی( نRastgar et al., 2020همکاران )

نقش  نیشتریب ،یستگیبر شا یان خدمات مبتنو جبر یشغل فیتنوع در وظا ،یکار رمتعارفیغ یکه قراردادها افتندیدر ،یغرب جانیاستان آذربا

شغل و  انیاسب متن ن،یهستند. همچن ریرپذیتأث اریاز جمله عوامل بس ییگراارتقاء و حرفه ریمس ،یشغل تیرا داشته و در مقابل، امن رگذاریتأث

 ،یقیطبت یادر مطالعه شدند. ییشناسانسل  نیا یکار حاتیترج یدیکل یهاعنوان مؤلفهبه یمنعطف و تعاملات راهبرد یشاغل، قراردادها

معلمان نسل  یرفتار یهایژگیو و یکار یهاارزش نیب یهاتفاوت ی( به بررسHeidari & Sahranavard, 2018و صحرانورد ) یدریح

طح ل نشان داد. در سدو نس نیا یاحرفه یهاو ارزش یرفتار یرا در الگوها یمعنادار یهاتفاوت هاافتهیپرداختند.  نیشیو نسل پ تالیجید

ارتباطات  یگرفت که آنان برا جهیکار پرداخت و نت طیدر مح Zتجارب معلمان نسل  ی( به بررسLawhorn, 2024لاهورن ) ،یالمللنیب
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 دیامعلمان ب نیشد که ا دیتأک نیاند. همچنقائل تیاهم یقبل یهانسل سیتدر یهابا سبک قیآموزان، و تطبمشترک با دانش قیعلا ،یعاطف

از قدرت و  Zادراک معلمان نسل  یبه بررس یا( در مطالعهBiddix, 2022) کسیدیب شوند. یکار، تلقنه افراد تازه ،یاحرفه یروهایعنوان نبه

ستند و نسل ه نیا یبرا یدیکل یهااز ارزش تینشان داد که اعتماد و شفاف هاافتهیپرداخت.  رانیاز سبک نظارت مد یناش یشغل تیرضا

 یکار یهادرباره ارزش ی( در پژوهشVenida, 2022) دایراستا، ون نیها شوند. در همآن یتیمنجر به نارضا توانندیم یرهبر یسنت یهاسبک

 تیو امن ،یکار و زندگ نیتعادل ب ،یمیتعاملات مثبت، کار ت ،یشخص تیموفق ،یارشد حرفه ،یها به توسعه فردکه آن افتیدر Zمعلمان نسل 

 یریادگیگروه،  نینشان داد که ا Zنسل  یریادگی حاتیدرباره ترج یادر مطالعه زی( نNaim, 2021) مینع .دهندیم تیاهم یلو ما یشغل

 یذارگو به اشتراک شنیکیفیمیگ ،یفرد ییراهنما ،یبازخورد فور افتیدر یو برا دهندیم حیرا ترج یررسمیو غ یتعامل محور،یمستمر، فناور

 دیرس جهینت نینسل، به ا نیا یبا تمرکز بر انتظارات شغل ی( در پژوهشMărginean, 2021) نینیرگما ن،یاند. همچنئلقا یادیدانش ارزش ز

 یکار یهاطیدر مح دهندیم حیخود هستند. آنان ترج یشخص قیو هماهنگ با علا یمال تیبا ثبات، امن یمشاغل یدر جستجو Zکه نسل 

 .استیدر آن مه زین یشخص یکه امکان داشتن فضاکنند  تیو منعطف فعال ایپو ،یررسمیغ

 نیاند. با ابوده یسازمان یهاطیدر مح Zنسل  یرفتار یهایژگیو و یشغل یهاارزش ،یزشیابعاد انگ یعمدتاً معطوف به بررس نیشیمطالعات پ

 رانیا یبستر نظام آموزش رد یز حرفه معلما Zنسل  رانیمند در خصوص انتظارات و ادراکات معلمان و مدجامع و نظام یحال، تاکنون پژوهش

ها و از نگرش قیو عم حیچرا که شناخت صح سازد؛یضرورت پرداختن به موضوع مذکور را دوچندان م ،یخلأ پژوهش نیانجام نشده است. ا

. در شودین محسوب مآنا ینسل یهایژگیبا و یو سازمان یآموزش یهااستیس یهمسوساز یبرا یاساس یانهیزمشینسل، پ نیمطالبات ا

 یارتقا ریمؤثر در مس یگام تواندیبالقوه آنان، م یهاتیاز ظرف یبردارو بهره Zنسل  اتیبا مقتض یآموزش یواقع، انطباق اثربخش ساختارها

 یشیو لزوم بازاندمدارس  یانسان یرویدر ساختار ن Zاساس، با توجه به نقش روزافزون نسل  نیکشور باشد. بر هم تیو ترب مینظام تعل تیفیک

 نهیزم نیدر ا ینیادیبن یهانسل، پژوهش حاضر بر آن است تا به پرسش نیا یهادگاهیو د ازهایمتناسب با ن یآموزش یهاطیمح یدر طراح

 :پاسخ دهد

 (هریو غ یزندگ تعادل کار و شرفت،یپ یهاشغل، فرصت تی)شامل انتظارات از ماه ست؟یچ یاز شغل معلم Zو معلمان نسل  رانیمد انتظارات .1

 مدرسه و سازمان آموزش و پرورش در تحقق انتظاراتشان چگونه است؟  رانیاز نقش مد Zمعلمان نسل  ادراکات .2

 کدامند؟  یدر شغل معلم Zو معلمان نسل  رانیمد یهازهیانگ نیترمهم .3

 است؟  رگذاریها تاثآن یاو رفتار حرفهکه بر نگرش  دهندیقرار م تیرا در اولو ییها و باورهاچه ارزش Zو معلمان نسل  رانیمد .4

 و نقش آن در تحول مدارس چگونه است؟ یآموزش نینو یهاینسبت به فناور Zو معلمان نسل  رانیمد رشیو پذ یآگاه سطح .5

 پژوهش یروش شناس
علمان مطالعه شامل مدیران و مگیری از روش پدیدارشناسی استفاده شد. جامعه مورد برای دستیابی به هدف پژوهش، از رویکرد کیفی با بهره
بر اساس  و گیری هدفمندنفر به شیوه نمونه 18بود. از این میان، تعداد  1402–1403دوره متوسطه اول در شهر چابکسر طی سال تحصیلی 

، و تعلق پژوهش اصل اشباع نظری انتخاب شدند. معیارهای ورود به مطالعه شامل داشتن حداقل پنج سال سابقه کاری، تمایل به مشارکت در
 .شمسی( بود 1390تا  1373های )سال Z نسلی به بازه زمانی تولد نسل

ها از طریق دقیقه متغیر بود. داده 30ساعت و  2دقیقه تا  45روزه انجام شد و مدت زمان هر مصاحبه بین فرایند مصاحبه طی بازه زمانی بیست
ها، از تکنیک ها با استفاده از روش کلایزی صورت گرفت. جهت تضمین اعتبار یافتهآنساختاریافته گردآوری شدند و تحلیل های نیمهمصاحبه



 یاز حرفه معلم  Zنسل  یرانانتظارات و ادراکات معلمان و مد ی: بررسیدتوسعه مدارس با کارکنان نسل جد 

 6 41-1، صص 1404 بهار، 1، شماره پنجمدوره  فصلنامه آموزش و پرورش متعالی،

 منظور، پژوهشگر در چند مرحله نسبت به بازبینی نتایج اقدام کرده و اصلاحات لازمبدین .کنترل اعضا و خودبازبینی پژوهشگر بهره گرفته شد
 .را اعمال نمود

روزه مجدداً کدگذاری شدند. سپس، درصد صورت تصادفی انتخاب و طی دو بازه زمانی دهمصاحبه بهها، چهار برای بررسی پایایی کدگذاری
 .]مجموع کل کدها[( محاسبه شد÷ تعداد کدهای مورد توافق[ ×  2توافق بین کدها با استفاده از فرمول پایایی )درصد توافق = ]

 

 . نتایج بررسی پایایی در دو بازه زمانی1جدول

 پایایی)درصد( تعداد توافقات تعداد کدها بهشماره مصاح

6 14 10 71 
8 7 2 57 
12 13 5 76 
16 18 6 66 
 88 23 52 کل

 
 شوندگانمصاحبه. مشخصات 2جدول 

 کد مصاحبه شغل تحصیلات جنسیت سن ردیف

شناسیکارشناسی ارشد روان زن 27 1  T1 معلم 

 T2 معلم کارشناسی ارشد مهندسی کامپیوتر مرد 28 2

 M1 مدیر کارشناسی آموزش ابتدایی مرد 24 3

 M2 مدیر کارشناسی ارشد مدیریت آموزشی مرد 28 4

 T3 معلم کارشناسی ادبیات فارسی زن 29 5

 T4 معلم کارشناسی آموزش ابتدایی زن 25 6

 M3 مدیر کارشناسی ارشد مدیریت آموزشی مرد 27 7

 T5 معلم کارشناسی آموزش ابتدایی زن 30 8

 T6 معلم کارشناسی ریاضی مرد 28 9

 M4 مدیر کارشناسی ارشد مدیریت آموزشی زن 26 10

شناسیکارشناسی ارشد روان زن 29 11  T7 معلم 

 T8 معلم کارشناسی زیست زن 28 12

شناسیکارشناسی ارشد روان مرد 27 13  M5 مدیر 

 T9 معلم کارشناسی ارشد ریاضی زن 29 14

ت آموزشیدکترای مدیری زن 30 15  M6 مدیر 

 M7 مدیر کارشناسی آموزش ابتدایی مرد 23 16

 T10 معلم کارشناسی ارشد تاریخ زن 26 17

 M8 مدیر کارشناسی علوم تربیتی مرد 29 18

 

 یافته ها
شامل ن اصلی مضمو 2کننده در مصاحبه، در مجموع های معلمان و مدیران شرکتآمده از گفتهدستهای بهپس از تجزیه و تحلیل داده

های در ادامه به این مضامین و نمونه گفته. شناسایی شدندمضمون فرعی  25و  "سازمانی-انتظارات شغلی"و  "تربیتی-انتظارات آموزشی"
 است.مصاحبه پرداخته شده
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 هاشده از مصاحبهمضامین اصلی، زیرمضامین و کدهای استخراج. 3جدول

ای مفهومیهگزاره  زیرمضمون )کد( مضمون اصلی  نمونه کد 
شماره 

 مصاحبه

-انتظارات آموزشی

 تربیتی
سازی آموزشبومی  

های درسی متناسب با تأکید بر طراحی برنامه
 شرایط بومی

« سازی حرکت کنیمبه سمت بومی » 17 ،5  

 
کیفیت آموزش و نقش 

 مدیر
کردن بستر آموزش باکیفیت توسط فراهم

 مدیران
« اکیفیت مدیران باید بستر برای آموزش ب

 «فراهم کنن
7 

های دینیآموزش ارزش  » لزوم تربیت دینی در شرایط عصر دیجیتال  تر شدههای دینی سختآموزش ارزش » 7 ،12  

 
آموزی و پرورش مهارت

 خلاقیت

پذیری و های فردی، مسئولیتتوسعه مهارت
 خلاقیت

داده  ادیمختلف  یهاآموز مهارتبه دانش»
  «بشه

 

10 ،6  

پرسشگریتقویت    
پرورش روحیه پرسشگری و اجتناب از 

 مقلدپروری
15، 5 «یاد بگیره مقلد نباشه و سوال بپرسه»  

گو و کنفرانس در آموزشواستفاده از گفت تدریس تعاملی   « وگومحور بشهکلاس گفت » 3 ،12  

سازی آموزششخصی   
های ها و تفاوتآموزش متناسب با توانایی

 فردی
« ا با هم فرق دارههسرعت یادگیری بچه » 10 ،14  

های نوین تدریسروش   
وارسازی، آموزش ، بازیSTEAM استفاده از

 علمی
« وار و دیجیتالآموزش بازی » 11 ،15  

های سنتیناکارآمدی روش  های قدیمی با نسل جدیدعدم تناسب روش   « دنهای سنتی دیگه جواب نمیروش » 1 ،4  

ی، علمی، ورزشینیاز به امکانات آموزش تجهیز مدارس  10، 2 «مدارس باید تجهیز بشن»   

آموزانایجاد فرصت برابر برای همه دانش عدالت آموزشی   « آموزان تبعیض باشهنباید بین دانش » 1 

» رابطه احترام اجتماعی با انگیزه تدریس انگیزه معلم  دهاحترام به معلم، انگیزه می » 2 ،5  

فعان در کیفیت آموزشننقش رضایت ذی رضایت معلم و اولیا  13، 7 «رضایت معلم و خانواده در آموزش مؤثره»   

 پرورش استعدادها 
شناسایی و هدایت استعدادهای فردی 

آموزاندانش  
3، 6 «آموزش باید بر اساس استعداد باشه»  

» توانمندسازی معلمان برای آموزش فناورانه افزایش سواد دیجیتال  ضروریه کار با اپلیکیشن » 3 ،51  

-انتظارات شغلی

 سازمانی
اینیاز به مربیان و کارشناسان حرفه تربیت نیروی متخصص 10، 7 «کمبود نیروی متخصص داریم»   

های فناورانهتوانمندسازی مدیران در حوزه افزایش سواد مدیران   
یم تیسواد تربسواد، معلم کمکم ریمد»

 «کنه
10 ،13  

و نیاز به درآمد کافیهای مالی دغدغه امنیت شغلی و معیشت   « دهها کفاف زندگی رو نمیحقوق » 1 ،18  

های شغلی بهتربخشی از طریق فرصتانگیزه ارتقای شغلی  18، 16 «امکان رشد و ارتقاء لازمه»   

های شخصی و شغلیتوازن بین مسئولیت تعادل کار و زندگی   « شه زندگی رو فدای کار کردنمی » 5 ،11  

ت رشد و عدالت در محیط کارایجاد فرص رشد شخصی  16، 10 «وجود عدالت و حمایت لازمه»   

کاریوجدان  » پایبندی اخلاقی به آموزش درست  کاری کنمذاره کموجدانم نمی » 2 ،11  

جانبههمکاری همه  » مشارکت والدین و همکاران در امور آموزشی  ها خیلی مهمههمکاری خانواده » 1 ،6 ،15  

گذاری اجتماعی به جایگاه معلمارزش احترام به معلم   « آرهاحترام به معلم، تعهد می » 6 ،7  

17، 10، 5 «مدیر باید عدالت رو رعایت کنه» عدم تبعیض در محیط مدرسه و آموزش عدالت سازمانی   
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 یتتربی –یاول: انتظارات آموزش یمضمون اصل1 
 کردیرو جهت آموزش از رییاست. آنان خواهان تغ یتیو ترب یآموزشکنندگان نسبت به تحول در نظام نگرش مشارکت انگریمضمون ب نیا

 دیچارچوب، تأک نیآموزان بودند. در ادانش یو فرد یطیمح یازهایمحور، خلاق و متناسب با نمهارت یریادگیمحور به سمت و حافظه یسنت
 یحورهام نیتراز مهم یریادگی–یاددهی نینو یکردهایو استفاده از رو یعدالت آموزش س،یتدر تیفیک یارتقا ،یآموزش منظا یسازیبر بوم

 .وگوها بودتکرارشونده در گفت

 مضامین فرعی:

شود. آنان  یطراح یمحل یازهایو ن طیمتناسب با فرهنگ، شرا دیبا یمعتقد بودند که نظام آموزش کنندگانشرکت: ینظام آموزش یسازیبوم

عمل  اریاخت یدرس یزیردر برنامه دیو معلمان با شودیم یکشورها منجر به ناکارآمد ریسا یآموزش یصرف از الگوها دیداشتند که تقل دیتأک

دهنده ضرورت نگاه نشان نی(. ا5و  17دهند )شماره  قیجامعه خود تطب یو اجتماع یفرهنگ یهایژگیو ارا ب یدرس یداشته باشند تا محتوا

 .است یآموزش یگذاراستیدر س یاستقلال فکر

دارند. آنان بر  یوزشآم تیفیک نیدر تضم یاکنندهنییمدارس نقش تع رانیکنندگان، مدمشارکت دگاهید از: تیفیبستر آموزش باک یسازفراهم

 تیفیک رایها بپردازند، زمعلمان و خانواده تیرضا یمطلوب برا طیشرا جادیبه ا ،یادار تیحفظ موقع یبه جا دیبا رانیباور بودند که مد نیا

 .(7کنند )شماره  تیبالا فعال زشیو انگ تیرضا تیمدرسه در وضع کانکه همه ار شودیحقق مم یآموزش زمان

نندگان کشد. شرکت دیتأک یو فرهنگ ینید یهاآموزش ارزش تیها، بر ضرورت تقواز مصاحبه یبخش در: یو فرهنگ ینید یهاارزش آموزش

 یهاکند و روش افیا ینید میمفاه یسازنهیتر در نهادپررنگ ینقش دیمدرسه با ،یفرهنگ راتییو تغ یمجاز یمعتقد بودند که در مواجهه با فضا

 .(12و  7)شماره  ردیها به کار گارزش نیاانتقال  یبرا یترو جذاب نینو

موزش با آ دیصرفاً به انتقال محتوا محدود شود، بلکه با دیباور بودند که آموزش نبا نیمعلمان بر ا اکثر: تیو پرورش خلاق یآموزمهارت

د فعال باش یریادگی ندیدر فرآ دیآموز باکردند که دانش دی(. آنان تأک10و  6همراه باشد )شماره  یریپذتیو مسئول تیخلاق ،یزندگ یهامهارت

 .کند دایپ یریگمیو فرصت تجربه و تصم

موضوع  نیباشند. ا لیو تحل یاهل پرسشگر د،یتقل یه جاکه ب رندیبگ ادی دیآموزان بامعلمان، دانش دگاهید از: یتفکر پرسشگر و انتقاد پرورش

آگاه، نقاد و مسئول  یشهروندان تیترب یبرا ی(. آنان آموزش را ابزار15و  5بود )شماره  یریادگیو استقلال در  یآنان نشانه بلوغ فکر یبرا

 .دانستندیم

 یهاو حرکت به سمت کلاس محوریسخنران یهافتن از روشکنندگان خواستار فاصله گرمشارکت: همچنین یوگومحور و تعاملگفت سیتدر

یآموز در تعامل فعال با معلم و همکلاسکه دانش شودیم قیعم یزمان یریادگی(. از نظر آنان، 12و  3بودند )شماره  یو مشارکت ییوگوگفت

 .ردیخود قرار گ یها

به باور آنان،  آموزان باشد.دانش یفرد یهامتناسب با تفاوت دیبا یریادگیداشتند که  دیتأکدر مصاحبه  کنندگانشرکت: آموزش یسازیشخص

 .(14و  10مؤثر است )شماره  یریادگیتحقق  یآموز شرط اساسهر دانش یفرد یازهایو ن یریادگیتوجه به سرعت، سبک 

 یریگداشتند که بهره دیتأکنندگان کمشارکت :یوارسازیو باز ،STEAM، برنامه ی آموزشی مبتنی بر سیتدر نینو یهااز روش استفاده

و مشارکت  زشیانگ شیموجب افزا تواندیم یعلم یهاو گردش یوارسازی، بازSTEAM مبتنی بر  چون آموزش ینینو یکردهایاز رو

 .آوردیفعال را فراهم م یریادگیو  یمحورتجربه نهیزم ییهاوهیش نی(. چن15و  11شود )شماره  رندگانیادگی
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 یها را ناکافروش نیو ا اندیناراض سیتدر یسنت یهاوهیمعلمان از تداوم ش شتریها روشن شد که بداده لیتحل در: یسنت یهاوشر یناکارآمد

 .داشتند دیها تأکبرنامه یو نوساز سیتدر یهاوهیبه ش یبخش(. آنان بر ضرورت تنوع4و  1)شماره  دانندیم تالیجینسل د یبرا
 

و  2، 1دانستند )شماره  یاساس یهااز چالش یکیها را فرصت یو نابرابر یضعف امکانات آموزش معلمان: یوزشمدارس و عدالت آم زیتجه
 یاز امکانات آموزش ،ییایجغراف تینظر از موقعآموزان، صرفکه همه دانش ابدییتحقق م یتنها زمان ی(. آنان معتقد بودند عدالت آموزش10

 .مطلوب برخوردار باشند
 

(. 13و  7، 5، 2آموزش دارد )شماره  تیفیبا ک میمعلمان ارتباط مستق تیو رضا زهیها نشان داد که انگداده لیتحل: معلمان تیرضاو  زشیانگ
ا بتوانند لازم برخوردار باشند ت یبانیو پشت یاحترام اجتماع ،یشغل تیبودند که در آن معلمان از امن یطیشرا جادیکنندگان خواهان امشارکت

 .کنند فایا یستدرخود را به ینقش آموزش
 

 یلیحصت تیو هدا یکنندگان، تمرکز بر استعدادشناساز انتظارات مهم مشارکت یکی ت،ینها در: آموزانو پرورش استعداد دانش ییشناسا
 .باشد رندگانیادگی یروند یهایتوانمند ییکشف و شکوفا دیآموزش با یباور بودند که هدف واقع نی(. آنان بر ا6و  3آموزان بود )شماره دانش

 
و  3)شماره  بود ریضرورت انکارناپذ کیکنندگان مشارکت دگاهیمعلمان از د تالیجیسواد د شیافزا ،یعصر فناور در: تالیجیسواد د یارتقا
 یهاطیش مؤثر در محداشتند تا بتوانند آموز دیفناورانه معلمان تأک یهامهارت یارتقا یبرا یآموزش یهادوره ی(. آنان بر لزوم برگزار15

 .را ارائه دهند تالیجید
 

 سازمانی –یدوم: انتظارات شغل یضمون اصلم
ها نشان داد که داده لی. تحلشودیو سازمان محل خدمت آنان مربوط م یمعلمان از نظام آموزش یهاو خواسته ازهاین انیمضمون به ب نیا

 یو کارآمد تیدارند که بر احساس رضا یو سازمان یشتیمع ،یشغل یهاحوزه در یانتظارات مشخص ،یآموزش یهامعلمان علاوه بر دغدغه
 .گذاردیم میمستق ریآنان تأث

 مضامین فرعی

ماره آموزان بودند )شآموزش معلمان و دانش یبرا یمتخصص در نظام آموزش یروهایخواهان حضور ن معلمان: متخصص یانسان یروین تیترب

 .است یآموزش تیفیک یاز موانع جد یکی یاحرفه یانسان یرویمبود ن(. آنان معتقد بودند که ک10و  7

 ریمد رایو فناورانه برخوردار باشند، ز یآموزش یهانهیدر زم یاز سواد کاف دیمدارس با رانیکنندگان، مدشرکت دید از: رانیسواد مد شیافزا

 .(13و  10ه مدرسه را فراهم کند )شمار یتیو ترب یرشد علم نهیزم تواندیسواد نمکم

کردند  دی(. آنان تأک18و  1معلمان بود )شماره  یو اقتصاد یشتیمع یهادغدغه ن،یمضام نیتراز پررنگ یکی: یشغل تیو امن شتیمع نیتأم

 .گذاردیم یاثر منف سیتدر تیفیو بر ک دهدیرا کاهش م یکار زهیتمرکز و انگ ،یمال تیکه نبود امن

آورد  را فراهم یشغل یآموزش و پرورش امکان رشد و ارتقا یاد که معلمان انتظار دارند ساختار سازماننشان د پژوهش: یشغل یارتقا فرصت

 .شود یطراح یستگیبر اساس عملکرد و شا دیآنان، نظام پاداش و ارتقا با دی(. از د18و  16)شماره 

(. آنان معتقد بودند 11و  5کردند )شماره  دیتأک یشخص یو زندگ یشغل یهاتیمسئول انیبر لزوم حفظ تعادل م معلمان: یکار و زندگ تعادل

 .کند دیآنان را تهد یو خانوادگ یسلامت روان تواندیاز معلمان م تناسبیبالا و انتظارات ب یفشار کار

)شماره  انستنددیم یسازمان تیعدالت، بازخورد سازنده و حما ،یریادگیرا شامل فرصت  یارشد حرفه کنندگانشرکت: یاو حرفه یشخص رشد

 .فراهم کند زهیها و انگمستمر مهارت یارتقا یبرا یبستر دی(. آنان معتقد بودند که سازمان با16و  10
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خود  یاحرفه تیاز هو یرا بخش یو وجدان کار تیکه آنان احساس مسئول دیآیمعلمان برم یهاگفته لیتحل از: یشناسفهیو وظ یکاروجدان

 .کنندیم یخود تلق یاخلاق فهیآموزش بهتر را وظ یتلاش برا زینامطلوب ن طیدر شرا یاز آنان حت یاریبس (.11و  2)شماره  دانندیم

و  6، 1است )شماره  ینظام آموزش تیکنندگان شرط موفقمشارکت دیاز د نیمعلمان و والد ران،یمد نیب یهمکار: جانبههمه یهمکار تیتقو

 .داشتند دیخانواده و مدرسه تأک انیماد مو اعت هیارتباط دوسو تی(. آنان بر اهم15

(. معلمان معتقد بودند که شأن 7و  6معلمان بود )شماره  یبرا یبرجسته، مطالبه احترام و منزلت اجتماع یاز محورها یکی: به معلمان احترام

 .ابدیدر توسعه جامعه ارتقا  شانیاتیدر حد نقش ح دیآنان با گاهیو جا

(. 17و  10، 5است )شماره  یشغل تیرضا یدیاز عوامل کل یکیمعلمان  دگاهیاز د یعدالت سازمان ت،ینها در: ضیعدالت و حذف تبع تیرعا

رابر بتوانند ب طیعملکرد بودند تا همه معلمان در شرا یابیو ارز یآموزش یهامنابع، فرصت صیمنصفانه در تخص یریگمیآنان خواستار تصم

 رشد کنند.

 گیریبحث و نتیجه

که در بستر تحولات  یبود؛ نسل ینسبت به حرفه معلم Z نسل رانیانتظارات و ادراکات معلمان و مد نییو تب یش حاضر، واکاوهدف پژوه
 یآموزش یهاو نقش ییگراحرفه نهیخاص خود در زم حاتیو ترج ازهاین ها،یژگیو یو دارا افتهیپرورش  یو اجتماع یفرهنگ تال،یجیگسترده د

( انتظارات و ادراکات 1شد: ) یبنددسته یها، در دو مضمون اصلداده یها و کدگذارمصاحبه یمحتوا لیتحل قیاز طر پژوهش یهاافتهیاست. 

 .یسازمان-ی( انتظارات شغل2و ) یتیترب-یآموزش

و  ینید میو فناورانه، آموزش مفاه نینو یمدارس و فراهم آوردن بسترها زیتجه ،ینظام آموزش یسازیچون بوم ینیمحور نخست، مضام در
وزش همچون آم نینو یهاو گفتگو محور، استفاده از روش یتعامل سیتدر ،یریپذتیو مسئول تیچون خلاق ییهاپرورش مهارت ،یتیترب

 یهاافتهیا ب جیتان نیشد. ا ییآموزش اقتدارمحور شناسا یبه جا گرلیعنوان تسهنقش معلم به تیو تقو ،یوارسازیو باز STEAM بر یمبتن

آموزان، درک مثبت با دانش یروابط عاطف جادیبر ا Z راستا است که نشان داد معلمان نسلهم (Lawhorn, 2024) پژوهش لاهورن

 (Demirbilek & Keser, 2022) و کسر لکیربیپژوهش دم جینتا نیدارند. همچن دیتأک یآموزش یهاو انعطاف در سبک ینسلنیب

را  یگرتیو حما یریپذفناورانه، ارتباط مؤثر، انعطاف یستگیشا ،یهمچون نوآور ییهانسل، ارزش نیاست که معلمان ا از آن یحاک زین
 زیشده از پژوهش حاضر ناستخراج نیکه در مضام یکنند؛ امریمطلوب خود قلمداد م یآموزش یدر سبک رهبر یدیکل یهاعنوان شاخصبه

 .شده است دییتأ

و  یشغل تیامن نیتأم ،یتیریسواد مد شیتوانمند، افزا یانسان یروین تیاز جمله ترب یموضوعات ،یسازمان-یانتظارات شغل یعنیمحور دوم،  در
معلمان  یاو احترام به شأن حرفه یمیکار ت ،یعدالت سازمان ،یفرد یو زندگ یشغل یهاتیمسئول انیتعادل م جادیا ،یشغل یامکان ارتقا ،یمال

 یدارد که در آن، عوامل یخوانهم (Khosravi et al., 2020) و همکاران یپژوهش خسرو جیبا نتا نیمضام نیفت. اقرار گر دیتأک ردمو

 Z معلمان نسل زشیاثرگذار بر انگ یهاعنوان مؤلفهرشد به یهاانعطاف در زمان کار و فرصت ،یمال تیامن ،یشغل تیهمچون احساس اهم

بر  یجبران خدمات مبتن رینظ ییهامؤلفه زین (Rastgar et al., 2020) تگار و همکاراندر پژوهش رس نیچناند. همشده ییشناسا
 یهاافتهینسل مورد اشاره قرار گرفته که همسو با  نیا حاتیعنوان ترجمحور بهحرفه یشغل ریو مس یریارتقاءپذ ،یشغل تیامن ،یستگیشا

از جمله  یکار طیمح یهاکه به چالش (Sharif et al., 2019) کارانو هم فیپژوهش شر یهاافتهی گر،ید یسو از .پژوهش حاضر است
. البته، در شودیم دییدر پژوهش حاضر تأ زیو کمبود امکانات پرداخته بودند ن ینامساعد، کاهش منزلت معلم یسازمان طیشرا ،یتیریتحکم مد

پژوهش  ن،ی. همچندهدیارائه م یآموزش تیریمتفاوت از مد یتیتحکم، روا یبر تعامل و مشارکت به جا Z نسل رانیمد دیتأک ،یمطالعه کنون

 یکار، استقلال از هنجارها تینسل، محور نیمعلمان ا ینشان داد که برا (Heidari & Sahranavard, 2018) صحرانوردو  یدریح
ر د رانیو شغل، نقش مد یندگچون تعادل ز ینیکه در مضام یت دارد؛ امریاهم یمشارکت یو رهبر ،یکار و زندگ انیتعادل م ،یلیتحم

نشان  زین (Biddix, 2022) کسیدیب مطالعه .است انینما زیدر مطالعه حاضر ن یفرهنگ یهاارزش جیو ترو ،یمناسب آموزش یبسترساز

؛ ته باشندداش ژهیآنان توجه و یو انتظارات شخص یبه استقلال، صداقت، رشد فرد دیبا رانی، مدZ بر معلمان نسل یرگذاریتأث یداد که برا
 نیاند. همچنشده نعکسمطالعه م نیکار سالم در ا طیعدالت و شأن معلم، و وجود مح تیرعا ،یچون رشد شخص ینیکه در مضام ینکات
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 یاهرشد حرف ،یشغل تیامن ،یچون همکار ینیهمراستا با مضام زینسل ن نیا یکار یهاارزش یدر بررس (Venida, 2022) دایون یهاافتهی

 ,Mărginean) نینی، مارج(Naim, 2021) مینا یهااز جمله پژوهش گرید مطالعات .در پژوهش حاضر هستند یر و زندگو تعادل کا

 ,.Sabanci et al) و همکاران سیابانسو  (Balan & Vreja, 2018) ای، بالان و ور(Adamska, 2021) ، آدامسکا(2021

 قیتحق نیا جیراستا با نتااند که همکرده گزارش Z نسل یشغل حاتیها و ترج، ارزشهامشابه را در ارتباط با نگرش ییهاافتهی زین (2017

 .است

 یهاکه در آن شبکه یدوران اند؛تالیجید، محصول دوران پساZ نسل رانیاستدلال کرد که معلمان و مد نیچن توانیم هاافتهی یکل نییتب در
و تعاملات  ،ییگراانداز آنان را از آموزش، حرفهچشم ،یفرهنگ یهاو تضاد در ارزش ها، و تنوعاز داده یمیبه حجم عظ یدسترس ،یاجتماع

خود در  یتازه برا یتیهو یطراح یرو شده و در پروبه نیشیپ یهانسل یهاارزش تینسل با چالش مشروع نیدگرگون کرده است. ا یانسازم
 ،یتعداد فردبر اس یمبتن یریادگیبه دنبال مشارکت فعال، انعطاف در آموزش، را ناکارآمد دانسته و  یسنت یکار است. آنان نظام آموزش طیمح

اند. شده نیعج تالیجید یبا فناور Zنسل  رانیمعلمان و مد .هستند سیتدر ندیدر فرآ یکنترل با همکار ینیگزیها، و جابودن مهارت یکاربرد
 یریادگیو  سیتدر ندیابزارها به طور مؤثر در فرآ نیدارند، بلکه انتظار دارند ادر آموزش عادت  تالیجید یها نه تنها به استفاده از ابزارهاآن

مر ا نیرا داده است، که ا یو تبادل نظر با جوامع جهان طلاعاتاز ا یمیبه حجم عظ یها امکان دسترسبه آن یاجتماع یهاادغام شوند. شبکه

 نیشیپ یهاکه توسط نسل یسنت یهابا ارزش Zنسل  داده است. رییتغ یشارکتو م ایپو ندیفرآ کیها را از آموزش به عنوان انداز آنچشم

و  دانندیمحور را ناکارآمد مو کنترل یمراتبسلسله یهاها نظامراستا است. آناند، کمتر همشده جی( تروBaby Boomersو  X)مانند نسل 
مانند  یسنت یهانسل ارزش نی. اکنندیم جیرا ترو تیام به فردو احتر ت،یخلاق ،یهستند که همکار ییهاطیآن، به دنبال مح یبه جا

نسل  رانیمعلمان و مد. کار است طیخود در مح یاحرفه یهانقش فیو خواستار بازتعر دهیرا به چالش کش یآموزش تیریدر مد ییاقتدارگرا

Z د در کار خو یها به دنبال معنادارداشته باشد. آن یانخوها همو انتظارات آن یشخص یهاهستند که با ارزش یاحرفه یتیهو جادیا یدر پ
و  ت،یخلاق ،یریپذبر انعطاف دیشامل تأک یسازتیهو نیداشته باشند. ا یآموزش یندهایبه فرآ یدهفعال در شکل ینقش خواهندیهستند و م

 یاستاندارد، و ساختارها یهایابیالب، ارزرا که اغلب بر حفظ مط یسنت ینظام آموزش Zنسل  است. یسازمان یهایریگمیمشارکت در تصم
 یایدن یازهایکه به ن ییهاو مهارت ،یکاربرد یریادگی ،یبر استعداد فرد یها به آموزش مبتن. آنداندیاست، ناکارآمد م یمتک رمنعطفیغ

 و سیتدر ندیو مشارکت در فرآ یمحور با همکارکنترل یکردهایرو ینیگزیجا تارنسل خواس نی. ادهندیم تیاولو دهند،یپاسخ م یواقع
 است. یریادگی
 

 شکاربردی پژوه یشنهادهایپ

امر  نیکنند. ا جادیا یبر فناور یخلاقانه، منعطف، و مبتن ییهاطیمح دیبا یآموزش یها، نظامZ به انتظارات نسل ییپاسخگو یبرا -

و  انعلممشارکت فعال م یبرا ییفضاها جادیا و ا،یپو یدرس یهابرنامه یطراح شرفته،یپ تالیجید یشامل استفاده از ابزارها

 .آموزان استدانش

بدهد.  یریگمیو مشارکت در تصم ،یها فرصت رشد، خودمختارهستند که به آن یکار یهاطیبه دنبال مح Z معلمان نسل -

 نیشوند. ا متمرکز یمانحس تعلق ساز تیو تقو ،یاتوسعه حرفه یهاارائه فرصت زه،یانگ جادیبر ا دیبا یمنابع انسان یهااستیس

 .دهدیم یادیز تیمداوم اهم یریادگی یهاو فرصت ،یدر ساعات کار یریپذانعطاف ر،یمانند تقد یرمادیغ یهانسل به پاداش

و  یها منجر شود. معلمان راضآن یشغل تیو رضا زهیبه بهبود انگ تواندیم Z و انتظارات معلمان نسل ازهایاز ن ترقیدرک دق -

 نیفراهم کنند. ا آموزاندانش یبرا یمعنادارتر یریادگی یهاتجربه توانندیدر کلاس درس دارند و م یشتریب یاثربخش زه،یباانگ

 .کندیکمک م ینظام آموزش یکل تیفیک یبه ارتقا تیامر در نها

 دیأکآموزان تن و دانشمعلما یو توانمندساز ت،یشفاف ،یهستند که بر همکار یتیریمد یکردهایبه دنبال رو زین Z نسل رانیمد -

 میپارادا رییتغ نیدارند. ا شیگرا یمیو ت یمشارکت یرهبر یهافاصله گرفته و به مدل یمراتبسلسله یها از ساختارهادارند. آن

 .است یدر نظام آموزش تیریو مد یرهبر یهادر آموزش یبازنگر ازمندین
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یم س،یتدر ندیو فرآ یدرس یهادر برنامه تالیجید یهاو پلتفرم ،ینیماش یریادگی ،یمانند هوش مصنوع نینو یهایادغام فناور -

 دهدیامکان م نسل نیبلکه به معلمان ا دهد،یم شیآموزش را افزا تیامر نه تنها جذاب نیباشد. ا Z نسل یازهاین یپاسخگو تواند

 .خود به طور مؤثر استفاده کنند تالیجید یهاتا از مهارت

و مشارکت کنند.  یاحساس ارزشمند Z نسل رانیکنند که در آن معلمان و مد جیرا ترو یفرهنگ سازمان ستییبا یآموزش یهانظام -

 .مشترک محقق شود یریگمیوگو، بازخورد دوطرفه، و تصمگفت یهافرصت جادیا قیاز طر تواندیامر م نیا

نسل  نیو تعهد ا زهیانگ شیبه افزا تواندیست، ممتمرکز ا Z خاص نسل یازهایکه بر ن یاو توسعه حرفه یآموزش یهاارائه برنامه  -

 .داشته باشند دیتأک یو استفاده از فناور ت،یخلاق ،یعمل یهابر مهارت دیها بابرنامه نیکمک کند. ا

 ،یکم جیصرف بر نتا دیتأک یراستا شوند. به جاهم Zها و انتظارات نسل با ارزش دیبا رانیعملکرد معلمان و مد یابیارز یارهایمع  -

 توجه شود. زیآموزان نبر دانش یرگذاریو تأث ،ینوآور ت،یمانند خلاق یفیک یهابه جنبه یستیبا

 یریگجهینت

نسل،  نی. اکنندیفراهم م یتحول نظام آموزش یبرا رینظیب یو انتظارات نوآورانه خود، فرصت زیمتما یهایژگی، با وZ نسل  رانیو مد معلمان

 ،یآموزش یهاآورده است. نظام یو تعاملات سازمان ،ییگرابه آموزش، حرفه یدیجد یهادگاهید افته،یشد ر تالیجیدکه در دوران پسا

جذب و  یالگوها ،یمنابع انسان یهااستیس یبازطراح ریو انتظارات، در مس هایژگیو نیا قیبا درک دق دیمدارس با رانیو مد گذاران،استیس

معلمان نسل  یشغل تیو رضا زهینه تنها به بهبود انگ راتییتغ نیخلاقانه گام بردارند. توجه به ا یوزشآم یهاطیمح جادینگهداشت معلمان، و ا

Z تحقق  یبرا یآوردن بسترمنجر خواهد شد. فراهم ندهیآن در آ یداریپا نیو تضم ینظام آموزش یکل تیفیک یکند، بلکه به ارتقایکمک م

 است. تیو ترب مینظام تعل شرفتیل و پتحو ریدر مس یاساس ینسل، گام نیانتظارات ا

 ملاحظات اخلاقی

 پیروی از اصول اخلاق پژوهش
 تکمیل شد.مشارکت کنندگان های رضایت نامه آگاهانه توسط تمامی در مطالعه حاضر فرم

 حامی مالی
 های مطالعه حاضر توسط نویسندگان مقاله تامین شد.هزینه

 سندگانیمشارکت نو
ده است وب استخراج مقاله از پایان نامهایان نامه کارشناسی ارشد واحد تنکابن است. دانشجو مسئول جمع آوری داده ها و این مقاله برگرفته از پ

 و استاد راهنما به عنوان نویسنده طرف مکاتبه مسئولیت انجام اصلاحات و بازنویسی مقاله را داشته است. 

 تعارض منافع
 هرگونه تعارض منافع بوده است. بنابر اظهار نویسندگان مقاله حاضر فاقد
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