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 چکیده

پژوهش های کلیدی ورزش سوارکاری در ایران پرداخته شد. قطعیتدمپژوهی عآیندهدر مطالعه حاضر به 

کیفی و  گیری بنیادی؛ از منظر شیوه گردآوری دادهحاضر از منظر رویکرد استقرایی؛ از منظر جهت

پژوهی، از منظر پارادایمی پارادایم نظریه پیچیدگی و از نظر زمانی مقطعی کمی؛ از منظر استراتژی آینده

دادند که بر نظران تشکیل میکنندگان این پژوهش را صاحبمشارکت و گام انجام شده است.و در د

منظور شناسایی و استخراج ها انتخاب شدند. بهنفر از آن 36صورت هدفمند مبنای معیار خبرگی و به

عاملی استفاده شد.  36ها از ماتریس منظور تحلیل ساختاری آن ها از پرسشنامه باز و بهقطعیتعدم

همچنین برای ارزیابی اعتبار و قابلیت اطمینان به نتایج، اقداماتی در ارتباط با قابلیت باورپذیری، 
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پذیری، تأییدپذیری و قابلیت اعتماد، انجام گرفت. سرانجام جهت تحلیل اطلاعات پرسشنامه باز از انتقال

ها نشان یافتهاری و نرم افزار میک مک استفاده شد. پژوهی از روش تحلیل ساختکدگذاری و جهت آینده

های شناختی و هنجاری آینده های عدم قطعیتعدم قطعیت در ذیل دو خوشه اصلی به نام 36داد، 

عدم قطعیت به  4ها دهند. از بین این عدم قطعیتورزش سوارکاری در ایران را تحت تأثیر قرار می

نژاد  ینابودو  سوارکاران مهاجرت، و واردات اسب صادرات، رانیا یرسوارکا یالملل نیب یانزواهای نام

های کلیدی ورزش سوارکاری در ایران تشخص داده شدند. براین اساس به ی، عدم قطعیترانیهای ااسب

ها را مدیریت قطعیتشود این عدمگذاران و فعالان حوزه ورزش سوارکاری پیشنهاد میمدیران، سیاست

 دهد.ها رخ میتحولات ورزش سوارکاری ایران در آینده حول محور آنکنند، چون 

 

 قطعیت.ریزی راهبردی، ورزش سوارکاری، عدمپژوهی، برنامهآیندههای کلیدی: واژه
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Future Studies of the Key Uncertainties in Equestrian Sports in Iran 

 

Zaynab Sadat Seyed Abdolahi1, Ali Mohammad Safa Nia*2, Seyed Salahedin 

Naghshbandi3, Mohsen Bagherian4 1 
 

 

Abstract:  

This study explores the future studies of key uncertainties in equestrian sports 

in Iran. The present study has been conducted from the perspective of the 

inductive approach, the fundamental orientation, the qualitative and 

quantitative data collection method, the future-oriented research strategy, the 

paradigmatic perspective of complexity theory, and the temporal perspective 

in two stages. The participants were experts who were selected based on their 

expertise and purposefulness. In order to identify and extract uncertainties, a 

questionnaire was used, and a 36-factor matrix was used for structural 

analysis. Moreover, measures were taken to evaluate the validity and 

reliability of the results in terms of credibility, transferability, conformability, 

and dependability. Finally, the data from the questionnaire were analyzed 

using coding, structural analysis, and the Micmac software. The findings 

show that 36 uncertainties can be categorized into two main clusters: 

cognitive and normative uncertainties that affect the future of equestrian 

sports in Iran. Among these uncertainties, four key uncertainties were 
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identified, namely, Iran's isolation in international equestrian sports, horse 

exports and imports, migration of equestrians, and the extinction of Iranian 

horse breeds. Therefore, it is recommended that managers, policymakers, and 

stakeholders in the equestrian sports industry manage these uncertainties, 

since the future of equestrian sports in Iran revolves around them. 

 

Keywords: Future Studies, Strategic Planning, Equestrian Sports, 

Uncertainties. 
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 مقدمه
مان زطور دائم بر رویدادهای داخلی و خارجی نظارت کنند تا بتوانند در ها ناگریزند بهامروزه، سازمان

آور در رسامرا با تغییرات وفق دهند، در دنیای کنونی که با سرعتی سمناسب و بر حسب ضرورت، خود 

های شهودی و تجربی باره و مبتنی بر قضاوتهای یکگیریتوان از تصمیمحال تغییر است، دیگر نمی

اده ردی استفهایی موفق خواهند بود که بتوانند از علم مدیریت راهباستفاده کرد، به این ترتیب سازمان

 (. 1399بخش و صفانیا، کنند )آقا سیدعزیزاله، نیک

، 1نسونیو راب نیمکلنتوش، یمکا)بلندمدت  تیموفق نیتضم جهتمهم  ندیفرآ کی راهبردی تیریمد

، یزیرشامل برنامه که است یرقابت یایدر دن هاسازمان شرفتیپ یبرا یضرور ندیفرآ ک( و یالف2023

به اهداف و  یابیدست یسازمان برا کیاست که  ییازهایمستمر همه ن یابیو ارز لیو تحل هینظارت، تجز

 کندیها کمک مبه سازمان راهبردی تیریمد(. 2023، 2تجمکس، وس و بورگرس) دارد ازیمقاصد خود ن

آگاهانه  ماتیبگذارند، تصم ریکه ممکن است بر سازمان تأث یو خارج یعوامل داخل لیو تحل هیتا با تجز

ها کمک کند تا ، به سازمان4اهداف و منابع یبا همسوساز(؛ همچنین 2022، 3اونگارو )فیرلی و رندیبگ

ها کمک به سازمان(. سرانجام، 2022، 5جوهانسون و اسکولز، یگراند) ثرتر عمل کنندؤکارآمدتر و م

و  یداخل طیدر مح 6هاقطعیتبینی عدمد و با پیشدهن صیثرتر تخصؤمنابع را به طور متا  کندمی

 (.ب2023و همکاران،  نتوشیمکاها را بهتر مدیریت کنند )قطعیتها عدمشود سازمانی باعث میخارج

، 7است )اسمیت واسترن هادر سازمان حیصح یگذاراستیسمحوری  یکی از ارکان تیعدم قطع تیریمد

 نانیعدم داشتن اطم یبه معنا) تیاست که باعث عدم قطع یعوامل تیریکنترل و مد یبه معنا( و 2011

یا  ستمیس کیدر  دهی آینده دارد(که نقش مهمی در شکل است دهیپد ایموضوع  کیکامل در مورد 

دهد های گذشته نشان می(. نتایج بررسی1400؛ ثاقبیان، 1400)جدیدمیلانی و حامد،  شوندیم نظام

)برای مثال شکست  منجر شود یبه مشکلات و مخاطرات مختلف تواندیم هاتیعدم قطع کنترل نکردن

های اضافی، کاهش کیفیت خدمات، افزایش خطرات های نادرست، افزایش خطاها، هزینهها، تصمیمطرح

 ریتأث هاسازمان و خدمات هاتیفعال ییو کارا تیفیبر ک میرمستقیو غ میطور مستقبه و و تهدیدات(

(. بنابراین، لازم 2023، 1انگیژو، لو و نو، یفو، س؛ 0192، 8، کای، ژی، لیو، ژیانگ، سون و دای)ما بگذارد

 
1. MacIntosh, Maclean, & Robinson 
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3. Ferlie & Ongaro 

4. aligning goals and resources 
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های بهینه، شناسایی، کنترل و مدیریت شوند )کدخدازاده، والی های هوشمند و روشاست از طریق مدل

 (. 2022خان انارکی، مرشد بزرگدل و فرزین، 

 نکیلدریه)پژوهی است آینده کند،ها کمک میها در سازمانقطعیتیکی از ابزارهای که به مدیریت عدم

ساختن تفکر  یبر عمل برا یمبتن کردیرو کپژوهی بخش اساسی مدیریت و ی(. آینده2022، 2هولزیو مو

(. همچنین دانش شکل بخشیدن 2023، 3های در حال ظهور است )کاپور و وایلدبینی آیندهو پیش ندهیآ

هایی ازمان است که درصدد مشخص کند چه آیندههای فرد و سبه آینده، متناسب با امیال و آرمان

گیرند )محتمل( و چه هایی با احتمال بیشتری شکل میتوانند رخ دهند )ممکن(، چه آیندهمی

 (. 1399باشی، هایی باید برپا شوند )مطلوب( )شعبانی، مرادی سیاسر، آزادفدا و رضایان قیهآینده

مدعی هستند تصویر آینده  5و فرد پلاک 4هانی چون جیمز دیتورپژوحدی است که آیندهاهمیت آن به

پژوهی بوده و در صورتی که سازمان، ملت و تمدنی تصویری از آینده نداشته باشد، سنگ بنای آینده

ها جهت همگام رو، بسیاری از سازمان(. از این1400محکوم به شکست خواهد بود )رضایی قادی و رفیع، 

ها برای دستیابی به رشد و کنند چرا که آنپژوهی استفاده میوزافزون دنیا از آیندهشدن با تغییرات ر

( و 2023اسدنیا، چشمه سهرابی، شعبانی، عاصمی و دمنه، )روز بودن هستند توسعه نیازمند این به

ساختاریافته های کند تا با ارائه چارچوبگیرندگان فراهم میپژوهی این امکان را برای تصمیمآینده

 و ریزی انجام دهند )کارملگذاری و برنامهتری از آینده انجام داده و بهتر سیاستهای دقیقتحلیل

 (.2023، 6ساویر

های های که در طی سالگیرد، یکی از زمینههای مختلفی مورد استفاده قرار میپژوهی در زمینهآینده

شوری، عسکری، نظری و نقش، ت، ورزش است )شهولی کوهگذشته روند رو به رشدی را طی کرده اس

ر د( و مطالعه آینده 1401قطعیت است )نظری و شهولی، (. چرا که محیط ورزش سرشار از عدم1401

های گیری از شیوهکند تا با بررسی وضعیت گذشته، حال و آینده، با بهرهورزش، این امکان را فراهم می

های مل کلیدی مؤثر و حیاتی و همچنین سناریوسازی و تعیین سناریونوین نسبت به تعیین عوا

زاده، های ورزشی به تعالی و آینده مطلوب دست پیدا کنند )نظری، سهرابی و محرمدار، سازماناولویت

1400.) 

های محیط ورزش در سطوح و های زیادی صورت گرفته است که عدم قطعیتدر گذشته تلاش

( 1402توان به مطالعه چوری، رضوی، دوستی و فرزان )ناسایی شود. برای مثال میهای مختلف شزمینه

ای، رشد تولید ناخالص داخلی، تسهیل اشاره کرد که نشان دادند توسعه گردشگری، میزان پوشش رسانه

باشند. باوان پور، نیکروان های صنعت اسب میدر روند اجرای قوانین و ورود بخش خصوصی عدم قطعیت

( نیز نشان داند روابط بازیگران، مرکزیت شبکه، اجماع محوری و مدیریت شبکه عدم 1402کتایار )و ی

                                                                                                                         
1. Fu, Sinou, Zhu, Lu & Yang 

2. Hilderink & Moye Holz 

3. Kapoor & Wilde 

4. James Dator 

5. Fraed Plack 

6. Carmel & Sawyer 
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ای دیگر ویسی، نیکروان، ای در ورزش هستند. در مطالعههای کلیدی آینده حکمرانی شبکهقطعیت

اره ( گزارش کردند که مالکیت دولت در امور باشگاه داری، ماهیت اد1402فروغی پور و یکتایار )

ای ایران های کلیدی آینده ورزش حرفهها، ورزش بانوان و سرمایه گذاری خارجی عدم قطعیتباشگاه

( نیز پی بردند که سرمایه گذاری در ورزش قهرمانی، جهانی 1402هستند. رضوی، طاهری و محمدی )

زش و رشد های ورزشی در سیاست گذاری، افزایش نقش زنان در ورشدن ورزش، گسترش اقتدار سازمان

های کلیدی آینده شایستگی مدیران ورزش با مدیریت کلاس مدیریت منابع انسانی سبز عدم قطعیت

( به این 1402جهانی در صنعت ورزش هستند. همچنین رجبی اصلی، خدامرادپور، یکتایار و حسینی )

، انگیزشی، نتیجه دست پیدا کردند که عوامل سخت افزاری، نرم افزاری، مالی، راهبردی، اجتماعی

های ورزشی ایران های کلیدی ارزش طول عمر مشتریان باشگاهرفتاری، فرایندی و اجرایی عدم قطعیت

( ضمن اشاره به عدم قطعیت نتیجه بازی در ورزش، 2023) 1هستند. علاوه بر این، فرگوسن و لاخانی

درصد تعداد  2/11فزایش گزارش کردند که افزایش یک انحراف معیار در عدم قطعیت نتیجه بازی باعث ا

( نیز نشان دادند تزریق اولیه پول از 2023) 2فرناندز -زیسالگادو، باراجاس، سانچشود. تماشاگران می

گلبوا، رویدادهای ورزشی و تغییرپذیری آن عدم قطعیت کلیدی زمینه گردشگری ورزشی است. همچنین 

های مهم حوزه ورزش است عدم قطعیت ( نشان دادند تکنولوژی و فناوری یکی از2023) 3گرک و بوک

های بازاریابی و مدیریتی جدیدی را های زیادی را به ارمغان آورده است و از سوی دیگر فرصتکه ابهام

 برای همه ذینفعان خلق کرده است. 

ای ها در محیط ورزش از زمینهشود این است که عدم قطعیتآنچه از مرور تحقیقات گذشته استنباط می

ینده را های واحدی وجود ندارد که بر مبنای آنها آنه دیگر متفاوت است. در ورزش عدم قطعیتبه زمی

ی تبیین اندازد در نتیجه لازم است برامدیریت کرد. این وضعیت صحت برآوردهای آینده را به خطر می

 ، تا همشود های هر زمینه و به عبارتی دیگر هر ورزش به طور اختصاصی مطالعهبهتر آینده عدم قطعیت

 ل آید.  ها ممانعت بعمقابلیت اطمینان نتایج افزایش پیدا کند و هم از حدس و گمان در تصمیم گیری

خود یک قابل توجه و اطلاعات محدود و اغلب متناقض،  راتییدر مواجهه با تغمطالعه آینده حال،  نیبا ا

گذاران و را برای مدیران، سیاست های جدیموضوع چالش برانگیز است، چون تغییرات فزاینده، چالش

طور تصاعدی در حال کنند، ایجاد کرده است؛ نیروهای تغییر بههمه کسانی که در ورزش فعالیت می

تر شده است. همچنین طیف وسیعی از ریزی و مدیریت پیچیدهرشد هستند و به موجب آن برنامه

ای دارند و آماده شدن برای تغییرات ی غیرمنتظرهها در محیط ورزش وجود دارد که پیامدهاقطعیتعدم
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کنند که به های تغییر تصاویری متمایز از آینده ایجاد میسازند. سرانجام اینکه محرکآینده را مشکل می

ریزان شود. گذاران و برنامهگیری سیاستنوبه خود ممکن است منجر به افزایش ریسک در تصمیم

قطعیت دار مدیریت عدمها از جمله فدراسیون ورزش سوارکاری ناگریزند که عهدهبنابراین همه سازمان

هایی است ریزی راهبردی داشته باشند، چرا که فدراسیون ورزش سوارکاری جزء فدراسیونشوند و برنامه

 های ورزش سوارکاریقطعیت( و عدم1399که برنامه راهبردی ندارد )آقا سیدعزیزاله و همکاران، 

هایی است که سابقه از سوی دیگر سوارکاری از ورزش (.1402ناشناخته است )چوری و همکاران، 

طولانی در ایران دارد و چند دهه گذشته توجه خاصی به آن شده است، برای مثال در لرستان در مراسم 

ودش را مختلف از اسب استفاده می شود، در خراسان اسب در بین مردم این منطقه طرفدارهای خاص خ

افزاید، در استان گلستان برگزاری مسابقات دارد و برگزاری جشنوارهای زیبایی اسب بر جذابیت آن می

شماری از تمام های ورزشی دارای طرفداران بیکورس در مجموعه سوارکاری و برگزاری جشنورهای اسب

قتصادی خوبی برخوردار کشور است، علیرغم آن این ورزش در تمام نقاط کشور از جایگاه اجتماعی و ا

نیست و تنها در برخی از مناطق محدود ایران اسب و ورزش سوارکاری جایگاه خاص خود را دارد )چوری 

این موضوع منجر به این شده است که فدراسیون ورزش سوارکاری و در رأس آن  (.1401و همکاران، 

اری را نشناخته، به شکل مفیدی با ورزش سوارک های تغییرریزان این ورزش، محرکمدیران و برنامه

سوارکاری از ها عبور کنند. در نتیجه علیرغم اینکه قطعیتها برخورد نکنند و نتوانند از عدمقطعیتعدم

دلایل مختلف که مدیریت و شود بهرود، مشاهده میشمار میهای ایران باستان بهترین ورزشکهن

های این ورزش حیاتی و مهم در کشور از حرکت باز باشد چرخهها میترین آنریزی جزء مهمبرنامه

پژوهی رو مطالعه حاضر درصدد است با استفاده از آیندهاز این (.1396ایستاده است )سیدعبدالهی، 

 مشخص کند عدم قطعیت کلیدی ورزش سوارکاری در ایران کدامند؟ 

گیرد، ها به سرعت صورت مییرات در همه زمینهبا اقتباس از اینکه در وضعیت کنونی جهان تغی

بینی آینده در قالب سواری برای پیشهای ورزشی به طور خاص ورزش اسبسازماندهی فعالیت

شود، لازم است با استفاده رو، به دلایلی که در ادامه مطرح مینگری ضرورتی انکارناپذیر است. از اینآینده

کلیدی و راهبردی ورزش سوارکاری ایران در آینده شناسایی و تحلیل شود. اولاَ، از مطالعات آینده عوامل 

کند تا در شرایط گذاران ورزش سوارکاری کمک میریزان و سیاستقطعیت به برنامهمدیریت عدم

روی شتوان روندها و تحولات پیپژوهی میقطعیت تصمیمات بهتری بگیرند. دوماً، با استفاده از آیندهعدم

گیری را در مواقع ورزش سوارکاری و صنعت اسب را شناسایی، مشاهده و تفسیر کرد و تصمیم

ی در زمینه ورزش سنت راهبردی یزیربرنامه ندیفرآ تواندیمپژوهی اطمینان هدایت کرد. سوماً، آیندهعدم

چهارماً،  بهبود بخشد. ن مربوطهریزا، نهادها و مدیران و برنامههاسازمان یرا با توانمندساز سوارکاری

درک  جادیکمک کند تا با اریزان ورزش سوارکاری گذاران و برنامهسیاستبه  تواندیم پژوهیآینده

و  را بهتر درک کنند و از آن عبور کنند تیعدم قطعر، ییتغ یخارج یهاتر از محرکتر و جامعکامل

دستانه برای نکه اندیشیدن به آینده، سبب آمادگی پیشتر با تغییرات سازگار شوند. سرانجام ایراحت

ها شود، در صورتی که این برنامهحوادث و شرایط پیدا و پنهان  فردا و تلاش برای ساختن آینده بهتر می

ها و تهدیدهای آینده حوزه توان این انتظار را داشت که فرصتبه طور صحیح پیگیری و انجام شود می
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نگری شود، تفکر و یادگیری راهبردی در این حوزه تقویت شود، هنر ارتباط پیشورزش سوارکاری 

هایی برای اندازسازی شود، گزینهراهبردی تسهیل شود، وضعیت آینده حوزه ورزش سوارکاری چشم

 اکنون خلق شود. روی آن همگیری در زمینه ورزش سوارکاری و آینده پیشتصمیم

 پژوهش شناسیروش

کیفی  هنظر شیوه گردآوری داداز مگیری بنیادی؛ حاضر از منظر رویکرد استقرایی؛ از منظر جهتپژوهش 

 ظر زمانینپژوهی، از منظر پارادایمی پارادایم نظریه پیچیدگی و از از منظر استراتژی آینده و کمی؛

های ژوهش از روشپژوهی، در مراحل مختلف پمقطعی و در دو گام انجام شده است. در تحقیقات آینده

ی پژوهی دارای رویکرد اکتشافشود. این پژوهش از لحاظ رویکرد مطالعات آیندهمتفاوتی بهره گرفته می

نظران حوزه کنندگان این پژوهش را صاحباست و بر پایه تحلیل ساختاری انجام شده است. مشارکت

های ملی رزشکاران تیممربیان و و های سوارکاری،ورزش اسب سوارکاری )مدیران فدراسیون و هیات

 نفر 36صورت هدفمند بود و بر مبنای معیار خبرگی دادند. انتخاب این افراد بهسوارکاری( تشکیل می

ول ر گام ات و دانتخاب شدند. شایان ذکر است همانطور که بیان شد این تحقیق در دو گام انجام شده اس

نگر و اه کلنفر از افرادی که دیدگ 10در گام دوم تنها  خبره نظرخواهی شد. اما 36تحقیق از همه 

های مختلف است که با یکدیگر سیستمی )درک موضوع به عنوان یک سیستم است و متشکل از قسمت

بندی گروه جمع با همچنین تحصیلات دکتری داشتندو  گیرند(اند و تحت تأثیر یکدیگر قرار میدر تعامل

 شد انتخاب شدند.تحقیق مطلوب تشخیص داده 

 کنندگان در پژوهش: ویژگی مشارکت1جدول 
 زمینه فعالیت سابقه سن تحصیلات جنسیت ردیف

 مربی و داور 40 56 کارشناسی مرد 1

 مالک باشگاه، سوارکار، نایب رئیس فدراسیون 25 52 دکتری مرد 2

 ریسوارکاداور بین المللی، فروشنده و وارد کننده لوازم  28 46 کارشناسی مرد 3

 36 57 دکتری مرد 4
داور و سرکلانتر، ناظر بین المللی، مدرس کلاس های 

 داوری

 کارشناس وزارت ورزش در زمینه ارزیابی فدراسیون 15 48 ارشدکارشناسی مرد 5

مربی، قهرمان سوارکاری، پرورش دهنده، کمیته آموزش  49 55 ارشدکارشناسی مرد 6
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 فدراسیون

 مالک باشگاه، مربی، کارشناس و مشاور فدارسیون 60 72 شدارکارشناسی مرد 7

 سوارکار، مربی، نایب رئیس هیات سوارکاری تهران 30 46 کارشناسی زن 8

 سوارکار، مالک باشگاه، داور 25 53 دکتری مرد 9

 رئیس فدراسیون سوارکاری تهران، سرپرست فدراسیون 17 53 ارشدکارشناسی زن 10

 مربی، سوارکار، مدرس دانشگاه 35 45 دکتری مرد 11

 مالک باشگاه، پرورش دهنده اسب 35 47 ارشدکارشناسی مرد 12

 مربی، مالک باشگاه، سوارکار، کارشناس فدراسیون 40 52 مهندسی صنایع مرد 13

 30 56 دکتری مرد 14
ه، کارشناسان دفتر امور مشترک فدراسیون ها، مالک باشگا

 مربی

 مالک باشگاه، مربی، داور بین المللی، سوارکار 30 46 کارشناسی مرد 15

 26 41 دکتری زن 16
مالک باشگاه، رئیس هیات فدراسیون زرندیه، مدرس 

 دانشگاه

 مربی، سوارکار، مدرس دانشگاه، مالک باشگاه 30 43 ارشدکارشناسی مرد 17

 نایب رئیس فدراسیون، مدرس دانشگاه 10 42 دکتری زن 18

 مالک باشگاه، رئیس هیات سوارکاری استان البرز 14 42 دکتری زن 19

 مدیریت باشگاه نزاجا، داور 31 65 ارشدکارشناسی مرد 20

 داور مسابقات سوارکاری 20 43 ارشدکارشناسی مرد 21

 المللی، مربیسوارکار بین 26 36 دانشجوی دکتری مرد 22

 سوارکار، مربی 17 41 کارشناسی مرد 23

 نایب رئیس هیات سوارکاری کردستان 21 44 یکارشناس مرد 24

 مدرس دانشگاه، عضو هیات رئیسه فدراسیون سوارکاری 14 51 دکتری مرد 25

 مدرس دانشگاه، عضو هیات رئیسه فدراسیون سوارکاری 23 58 دکتری مرد 26
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 دهنده اسب، سوارکارپرورش 15 47 کارشناسی مرد 27

 ار، عضو تیم ملیسوارک 17 41 ارشدکارشناسی مرد 28

 سوارکار، عضو تیم ملی 16 37 کارشناسی مرد 29

 مربی، سوارکار، مدرس دانشگاه 28 51 دکتری مرد 30

 مدرس دانشگاه، سوارکار 21 49 دکتری مرد 31

 داور مسابقات سوارکاری، سوارکار، پرورش دهنده اسب 27 44 ارشدکارشناسی مرد 32

 ، مالک باشگاهسوارکار 31 49 کارشناسی مرد 33

 مربی، قهرمان سوارکاری 21 48 ارشدکارشناسی مرد 34

 عضو هیات رئیسه سوارکاری گلستان 38 57 ارشدکارشناسی مرد 35

 سوارکار، مربی، پرورش دهنده اسب 24 50 ارشدکارشناسی مرد 36

 

فاده شد. سؤالات پرسشنامه ها از ابزار پرسشنامه باز و بسته پاسخ استدر این پژوهش برای گردآوری داده

باز مبتنی بر اهداف تحقیق تنظیم شد و سوالات و محتوای پرسشنامه بسته پاسخ براساس پرسشنامه اول 

= تأثیر 1= بدون تأثیر، 0ارزشی ) 4دهی به پرسشنامه بسته پاسخ براساس طیف تنظیم شد. نحوه نمره

پژوهی معمولاً از ان ذکر است در تحقیقات آینده= اثرگذاری شدید( بود. شای3= اثرگذاری متوسط، 2کم، 

های توسعه هر های مشخص در برنامهافق -1کنند: دو شیوه برای مشخص نمودن افق زمانی استفاده می

های با ( که معتقد بود برنامه2013) 1و یا طبق نظر شوارتز 2050، 2030، 1420، 1404کشور مانند 

های زمانی بیشتر شوند و معتقد به انتخاب بازههای استراتژیک محسوب میسال، برنامه 10افق کمتر از 

های ( معتقد بودند برنامه2013) 2پژوهی بود. همچنین شونکر و والفهای آیندهبرای پروژه 10از 

ه ریزی استراتژیک ندارد و آن را توصیهای برنامهساله یا بیشتر، سازگاری با فرآیند 20سناریونگاری 

گرفت. برای ممیزی  1414کنند. بر این اساس تیم تحقیق تصمیم به انتخاب افق زمانی برای سال نمی

( که شامل اعتبار، انتقال، قابلیت اعتماد و 1985) 3های ارزشیابی لینکلن و گاباپژوهش از شاخص

 
1. Schwartz 

2. Schwenker & Wulf 

3. Lincoln & Guba 
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پرسشنامه باز و  برای دستیابی به معیار اعتبار، در پژوهش حاضر متن تأییدپذیری است استفاده شد.

نظرات آنها اعمال شد. برای  کنندگان در مصاحبه ارسال و نقطهشده برای مشارکتکدهای استخراج

پذیری تمام مراحل پژوهش برای استفادۀ احتمالی محققان دیگر به صورت مکتوب تحقق انتقال

ارائه شد. همچنین برای شوندگان به صورت تفصیلی شناختی مصاحبهمستندسازی شد و شرایط جمعیت

اطمینان از قابلیت اعتماد از یکی از متخصصان حوزۀ تحلیل کیفی در فرایند کدگذاری در پژوهش کمک 

های لازم کدگذاری توسط گرفته شد. به صورت تصادفی دو پرسشنامه انتخاب شد و پس از آموزش

دو نفر مشابه بودند، با عنوان توافق و های کدهایی که از نظر ایشان انجام گرفت. در هر یک از پرسشنامه

 کدهای غیرمشابه با عنوان عدم توافق مشخص شدند و درصد توافق بین دو کدگذار محاسبه شد.

 : نتایج بررسی پایایی بین دو کدگذار2جدول  

 درصد پایایی عدم توافقات توافقات کل کدها کنندهکد مشارکت

3 10 4 2 80% 

7 9 4 1 88% 

 %84 3 8 19 کل

درصد است. با توجه  84دهد، پایایی کل بین دو کدگذار برابر با های جدول نشان میطور که دادههمان

منظور اطمینان ها تأیید شد. سرانجام بهدرصد است قابلیت اعتماد کدگذاری 60که پایایی بیش از به این

مدیریت ورزشی خارج از فرایند پژوهش  از تأییدپذیری نتایج این پژوهش در اختیار چند تن از اساتید

در بخش ها ها اخذ شد. جهت تجزیه و تحلیل دادهقرار گرفت. پس از مطالعه و بازبینی ایشان نظرات آن

ساختاری )تحلیل آثار پژوهی از روش تحلیل تحلیل پرسشنامه باز از روش کدگذاری و در بخش آینده

 تفاده شد.اس 1مکمیکافزار با کمک نرم متقابل(

 ی تحقیقهایافته
های گانه از عدم قطعیت 36های باز، لیستی های دریافت شده از پرسشنامهبه طور کلی با کدگذاری پاسخ

پیرامون ورزش سواری در ایران تنظیم شد. براساس مفاهیم عدم قطعیت و قرابت معنایی بین آنها این 

های شناختی اختصاص پیدا ه اول به عدم قطعیتها در خوشه اصلی دسته بندی شدند. خوشعدم قطعیت

و درک ما از  های دانشتیهایی اشاره دارد که از محدودتیبه عدم قطع یهای شناختتیعدم قطعکرد. 

و  تیموقع یدگیچینادرست، پ ایاطلاعات ناقص  لیها به دلتیعدم قطع نیشود. امی یاطراف ناش یایدن

های در مقابل خوشه دوم به عدم قطعیت .ندیآبه وجود می ریدرگ یرهایدر درک کامل همه متغ یناتوان

هایی اشاره دارد که از تفاوت در تیبه عدم قطع یهای هنجارتیعدم قطعهنجاری اختصاص پیدا کرد. 

 
1. MICMAC 
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 یتفاوت در هنجارها لیها به دلتیعدم قطع نیشود. امی یها ناشگروه ایها، باورها و انتظارات افراد ارزش

 ایتوانند به تعارض و اختلاف نظر در مورد درست و می ندیآبه وجود می یو اخلاق یجتماعا، یفرهنگ

 نامطلوب منجر شوند. ایقبول، مطلوب  رقابلیغ ایقابل قبول غلط، 

 های ورزش سوارکاری در ایرانعدم قطعیت :3جدول 

 مضامین اصلی مضامین فرعی معرف

Var1 نوسانات اقتصادی 

های عدم قطعیت

 تیشناخ

Var2 یکیمنابع ژنت یحفظ و ارتقا 

Var3 های ایرانینفوذ پایین سوارکاری در خانواده 

Var4 های بانژاداسب ریپرورش و تکث 

Var5 اسب یتوسعة گردشگر 

Var6 المللیهای بینتحریم 

Var7 های دولتسیاست 

Var8 برگزاری شرط بندی قانونی 

Var9 ایرانیهای نابودی نژاد اسب 

Var10 انزوای بین المللی سوارکاری ایران 

Var11  یهای بوماسب یهاتیظرفاستفاده از 

های عدم قطعیت

 هنجاری

Var12 رانیدر ا گیل یبرگزار 

Var13 ای بین المللیجذب مربیان حرفه 

Var14 صادرات و واردات اسب 

Var15 هزینه بر بودن ورزش سوارکاری 

Var16 یالملل نیهای بیزبانیکسب م 
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Var17 مهاجرت سوارکاران 

Var18 ضعف آموزش 

Var19 یسوارکار ونیدر راس فدراس یاسیرجال س 

Var20 اسب ها نهیقرنط مکان 

Var21 یابیاستعداد گاهیپا 

Var22 بودجه فدراسیون 

Var23 مشکلات گمرکی 

Var24 زنان یسوارکار 

Var25 المللیبقات و رویدادهای بیندسترسی محدود به مسا 

Var26 های دولتیاستفاده از رانت 

Var27  کز پرورش اسبامرفعالیت 

Var28 رویدادهای بین المللیحضور در  یبرا یسوارکار یونرهایاستفاده از لژ 

Var29 یمال انیجذب حام 

Var30 مدخلیت جهاد کشاورزی در ورزش سوارکاری 

Var31  ستفاده از حامیان مالی خارجیامحدودیت در 

Var32 و آموزش چابکسواران ییشناسا 

Var33 یالمللنیب یهاارتباط با سازمان 

Var34 یورزش یهادر رسانه یسوارکار گاهیجا 

Var35 های دولتیبهرمندی از کمک 

Var36 و نرم افزاری( ها )سخت افزاریسرمایه گذاری در زیرساخت 

متغیرهای استخراج شده با روی ورزش سوارکاری در ایران، های پیشقطعیتدمبا مشخص شدن ع

ها در محیط منظور تعیین روابط بین آنگیری از روش تحلیل اثر متقاطع یا تحلیل ساختاری بهبهره
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تا متغیر بود استفاده شد  36که شامل  36×36مک تحلیل شد. برای این منظور از ماتریسی به ابعاد میک

 .ها )از حیث تأثیرگذاری و تأثیرپذیری( مشخص گرددوضعیت هر یک از آن

گذار و رابطه تاثیر 1090نشان داد از مجموع  36×36ها در ماتریس نتایج محاسبه دو دور چرخش داده

، )تأثیر کم( 1رابطه دارای ارزش  402رابطه دارای ارزش صفر )بدون تأثیر(،  206شده، تاثیرپذیر ارزیابی

باشد. د( می)اثرگذاری شدی 3رابطه دارای ارزش  153)اثرگذاری متوسط( و  2رابطه دارای ارزش  535

. ده عوامل داشتبود که نشان از تأثیر نسبتا زیاد و پراکن %10/84همچنین ضریب پرشدگی ماتریس برابر 

 100شدگی وبیت و بهینهای از مطلعلاوه بر این، درجه مطلوبیت ماتریس مستقیم با دوبار چرخش داده

 ادجموع اعدهای مربوط به آن است. در ادامه مبرخوردار بود که حاکی از روایی بالای پرسشنامه و پاسخ

تقاطع مجموع ممتقاطع محاسبه شد. در ماتریس تحلیل آثار  آثار تحلیل ماتریس هایستون و سطرها

 ت. رف میزان تأثیرپذیری اسها، معسطرها نشانگر میزان تأثیرگذاری و مجموع ستون

 های ماتریس تحلیل آثار متقاطع: مجموع امتیاز سطرها و ستون4جدول 

 عامل ردیف
مجموع اعداد 

 ردیف
 مجموع اعدا ستون

 52 45 نوسانات اقتصادی 1

 48 51 یکیمنابع ژنت یحفظ و ارتقا 2

 47 56 های ایرانینفوذ پایین سوارکاری در خانواده 3

 67 45 های بانژاداسب ریکثپرورش و ت 4

 52 39 اسب یتوسعة گردشگر 5

 55 49 المللیهای بینتحریم 6

 57 44 های دولتسیاست 7

 54 51 برگزاری شرط بندی قانونی 8

 81 74 های ایرانینابودی نژاد اسب 9

 72 68 انزوای بین المللی سوارکاری ایران 10
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 59 49 یبومهای اسب یهاتیظرفاستفاده از  11

 62 52 رانیدر ا گیل یبرگزار 12

 54 49 ای بین المللیجذب مربیان حرفه 13

 66 67 صادرات و واردات اسب 14

 57 45 هزینه بر بودن ورزش سوارکاری 15

 51 54 یالملل نیهای بیزبانیکسب م 16

 66 75 مهاجرت سوارکاران 17

 55 53 ضعف آموزش 18

 62 48 یسوارکار ونیفدراسدر راس  یاسیرجال س 19

 49 51 اسب ها نهیقرنط مکان 20

 55 48 یابیاستعداد گاهیپا 21

 56 47 بودجه فدراسیون 22

 36 30 مشکلات گمرکی 23

 54 59 زنان یسوارکار 24

 50 43 المللیدسترسی محدود به مسابقات و رویدادهای بین 25

 63 55 های دولتیاستفاده از رانت 26

 47 60 کز پرورش اسبامرالیت فع 27

 39 31 للین المرویدادهای بیحضور در  یبرا یسوارکار یونرهایاستفاده از لژ 28

 47 57 یمال انیجذب حام 29

 45 59 مدخلیت جهاد کشاورزی در ورزش سوارکاری 30

 47 68 استفاده از حامیان مالی خارجیمحدودیت در  31

 48 67 و آموزش چابکسواران ییشناسا 32

 50 59 یالمللنیب یهاارتباط با سازمان 33
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 49 63 یورزش یهادر رسانه یسوارکار گاهیجا 34

 56 61 های دولتیبهرمندی از کمک 35

 23 59 ها )سخت افزاری و نرم افزاری(سرمایه گذاری در زیرساخت 36

 1931 1931 جمع کل

 
ها در تغیرهای اصلی با توجه به موقعیت آن، نوع و وضعیت هر یک از م1همچنین در شکل شماره 

 ماتریس تأثیرات مستقیم تحت عنوان نقشه تأثیرگذاری/تأثیرپذیری مستقیم، بررسی شد.

 

 
 های ورزش سوارکاری در ایرانقطعیتعدم مستقیم تأثیرات : نقشه1 شکل

یی و آموزش چابکسوران، گانه نشان داد شناسا36تحلیل نقشه تأثیرگذاری و تأثیرپذیری مستقیم عوامل 

های دولتی، جذب حامیان مالی، کسب های ورزشی، ارتباط با سازمانجایگاه سوارکاری در رسانه

های ایرانی، محدودیت در استفاده از حامیان های بین المللی، نفوذ پایین سوارکاری در خانوادهمیزبانی
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زی در ورزش سوارکاری، سرمایه گذاری مالی خارجی، فعالیت مراکز پرورش اسب، مدخلیت جهاد کشاور

های تأثیرگذار سیستم هستند. همچنین ها )سخت افزاری و نرم افزاری( جزء عدم قطعیتدر زیرساخت

بندی قانونی، جذب مربیان این نقشه نشان داد ضعف آموزش، برگزاری لیگ در ایران، برگزاری شرط

های بومی، بودجه فدراسیون، های اسباده از ظرفیتهای بین المللی، استفای بین المللی، تحریمحرفه

های بانژاد، پایگاه استعدادیابی، هزینه بر بودن نوسانات اقتصادی، پایگاه اقتصادی، پرورش و تکثر اسب

ورزش سوارکاری، دسترسی محدود به مسابقات و رویدادهای بین المللی، توسعه گردشگری اسب، رجال 

های تأثیرپذیر سیستم های دولت جزء عدم قطعیتکاری و سیاستسیاسی در رأس فدراسیون سوار

های دولتی، صادرات و های دولتی، بهره مندی از کمکعلاوه سوارکاری زنان، استفاده از رانتهستند. به

های ایرانی جزء واردات اسب، مهاجرت سوارکاران، انزوالی بین المللی سوارکاری ایران و نابودی نژاد اسب

های دووجهی ریسک و هدف هستند. سرانجام مشخص گردید که حفظ و ارتقای منابع یتعدم قطع

ها، دسترسی محدود به مسابقات و رویدادهای بین المللی، استفاده از ژنیتکی، مکان قرنطینه اسب

های لژیونرهای سوارکاری برای حضور در رویدادهای بین المللی و مشکلات گمرکی جزء عدم قطعیت

 ند.مستقل هست

ترتیب، به 3و  2های شماره مک، در شکلافزار میکهای برگرفته از خروجی نرمسپس براساس تحلیل

قیم ها در نقشه تأثیرگذاری مستقیم و غیرمستنمایشی گرافیکی از شدت ارتباطات میان عدم قطعیت

 ارایه شد. 

 
 (%75)در سطح ها عدم قطعیت میمستق یرگذارینمودار شدت ارتباط در تأث :2شکل 
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بین  گردد، بخش زیادی از خطوط اتصالیهمانگونه که در نقشه گرافیکی تأثیرات مستقیم ملاحظه می

ها به خصها از نوع تأثیرات بسیاری قوی هستند و این نوع تأثیرات بیانگر آن است که تمامی شاشاخص

قشه نسیستم برقرار است. سرانجام  شاخص در 36وی بین اند و ارتباط بسیاری قدرستی برگزیده شده

ها از شاخص ( ارائه شد. در ماتریس تأثیرات غیرمستقیم، هر یک3گرافیکی تأثیرات مستقیم در شکل )

 ها سنجیده شد.  افزار به توان رسانده شده و بر این اساس، تأثیرات غیرمستقیم شاخصدر نرم

 

 

 
 (%75)در سطح ها عدم قطعیت میمستقرغی یرگذارینمودار شدت ارتباط در تأث :3شکل 

 یورزش سوارکار یهاتیقطععدم میمستق راتینقشه تأثها در با جمع بندی محل قرارگیری عدم قطعیت

و ارتباطات مستقیم و  آثار متقاطع لیتحل سیماتر یهاسطرها و ستون ازیمجموع امت، رانیدر ا

، و واردات اسب صادرات، رانیا یسوارکار یالملل نیب یانزواها مشخص گردید غیرمستقیم عدم قطعیت
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قطعیت کلیدی ورزش سوارکاری در ایران ی چهار عدمرانیهای انژاد اسب ینابودو  سوارکاران مهاجرت

واسطه قدرت تأثیرگذاری و تأثیرپذیری کنندگان پژوهش بهها، به تأثید مشارکتهستند. این عدم قطعیت

 یت و عدم قطعیت نسبتاً زیادی در موضوع پژوهش برخوردارند.بالا، به طور همزمان از اهم

 بحث و نتیجه گیری

ها نشان داد، بود. یافته وارکاری در ایرانسهای کلیدی ورزش پژوهی عدم قطعیتآینده هدف این مطالعه

های های هنجاری و عدم قطعیتهای عدم قطعیتعدم قطعیت در قالب دو خوشه اصلی به نام 36

وری العات چیج مطدر آینده ورزش سوارکاری در ایران مؤثر هستند. این یافته به طور کلی با نتا شناختی

کاران (، رجبی اصلی و هم1402(، رضوی و همکاران )1402(، ویسی و همکاران )1402و همکاران )

ی از ( همخوان است؛ چون در مطالعات مذکور حداقل به یک2023و همکاران ) سالگادو( و 1402)

 ها در زمینه ورزش اشاره شده است. قطعیتدمع

 مهاجرت، واردات اسب و صادرات، رانیا یسوارکار یالملل نیب یانزواها نشان داد همچنین یافته

که  قطعیت کلیدی ورزش سوارکاری ایران هستندی چهار عدمرانیهای انژاد اسب ینابودو  سوارکاران

های ست، چرا که در جهت شناسایی عدم قطعیتها اشاره نشده اتر در تحقیقات انجام شده به آنپیش

حقیق های ارائه شده در ادبیات تتر تحقیقی انجام نگرفته و اینکه عدم قطعیتورزش سوارکاری پیش

 ها و سطوح مختلف ورزش است. مرتبط به زمینه

ی ورزش سوارکار های کلیدیدلیل اینکه انزوای بین المللی سوارکاری ایران یکی از عدم قطعیت

 وا قرارر انزتشخیص داده شد این است که ورزش سوارکاری ایران در مجامع بین المللی در حال حاضر د

کماکان این  دارد و محتمل است با پایداری شرایط مختلف اعم از سیاسی، بین المللی و غیره موجود،

 یانزوا لیلااز د یکختلفی دارد یموضوع ورزش سوارکاری را تحت تأثیر قرار دهد. این انزوا دلایل م

ها، میحرتعلت  است. به رانیا هیعل یالملل نیب یهامیتحر، یالملل نیدر مجامع ب رانیا یورزش سوارکار

 یالمللنیب رویدادهایها و در رقابت یبه راحت توانندینم رانیا یورزش سوارکار نیورزشکاران و مسئول

 شورها وکاکثر  نپذیر نیست، علاوه بر ایی و نرم افزاری امکانواردات تجهیزات سخت افزارشرکت کنند، 

رتی که ها و نهادهای ورزشی ایران منع هستند و در صوی از ارائه خدمات به سازمانورزش یهاسازمان

شوند. علاوه بر این، ناکارآمدی مدیریتی و سیاست و های سفت و سخت مواجه میتخطی کنند با مجازات

شد. چرا تواند مزیت بر علت باشتن مدیران فدراسیون در بحث دیپلماسی فعال نیز میراهبرد مشخص ندا

 در این رند وکه در حال حاضر به دلایل سیاسی برخی از کشورها با ایران مناسبات سیاسی مناسبی ندا

اء ها و اقدامات خود راهبردی دیپلماسی فعال را اجرشود که مدیران در سیاستوضعیت کمتر مشاهده می

 کنند.  

های کلیدی ورزش یکی از عدم قطعیت و واردات اسب صادراتهمچنین دلیل اینکه تشخص داده شد 

دهد، این است که سوارکاری است و به احتمال زیاد آینده ورزش سوارکاری را تحت تأثیر قرار می

د و متولیان فدراسیون ورزش سوارکاری در بحث واردات و صادرات سیاست مشخص، مدون و روشنی ندار

شود هایی به کشور وارد میکنند. برای مثال در بحث واردات اسبدیگر نیز در این رابطه چنین عمل می
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که در کشور توان تولید نژاد آنها وجود دارد یا حداقل پرورش دهندگان اسب قابلیت تربیت چنین 

نظیر تی ایران که در دنیا بیهای استقامهایی را دارند. در مقابل در بحث صادرات از خروج اسباسب

ها به نام خود آید و برخی از کشورها با سوء استفاده از این جریان آناست، ممانعت لازم به عمل نمی

 کنند. ثبت می

اده دهای کلیدی ورزش سوارکاری تشخص جزء عدم قطعیت سوارکاران مهاجرتعلاوه بر این دلیل اینکه 

ی به ن ایرانشکاراآمار رسمی و غیررسمی هر ساله تعداد زیادی از ورز شد، این است که بنا بر مشاهدات و

ین شوند. چرا که همواره اکنند و گاهاً برخی از آنها پناهنده کشور مقصد میخارج از کشور مهاجرت می

های های بهتری هستند و این استنباط را دارند که در کشور ایران محدودیتافراد به دنبال فرصت

های شود. کما اینکه کسب فرصتها در ورزش سوارکاری میود دارد که مانع از موفقیت آنپرشماری وج

ر بتواند مزیت یشغلی و آموزشی بهتر و دسترسی به امکانات بهتر که در ایران فراهم نیست و این خود م

 علت باشد. 

های کلیدی است یتقطعی یکی از عدم رانیهای انژاد اسب ینابودسرانجام دلیل اینکه تشخیص داده شد 

و  انریدر ا اسب در جهان است که در گذشته لیاص یاز نژادها یکی، یرانیا یهانژاد اسباین است که 

 و ییهوا آب و طیبا شرا ادیانطباق ز لیها به دلنژاد از اسب نی. اشدیمناطق اطراف آن پرورش داده م

رار شورها قی از کبسیارول عمر بالا، مورد توجه و ط هایماریمنطقه، مقاومت بالا در برابر ب ییایجغراف

ین از جمله است. ا به دلایل مختلفی در حال نابودیدر حال حاضر  یرانیا یها، نژاد اسببا این حال دارد.

 وهیش رییغت، رانیژاد در ان نیا ریو تکث یپرورش، نگهدار یکمبود منابع و امکانات براتوان به عوامل می

ت، شده اس یکشاورز یهابه اسب ازیکه باعث کاهش ن ییدر مناطق روستا یزو سبک کشاور یزندگ

ه اشار رنمد یهایبا استفاده از تکنولوژ ینژاد اصلاح یهااسب دیاصلاح نژاد و تول یناموفق برا تلاش

 کرد. 

های ورزشی، ارتباط همچنین مشخص گردید شناسایی و آموزش چابکسوران، جایگاه سوارکاری در رسانه

های بین المللی، نفوذ پایین سوارکاری در های دولتی، جذب حامیان مالی، کسب میزبانیسازمان با

های ایرانی، محدودیت در استفاده از حامیان مالی خارجی، فعالیت مراکز پرورش اسب، مدخلیت خانواده

 فزاری( با قرارها )سخت افزاری و نرم اجهاد کشاورزی در ورزش سوارکاری، سرمایه گذاری در زیرساخت

های تأثیرگذار سیستم اثرپذیری جزء عدم قطعیت -اثرگذاری نقشه سمت چپ و بالا ربع در گرفتن

تاثیرگذاری را در سیستم دارند و  بیشترین های تأثیرگذار این است کههستند. ویژگی بارز عدم قطعیت

هاست و توسط سیستم، به آن متغیرها، وضعیت سیستم و تغییرات آن وابسته« ترینبحرانی»به مثابه 

ها در موضوع پژوهش )آینده ورزش سوارکاری( نسبتاً چندان قابل کنترل نیستند. چرا که تأثیرپذیری آن

 به ها، بایدقطعیتعدم ها وابسته به تغییر در عوامل بسیار دیگر است. در مجموع اینکم است و تغییر آن
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 ورزش سوارکاری در ایران شناخته آینده تعاملات و هاعالیتبر ف مؤثر محیطی کلیدی نیروهای عنوان

عدم  این در گردد، چرا که تغییر رصد هابرنامه و هاسیاست برای تنظیم را هاآن شرایط همواره و شوند

 شود.  پژوهش های موضوعسایر عدم قطعیت در تغییرات به منجر تواندها میقطعیت

ربیان بندی قانونی، جذب مزش، برگزاری لیگ در ایران، برگزاری شرطدر ادامه مشخص گردید ضعف آمو

های بومی، بودجه فدراسیون، های اسبهای بین المللی، استفاده از ظرفیتای بین المللی، تحریمحرفه

ودن بزینه بر های بانژاد، پایگاه استعدادیابی، هنوسانات اقتصادی، پایگاه اقتصادی، پرورش و تکثر اسب

جال سب، رسوارکاری، دسترسی محدود به مسابقات و رویدادهای بین المللی، توسعه گردشگری ا ورزش

های تأثیرپذیر سیستم های دولت جزء عدم قطعیتسیاسی در رأس فدراسیون سوارکاری و سیاست

های های تأثیرپذیر این است که نسبت به تکامل سایر عدم قطعیتهستند. ویژگی بارز عدم قطعیت

ی هایی هستند که قابلیت تأثیرپذیرگذار و دووجهی بسیار حساس هستند. چراکه عدم قطعیتتأثیر

لاش و توان برای تحقق آینده مطلوب، تبالاتری دارند و از طریق هماهنگی و اثرگذاری بر آنها می

یک شاخص ها، اصطلاحاً ها کاست. از این جهت، این عدم قطعیتریزی کرد یا از اثرات منفی آنبرنامه

 روند. شمار میخروجی برای سیستم به

رهای متغی سرانجام مشخص گردید که فروش محصولات به هواداران و وابستگی به بودجه دولت نسبت به

ناخته ستم شدیگر دارای تأثیرگذاری و تأثیرپذیری کمتری هستند و به عنوان متغیرهای مستقل در سی

های واردشده )مبتنی بر دیدگاه خبرگان(، هاخص براساس دادشوند. این بدان معناست که این شمی

 36های دیگر سیستم، اثرگذاری/پذیری کمتری دارند. لازم به تصریح است که همه نسبت به شاخص

های مؤثر، قطعیتعامل شناسایی شده همانگونه که در مرحله قبل مشخص گردید، در میان مجموعه عدم

ر یی شده داند با این حال، متغیرهای مستقل شناساترین متغیرها شناسایی شدهعنوان مهمترین و موثربه

دار مک( به نسبت سایر عوامل از وزن کمتری برخورافزار میکنقشه تأثیرگذاری/تأثیرپذیری )حاصل از نرم

 هستند. 

حدود به ها، دسترسی مطور کلی مشخص شد که حفظ و ارتقای منابع ژنیتکی، مکان قرنطینه اسببه

لمللی ی بین ادادهامسابقات و رویدادهای بین المللی، استفاده از لژیونرهای سوارکاری برای حضور در روی

ها های مستقل هستند. این بدان معناست که این عدم قطعیتو مشکلات گمرکی جزء عدم قطعیت

، ای دیگر سیستمههای واردشده )مبتنی بر دیدگاه خبرگان(، نسبت به عدم قطعیتبراساس داده

مانگونه که هعدم قطعیت شناسایی شده  36اثرگذاری/پذیری کمتری دارند. لازم به تصریح است که همه 

عنوان مهمترین و موثرترین های مؤثر، بهقطعیتدر مرحله قبل مشخص گردید، در میان مجموعه عدم

قشه نسایی شده در های مستقل شنام قطعیتاند با این حال، عدمتغیرها شناسایی شده

ها از وزن کمتری مک( به نسبت سایر عدم قطعیتافزار میکتأثیرگذاری/تأثیرپذیری )حاصل از نرم

 برخوردار هستند. 

 یانزوابا چهار عدم قطعیت کلیدی  1414طور کلی مشخص شد که ورزش سوارکاری ایران در افق به

ی رانیهای انژاد اسب ینابودو  سوارکاران مهاجرت، و واردات اسب صادرات، رانیا یسوارکار یالملل نیب

گذاران و متولیان ورزش سوارکاری به طور خاص ریزان، سیاستبراین اساس، به برنامهروبرو خواهد بود. 
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خارج شدن از ورزش سوارکاری ایران از  برایشود، کادر فدراسیون ورزش سوارکاری ایران پیشنهاد می

مللی سیاست دیپلماسی فعال را پیش بگیرند، در راستای صادرات و واردات اسب انزوا در مجامع بین ال

سیاست و راهبرد مدون، شفاف و بلندمدت تدوین کنند، با فراهم کردن امکانات سخت افزاری و نرم افزار 

ها از کشور شوند و سرانجام با کشورهای مطرح در و کمک به معیشت سوارکاران نخبه مانع خروج آن

های ایرانی تعامل برقرار کرده و در این زمینه پرورش اسب و نجات نژاد اسب جهت احیاء اسبحوزه 

 اقدام به سرمایه گذاری کنند. 

های همراه بود است که لازم در پایان ذکر این موضوع حائز اهمیت است که این مطالعه با محدودیت

ها صرفا شناختی و هنجاری نیستند، دم قطعیتدهی نتایج مورد توجه قرار گیرد. اولاً، عاست در تعمیم

ها در دو خوشه دسته بندی شدند. بر این این در حالی است که براساس قرابت معنایی عدم قطعیت

و  2های ارزشیقطعیت، عدم1های علیقطعیتشود سایر عدماساس، به تحقیقات آینده پیشنهاد می

ها معرفی موضوع ورزش سوارکاری که در این تحقیق برای آنرا نیز در ارتباط با  3قطعیت شانسیعدم

ها را ندارد، چرا که وجود نداشت، شناسایی کنند. دوماً، نتایج این تحقیق قابل تعمیم به سایر ورزش

ها متفاوت است و این های حاکم بر ورزش سوارکاری با سایر ورزشماهیت، ساختار، حکمرانی و جنبه

رو، به تحقیقات آینده های اساسی دارد از اینها تفاوتها با سایر ورزشبهورزش در بسیاری از جن

ها را در نیز های کلیدی سایر ورزشقطعیتپژوهی عدمشود با استفاده از رویکرد آیندهپیشنهاد می

 شناسایی کنند. 
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