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 چکیدٌ

ٝ  ٔس٤ط٤ت اؾتطاتػ٤ه زض آٔٛظـ تحم٥ك حبضط ثب ٞسف اضائٝ ا٢ٍِٛ ثیب   ا٢ٞب٢ فٙی٣ ٚ حطفی

ٝ  تٕبػ٣ٞب٢ ارتأو٥س ثط ٔؤِفٝ ثٙیس٢  ارطا ٌطز٤س. ٘ٛع عطح، و٥ف٣ اؾت ٚ ثٝ ٔٙظٛض تح٥ُّ، زؾیت

ٞب اظ ضٚـ تح٥ُّ ٔضٕٖٛ )قجىٝ ٔضب٥ٔٗ( اؾیتفبزٜ قیس. ربٔؼیٝ آٔیبض٢ تحم٥یك      ٚ تّر٥م زازٜ

وٙٙیسٌبٖ زض تحم٥یك   ا٢ وكٛض ثیٛز. ٔكیبضوت  ٘ظطاٖ ؾبظٔبٖ آٔٛظـ ف٣ٙ ٚ حطفٝقبُٔ نبحت

فٕٙیس ٚ ثیط اؾیبؼ ٔؼ٥یبض تزطثیٝ ٚ ترهیم ا٘تریبة        ٘فط ثٛز٘س ویٝ ثیٝ ضٚـ ٞس   13قبُٔ تؼساز 

ؾبذتبض٤بفتٝ اؾتفبزٜ قیس ٚ  ٞب، اظ اثعاض ٔهبحجٝ ؾبذتبض٥٘بفتٝ ٚ ٥٘ٓآٚض٢ زازٌٜطز٤س٘س. ثطا٢ رٕغ

ٞب ثب اؾتفبزٜ اظ تى٥ٙه اقجبع ٘ظط٢ تب ضؾ٥سٖ ثیٝ ٔطحّیٝ تىیطاض ٚ اقیجبع     آٚض٢ زازٜفطا٤ٙس رٕغ

ٓ    ظ ضٚـ ؾٝ ؾ٤ٛٝٞب اا٘زبْ ٌطفت. رٟت اػتجبض٤بث٣ زازٜ -ؾبظ٢ اؾتفبزٜ قیس. ثیٝ ٔٙظیٛض تهی٥ٕ

ٚ ضیط٤ت ٘ؿیج٣    (CVI)٥ٌط٢ ٚ ثطضؾ٣ ٥ٔعاٖ ارٕبع ٘ظط ٔترهه٥ٗ اظ قبذم ضٚا٤ی٣ ٔحتیٛا   
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ضط٤ت ِٞٛؿت٣ اؾتفبزٜ ٌطز٤س. ثب پب٤یبٖ ٤یبفتٗ فطا٤ٙیس     رٟت ثطضؾ٣ پب٤ب٣٤ اظٚ  (CVR)ضٚا٣٤ 

ٝ    ٜ ٚ ٔجیب٣٘ ٘ظیط  تح٥ُّ ٔضٕٖٛ، ثط پب١٤ ٔضب٥ٔٗ اؾیترطاد قیس    ٢ تحم٥یك، اٍِی٢ٛ پیػٚٞف اضائی

قیبُٔ ٔمبنیس اؾیتطاتػ٤ه،    ٞب٢ تحم٥یك، تؼیساز ٞكیت ٔضیٕٖٛ فطا٥ٌیط،      ٌطز٤س. ثطاؾبؼ ٤بفتٝ

  ٝ ٞیب٢  ثطضؾ٣ ٔح٥ظ ث٥ط٣٘ٚ، ثطضؾ٣ ٔح٥ظ زاذ٣ّ، تح٥ُّ اؾتطاتػ٤ه، اٞساف آٔٛظقی٣، ثط٘بٔی

ٝ ا٢، ارطا٢ ثط٘بٔٝآٔٛظـ ف٣ٙ ٚ حطفٝ ٙی٥ٗ تؼیساز   ا٢ ٚ اضظ٤یبث٣ ٚ ٕٞ  ٞب٢ آٔٛظـ ف٣ٙ ٚحطفی

 ـ  ٔضٕٖٛ پب٤ٝ، ثطا٢ ا٢ٍِٛ 160زٞٙسٜ ٚ ٔضٕٖٛ ؾبظٔبٖ 33 -ٔس٤ط٤ت اؾیتطاتػ٤ه زض آٔیٛظ

ٛ  قٙبؾب٣٤ قس. ٔغبثك ٘تب ٞب٢ ارتٕبػ٣ثب تأو٥س ثط ٔؤِفٝ ا٢ٞب٢ ف٣ٙ ٚ حطفٝ  ٤ذ تحم٥ك، ا٤یٗ اٍِی

ٞب٢ ٟٔیبضت٣ فیطاٞٓ   آٔٛظـ زض ارطا٢ ٔس٤ط٤ت اؾتطاتػ٤هتٛا٘س چبضچٛة ٔٙبؾج٣ ضا ثطا٢ ٣ٔ

 .ٕب٤س٘

 ٞب٢ ارتٕبػ٣ٔؤِفٝ، ا٢، ٔس٤ط٤ت اؾتطاتػ٤ه، آٔٛظـ ف٣ٙ ٚ حطفٝاٍِٛ: یکلید یَب ياشٌ

 

 ي بیبن مسبلٍ مقدمٍ

رٟبٖ ثب ذطٚد اظ لطٖ ث٥ؿتٓ ٚ ٚضٚز ثٝ ٞیعاض٠ ؾیْٛ ثی٥ف اظ ٞیط ظٔیبٖ ز٤ٍیط٢ ثیب ت ٥٥یطا          

پب٤یب٣٘ لیطٖ    ٞب٢ضٚ قسٜ اؾت. تحٛلا  قٍطف٣ وٝ زض ؾبَچٙسٚر٣ٟ، پ٥ ٥سٜ ٚ ٘بٌٟب٣٘ ضٚثٝ

ث٥ؿتٓ ثٝ ٚلٛع پ٥ٛؾتٝ، ٔب ضا ثب حمب٤م٣ آقٙب ٕ٘ٛزٜ وٝ ثبػج قسٜ چكیٓ ا٘یساظٞب٢ ا٥ٔسٚاضوٙٙیس٠    

ا٤ٗ ت ٥٥یطا  ثیب ؾیطػت فطاٚا٘ی٣ ثیٝ       لج٣ّ ضا زضٞٓ قىؿتٝ ٚ آضظٚٞب٢ ذٛز ضا ثط ثبز ضفتٝ ثج٥ٙ٥ٓ.

تجبعیبت٣، ٔح٥غی٣   ٞب٢ حبو٥ٕت٣، اضؾبظ٘س ٚ ثط ٘ظبْپ٥ٛ٘س٘س، ظ٘س٣ٌ ٔب ضا زٌطٌٖٛ ٣ٔٚلٛع ٣ٔ

ٌصاض٘س. ثطا٢ زضن وبٔیُ ت ٥٥یطا  ثب٤یس ثیب تیأح٥طا  آٖ ٞیب آقیٙب قی٤ٛٓ ٚ         ٚ ؾبظٔب٣٘ تأح٥ط ٣ٔ

ٞب٣٤ ضا ثب٤س ثیطزاض٤ٓ  ٞب ثٝ چٝ چ٥عٞب٣٤ ٥٘بظ زاض٤ٓ ٚ چٝ ٌبْتكر٥م ز٥ٞٓ وٝ زض ثطذٛضز ثب آٖ

ت ٚ ؾی٣٤ٛ رس٤یس ثیٝ    ٞب ؾٕض٤ع٢ٞب ٚ ثط٘بٔٝزض رٟبٖ أطٚظ ؾ٥بؾتٍصاض٢(. 29 :1395)لبؾ٣ٕ، 

ذٛز ٌطفتٝ اؾت. ٚریٛز ت ٥٥یط ٚ تحیٛلا  پطقیتبة ٔح٥غی٣ ٚ فطآ٤ٙیس رٟیب٣٘ قیسٖ زض اثؼیبز          

ؾبظ٘س وٝ ٞب ضا ٔزجٛض ٢٣ٔ، التهبز٢، ؾ٥بؾ٣، فط٣ٍٙٞ، ارتٕبػ٣ ٚ تىِٙٛٛغ٢ ؾبظٔبٖپٙزٍب٘ٝ

وزیب  قطا٤ظ حبوٓ ثط ذٛز ضا ٕٞٛاضٜ ثٝ ذٛث٣ زضن ٚ قٙبؾیب٣٤ ٕ٘یٛزٜ ٚ ثسا٘ٙیس ویٝ زل٥میب  زض      

ٞب ثب ٔح٥غ٣ ٔتلاعٓ ٚ ٘بآضاْ ضٚثطٚ ٞؿتٙس. ا٘س ٚ ثٝ وزب ذٛاٞٙس ضفت. أطٚظٜ ؾبظٔبٖلطاض ٌطفتٝ

ٖ  ٞب ضا تٟس٤س ٣ٔتٟس٤سٞب٢ ٔح٥غ٣ اظ ٞط ؾٛ ح٥ب  ٚ ثمب٢ ؾبظٔبٖ ٞیب ثیطا٢ ازأیٝ    وٙیس. ؾیبظٔب
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٥یٝ ثیط   ح٥ب  ثب٤س رب٤ٍبٜ فؼ٣ّ ذٛز ضا قٙبذتٝ، ٘مبط لٛ  ٚ ضؼف ذٛز ضا تح٥ُّ وطزٜ ٚ ثیب تى 

ٞب٢ ٔٛرٛز اؾتفبزٜ وطزٜ ٚ ذٛز ضا ثطا٢ ثطذٛضز ثیب تٟس٤یسا  آٔیبزٜ ٕ٘ب٤یس.     ٞب اظ فطنتلٛ 

ض٤ییع٢ پییص٤ط اؾییت. زض چییبضچٛة ثط٘بٔییٝض٤ییع٢ اؾییتطاتػ٤ه أىییبٖا٤ییٗ ٟٔییٓ اظ عط٤ییك ثط٘بٔییٝ

اؾتطاتػ٤ه، ؾبظٔبٖ تٛإ٘ٙس٢ ٚ قطا٤ظ ٔح٥غ٣ ضا تح٥ُّ ٕ٘ٛزٜ ٚ ثیط اؾیبؼ آٖ، اٞیساف لبثیُ     

ٕ٘ب٤یس. ٞیط ؾیبظٔبٖ ٔتٙبؾیت ثیب اٞیساف ٚ       ٞب٢ ضؾی٥سٖ ثیٝ آٖ ضا ٔكیرم ٔی٣    ـزؾتطؼ ٚ ضٚ

ٓ ض٤ع٢ ٚ ٔس٤ط٤ت اؾتطاتػ٤ه ٣ٔٔأٔٛض٤ت ذٛز ٥٘بظٔٙس ثط٘بٔٝ -ثبقس. تب ثٝ ٚؾ٥ّٝ آٖ ثتٛا٘س چكی

(. 97 ،1378ا٘ساظ، ٔأٔٛض٤ت ٚ اٞساف ثّٙیس ٔیس  ذیٛز ضا ٔحمیك ؾیبظز )فطٚظ٘یسٜ زٞىیطز٢،        

اض ٔییس٤ط٤ت اؾییتطاتػ٤ه اظ اٍِیی٣٤ٛ ذییبل ٚ ٤ییب تطو٥جیی٣ اظ ٞییب ثییطا٢ عطاحیی٣ ٚ اؾییتمطؾییبظٔبٖ

وٙٙس تب فطآ٤ٙس ٔس٤ط٤ت اؾتطاتػ٤ه زض ٔؿ٥ط زضؾت٣ ا٘زبْ قیٛز، ثیٝ   اٍِٛٞب٢ ٔرتّف تجؼ٥ت ٣ٔ

ٖ   ظػٓ ٤ى٣ اظ نبحت ٞیب ٚریٛز   ٘ظطاٖ، ٕٞبٍ٘ٛ٘ٝ وٝ ٥ٞچ ٘ؿرٝ ٚاحس٢ ثیطا٢ ٔیس٤ط٤ت ؾیبظٔب

ٚ ٤ىؿب٣٘ ٔٛرٛز ٣ٕ٘ ثبقس ٚ ٞط ؾیبظٔبٖ  ٘ساضز، ثطا٢ ٔس٤ط٤ت اؾتطاتػ٤ه ٥٘ع ٥ٞچ ٘ؿرٝ وبُٔ 

ثط اؾبؼ عج٥ؼت وبض ذٛز ٔس٣ِ ضا عطاح٣ ٚ ٤ب ثب انلاحبت٣ زض اٍِی٣٤ٛ ذیبل، آٖ ضا ثیٝ ویبض     

 ,Karager, 1991) ٞب٢ ٔرتّف ؾٛزٔٙس ثبقٙسٞب٢ ٔرتّف ٕٔىٗ اؾت زض ظ٥ٔٙٝثطز ٚ ٔس٣َٔ

-٣٤ ضا ا٘تربة ٕ٘ب٤ٙیس ویٝ ا٘ؼغیبف   ٞبٞب ثب٤س اؾتطاتػ٢ثب تٛرٝ ثٝ ٘ٛؾب٘ب  ٔح٥غ٣، ؾبظٔبٖ .(34

وٙٙیسٌبٖ ثبقیٙس   ضفتبض٢ ٔهطفٞب ثب٤س لبزض ثٝ زضن ٥٘بظٞب ٚ اٍِٛٞب٢ پص٤ط ثٛزٜ ٚ ٕٞ ٥ٙٗ آٖ

(Ogebchie, 1984,167). 

ا٢ اؾت وٝ تٛریٝ ثیٝ   ٞب٢ ٘ظبْ آٔٛظق٣ ٞط وكٛض، ٘ظبْ آٔٛظـ ف٣ٙ ٚ حطف٤ٝى٣ اظ ثرف

آ٤س )نیبِح٣ ٚ  ٥ت ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘ ثٝ قٕبض ٣ٔٞب٢ اؾبؾ٣ وكٛضٞب ثطا٢ تطثٔك٣آٖ اظرّٕٝ ذظ

-(. وكٛضٞب٣٤ وٝ ثٝ ا٥ٕٞت آٔٛظـ ٚ ٘مف آٖ زض التهبز آ٤ٙسٜ پ٣ ثطز152ٜ :1385 ٕٞىبضاٖ،

٤بفت٣ٍ ٥٘یع زاض٘یس، و٥ف٥یت ثركی٣ ثیٝ ٘ظیبْ آٔیٛظـ ضا ٔحیٛض         ٞب٢ تٛؾؼٝا٘س ٚ ٕٞعٔبٖ زغسغٝ

تیٛر٣ٟ اظ ت٥ِٛیس ٘بذیبِم ّٔی٣ ضا      زا٘ٙس ٚ ؾٟٓ لبثُٞب٢ ذٛز ٣ٔٞب٢ ث٥ٙبز٤ٗ ٚ ا٤ِٛٚتضؾبِت

 (.153 :1385وٙٙس )نبِح٣ ٚ ٕٞىبضاٖ، نطف ٘ظبْ آٔٛظـ ٣ٔ

  َ ٞیب ٚ اٍِٛٞیب٢ ظ٤یبز٢ زض     ِصا ٔؿئّٝ اؾبؾ٣ زض ا٤ٗ تحم٥ك ا٤ٗ اؾت وٝ ثب ٚرٛز ا٤ٙىیٝ ٔیس

رتّیف اضائیٝ قیسٜ ِی٥ىٗ تیب      ٞب ٚ ٟ٘بزٞب٢ ٔٞب، ؾبظٔبٖاضتجبط ثب ٔس٤ط٤ت اؾتطاتػ٤ه زض قطوت

قیطا٤ظ، ؾیبذتبض، اٞیساف ٚ     زض اضتجبط ثب ٔیس٤ط٤ت اؾیتطاتػ٤ه، ویٝ ٔتٙبؾیت ثیب      ٣٤وٖٙٛ اٍِٛ
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ٜ   ا٢ وكیٛض ث ٚظب٤ف شات٣ ؾبظٔبٖ آٔٛظـ ف٣ٙ ٚ حطفٝ ٛ   بقیس عطاحی٣ ٘كیس ٞیب٢  اؾیت. زض اٍِی

 ٔٛرٛز چٙس ذلأ اؾبؾ٣ ٚرٛز زاضز:  

ٞب ٔتٙبؾت ثب ٔأٔٛض٤ت، فطًٞٙ، اٞساف ٚ ٚظب٤ف ؾبظٔبٖ آٔٛظـ ٞب٢ آٖاثؼبز ٚ ٔؤِفٝ -1

 ثبقس.ا٢ ٣ٕ٘ف٣ٙ ٚ حطفٝ

 فبلس ٤ٚػ٣ٌ ٚضٛح ٚ ؾبز٣ٌ ٞؿتٙس. -2

 ثبقٙس ٚٞب زاضا٢ ٘ظٓ ٚ اضتجبط ٔٙبؾت ٣ٕ٘ارعاء آٖ -3

پص٤ط٢ لاظْ زض پبؾر٣٤ٍٛ ؾط٤غ ثٝ ت ٥٥یطا  ٚ ٥٘بظٞیب٢ آٔٛظقی٣ ثیبظاض ویبض      اظ ا٘ؼغبف -4

   ثطذٛضزاض ٥٘ؿتٙس.

ٖ   ا٘س ٘ؿجتٞب٣٤ وٝ ٔس٤ط٤ت اؾتطاتػ٤ه ضا ثىبض ٌطفتٝؾبظٔبٖ  ٞیب٣٤ ویٝ تٕطویع    ثیٝ ؾیبظٔب

ٝ  ٞب ٚ ٤ب ظ٤طؾبذتآٚض٢ٞب نطفب  ثط فٗآٖ تیط  ا٘یس ٚ ٔٛفیك  ٞبؾت ثٝ ٔطاتت ػّٕىطز ثٟتیط٢ زاقیت

تٛاٖ ثب ٔس٤ط٤ت اؾتطاتػ٤ه زض ا٤ٗ اؾت وٝ ٣ٔ ا٥ٕٞت ا٢ٍِٛ. (Dandagi, 2016, 75)ا٘س ثٛزٜ

ا٢ ضا ثٝ ثٟتط٤ٗ قیىُ  طفٝاؾتفبزٜ اظ آٖ فطا٤ٙس ٔس٤ط٤ت اؾتطاتػ٤ه زض ؾبظٔبٖ آٔٛظـ ف٣ٙ ٚ ح

ٔٛضز ٔغبِؼٝ لطاض زاز. اظ ٔعا٤ب٢ ٔسَ ٔس٤ط٤ت اؾتطاتػ٤ه زض ٘ظبْ آٔٛظـ ٟٔبضت٣، رٙجٝ ٞیبز٢  

ٞب٢ ؾبظٔبٖ ٚ فطآ٤ٙیس تزع٤یٝ ٚ تح٥ّیُ    قٛز رٟت ٚ ٔؿ٥ط فؼب٥ِتثٛزٖ آٖ اؾت وٝ ٔٛرت ٣ٔ

ظیبْ آٔٛظقی٣ ضا   آٖ ثٝ ظثب٣٘ ؾبزٜ اضائٝ ٌطزز ٚ ٕٞ ٥ٙٗ ٔحهیٛلا ، ثطٚ٘یسازٞب ٚ پ٥بٔیسٞب٢ ٘   

٥ٌط٢ ضا وبٞف زٞس. اِجتٝ لهیس ٘یساض٤ٓ ویٝ ثٍی٥٤ٛٓ ثیب اضائیٝ ا٤یٗ        تٛن٥ف ٚ ٔربعطا  ته٥ٕٓ

و٥ٙٓ وٝ ا٤ٗ ٔسَ اظ ا٤ٗ ٘ظط وٝ ثیطا٢  ٕ٘بئ٥ٓ، ٥ِىٗ ازػب ٣ٔٔسَ، ٔٛفم٥ت ؾبظٔبٖ ضا تض٥ٕٗ ٣ٔ

بظٔبٖ تس٤ٚٗ اؾتطاتػ٢ ٞب، ارطا ٚ اضظ٤بث٣ آٖ ٞب ضٚق٣ ضٚقیٗ ٚ ػّٕی٣، ٔتٙبؾیت ثیب قیطا٤ظ ؾی      

تكط٤ح فطا٤ٙس ٔیس٤ط٤ت اؾیتطاتػ٤ه أیط٢ پ٥ ٥یسٜ ٚ زقیٛاض      ٕ٘ب٤س زاضا٢ ا٥ٕٞت اؾت. اضائٝ ٣ٔ

ٞیب٢ ضا٤یذ رٟیت فٟیٓ ٚ     ٞب٢ ثؿ٥بض٢ لیطاض زاضز. ٤ىی٣ اظ تى٥ٙیه   اؾت، ظ٤طا تحت تأح٥ط ٔؤِفٝ

-ؾبظ٢ اؾت. ٔسَ ٤ه چبضچٛة ٔف٣ٟٔٛ لّٕیساز قیسٜ ویٝ ٔی٣    ٔسَتط ٔفب٥ٞٓ، ثطضؾ٣ ضاحت

)٥٘یبظآشض٢ ٚ ٕٞىیبضاٖ،    ث٣ٙ٥، تز٤ٛع ٚ ثبظؾبظ٢ ٚالؼ٥ت ٤بض٢ زٞیس تكط٤ح، پ٥ف تٛا٘س ٔب ضا زض

1390: 108) . 

، ؾیبظٔبٖ  1396ٕ٘ب٤یس ا٤یٗ اؾیت ویٝ زض ؾیبَ      أب آ٘ ٝ ا٘زبْ ا٤ٗ پیػٚٞف ضا ضیطٚض٢ ٔی٣   

ا٥ٕٞت ٔٛضیٛع، ازاضا  ویُ تبثؼیٝ ضا زض تٕیب٣ٔ اؾیتبٖ       ا٢ وكٛض ثب زضنآٔٛظـ ف٣ٙ ٚ حطفٝ
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ٞب٢ ٟٔبضت٣ ثب ض٤ٚىطز ٥٘یبظ ثیبظاض ویبض ٕ٘یٛزٜ     ٤ٚٗ ؾٙس ضاٞجطز٢ آٔٛظـٞب٢ وكٛض ّٔعْ ثٝ تس

٤ب ٔسَ ٔفٟی٣ٔٛ   س٤ٚٗ ؾٙس ضاٞجطز٢، ٚرٛز ٤ه اٍِٛاؾت.اظ عطف٣ اظ ّٔعٚٔب  ٚ ضطٚض٤ب  ت

ٖ ؾیٙس ضاٞجیطز٢ ضا تیس٤ٚٗ ٕ٘یٛز.     ٞب٢ ٟٔبضت٣ اؾت ویٝ ثتیٛاٖ ثیط اؾیبؼ آ    ـٔتٙبؾت ثب آٔٛظ

٣ِ ا٤یٗ پیػٚٞف ثتٛا٘یس ؾیبظٔبٖ ضا زض ظ٥ٔٙیٝ تیس٤ٚٗ ؾیٙس        ثٝ ٘ظط ٣ٔ ضؾس ٘تیب٤ذ احتٕیب   ثٙبثطا٤ٗ

ٞییب٢ ٟٔییبضت٣ ثییب ض٤ٚىییطز ثییبظاض وییبض ٚ ٕٞ ٙیی٥ٗ اؾییتمطاض فطا٤ٙییس ٔییس٤ط٤ت  ضاٞجییطز٢ آٔییٛظـ

ثٙبثطا٤ٗ، ا٤ٗ ٔغبِؼٝ ثب ٞسف پبؾیر٣٤ٍٛ   اؾتطاتػ٤ه ٚ ا٘زبْ ٔأٔٛض٤ت ٞب٢ ٔحِٛٝ ٤بض٢ ٕ٘ب٤س.

 ـ ٔسَ ٔغّٛة ٔس٤ط٤ت ا»ثٝ ا٤ٗ ؾئٛاَ ا٘زبْ ٌطفت وٝ  ٝ   ؾیتطاتػ٤ه زض آٔیٛظ ا٢ فٙی٣ ٚ حطفی

 «ٞب٢ آٖ چ٥ؿت؟چٍٛ٘ٝ اؾت ٚ اثؼبز ٚ ٔؤِفٝ

 

 اَداف تحقیق

 ـ  ٞب٢ تكى٥ُ زٞٙسٜ ا٢ٍِٛثؼبز ٚ ٔؤِفٝاقٙبؾب٣٤  -1 ٞیب٢  ٔس٤ط٤ت اؾیتطاتػ٤ه زض آٔیٛظ

   ٞب٢ ارتٕبػ٣ثب تأو٥س ثط ٔؤِفٝ ا٢ف٣ٙ ٚ حطفٝ

ٝ   ا٢طفٝٞب٢ ف٣ٙ ٚ حٔس٤ط٤ت اؾتطاتػ٤ه زض آٔٛظـ اضائٝ ا٢ٍِٛ -2 ٞیب٢  ثب تأو٥س ثیط ٔؤِفی

 ارتٕبػ٣

 سئًالات تحقیق

 ـا٢ٍِٛ  ٢ٞب٢ تكى٥ُ زٞٙسٜثؼبز ٚ ٔؤِفٝا -1  ٞیب٢ فٙی٣ ٚ   ٔس٤ط٤ت اؾتطاتػ٤ه زض آٔیٛظ

 ؟وسأٙس ٞب٢ ارتٕبػ٣ثب تأو٥س ثط ٔؤِفٝ ا٢حطفٝ

 ـ ا٢ٍِٛ -2 ٝ   ٔس٤ط٤ت اؾتطاتػ٤ه زض آٔیٛظ ٝ     ا٢ٞیب٢ فٙی٣ ٚ حطفی ٞیب٢  ثیب تأو٥یس ثیط ٔؤِفی

 ٘ٝ اؾت؟چٍٛ ارتٕبػ٣

 

 ادبیبت تجربی ي وظری
ٝ  1950اظ ؾبَ   ض٤یع٢  ثٝ ا٤ٗ ؾٛ، زؾت٥بث٣ ثٝ ٤ه ؾبظٔبٖ ضلبثت٣ ٚ ٔٛفك اِعأب  ثب زاقتٗ ثط٘بٔی

قیٛز. ٤یه ؾیبظٔبٖ ظٔیب٣٘     ٞب٢ اذ٥ط ثب ٔس٤ط٤ت اؾیتطاتػ٤ه تضی٥ٕٗ ٔی٣   اؾتطاتػ٤ه ٚ زض زٞٝ

ٔ  ٔب٘سٌبض ذٛاٞس قس وٝ لبزض ٌطزز اظ فطنت ح٥غی٣ ٚ تٟس٤یسٞب اؾیتفبزٜ    ٞب زض لجیبَ تلاعٕیب  
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ٞیب ٥٘یع زض ثمیب٢    ث٥ٟٙٝ ثجطز. زض ا٤ٗ ٥ٔبٖ اٌط چٝ تى٥ٝ ثط ٘مبط لیٛ  ؾیبظٔبٖ ٚ وبؾیتٗ اظ ضیؼف    

 ؾبظٔبٖ تأح٥طٌصاض اؾت.

ٝ  ته٥ٕٕب  اضظ٤بث٣ ٚ ارطا تس٤ٚٗ، ػّٓ ٚ ٞٙط اظ اؾت ػجبض  اؾتطاتػ٤ه ٔس٤ط٤ت  ا٢ٚظ٥فی

 ,Dess & et al)٤بثیس  زؾیت  ذٛز ّٙسٔس ث ٞب٢ٞسف ؾبظز ث٣ٔٝ لبزض ضا ؾبظٔبٖ وٝ ٌب٘ٝ چٙس

ٝ  اؾتطاتػ٤ه، ٔس٤ط٤ت ز٤ٍط٢ تؼط٤ف اؾبؼ ثط . (8 ,2088 ٓ  اظ ا٢ٔزٕٛػی  اػٕیب٣ِ  ٚ ٞیب تهی٥ٕ

ٝ  قیٛز ٣ٔ ٞب٣٤اؾتطاتػ٢ ارطا٢ ٚ عطاح٣ ثٝ ٔٙزط وٝ اؾت َ  ثیطا٢  وی ٝ  حهیٛ  ٤یه  اٞیساف  ثی

 قٛز ٣ٔ ٔطثٛط بؾ٣ؾ٥ ٞب٢ته٥ٕٓ ثٝ اؾتطاتػ٤ه ٔس٤ط٤ت. ٥ٌط٘س٣ٔ لطاض اؾتفبزٜ ٔٛضز ؾبظٔبٖ

 ٔحی٥ظ  ثب ٔؤحط ٘ح٢ٛ ثٝ وٙٙس ٣ٔ وٕه ؾبظٔبٖ ثٝ ٚ زٞٙس٣ٔ لطاض تأح٥ط تحت ضا ؾبظٔبٖ وُ وٝ

  (.5، 1396وٙس )ضؾ٣ِٛ ٚ نبِح٣،  ثطلطاض تجبزَ ٚ تؼبُٔ اعطافف

َ  ٚ ته٥ٕٕب  اظ ا٢ٔزٕٛػٝ اظ اؾت ػجبض  اؾتطاتػ٤ه ٔس٤ط٤ت ز٤ٍط٢، تؼط٤ف زض  اػٕیب

ٗ  ثیط . زٞیس ٔی٣  لیطاض  تیأح٥ط  تحت ضا ؾبظٔبٖ ٔس  سثّٙ ػّٕىطز وٝ ٔس٤ط٤ت٣  ٔیس٤ط٤ت  اؾیبؼ  ا٤ی

ٗ ( 2ٔح٥غ٣  تح٥ُّ ٚ وٙىبـ( 1: اؾت ان٣ّ رعء چٟبض قبُٔ اؾتطاتػ٤ه  (3 اؾیتطاتػ٢،  تیس٤ٚ

 ا٤ٗ ثٙبثط .(Huager & Wheelen, 2007, 2) اؾتطاتػ٢ وٙتطَ ٚ اضظ٤بث٣( 4 ٚ اؾتطاتػ٢، ارطا٢

-لیٛ   ؾب٤ٝ زض ذبضر٣ تٟس٤سٞب٢ ٚ ٞبفطنت اضظ٤بث٣ ٚ ٘ظبض  ثط اؾتطاتػ٤ه ٔس٤ط٤ت ٔغبِؼٝ

 .زاضز تأو٥س زاذ٣ّ ٞب٢ضؼف ٚ ٞب

-٣ٔ وٕه ؾبظٔبٖ ثٝ وٝ اؾت ثٛزٜ ا٤ٗ اؾتطاتػ٤ه ٔس٤ط٤ت ان٣ّ ٔٙفؼت تبض٤ر٣، ٘ظط اظ

َ  تط، ٔٙظٓ ضٚق٣ اظ ٕ٘ٛزٖ اؾتفبزٜ ٔزطا٢ اظوٙس  ٝ  ٤یب  ٞیب ضاٜ تیط، ٔٙغمی٣  ٚ تیط ٔؼمیٛ  ٞیب٢ ٌع٤ٙی

ٗ  ٚ ٕ٘ب٤س ةا٘ترب ضا اؾتطاتػ٤ه ٝ  ثیس٤ ٗ  ضا ثٟتیط٢  ٞیب٢  اؾیتطاتػ٢  ٌٛ٘ی ٖ . ٕ٘ب٤یس  تیس٤ٚ  ٚ ٔیس٤طا

ٝ  ٔتؼٟیس  ضا ذٛز فطآ٤ٙس ا٤ٗ زض قسٖ زض٥ٌط عط٤ك اظ وبضوٙبٖ ٖ  اظ حٕب٤یت  ثی . ٕ٘ب٤ٙیس ٔی٣  ؾیبظٔب

ٖ  ث٥كیتط  چٝ ٞط تؼٟس ٚ تفبٞٓ ٔٛرت اؾتطاتػ٤ه ٔس٤ط٤ت ٕٞ ٥ٙٗ ٖ  ٚ ٔیس٤طا . قیٛز ٔی٣  وبضوٙیب

ٖ  ثیطا٢  اذت٥یبض  تفی٤ٛ   فطنیت  بتی  قیٛز ٔی٣  ٔٛرت اؾتطاتػ٤ه ٔس٤ط٤ت ٓ  وبضوٙیب  قیٛز  فیطاٞ

(Smith & et al, 1987). 

ٔىبتت ٔس٤ط٤ت اؾتطاتػ٤ه ضا ثٝ عٛض و٣ّ ثٝ زٚ زؾتٝ تمؿ٥ٓ ویطزٜ اؾیت ویٝ     ٥ٔ1ٙتعثطي 

ا٘غجبل٣  -تسث٥ط٢ ٚ زؾتٝ زْٚ ضا ٔىبتت تٛن٥ف٣ ٤ب تزطث٣ زؾتٝ اَٚ ضا ٔىبتت تز٤ٛع٢ ٤ب پ٥ف
                                                           
1 - Mintzberg 
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-ث٣ٙ٥ تساث٥ط تح٣ّ٥ّ ثطا٢ تحمیك ٞیسف  ثٝ عطاح٣ ضؾ٣ٕ ٚ پ٥ف٘بٔٙس. ٔىتت تز٤ٛع٢ ٔؼتمس ٣ٔ

ٞب٢ ثّٙسٔس  ٚ ٔىتت زْٚ، ٔتى٣ ثط الساْ ثٝ ٔٛلغ ٚ ٔٙغجك ثیب قیطا٤ظ ریبض٢ ٚ تمط٤جیب  اػٕیبَ      

   اِؿبػٝ اؾت.تساث٥ط غ٥طضؾ٣ٕ ٚ ذّك

ٗ . اؾیت  قیسٜ  ٔغیطح  تطو٥ج٣ پبضازا٤ٓ ٘بْ ثٝ ؾ٣ٔٛ پبضازا٤ٓ ٔصوٛض، پبضازا٤ٓ زٚ ثط ػلاٜٚ  ا٤ی

 ٘عز٤یه  زض ؾؼ٣ قٛز،٣ٔ ٌفتٝ ٞٓ« زٚضا٘س٤كب٘ٝ التضب٣٤ -ؾ٥ؿت٣ٕ پبضازا٤ٓ» آٖ ثٝ وٝ ضازا٤ٓپب

ٓ  زٚ ٔكیتطن  فهُ پبضازا٤ٓ ا٤ٗ ٚالغ زض. زاضز لجُ ٔىبتت آ٥ٔرتٗ ٞٓ زض ٚ وطزٖ ُ  پیبضازا٤  لجی

ٝ  ثب آٖ ضاثغٝ ٚ اؾتطاتػ٤ه تفىط تٛؾؼٝ ثٝ پبضازا٤ٓ ا٤ٗ زض. اؾت ٝ  اؾیتطاتػ٤ه  ض٤یع٢ ثط٘بٔی  تٛری

ْ  ثط تأو٥س ضٕٗ پبضازا٤ٓ ا٤ٗ ٍ٘طـ چبضچٛة قٛز. زض ٣ٔ ٖ  ا٤زیبز  ٚ ٕٞریٛا٣٘  ِیعٚ ثی٥ٗ   تیٛاظ

ُ  ت ٥٥ط ٔح٥غ٣، تٟس٤سٞب٢ ٚ ٞبفطنت ٚ ؾبظٔبٖ ٞب٢ضؼف ٚ ٞبلٛ  ُ  ٚ ٔح٥غی٣  ػٛأی -قیى

ثٝ عٛض و٣ّ، ا٤ٗ پبضازا٤ٓ  .اؾت ضطٚض٢ ٘ظط، ٔٛضز ٞب٢ اؾتطاتػ٢ ٚ اٞساف ٔغبثك ٔح٥ظ ز٣ٞ

ؾت اظ ٤یه ؾیٛ حیبلا  ؾیبظٔبٖ ٚ ٔحی٥ظ پ٥طأیٖٛ ضا ثیٝ ػٙیٛاٖ ٤یه          زاضا٢ زٚ رٙج١ اؾبؾ٣ ا

ض٤یع٢  ٕ٘ب٤س ٚ اظ ؾ٢ٛ ز٤ٍط فطا٤ٙس ا٤زبز اؾتطاتػ٢ ضا ثب ٍ٘یطـ التضیب٣٤ عیطح   ؾ٥ؿتٓ تّم٣ ٣ٔ

ض٤ع٢ ضا ٔٙٛط ثٝ التضب٣٤ اظ آٖ رٟت اؾت وٝ ٞط ٌٛ٘ٝ ثط٘بٔٝ –وٙس. تؼج٥ط ػجبض  ؾ٥ؿت٣ٕ ٣ٔ

زا٘یس. ا٤یٗ ٔىتیت زاضا٢ ؾیٝ     ٞب٢ ٔح٥غی٣ ٔی٣  ٚالؼ٥ت ٞب٢ ذبل ٚ زض ٘ظط ٌطفتٗضػب٤ت ٔسَ

٤ٚػ٣ٌ اؾبؾ٣ اؾت: اَٚ ا٤ٙىٝ زض ا٤ٗ پبضازا٤ٓ ؾؼ٣ قسٜ اؾت ثی٥ٗ ٚضیؼ٥ت ٔحی٥ظ زاذّی٣ ٚ     

قٛز ٞط ٌٛ٘ٝ ت ٥٥یط التضیب٣٤   ذبضر٣ ؾبظٔبٖ تٛاظٖ ثطلطاض قٛز. زْٚ زض ا٤ٗ ٔىتت وٛقف ٣ٔ

ٙىٝ زض ا٤ٗ ض٤ٚیٝ تیس٤ٚٗ ٞیط ٌٛ٘یٝ     زض ٔح٥ظ ثب اٞساف ٚ اؾتطاتػ٢ ؾبظٔبٖ ٕٞؿٛ قٛز ٚ ؾْٛ ا٤

، 1382احٕیس٢،  )ػ٥ٌ٣ّطز ا٘ساظ اظ ٍ٘طـ ٔس٤ط٤ت ثط ٔجٙب٢ ٞسف ؾطچكٕٝ ٣ٔاٞساف ٚ چكٓ

97-96.) 

 

 

 

 مکتب تجًیسی مدیریت استراتصیک َب ي الگًَبی مدل -1جديل 
 ثٙس٢اثؼبز عجمٝ ثٙس٢ا٘ٛاع عجمٝ

 David اٍِٛ

(1999) 
ٞییب٢ ر ثطضؾیی٣ ػٛأییُ زاذّیی٣ر تؼ٥یی٥ٗ ٞییسفتؼ٥یی٥ٗ ٔأٔٛض٤ییتر ثطضؾیی٣ ػٛأییُ ذییبضر٣
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ٞیبر  ٞیب٢ ؾیبلا٘ٝ ٚ ؾ٥بؾیت   اضظ٤بث٣ ٚ ا٘تربة اؾتطاتػ٢ر تؼ٥٥ٗ ٞسف –ثّٙسٔس ر تس٤ٚٗ 

 تره٥م ٔٙبثغر ٔحبؾجٝ ٚ اضظ٤بث٣ ػّٕىطز

 Robinson اٍِٛ

(1982) 

  ٓ ا٘یساظ قیطوتر ٔحی٥ظ ذیبضر٣ر ٔحی٥ظ زٚضزؾیتر ٔحی٥ظ        تج٥٥ٗ ضؾبِت قیطوتر چكی

ٞیب٢ ویلاٖ ٚ ػ٥ّٕیبت٣ر    ٥ُ ٚ ا٘تربة اؾتطاتػ٤هر تؼ٥ی٥ٗ اؾیتطاتػ٢  ػ٥ّٕبت٣ر تزع٤ٝ ٚ تحّ

 ؾبظ٢ اؾتطاتػ٢ر وٙتطَ ٚ اضظ٤بث٣ٟ٘بز٤ٙٝ

 Glueck اٍِٛ

(1980) 

ٞب ٚ تٟس٤سا  ٔح٥ظ ذبضر٣ر قٙبؾب٣٤ ٘مبط لٛ  تؼ٥٥ٗ اٞساف ٔؤؾؿٝر قٙبؾب٣٤ فطنت

٥م ٔٙیبثغ  ٞب٢ ٔرتّفر ا٘تربة اؾتطاتػ٢ر ترهٚ ضؼف ٔح٥ظ زاذ٣ّر تس٤ٚٗ اؾتطاتػ٢

 ٞب ٚ ضٞجط٢ ٚ اضظ٤بث٣ ٘تب٤ذٔك٣ٚ ؾبذتبض ؾبظٔب٣٘، ذظ

 Stoner اٍِٛ

(1992) 

ٞب٢ و٣٘ٛٙر تزع٤یٝ ٚ تح٥ّیُ ٔحی٥ظ زاذّی٣ ٚ     تؼ٥٥ٗ اٞسافر قٙبؾب٣٤ اؾتطاتػ٢ ٚ ٞسف

ٓ ذبضر٣ر قٙبؾب٣٤ فطنت -ٞب ٚ تٟس٤سٞب٢ اؾتطاتػ٤هر تزع٤ٝ ٚ تح٥ُّ ت ٥٥طا ر تهی٥ٕ

 ٥ٌط٢ ٚ وٙتطَ پ٥كطفت اؾتطاتػ٢ ٚ ا٘ساظٜٞب٢ اؾتطاتػ٤هر ارطا٢ ٥ٌط٢

 & Pearce اٍِٛ

Robinson (1988) 

ٞیب٢  قٙبؾب٣٤ ضؾیبِت ٔؤؾؿیٝر تح٥ّیُ ٔحی٥ظ زاذّی٣ر تح٥ّیُ ٔحی٥ظ ذیبضر٣ر ٞیسف         

ا٢ر ٟ٘بز٤ٙٝ وطزٖ اؾیتطاتػ٢ر وٙتیطَ   ٞب٢ ٚظ٥فٝٞب٢ ان٣ّر اؾتطاتػ٢ثّٙسٔس ر اؾتطاتػ٢

 ٚ اضظ٤بث٣

 & Herison اٍِٛ

John 

ٛأُ ٔح٥ظ ذبضر٣ ٚ ٔح٥ظ زاذ٣ّر تزع٤ٝ ٚ تح٥ُّ ٔح٥ظ ذبضر٣ ٚ زاذ٣ّر قٙبؾب٣٤ ػ

اؾتمطاض ٔؿ٥ط اؾتطاتػ٤هر تس٤ٚٗ اؾتطاتػ٢ر ا٘تربة اؾتطاتػ٢ر ارطا٢ اؾیتطاتػ٢ر وٙتیطَ   

 اؾتطاتػ٤ه ٚ تزس٤س ؾبذتبض اؾتطاتػ٤ه
 

 پبرادایم تًصیفی مدیریت استراتصیک الگًَبی -2جديل 
 ثٙس٢اثؼبز عجمٝ ثٙس٢اع عجمٝا٘ٛ

 Asof (1981) اٍِٛ

ٞب٢ ٔح٥غ٣ر فطض٥ٝ ٔٛلیت اؾیتطاتػ٤هر تكیر٥م اؾیتطاتػ٤هر تىی٤ٛٗ      چبِف

ٞبر تح٥ُّ اؾتطاتػ٤ه عطاح٣ قطوتر ٔیس٤ط٤ت ت ٥٥یطر ظ٤طثٙبٞیب٢ ٔؼطفیت     ٘ظبْ

 ا٘ساظقٙبؾ٣ر ا٘ٛاع ضفتبضٞب٢ اؾتطاتػ٤ه ٚ چكٓ

 ؾبظ٢ اؾتطاتػ٢س٤ٚٗ اؾتطاتػ٢ر ارطا ٚ پ٥بزٜفطِٔٛٝ وطزٖر ت Mintzberg (1990) اٍِٛ

 Jadson (1996) اٍِٛ
ٝ   ٞب السأب ر ؾ٥ؿتٞبر ٔم٥بؼضؾبِتر اٞسافر اؾتطاتػ٢ -ٞیب٢ ؾیبظٔب٣٘ر ثط٘بٔی

 ٞب٢ ػ٥ّٕبت٣

ٓ  "( زض تحم٥م٣ تحیت ػٙیٛاٖ   1389) ٚ ق٥طٚا٣٘ ضضٛا٣٘  ـٔأٔٛض٤یت، چكی ٞیب ٚ  ا٘یساظ، اضظ

٘ظطاٖ ثب ٤ه ٔمب٤ؿٝ تغج٥م٣، تفبٚ  ٚ تكبثٝ ٘ظطا  نبحت "٤ه: تفبٚ  ٚ تكبثٝٔمهس اؾتطاتػ

ٞیب  وٙس وٝ ٤ٚػ٥ٌ٣ٌط٢ ٣ٔزاضز ٚ ؾپؽ ٘ت٥زٝٔس٤ط٤ت اؾتطاتػ٤ه ضا زض ا٤ٗ ذهٛل ث٥بٖ ٣ٔ
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ٖ  ا٘ساظ ٚ اضظـٚ ٔب٥ٞت ٔأٔٛض٤ت، چكٓ ٞیب ٘یٛػ٣ ٔمهیس ٤یب اٞیساف      ٞب ٤ىؿبٖ اؾیت ٚ ٕٞیٝ آ

ٞیب ثهیٛض  ٕٞعٔیبٖ ث٥یبٖ قیٛ٘س ٞیط ویساْ رعئی٣ اظ ٔمهیس          آٖاؾتطاتػ٤ه ٞؿتٙس ٚ اٌط ٕٞٝ 

 اؾتطاتػ٤ه ٞؿتٙس.

ٝ      1393فٙب٣٤) ٞیب٢ ٔیس٤ط٤ت ضاٞجیطز٢ ػّیٓ ٚ     ( زض تحم٥می٣ و٥فی٣ الیساْ ثیٝ قٙبؾیب٣٤ ٔؤِفی

٥ٌط٢ ٞسفٕٙس ٚ اظ عط٤ك ٔهیبحجٝ ثیبظ ٚ ػ٥ٕیك ثیب     فٙبٚض٢ ٕ٘ٛزٜ اؾت. ٔحمك ثب اؾتفبزٜ اظ ٕ٘ٛ٘ٝ

ٔؤِفٝ ان٣ّ ٔس٤ط٤ت  10ٛظٜ ٚ ثىبض٥ٌط٢ تح٥ُّ ٔضٕٖٛ، تؼساز ٘فط اظ ذجطٌبٖ ا٤ٗ ح 15تؼساز 

     ٝ ٞیب٢  اؾتطاتػ٤ه ضا زض ثرف ػّٓ ٚ فٙبٚض٢ قٙبؾب٣٤ ٚ ٕٞ ٥ٙٗ ثیٝ ٔٙظیٛض ثی٣ٔٛ ٕ٘یٛزٖ ٔؤِفی

ٔس٤ط٤ت ضاٞجطز٢، ا٢ٍِٛ التهبز ٔمبٚٔت٣ ضا ثٝ ػٙٛاٖ ٔجٙب٢ ٘ظط٢ تحم٥ك ا٘تربة ٕ٘ٛزٜ اؾیت.  

َ ٞبٓزٞس وٝ تِٞب٢ پػٚٞف ٘كبٖ ٤٣ٔبفتٝ ٞیب٢ ٔیس٤ط٤ت ضاٞجیطز٢،    ٢ ازضان ا٥ٕٞت ثٟجٛز ٔیس

  ٝ ْ   ازضان ا٥ٕٞت ضرٛع ثٝ ا٢ٍِٛ التهبز ٔمبٚٔت٣، ا٥ٕٞیت ثط٘بٔی -ض٤یع٢ ٚ ػملا٥٘یت ازاضٜ، ٘ظیب

 ْ ٞیب٢ آٔٛظقی٣ ٚ تج٥ّ یبت٣،    ؾبظ٢ ٚ انلاح ؾبذتبضٞب٢ ٔٛرٛز، تٛؾؼٝ آٔٛظق٣ ٚ انلاح ٘ظیب

اقیتٗ ٍ٘یبٜ ثی٣ٔٛ، ذٛزاتىیب٣٤ ٚ     ؾبظ٢ ػ٣ٕٔٛ، ٥٘بظ ٔحٛض٢ ٚ زتٛرٝ ثٝ ٘مف ٔطزْ ٚ فطًٞٙ

ٌطا٣٤ ٚ ز٤پّٕبؾ٣ ػ٣ّٕ فؼبَ، ثب٤یس  ٥ٌط٢ وبضآفط٣ٙ٤ ٚ ا٤زبز حطٚ  ٚ ثطٖٚذٛزوفب٣٤، رٟت

ٝ   ثٝ ػٙٛاٖ ٔؤِفٝ ض٤یعاٖ ٚ ؾ٥بؾیتٍصاضاٖ   ٞب٢ ٔس٤ط٤ت ضاٞجطز٢ ػّٓ ٚ فٙبٚض٢ ٔیٛضز تٛریٝ ثط٘بٔی

 وكٛض لطاض٥ٌطز. 

ٛ   1393ضٞٙٛضز ٚ ٕٞىیبضاٖ)  أیُ و٥ّیس٢ ٔٛفم٥یت زض اریطا٢     ( زض پػٚٞكی٣ ثیٝ قٙبؾیب٣٤ ػ

ا٤ٗ ػٛأُ ػجبضتٙیس   ا٘س.ضاٞجطزٞب٢ ؾبظٔب٣٘ زض ؾبظٔبٖ نسا ٚ ؾ٥ٕب٢ آشضثب٤زبٖ قطل٣ پطزاذتٝ

ٕٞتطاظ٢ ػٕیٛز٢ ضاٞجطزٞیب    -3پبزاـ ٚ تم٤ٛت ٔزط٤بٖ  -2ٌط فطًٞٙ ؾبظٔب٣٘ حٕب٤ت -اظ: ا

 -7غ ٔیب٣ِ ٔىفی٣   ثٛزریٝ ٚ ٔٙیبث   -٥٘6یط٢ٚ ا٘ؿیب٣٘ تٛإ٘ٙیس     -5ٔس٤ط٤ت ٚ وٙتیطَ ػ٥ّٕیب     -4

 .ؾبذتبض ؾبظٔب٣٘ ؾبظٌبض

( زض تحم٥م٣ ثب ٞسف زؾت٥بث٣ ثٝ ٥ٔعاٖ ٔٛفم٥یت ؾیبظٔبٖ زض فطا٤ٙیس    1395ؾ٥ف٣ ٚ ٕٞىبضاٖ)

ٞیب٢  ٔس٤ط٤ت اؾتطاتػ٤ه، زض لبِت عطح٣ آ٥ٔرتٝ الساْ ثٝ عطاح٣ ٔسَ اػتجبضؾٙز٣ اؾیتطاتػ٢ 

ٛا٘س ٔؼ٥بضٞیب٢ لاظْ ضا ثیطا٢   تٞب٢ پػٚٞف، ٔسَ ٔصوٛض ٣ٔؾبظٔب٣٘ ٕ٘ٛزٜ اؾت. ثط اؾبؼ ٤بفتٝ

  ٞب پ٥كٟٙبز زٞس.اػتجبض اؾتطاتػ٢ ؾبظ٢و٣ٕ



 
  1397 ظٔؿتبٖ (،43) ، پ٥بپ٣چٟبضْقٕبضٜ  ،زٚاظزٞٓ ػّْٛ ارتٕبػ٣، ؾبَ پػٚٞك٣-ػ٣ّٕ/ فهّٙبٔٝ  318

 

( زض تحم٥م٣ ثب ٔٛضٛع ٔس٤ط٤ت اؾتطاتػ٤ه ثٝ ػٙٛاٖ 2013) 1لاتٛض ٔس٥٘ب ٚ ثلا٘ىٛ ا٘ىٛ ٔٙسا

ٜ       ثٟجٛز و٥ف٥ت آٔٛظـ، ٘ت٥زٝ ٌطفتٝ و٥ّس ٞیب٢  ا٘یس ویٝ ٔؤؾؿیب  آٔٛظقی٣ ٕٞب٘ٙیس ؾیب٤ط حیٛظ

ٞب٢ ذیٛز  ٞب٢ ٔس٤ط٤ت٣ ثطا٢ وٙتطَ ٔؤحط ٚ وبضآٔس ٘تب٤ذ اؾتطاتػ٢ٓوؿت ٚ وبض، ٥٘بظٔٙس ؾ٥ؿت

 ثبقٙس.٣ٔ

ٝ 2014) 2ظٟطاٖ اِح٥ز٣  ٞیب٢  ( زض تحم٥م٣ ثب ػٙٛاٖ ٔسَ ٔس٤ط٤ت اؾتطاتػ٤ه ثطا٢ وتبثرب٘ی

٤ط٤ت اؾیتطاتػ٤ه ٕ٘یٛزٜ   زا٘كٍب٣ٞ ػٕبٖ، ثب اؾتفبزٜ اظ عطح و٥ف٣ الساْ ثیٝ عطاحی٣ ٔیسَ ٔیس    

ٝ ٤ٗ تحم٥ك زاضا٢ ؾٝ ٔطحّٝ )پ٥فٔسَ ثطآٔسٜ اظ زَ ا اؾت. ٝ  ثط٘بٔی -ض٤یع٢ ٚ پیؽ  ض٤یع٢، ثط٘بٔی

 ض٤ع٢ ( اؾت.ثط٘بٔٝ

-( زض تحم٥ك ذٛز ثب ػٙٛاٖ ٔس٤ط٤ت اؾتطاتػ٤ه زا٘كٍبٜ ف٣ٙ: ض٤ٚىطز ٔس2016َ) 3زا٘سا٣ٌ

٤بث٣ ٔؼبزلا  ؾبذتبض٢ ثٝ ثطضؾ٣ ؾبذتبضٞب ٚ ضٚاثظ ػ٣ّ ث٥ٗ ػٛأُ اؾتطاتػ٤ه حبوٓ ثط ٤یه  

ٛض ٞٙس پطزاذتیٝ اؾیت. زض ا٤یٗ تحم٥یك ثیب اؾیتفبزٜ اظ ضٚـ آٔیبض٢ تح٥ّیُ         زا٘كٍبٜ ف٣ٙ زض وك

ػب٣ّٔ اوتكبف٣ ٔت ٥طٞب٢ پٟٙبٖ قٙبؾب٣٤ ٚ ؾپؽ ثب اؾتفبزٜ اظ ٔیسَ ؾیبظ٢ ٔؼیبزلا  ؾیبذتبض٢     

ضٚاثظ ػ٣ّ ث٥ٗ ا٤ٗ ٔت ٥طٞب ثطضؾ٣ قسٜ اؾت. ا٤یٗ ٔغبِؼیٝ ٔٙزیط ثیٝ تٛؾیؼٝ ٔیس٣ِ لی٢ٛ ثیطا٢         

ٝ      ٞب٢ٔس٤ط٤ت اؾتطاتػ٤ه زض زا٘كٍبٜ ٞیب٢ ٔغبِؼیٝ ٔعثیٛض    فٙی٣ ٌطز٤یس.ٕٞ ٥ٙٗ ثیط اؾیبؼ ٤بفتی

ٝ زا٘كٍبٜ ا٘یس ثیٝ ٔطاتیت ػّٕىیطز ثٟتیط٢ ٘ؿیجت ثیٝ        ٞب٣٤ وٝ ٔس٤ط٤ت اؾتطاتػ٤ه ضا ثىبض ٌطفتی

 ا٘س.ٞب ثٛزٜ اؾت زاقتٝٞب ٚ ٤ب ظ٤طؾبذتآٚض٢ٞب ثط فٗٞب٣٤ وٝ تٕطوع آٖزا٘كٍبٜ

تٕط٤ٙیب  ٔیس٤ط٤ت اؾیتطاتػ٤ه زض    ( ثیب ػٙیٛاٖ   2018) 4ٞب٢ تحم٥یك اٌٚجزی٣  ثط اؾبؼ ٤بفتٝ

آفط٤مب، ثطا٢ ٔٛفم٥ت زض ٤ه ٔح٥ظ وؿت ٚ وبض ثب٤س ظ٥ٔٙٝ فط٣ٍٙٞ ٔح٥ظ ػ٥ّٕیبت٣، ٔیس٤ط٤ت   

ٞب زضن ٕ٘یٛز. ٔیسَ پ٥كیٟٙبز٢ ٔیس٤ط٤ت     ش٤ٙفؼبٖ ٚ اثؼبز ارتٕبػ٣ وؿت ٚ وبض ضا زض اؾتطاتػ٢

-ا٘ساظ، ثط٘بٔٝط٢ چكٓاؾتطاتػ٤ه زض ا٤ٗ تحم٥ك زاضا٢ پٙذ ثُؼس و٥ّس٢ اؾت وٝ ػجبضتٙس اظ: ضٞج

 پص٤ط، تفىط وبضآفط٣ٙ٤، ٔس٤ط٤ت ش٤ٙفؼبٖ ٚ تٛؾؼٝ اؾتؼساز.ض٤ع٢ اؾتطاتػ٤ه ا٘ؼغبف

 

                                                           
1 -Lator Medina & Blanco Encomienda 

2-Zahran Al Hijji  

3- Dandagi  

4 -Ogbechie 
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  صيَصپريش 
ٗ  پػٚٞف  تیط٢ اظ تحم٥میب     ٞب٢ و٥ف٣ اظ٘ظط ا٥ٕٞت ٚ ؾبذتبض ػ٣ّٕ زض ؾغح ثبلاتط ٤ب پیب٥٤

ٔغبِؼٝ ٚ تٛا٘ب٣٤ پػٚٞكٍط  زو٣ٕ لطاض ٘ساض٘س. ػٛا٣ّٔ ٔب٘ٙس ٔٛضٛع، ٞسف، ٔب٥ٞت، ٔؿئّٝ ٔٛض

ٞب٢ و٥ف٣ زض قىُ عج٥ؼی٣   وٝ پػٚٞف وبض٥ٌط٢ ا٤ٗ زٚ ضٚـ تأح٥طٌصاض ٞؿتٙس. اظآ٘زب٣٤ زض ثٝ

قیٛز   ٘ظط تٛؾظ پػٚٞكیٍط زضن ٔی٣   ٞب ضفتٝ ٚ پس٤سٜ ٔٛضز قٛز ٚ ثٝ ػٕك پس٤سٜ ذٛز ا٘زبْ ٣ٔ

٢ رس٤یس ٞیسا٤ت وٙٙیس.    ٞب تٛا٘ٙس پػٚٞكٍطاٖ ضا ثٝ ٔؼب٣٘، ٔفب٥ٞٓ، تؼبض٤ف ٚ حت٣ ٘ظط٤ٝ ِصا ٣ٔ

ٝ  ٞب٢ و٥ف٣ اؾت.٘حم٥ك حبضط اظ رّٕٝ عطح ٜ  ثٝ ٔٙظٛض تح٥ُّ، زؾیت ٞیب اظ  ثٙیس٢ ٚ تّری٥م زاز

الساْ ثٝ  ،ثس٤ٗ تطت٥ت وٝ ثب ا٘زبْ ٞط ٔهبحجٝ ضٚـ تح٥ُّ ٔضٕٖٛ )قجىٝ ٔضب٥ٔٗ( اؾتفبزٜ قس.

٥ٔٗ پب٤یٝ ثیط   ٚ زض ازأٝ ویبض، ٔضیب   )ٔضب٥ٔٗ پب٤ٝ( ٌطز٤سٜ اؾت اؾترطاد وسٞب ٚ ٘ىب  و٥ّس٢

ٞیب، ٔضیب٥ٔٗ   ٚ ثب تطو٥ت ٚ تّر٥م آٖ ٝ اؾتٌطفت ٞب٢ ٔزعا لطاضزؾتٝ اؾبؼ قجبٞت ٔحتٛا زض

زٞٙسٜ ثب زضرٝ ا٘تعاع ٚ و٥ّت ث٥كتط قىُ ٌطفتٝ اؾیت ٚ ثیٝ ٕٞی٥ٗ تطت٥یت ثیب تّری٥م ٚ       ؾبظٔبٖ

سٜ زٞٙسٜ ٚ لطاض زازٖ آٟ٘ب زض عجمب  ٔكبثٝ، ٔضب٥ٔٗ فطا٥ٌیط ثسؾیت آٔی   تطو٥ت ٔضب٥ٔٗ ؾبظٔبٖ

ٝ  ربٔؼٝ آٔبض٢ تحم٥ك قبُٔ نبحت اؾت. . ٘یس ا٢ وكیٛض ثٛز ٘ظطاٖ ؾبظٔبٖ آٔٛظـ فٙی٣ ٚ حطفی

ٝ   ٘فط 13قبُٔ تؼساز  ،وٙٙسٌبٖ زض تحم٥كٔكبضوت ثٛز٘یس ویٝ ثیٝ     اظ اػضب٢ ربٔؼ١ ٔیٛضز ٔغبِؼی

ٞیب، اظ  آٚض٢ زازٜضٚـ ٞسفٕٙس ٚ ثط اؾبؼ ٔؼ٥بض تزطثٝ ٚ ترهم ا٘تربة ٌطز٤س٘س. ثطا٢ رٕغ

ٞب ثب اؾیتفبزٜ اظ  آٚض٢ زازٜؾبذتبض٤بفتٝ اؾتفبزٜ قس ٚ فطا٤ٙس رٕغجٝ ؾبذتبض٥٘بفتٝ ٚ ٥٘ٓاثعاض ٔهبح

ٞیب اظ  تى٥ٙه اقجبع ٘ظط٢ تب ضؾ٥سٖ ثٝ ٔطحّٝ تىطاض ٚ اقجبع ا٘زبْ ٌطفت. رٟت اػتجبض٤بث٣ زازٜ

وٙٙیسٌبٖ زض تحم٥یك، ٔغبثمیت ثیب ٔجیب٣٘ ٘ظیط٢ ٚ       )٘ظطؾیٙز٣ اظ قیطوت   ؾیبظ٢ ضٚـ ؾٝ ؾ٤ٛٝ

٥ٌط٢ ٚ ثطضؾ٣ ٥ٔعاٖ ارٕبع ٘ظط ٔترههی٥ٗ  . ثٝ ٔٙظٛض ته٥ٓ٥ٕك٥ٗ( اؾتفبزٜ ٌطز٤ستحم٥مب  پ

(CVI) اظ قبذم ضٚا٣٤ ٔحتیٛا 
(CVR ٚ ضیط٤ت ٘ؿیج٣ ضٚا٤ی٣    1

اظ  ٚ رٟیت ثطضؾی٣ پب٤یب٣٤   ( 2

اؾتفبزٜ ٌطز٤س. ثب پب٤بٖ ٤بفتٗ فطا٤ٙیس   3ِٞٛؿت٣ ضٚـ وسٌصاض٢ تٛؾظ قرم ٔؿتمُ ٚ ضط٤ت

اؾتفبزٜ اظ ٔجب٣٘ ٘ظط٢ پػٚٞف، ٔیسَ ٔفٟی٣ٔٛ   ؾترطاد قسٜ ٚ تح٥ُّ ٔضٕٖٛ، ثط پب١٤ ٔضب٥ٔٗ ا

  ضؾٓ ٌطز٤س.

                                                           
1 - Content Validity 

2 - Content Validity Ratio 

3 -Holsti 
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 َبی پصيَص بفتٍی

تیٛاٖ  تح٥ُّ ٔضٕٖٛ اؾت. اظ تح٥ُّ ٔضیٕٖٛ ٔی٣  ٤ى٣ اظ فٖٙٛ ٔٙبؾت زض تحم٥مب  و٥ف٣،  

ٞیب٢ و٥فی٣ اؾیتفبزٜ ویطز. قیجىٝ ٔضیب٥ٔٗ ٥٘یع        ثٝ ذٛث٣ ثطا٢ قٙبذت اٍِٛٞب٢ ٔٛرٛز زض زازٜ

ً ضٚـ ٔٙبؾج٣ زض تح٥ُّ  ٜ 2001) 1ٔضٕٖٛ اؾت وٝ آتطا٤س ٚ اؾیتط٥ِٙ ا٘یس.  (، آٖ ضا تٛؾیؼٝ زاز

ا٢ قج٥ٝ تبضٕ٘بؾت. قیجىٝ ٔضیب٥ٔٗ، ثیط اؾیبؼ ضٚ٘یس٢      وٙس، ٘مكٝا٘ ٝ قجىٝ ٔضب٥ٔٗ ػطضٝ ٣ٔ

ٝ   زٞٙسٜٔكرم، ٔضب٥ٔٗ پب٤ٝ )وسٞب ٚ ٘ىب  و٥ّس٢ ٔتٗ(، ٔضب٥ٔٗ ؾبظٔبٖ زؾیت   )ٔضیب٥ٔٗ ثی

ٚ ٔضب٥ٔٗ فطا٥ٌط )ٔضیب٥ٔٗ ػیب٣ِ زض ثط٥ٌط٘یسٜ انیَٛ     آٔسٜ اظ تطو٥ت ٚ تّر٥م ٔضب٥ٔٗ پب٤ٝ( 

ٝ  حبوٓ ثط ٔتٗ( ضا ٘ظبْ ٣ٔ ٞیب٢ قیجىٝ تبضٕ٘یب، ضؾیٓ ٚ     وٙسر ؾپؽ ا٤ٗ ٔضب٥ٔٗ ثٝ نیٛض  ٘مكی

قیٛز )ػبثیس٢   ٞب ٘كبٖ زازٜ ٔی٣ ٔضب٥ٔٗ ثطرؿتٝ ٞط ٤ه اظ ا٤ٗ ؾٝ ؾغح ٕٞطاٜ ثب ضٚاثظ ٥ٔبٖ آٖ

 (.170، 1390رؼفط٢ ٚ ٕٞىبضاٖ، 

 

دَىدٌ ي فراگیر مدل مدیریت استراتصیک در ای، سبزمبنبیٍمضبمیه پ -3 جديل

 ایَبی فىی ي حرفٍآمًزش
 ٔضب٥ٔٗ فطا٥ٌط زٞٙسٜٔضب٥ٔٗ ؾبظٔبٖ ٔضب٥ٔٗ پب٤ٝ ضز٤ف

 ا٢ غ٥طضؾ٣ٕف٣ٙ ٚ حطفٝ ٌصاض٢ زض آٔٛظـؾ٥بؾت 1

 ٔأٔٛض٤ت

ٔمبنس اؾتطاتػ٤ه آٔٛظـ 
 ا٢ف٣ٙ ٚ حطفٝ

 آٔٛظـ ٚ تطث٥ت ٥٘ط٢ٚ وبض 2

 ٥٥ٗ نلاح٥ت ٟٔبضت٣تؼ 3

 پػٚٞف 4

 آٔٛظـ ث٥ىبضاٖ ٚ قبغ٥ّٗ 5

 تىِٙٛٛغ٢ 6

 تٛرٝ ثٝ وبضوٙبٖ 7

 اذلاق ٔحٛض٢ 8

 ٞباضظـ
 ؾبلاض٢قب٤ؿتٝ 9

 ػساِت آٔٛظق٣ 10

 وطأت ا٘ؿب٣٘ 11

 افك ظٔب٣٘ 12

 ا٘ساظچكٓ

 چبثه 13

 اؾتب٘ساضز 14

 تؼبُٔ ثب ٔح٥ظ 15

 ٞبٔمب٤ؿٝ ثب ز٤ٍط ؾبظٔبٖ 16

                                                           
1  - Attrid & Stirling 
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 ب٢ تٛؾؼٝثطضؾ٣ ٔحٛضٞ 22

 ثطضؾ٣ ثط٘بٔٝ اقت بَ ضٚؾتب٣٤ ٚ قٟط٢ 23 ثطضؾ٣ ثط٘بٔٝ آٔب٤ف ؾطظ٥ٔٗ

 ٞب٢ ٔرتّفثطضؾ٣ ٥٘بظٞب٢ ثبظاض وبض زض ثرف 24

 ثطضؾ٣ ٔح٥ظ ارتٕبػ٣، التهبز٢، فط٣ٍٙٞ ٚ ؾ٥بؾ٣ 25

 ثطضؾ٣ ٔحظ تىِٙٛٛغ٢ 26 ثطضؾ٣ ٔح٥ظ زٚض

 ٞب٢ لب٣٘ٛ٘ثطضؾ٣ ظطف٥ت 27

 ٞبط ثٝ ثط٘بٔٝثبٚض ٔس٤ 28

 ثطضؾ٣ فطًٞٙ

آٔٛظـ  تح٥ُّ ٔح٥ظ زاذ٣ّ
 ا٢ف٣ٙ ٚ حطفٝ

 تؼٟس ٔس٤ط 29

 ذلال٥ت 30

 اػتٕبزؾبظٔب٣٘ 31

 ؾجه ضٞجط٢ 32

 ذغٛط اضتجبط 33 ثطضؾ٣ ؾبذتبض

 ٥ٌط٢٘حٜٛ ته٥ٕٓ 34

 فضب٢ ازاض٢ 35

 فضب٢ وبضٌب٣ٞ 36 ثطضؾ٣ فضب٢ آٔٛظق٣

 ٣ٍفضب٢ ضفب٣ٞ ٚ فطٞٙ 37

 تز٥ٟعا  آٔٛظق٣ ٚ ٔهطف٣ 38

ثطضؾ٣ تز٥ٟعا  ٚ ٔٛاز 
 آٔٛظق٣

 تز٥ٟعا  وٕه آٔٛظق٣ 39

 پكت٥جب٣٘ 40

 ٔحتٛا ٚ ٔٛاز زضؾ٣ 41

 ؾغح ٟٔبض  42

 تح٥ُّ ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘

 تؼساز ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘ 43

 تزطثٝ وبض٢ 44

 تحه٥لا  45

 رٙؿ٥ت 46

 پٛضتبَ ربٔغ 47

 ٞبٞب ٚ ضٚـؿتٓثطضؾ٣ ؾ٥
 اتٛٔبؾ٥ٖٛ ازاض٢ 48

 ٞب٢ اعلاػب  ٔس٤ط٤تؾ٥ؿتٓ 49

 ٞب٢ تسض٤ؽضٚـ 50

 ثرف آة ٚ وكبٚضظ٢ 51

 تؼ٥٥ٗ ٔحٛضٞب٢ تٛؾؼٝ

آٔٛظـ  ح٥ُّ اؾتطاتػ٤هت
 ا٢ف٣ٙ ٚ حطفٝ

 ثرف ذسٔب  52

 ثرف ٌطزقٍط٢ ٚ نٙب٤غ زؾت٣ 53

 ثرف نٙؼت 54

 ٘فت ٚ ٌبظ 55

 ٞب٢ ق ٣ّ زض ظ٥ٔٙٝ ذسٔب تح٥ُّ ٚضؼ٥ت ٔٛرٛز ظ٥ٔٙٝ 56
-تح٥ُّ ٚضؼ٥ت ٔٛرٛز ظ٥ٔٙٝ

 ٞب٢ ق ٣ّ
 ٞب٢ ق ٣ّ زضظ٥ٔٙٝ نٙؼتتح٥ُّ ٚضؼ٥ت ٔٛرٛز ظ٥ٔٙٝ 57

 ٞب٢ ق ٣ّ زض ظ٥ٔٙٝ وكبٚضظ٢تح٥ُّ ٚضؼ٥ت ٔٛرٛز ظ٥ٔٙٝ 58

 ٥٘بظؾٙز٣ آٔٛظق٣ ثٙس٢ ٥٘بظٞب٢ ق ٣ّ ثبظاض وبض زاذ٣ّا٤ِٛٚت 59
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 تخج٥ت ٔكبغُ 75

 ضفغ ٔحط٥ٔٚت 76

 ٞبثرك٣ ثٝ حطفٝتٙٛع 77

 تس٤ٚٗ ٚ ا٘تربة اؾتطاتػ٢
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لَٛ زض ضاثغٝ ثب ٔسَ ٔس٤ط٤ت  ٘مُ 160تؼساز قٛز، ( ٔكبٞسٜ 3٣ٕٔٞبٍ٘ٛ٘ٝ وٝ زض رسَٚ ) 

َ    ا٢ قٙبؾب٣٤ب٢ ف٣ٙ ٚ حطفٝٞآٔٛظـ اؾتطاتػ٤ه زض ٞیب ثیٝ   ٌطز٤س. زض ٌبْ ثؼس٢ ا٤یٗ ٘میُ لیٛ

ٔضٕٖٛ  33ٞب ا٤ٗ ٔضب٥ٔٗ زض لبِت ا٢ تجس٤ُ قس٘س ٚ ؾپؽ ثب ثطضؾ٣ ٔكبثٟتٔضٕٖٛ پب٤ٝ 160

زٞٙیسٜ زض لبِیت ٞكیت ٔضیٕٖٛ     زض ٟ٘ب٤ت ٔضب٥ٔٗ ؾبظٔبٖثٙس٢ ٌطز٤س٘س ٚ زٞٙسٜ عجمٝبظٔبٖؾ

ؾیبظ(، تح٥ّیُ ٔحی٥ظ ث٥طٚ٘ی٣، تح٥ّیُ ٔحی٥ظ       اضوبٖ رٟتان٣ّ ثب ػٙب٤ٚٗ: ٔمبنس اؾتطاتػ٤ه)

ٝ ٞب٢ ف٣ٙ ٚ حطفٝ، تح٥ُّ اؾتطاتػ٤ه آٔٛظـزاذ٣ّ ٞیب٢ آٔیٛظـ   ا٢، اٞساف آٔٛظق٣، ثط٘بٔی

 ا٢ لطاض ٌطفتٙس.ا٢، ارطا٢ ثط٘بٔٝ ٚ اضظ٤بث٣ آٔٛظـ ف٣ٙ ٚ حطفٝف٣ٙ ٚ حطفٝ
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-ؾیبظ٢ ) ٘ظطذیٛا٣ٞ اظ قیطوت   ٞب اظ ضٚـ ؾٝ ؾ٤ٛٝ ثٝ ٔٙظٛض اػتجبض٤بث٣ زازٜ: اعتببریببی

وٙٙسٌبٖ زض تحم٥ك، ٔغبثمت ثب ٔجب٣٘ ٘ظط٢ ٚ تحم٥مب  پ٥ك٥ٗ ( اؾیتفبزٜ قیسٜ اؾیت. ثیٝ ٕٞی٥ٗ      

زض لبِیت ٤یه پطؾكیٙبٔٝ ٚ ثیب اؾیتفبزٜ اظ تى٥ٙیه زِفی٣ زض         ٔٙظٛض اثتسا ٔضب٥ٔٗ اؾترطاد قسٜ

اذت٥بض قطوت وٙٙسٌبٖ زض تحم٥ك لطاض ٌطفت ٚ پؽ اظ ٘ظطؾیٙز٣ ٚ اػٕیبَ ٘ظیطا  انیلاح٣،     

وٙٙیسٌبٖ زض تحم٥یك لیطاض زازٜ قیس. ثیٝ ٔٙظیٛض       ٔزسزا  زض ضا٘س زْٚ، پطؾكٙبٔٝ زض اذت٥بض قطوت

ٝ  ٥ٌط٢ ٚ ثطضؾ٣ ٥ٔعاٖ ارٕیبع زض ذهیٛل اثؼیبز   ته٥ٕٓ ٞیب٢ ٔیسَ اظ قیبذم ضٚا٤ی٣     ٚ ٔؤِفی

اؾتفبزٜ قسٜ اؾیت. قیبذم ضٚا٤ی٣ ٔحتیٛا     ( CVR)ٚ ضط٤ت ٘ؿج٣ ضٚا٣٤ ٔحتٛا ( CVI)ٔحتٛا 

 79/0(، CVI)ٔمساض لبثُ لجیَٛ ثیطا٢ قیبذم    حسالُ اضائٝ ٌطز٤سٜ اؾت.  1تٛؾظ ٚاِتع ٚ ثبؾُ

ثبقیس ٔؤِفیٝ ضز    7/0اظ  ثٛز ثب٤س ثبظث٣ٙ٥ ا٘زبْ قٛز ٚ چٙب٘ ٝ وٕتط 79/0ٚ  7/0ثبقس، اٌط ث٥ٗ ٣ٔ

عطاح٣ قسٜ اؾت ٚ ٔمساض لبثُ لجَٛ ثط اؾیبؼ تؼیساز    2( تٛؾظ لاٚقCVRٝ ) قٛز. قبذم٣ٔ

 54/0قطوت وٙٙسٜ،  13قٛز. حسالُ ٔمساض لبثُ لجَٛ ثطا٢ ٔترهه٥ٗ قطوت وٙٙسٜ تؼ٥٥ٗ ٣ٔ

(، CVI)قیبذم  ٞیب، ٔمیساض   ٞب٢ تحم٥ك، ثطا٢ تٕب٣ٔ ٔؤِفٝثط اؾبؼ ٤بفتٝ(. 1397اؾت )حج٥ج٣، 

ثیٛزٜ اؾیت،    54/0ثعضٌتیط ٤یب ٔؿیب٢ٚ     (CVR ) قیبذم  ثٛزٜ ٚ ٕٞ ٥ٙٗ ٔمیساض  79/0ثبلاتط اظ 

ا٘س ٚ ٔٛضز پص٤طـ ٚالغ قسٜ ٞب٢ ٔسَ ارٕبع ٘ظط ٚرٛز زاقتٝؤِفٝض٢ٚ تٕب٣ٔ اثؼبز ٚ ٔ ثٙبثطا٤ٗ

 ٚ اػتجبض ٔضب٥ٔٗ ٔٛضز تأ٥٤س لطاض ٌطفتٝ قسٜ اؾت.

ثیطا٢ ٔحبؾیجٝ پب٤یب٣٤ پیؽ اظ وسٌیصاض٢ ٔیتٗ        زض ا٤یٗ تحم٥یك  َب: محبسبٍ پبیبیی دادٌ

اػتجبض٤بث٣ وسٞب٢ اؾترطاد قسٜ، فطا٤ٙس وسٌیصاض٢   ٞب تٛؾظ ٔحمك ٚ رطح ٚ تؼس٤ُ ٚٔهبحجٝ

تٛؾظ قرم ز٤ٍط٢ وٝ قٙبذت ویبف٣ زض تح٥ّیُ ٔضیٕٖٛ زاقیتٝ ا٘زیبْ ٌطفیت ٚ ٘تیب٤ذ زٚ        

٤ت پب٤ب٣٤ اؾیتفبزٜ  وسٌصاض ثب ٞٓ ٔمب٤ؿٝ ٌطز٤س ٚ زض ٟ٘ب٤ت اظ ضٚـ ِٞٛؿت٣ ثطا٢ ٔحبؾجٝ ضط

زضنییس تٛافییك  PAOزض آٖ  ، PAO= 2M/(N1+N2) قییس وییٝ فطٔییَٛ آٖ ػجییبض  اؾییت اظ: 

تؼیساز ویسٞب٢    N1تؼساز تٛافیك زض زٚ ٔطحّیٝ وسٌیصاض٢،     Mٔكبٞسٜ قسٜ ) ضط٤ت پب٤ب٣٤(، 

 N1=160 ، N2=155 ، M=136 ، PAO= .86تؼساز وسٞب٢ وسٌصاض زْٚ اؾیت.   N2ٔحمك، 

 ٥ٌطز.سٜ ضط٤ت تٛافك ٔكبٞسٜ قسٜ پب٤ب٣٤ ٔسَ ٔٛضز تأ٥٤س لطاض ٣ٔٔكبٞ ثب

                                                           
1- Walts & Bausell  

2 - Lawshe 
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َبی بب تأکید بر مؤلفٍ ایَبی فىی ي حرفٍمدیریت استراتصیک در آمًزش الگًی -2ضکل 

 اجتمبعی

 

َ     تحلیل فرایىد مدل مفًُمی تحقیقق:  ٞیب٢ ز٤ٛ٤یس، پ٥یطؼ ٚ    ا٤یٗ ٔیسَ ٕٞب٘ٙیس ٔیس

 ـ  ضاث٥ٙؿٖٛ ثب ٓ  ٔمبنس اؾیتطاتػ٤ه ) ٔأ٤ٛٔیت، اضظ قیٛز ٚ ؾیپؽ   ا٘یساظ ( قیطٚع ٔی٣   ٞیب ٚ چكی

قٛز. تزع٤ٝ ٚ تح٥ُّ ٔحی٥ظ زاذّی٣ ٤یه ٔفٟیْٛ     ٞب٢ ذبضر٣ ٚ زاذ٣ّ ا٘زبْ ٣ٔثطضؾ٣ ٔح٥ظ

قیٛز  ٞب، ٘مبط لٛ  ٚ ضؼف ٔی٣ و٣ّ ٚ ػبْ اؾت. تح٥ُّ ٔح٥ظ زاذ٣ّ، قبُٔ ثطضؾ٣ تٛإ٘ٙس٢

ٌیطزز. ثیب تزع٤یٝ ٚ تح٥ّیُ ٔحی٥ظ      س٤یسا  ضا قیبُٔ ٔی٣   ٞب ٚ تٟٚ ثطضؾ٣ ٔح٥ظ ث٥ط٣٘ٚ، فطنت

ٞب٢ لب٣٘ٛ٘ ٔٛرٛز زض اؾیٙبز ثبلازؾیت٣، ٔحٛضٞیب٢ تٛؾیؼٝ، ٔكیبغُ ٔٛریٛز ٚ       ث٥ط٣٘ٚ، ظطف٥ت 

آ٤ٙیسٜ، ٥٘بظٞییب٢ آٔٛظقی٣ ثییبظاض وییبض، فبوتٛضٞیب٢ )ؾ٥بؾیی٣، التهیبز٢، ارتٕییبػ٣، فطٍٞٙیی٣ ٚ     

ٛ ٞب٢ ٟٔبضت٣ قٙبؾب٣٤ ٣ٔتىِٙٛٛغ٢( تأح٥طٌصاض ثط آٔٛظـ ٓ    قی -٘س. ثطضؾی٣ ٔحی٥ظ زاذّی٣، ٘ی٥

 مقاصد استراتژیک

آموزش فنی و 

 ایحرفه

 محیط داخلی بررسی

 ایآموزش فنی وحرفه

 محیط بررسی

آموزش فنی  بیرونی

 ایوحرفه

 تحلیل استراتژیک

 ایآموزش فنی و حرفه

 

 اهداف آموزشی

موزش آهای مهبرنا

 ایفنی و حرفه

های اجرای برنامه

 ایموزش فنی و حرفهآ

 

 ارزیابی
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زٞیس ویٝ حیب٢ٚ ثطضؾی٣ فطٞٙیً،      ٞیب٢ ٟٔیبضت٣ ثیٝ زؾیت ٔی٣     ضذ٣ اظ ؾبظٔبٖ ٔت٣ِٛ آٔٛظـ

 ٞب اؾت.ٞب ٚ ؾ٥ؿتٓؾبذتبض، فضب٢ آٔٛظق٣، تز٥ٟعا  ٚ ٔٛاز، تح٥ُّ ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘، ٟٔبض 

ٞیب٢  ثٙس٢ فطنیت ٞب٢ زاذ٣ّ ٚ ذبضر٣، ٔٙزط ثٝ ا٤ِٛٚتتح٥ُّ اؾتطاتػ٤ه ٕٞعٔبٖ ٔح٥ظ

ٖ   اضظـ ا٘ساظ، ٔأٔٛض٤ت،ٚ ؾبظٌبض ثب چكٓٔٛرٛز  ثیٝ ظثیب٣٘    ذٛاٞیس قیس.   ٞیب ٚ ٔٛلؼ٥یت ؾیبظٔب

ٛ ٞب٢ قی ٣ّ ا٘زیبْ ٔی٣   تح٥ُّ ظ٥ٔٙٝ ٛظق٣ ٥٘ٚبظؾٙز٣ آٔ ٞب٢فطا٤ٙس ،ز٤ٍط زض ا٤ٗ ٔطحّٝ ز ٚ قی

 ٌطزز.٣ٔ اظ ٘ظط ػٛأُ زاذ٣ّ ٚ ث٥ط٣٘ٚ ٔكرمٔٛلؼ٥ت ؾبظٔبٖ 

٥ٌط٢ ٚ ا٘زبْ الیسأبت٣ اؾیت ویٝ ٔٛریت     ه٥ٕٓثٝ عٛض و٣ّ، ٔس٤ط٤ت اؾتطاتػ٤ه رط٤بٖ ت

قٛز ٚ ضا٣ٞ اؾت وٝ زض آٖ ا٤زبز ٤ه اؾتطاتػ٢ ٔؤحط ثطا٢ زؾت٥بث٣ ثٝ اٞساف و٣ّ ؾبظٔبٖ ٣ٔ

حبنیُ تح٥ّیُ    وٙٙیس. ٞب، اٞیساف ضا تؼ٥ی٥ٗ ویطزٜ ٚ تهی٥ٕٕب  لاظْ ضا اتریبش ٔی٣      اؾتطاتػ٤ؿت

ٝ   ا٢، تطو٥جی٣ اظ اٞیساف ثّٙس  ٞب٢ ف٣ٙ ٚ حطفٝاؾتطاتػ٤ه آٔٛظـ ٞیب٢  ٔیس  آٔٛظقی٣ ٚ ثط٘بٔی

وٝ ثطاؾبؼ قیطا٤ظ ٚ   زٞٙسٞب٢ ػ٥ّٕبت٣( ثٝ زؾت ٣ٔٞب ٚ ثط٘بٔٝبؾتٞب، ؾ٥آٔٛظق٣ )اؾتطاتػ٢

ٞیب٢  اؾتطاتػ٢ ؾبظٔبٖ تس٤ٚٗ ذٛاٞٙس قس. ثٝ ث٥ب٣٘ ز٤ٍط،ٕٞؿٛ ثب اٞساف ٚ ٔمبنس اؾتطاتػ٤ه 

 ٝ ضت٣ زض رٟیت تحمیك   ٘ظیبْ آٔٛظقی٣ ٟٔیب    وبضا٘یٝ ٚ ضلیبثت٣(  ان٣ّ ) تٟبر٣ٕ، تسافؼ٣، ٔحبفظی

 قٛ٘س.ؾبظٔبٖ اؾترطاد ٣ٔ ٚ ٚضؼ٥ت اٞساف ٚ ٔتٙبؾت ثب ٔٛلؼ٥ت

ٞب٢ آٔٛظق٣ ػ٥ّٕیبت٣، ٘ٛثیت ثیٝ اریطا٢ آٖ     ٞب ٚ ثط٘بٔٝٞب، ؾ٥بؾتپؽ اظ تس٤ٚٗ اؾتطاتػ٢

ً  ضؾس. لاظ١ٔ ارطا٢ ٔٛفك، زاقیتٗ ؾیبذتبض ٔٙبؾیت،   ٣ٔ ٚ  فطٞٙی حٕب٤یت وٙٙیسٜ،    اؾیتطاتػ٤ه 

ٞ  ٞب اؾت.ارطا٢ ثط٘بٔٝ تره٥م ٔٙبثغ، ضٞجط٢ ٔؤحط ٚ ٙیً اؾیتطاتػ٤ه، فطٍٞٙی٣    ٔٙظیٛض اظ فط

حبو٥ٕت آٖ زض ؾبظٔبٖ، لبث٥ّیت ٚاویٙف ٔٙبؾیت ٚ ثیٝ ٔٛلیغ ضا زض ٔمبثیُ ت ٥٥یطا  ٚ         اؾت وٝ

ٞب٢ زاضا٢ فطًٞٙ اؾیتطاتػ٤ه، ضیٕٗ زاقیتٗ ٍ٘یطـ     زٞس. ؾبظٔبٖقطا٤ظ ٔح٥غ٣ افعا٤ف ٣ٔ

-وٙٙیس )ػّی٣  وٙٙس ٚ ثطا٢ ثطتط٢ تلاـ ٔی٣ ثّٙسٔس ، ثٝ ٞط زٚ ػبُٔ ث٥ط٣٘ٚ ٚ زض٣٘ٚ تٛرٝ ٣ٔ

 (.1376احٕس٢، 

فٛق، اضظ٤بث٣ اؾت ویٝ ثیٝ ٔٙظیٛض تؼ٥ی٥ٗ ٥ٔیعاٖ زؾیت٥بث٣ ثیٝ         آذط٤ٗ ٔطحّٝ اظ فطا٤ٙس ا٢ٍِٛ

ِیصا   شٞٙی٣ زاضز، قٛز. فطا٤ٙس تس٤ٚٗ اؾتطاتػ٢ ث٥كتط رٙجیٝ  ٔمبنس اؾتطاتػ٤ه ٚ اٞساف ارطا ٣ٔ

پص٤ط اؾیت ٚ  آٖ أىبٖ ؾبظ٢ب پؽ اظ ارطا ٤ب پ٥بزٜ٘رؿت٥ٗ اضظ٤بث٣ ٚ آظٖٔٛ ٚالؼ٣ اؾتطاتػ٢ تٟٙ
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ٞب، فطا٤ٙسٞب، ٘تیب٤ذ، پ٥بٔیسٞب   ثبقس. اضظ٤بث٣ ٚضٚز٢ٍ٘ط ٣ٔا٤ٗ ٥٘بظٔٙس زاقتٗ ٍ٘بٜ ؾ٥ؿت٣ٕ ٚ وُ

 ثبقس. ٞب٢ ا٤ٗ ٔطحّٝ ٣ٔٚ السأب  انلاح٣ اظ رّٕٝ ٌبْ

 

 گیری وتیجٍ

ٝ ٞط ؾبظٔبٖ ٔتٙبؾت ثب اٞساف ٚ ٔأٔٛض٤ت ذٛز ٥٘بظٔٙس ثط٘ ض٤یع٢ ٚ ٔیس٤ط٤ت اؾیتطاتػ٤ه    بٔی

ا٘ساظ، ٔأٔٛض٤ت ٚ اٞساف ثّٙس ٔیس  ذیٛز ضا ٔحمیك ؾیبظز.     ثبقس، تب ثٝ ٚؾ٥ّٝ آٖ ثتٛا٘س چك٣ٔٓ

ٞییب ثییطا٢ عطاحیی٣ ٚ اؾییتمطاض ٔییس٤ط٤ت اؾییتطاتػ٤ه اظ اٍِیی٣٤ٛ ذییبل ٚ ٤ییب تطو٥جیی٣ اظ ؾییبظٔبٖ

ؾیت٣ ا٘زیبْ قیٛز،    وٙٙس تب فطآ٤ٙس ٔس٤ط٤ت اؾیتطاتػ٤ه زض ٔؿی٥ط زض  اٍِٛٞب٢ ٔرتّف تجؼ٥ت ٣ٔ

ٖ       ٕٞبٖ ٞیب ٚریٛز ٘یساضز، ثیطا٢ ٔیس٤ط٤ت      ٌٛ٘ٝ ویٝ ٞی٥چ ٘ؿیرٝ ٚاحیس٢ ثیطا٢ ٔیس٤ط٤ت ؾیبظٔب

ثب٤س ثط اؾبؼ عج٥ؼیت   اؾتطاتػ٤ه ٥٘ع ٥ٞچ ٘ؿرٝ وبُٔ ٚ ٤ىؿب٣٘ ٔٛرٛز ٣ٕ٘ ثبقس ٚ ٞط ؾبظٔبٖ

. ضا عطاح٣ ٚ ٤ب ثب انلاحبت٣ زض اٍِی٣٤ٛ ذیبل، آٖ ضا ثیٝ ویبض ٥ٌیطز      وبض ذٛز اٍِٛ ٚ ٤ب ٔس٣ِ

ث٥ٙی٣، تزی٤ٛع ٚ   تٛا٘یس ٔیب ضا زض تكیط٤ح، پی٥ف    سَ ٤ه چبضچٛة ٔف٣ٟٔٛ لّٕساز قسٜ وٝ ٔی٣ ٔ

     َ ٞیب ٚ  ٞیب، اؾتطاتػ٤ؿیت  ثبظؾبظ٢ ٚالؼ٥ت ٤بض٢ زٞس.ذلانٝ ثیٛزٖ، ؾیبز٣ٌ ٚ ٤ٌٛیب ثیٛزٖ ٔیس

 زٞٙس.ٞب ٤بض٢ ٣ٔٞب ضا زض رٟت اتربش ته٥ٕٕب  ثٟتط ٚ قٙبذت ٚالؼ٥تٔس٤طاٖ ػب٣ِ ؾبظٔبٖ

 ـ   ٘كیبٖ زاز ویٝ اٍِی٢ٛ   تب٤ذ تح٥ُّ ٔضیٕٖٛ  ٘ ٞیب٢ فٙی٣ ٚ   ٔیس٤ط٤ت اؾیتطاتػ٤ه زض آٔیٛظ

ثُؼیس ٔمبنیس    ٔؤِفیٝ اؾیت.   33ؼیس ٚ  ، ٔكتُٕ ثط ٞكیت ثُ ٞب٢ ارتٕبػ٣ثب تأو٥س ثط ٔؤِفٝ ا٢ حطفٝ

ؾی٣ ٔحی٥ظ   ضٞب، ثُؼیس ثط ا٘ساظ ٚ اضظـٔؤِفٝ قبُٔ، ٔأٔٛض٤ت، چكٓؾٝ  اؾتطاتػ٤ه زضثط٥ٌط٘سٜ،

بلازؾت٣، ثطضؾ٣ ثط٘بٔٝ آٔب٤ف ؾطظ٥ٔٗ ٚ ثطضؾی٣ ٔحی٥ظ   ثطضؾ٣ اؾٙبز ث)٣ قبُٔ ؾٝ ٔؤِف١ ث٥طٚ٘

زض ثط٥ٌط٘سٜ قف ٔؤِفٝ قبُٔ ثطضؾ٣ )فطًٞٙ، ؾبذتبض، فضیب٢   ثُؼس تح٥ُّ ٔح٥ظ زاذ٣ّ، (زٚض

 ٓ ٞییب(، ثُؼییس تح٥ّییُ ٞییب ٚ ضٚـآٔٛظقیی٣، تز٥ٟییعا  ٚ ٔییٛاز آٔٛظقیی٣، ٥٘ییط٢ٚ ا٘ؿییب٣٘ ٚ ؾ٥ؿییت

ٝ تؼ٥٥ٗ ٔحٛضٞب٢ تٛؾ) ٞب٢اؾتطاتػ٤ه زض ثط٥ٌط٘سٜ ٔؤِفٝ ٞیب٢ قی ٣ّ ٔٛریٛز،    ؼٝ، تح٥ُّ ظ٥ٔٙی

تیأ٥ٔٗ ٥٘یط٢ٚ ویبض،    ) (، ثُؼس اٞساف آٔٛظق٣ قب٥ُ٘ٔبظؾٙز٣ آٔٛظق٣ ٚ تؼ٥٥ٗ ٚ ضؼ٥ت ؾبظٔبٖ

ٞب٢ آٔیٛظـ فٙی٣   ثُؼس ثط٘بٔٝ، (تٛإ٘ٙسؾبظ٢ تٛؾؼٝ التهبز٢فطاٞٓ ٕ٘ٛزٖ ظ٥ٔٙٝ اقت بَ پب٤ساض ٚ 

ٞیب ٚ تیس٤ٚٗ   ، ا٘تریبة ؾ٥بؾیت  تیس٤ٚٗ ٚ ا٘تریبة اؾیتطاتػ٢   )ا٢ زض ثط٥ٌط٘سٜ ؾٝ ٔؤِفی١  ٚ حطفٝ

)تٙبؾت ؾیبذتبض، فطٞٙیً ؾیبظٔب٣٘،     قبُٔ ٞبٝ، ثُؼس ارطا٢ ثط٘بٔ(ٞب٢ آٔٛظق٣ ٚ ػ٥ّٕبت٣ثط٘بٔٝ
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ٞب( ٚ زض ٟ٘ب٤ت ثُؼیس اضظ٤یبث٣ ٔكیُٕ    تره٥م ٔٙبثغ، ضٞجط٢ زض آٔٛظـ ٟٔبضت٣ ٚ ارطا٢ ثط٘بٔٝ

اضظ٤یبث٣ پ٥بٔیسٞب ٚ الیساْ    ثط قیف ٔؤِفی١ )اضظ٤یبث٣ ٚضٚز٢، اضظ٤یبث٣ فطا٤ٙیسٞب، اضظ٤یبث٣ ٘تیب٤ذ،        

ٛ   انلاح٣( ثٛزٜ اؾت.  ،(Mackenzie, 1980) :اٍِٛٞیب٢ اثؼیبز  ثیب   زض حبِت و٣ّ اثؼبز ا٤ٗ اٍِی

(David, 1999)، (Robinson,1982)، (Glueck, 1980)، (Stoner, 1992) ، (Pearce & 

Robinson, 1988)  ،(Herison & John, 1988)      ٙی٥ٗ تحم٥میب  ا٘زیبْ قیسٜ تٛؾیظ ٕٞ ٚ، 

ٖ (1389ضضٛا٣٘ ) تیب   (Dandagi, 2016) ٚ (Ogebchie, 2018) ، (1393) ، ضٞٙٛضز ٚ ٕٞىیبضا

تزی٤ٛع٢ ٚ   ٞب٢ حبوٓ ثط اٍِٛٞب٢تّف٥ك ز٤سٌبٜٔٛضز ٔغبِؼٝ ثب  ا٢ٍِٕٛٞرٛا٣٘ زاضز. حسٚز٢ 

تٛن٥ف٣، ضٕٗ تٛرٝ ثٝ تفىط ٚ الساْ ثٝ ٔٛلغ ٚ ٔٙغجك ثب قطا٤ظ ریبض٢، ثیٝ فطا٤ٙیسٞب٢ ٌیبْ ثیٝ      

ث٣ٙ٥ تساث٥ط تح٣ّ٥ّ ثطا٢ تحمك اٞساف ثّٙسٔس  ٥٘ع تأو٥یس زاضز. ثیٝ   اح٣ ضؾ٣ٕ ٚ پ٥فٌبْ ٚ عط

ٛ  عٛض ٞیب٢  ثی٥ٗ ثطضؾی٣ ٔحی٥ظ    -1ٔكیٟٛز ثیٛزٜ اؾیت.     ذلانٝ ؾٝ ٤ٚػ٣ٌ اؾبؾ٣ زض ا٤ٗ اٍِی

وٛقف قسٜ، ٞیط   زض اٍِٛ -2ٛاظٖ ثطلطاض ٕ٘ٛزٜ اؾت. ت زاذ٣ّ ٚ ذبضر٣ ٘ظبْ آٔٛظـ ٟٔبضت٣

تیس٤ٚٗ ٞیط ٌٛ٘یٝ     -3ح٥ظ ثب اٞساف ٚ اؾتطاتػ٢ ؾیبظٔبٖ ٕٞؿیٛ قیٛز.    ٌٛ٘ٝ ت ٥٥ط التضب٣٤ زض ٔ

 ٔعا٤ب٢ ا٤ٗ اٍِٛ ٕٞ ٥ٙٗ ٤ى٣ اظ ز.٥ٌط٣ٔاٞساف، اظ ٍ٘طـ ٔس٤ط٤ت ثط ٔجٙب٢ ٞسف ؾطچكٕٝ 

ٞیب٢ ؾیبظٔبٖ آٔیٛظـ فٙی٣ ٚ     رٙج١ ٞبز٢ ثٛزٖ آٖ اؾت، ثٝ عٛض٢ ویٝ رٟیت ٚ ٔؿی٥ط فؼب٥ِیت    

 ـ ثب تٛرٝ ثٝ ا٤ٙىٝ اٍِٛ .ا ثٝ ظثب٣٘ ؾبزٜ اضائٝ ٕ٘ٛزٜ اؾتا٢ ضحطفٝ ٞیب٢ فٙی٣ ٚ   زض فضب٢ آٔیٛظ

 ـ حطفٝ ٞیب٢ حیبوٓ ثیطآٖ تیس٤ٚٗ ٌطز٤یسٜ      ا٢ ٚ ٔتٙبؾت ثب ٔأٔٛض٤ت، ؾیبذتبض، فطٞٙیً ٚ اضظ

ٞب٢ ٘ظبْ آٔٛظـ ٟٔیبت٣  ط٤ح فؼب٥ِتٞب٢ آٖ ٕٞبًٞٙ ثٛزٜ ٚ زض تج٥٥ٗ ٚ تكاؾت، ِصا ثب ٚالؼ٥ت

ٗ اؾیتطاتػ٢ ٔجتٙی٣ ثیط اٞیساف آٔٛظقی٣      ، تیس٤ٚ ثبقس. زض ا٢ٍِٛ تطؾ٥ٓ قسٜبظ ٚ ٔؤحط ٣ٔوبضؾ

ٚض٢ ٥٘ط٢ٚ اؾت. أطٚظٜ تأ٥ٔٗ ٥٘ط٢ٚ وبض ٔبٞط، فطاٞٓ آٚضزٖ ظ٥ٔٙٝ اقت بَ پب٤ساض، اضتمب٢ ثٟطٜ

ثبقیس ویٝ   وبض، وبٞف ٔؼضُ ث٥ىبض٢، اظ ٔٛضٛػب  ٚ ٔؿبئُ ٔٛضز تٛرٝ ٚ ٟٔٓ زض وكیٛض ٔی٣  

ٔیس٤ط٤ت اؾیتطاتػ٤ه ثیٝ ػٙیٛاٖ      ٞب٢ ٔٙبؾت اؾت.ٞب، ٥٘بظٔٙس اضائٝ ٚ ارطا٢ اؾتطاتػ٢تحمك آٖ

٤ى٣ اظ اثعاضٞب٢ ٔس٤ط٤ت٣، ثٝ زٚ رٙجٝ اثعاض٢ ٚ ٍ٘طق٣ ثٝ نٛض  تٛأٔبٖ تأو٥س زاضز. تٛریٝ ثیٝ   

        ٓ ا٘یساظ، ث٥ب٥٘یٝ   ٤ى٣ ٚ غفّت اظ ز٤ٍیط٢ ثبػیج ویبٞف احطثركی٣ آٖ ذٛاٞیس قیس. تطؾی٥ٓ چكی

ٞیب، ث٥یبٍ٘ط   طاتػ٥ٌ٢ط٢ اظ تفىط اؾتطاتػ٤ه زض تس٤ٚٗ اؾیت ٞب٢ ؾبظٔب٣٘ ٚ ثٟطٜٔأٔٛض٤ت، اضظـ

رٙج١ ٍ٘طق٣ ٚ اؾتفبزٜ اظ تى٥ٙه ؾٛا  ثطا٢ تزع٤ٝ ٚ تح٥ُّ ٔح٥غ٣ ٘كبٖ زٞٙسٜ ٚریٝ اثیعاض٢   
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تٛاٖ ازػب ٕ٘ٛز، اٍِی٢ٛ  ثٙبثطا٤ٗ، ٣ٔ ثٛزٜ اؾت. زض ا٢ٍِٛ اضائٝ قسٜ تأُٔٚ اظ ٘مبط لٛ  ٚ لبثُ 

ٚ   اظ اػتجبض لاظْ ثطذٛضزاض ثٛزٜ ٚ ٣ٔ اضائٝ قسٜ ٔجٙیب٣٤ ٔٙبؾیت ثیطا٢     تٛا٘س ثیٝ ػٙیٛاٖ چیبضچٛة 

ٔغبِؼٝ، تس٤ٚٗ ؾٙس تٛؾیؼٝ ٚ اػٕیبَ فطا٤ٙیس ٔیس٤ط٤ت اؾیتطاتػ٤ه زض ؾیبظٔبٖ آٔیٛظـ فٙی٣ ٚ         
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