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 چکیدُ

 قهٟط٢  ٔس٤ط٤ت ٔٛفم٥ت افعا٤ف زض قٟطٚ٘ساٖ ٔكبضوت ٘مف ثطضؾ٣ا٤ٗ پػٚٞف ثب ٞسف 

وٕه٣ ٚ  قسٜ اؾهت  ضٚـ ا٤هٗ پهػٚٞف ثهب تٛجهٝ ثهٝ ٞهسف پهػٚٞف اظ ٘هٛ            ا٘جبْ ق٥طاظ قٟط

٘فهط ثهٝ    278پ٥ٕب٤ك٣ اؾت  اَلاعبت پػٚٞف اظ َط٤ك پطؾكٙبٔٝ ٔحمهك ؾهبذتٝ زض ٥ٔهبٖ تدهساز     

ٚؾ٥ّٝ فطَٔٛ وٛوطاٖ ثطآٚضز قسٜ ثٛز، جٕع آٚض٢ قسٜ ٚ ضاثُٝ ث٥ٗ ٕٞٝ ٔتغ٥طٞهب٢ ٔؿهتمُ ثهب    

ُ  ٘تب٤ج٢ آظٖٔٛ قسٜ اؾت  ٔتغ٥ط ٚاثؿتٝ زض ٤ه ٔسَ ٔدبزِٝ ؾبذتبض ٝ  ٔسِؿهبظ٢  اظ حبنه  ٔدبزِه

ٗ  پهػٚٞف  ٔسَ زض ٘كبٖ زاز وٝ اؾت ثٛزٜ فطي٥بت آظٖٔٛ ضاؾتب٢ زضوٝ  ؾبذتبض٢  اثهط  له٤ٛتط٤

ٖ  لسضت ثبظٕ٘ب٣٤ ث٥ٗ ضاثُٝ ثٝ ٔطثٌٛ ٖ  ثهب  قهٟطٚ٘سا  يهط٤ت  ثهب  قهٟط٢  ٔهس٤ط٤ت  ٔٛفم٥هت  ٥ٔهعا

 زض( 79/0) ثبيهط٤ت  قهٟطٚ٘س٢  بضت٘ظه  ٚ تبث٥طٌهصاض٢  ٔتغ٥هط  اثط آٖ اظ ثدس  اؾت ثٛزٜ( 91/0)

 زٔٛوطاؾه٣،  جٕده٣،  تٕب٤لات ٔتغ٥طٞب٢ تطت٥ت ثٝ ٟ٘ب٤ت زض ٚ زاضز لطاض اثطٌصاض٢ زْٚ جب٤ٍبٜ

ٓ  اثهط  ٔكره٣ يطا٤ت ثب وساْ ٞط حبو٥ٕت ؾ٥بؾ٣ ؾبذتبض ٚ قٟط ثبظؾبظ٢  ٔدٙهبزاض٢  ٚ ٔؿهتم٥

  ا٘س زاقتٝ ق٥طاظ قٟط زض قٟط٢ ٔس٤ط٤ت ٔٛفم٥ت ٥ٔعاٖ ثط
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  ق٥طاظ قٟط ،قٟط٢ ٔس٤ط٤تٔس٤طاٖ قٟط٢،  ٢،ٔكبضوت قٟط ،ٔكبضوت ی:ّای کلید ٍاشُ

 

 لِأٍ بیاى هسهقدهِ 

ثكط اظ ز٤طثبظ ثب ٔفْٟٛ ٔكبضوت آقٙب ثٛزٜ ٚ اظ ٔحبؾٗ آٖ ثٟطٜ ثطزٜ اؾت  أطٚظٜ ٔكبضوت 

 ٜ ٝ   ٌكههبض٢ ثؿهه٥بض٢ اظ چههبِف   زض جٛأههع ٌههط ٞههب ٚ  ض٤ههع٢ ٞههب٢ ٔههس٤ط٤ت٣ ٔٛجههٛز زض ثط٘بٔهه

جهٛـ ٚ   ذهٛز  عٕهستب  زض زٚ اٍِه٢ٛ ؾهبظٔب٣٘      أطٚظٜ ٔكبضوت قهٟط٢ ٞبؾت ٌصاض٢ ؾ٥بؾت

ٝ  ٤بفتٝ ٔٛجٛز اؾهت  زض  ؾبظٔبٖ ْ  ٔهب  جبٔده ٖ  ٚ قهٟط٢  ٔهس٤ط٤ت  ٘ظهب  ٚ ٞهب  قهٟطزاض٢ ) آٖ اضوهب

ٖ  قٟط٢ ٔكبضوت ؾبظٔب٣٘ ا٢ٍِٛ ثٝ ث٥كتط٢ ٚظٖ( قٟط قٛضاٞب٢ ٝ  ؾهبظٔب ٝ  ضؾه٣ٕ، ) ٤بفته  ثط٘بٔه

ُ   ا٘هس  زازٜ( ٟ٘بز٢ ٚ قسٜ ض٤ع٢ ٝ  اؾهت  ٗا٤ه  انه٣ّ  ز٥ِه ٝ  ذٛزجهٛـ،  ٔكهبضوت  وه  ٚ زاَّٚجب٘ه

 ٔكبضوت ٚ ثبقس ٌطفتٝ قىُ ل٢ٛ «ٔكبضوت٣ فطًٞٙ» وٝ ٥ٌطز ٣ٔ قىُ ٍٞٙب٣ٔ ٥٘بفتٝ ؾبظٔبٖ

ٖ  قهٟط٢  جٛأهع  زض وٝ آ٘جب اظ  قٛز «فط٣ٍٙٞ ٞٙجبض» ثٝ تجس٤ُ ثبقس تٛا٘ؿتٝ ٜ  ؾهْٛ،  جٟهب  ثه٤ٛػ

 ٔكبضوت ثٝ ٔطثٌٛ ٟط٢ق فط٣ٍٙٞ ٞٙجبضٞب٢ قٟط٢ ٔكبضوت٣ فطًٞٙ آٖ، ٥٘بفتٝ تٛؾدٝ ثرف

ُ  قب٤ؿتٝ َٛض ثٝ ٞٙٛظ ٝ  قهى  ٚ ضؾه٣ٕ  قهٟط٢  ٔكهبضوت  ؾهبظٔب٣٘  اٍِه٢ٛ  ٘مهف  اؾهت،  ٍ٘طفته

قهٛز وهٝ ٘ظهبْ حىٕطٚا٤ه٣ ُّٔهٛث٣ اظ       أهب آ٘ههٝ ثبعهی ٔه٣      زاضز ث٥كتط٢ ا٥ٕٞت ٤بفتٝ ؾبظٔبٖ

 ـ ٔكبضوت زض جبٔدٝ قىُ ٥ٌطز، اٍِه٢ٛ  ٝ      ذٛزجهٛ ٖ  ٔكهبضوت زض جبٔدهٝ اؾهت وهٝ ثه  عٙهٛا

 ؾهبظٔب٘س٣ٞ  ا٢ٍِٛ ٔمبثُ وٙس  زض قٟطٚ٘س٢ عُٕ ٣ٔ ٔكبضوت ٚ پص٤ط٢ ئ٥ِٛتٔؿ ٔٛثط ؾ٥ؿتٓ

 ٔكهبضوت  ثهطا٢  ؾبظ٢ فطًٞٙ ضاؾتب٢ زض تٛاٖ ٣ٔ ٔحّٝ ٤ب قٟط قٛضاٞب٢ ٔب٘ٙس  ٔكبضوت، قسٜ

 وهبضا٣٤،  ثٟجهٛز  ثبعهی  قهٟط٢  أٛض ازاضٜ زض ٔطز٣ٔ ٔكبضوت  وطز تلاـ ٔطز٣ٔ ٚ ذٛزجٛـ

ٜ  ٚ بع٣اجتٕه  ٞب٢¬ا٤ِٛٚت ؾ٢ٛ ثٝ ٞع٤ٙٝ تره٥م  ٔكهبضوت   ٌهطزز  ٔه٣  ظ٤طثٙهب٣٤  ٢ٞهب  پهطٚغ

ُ  ٚ ا٘ؿب٣٘ تٛؾدٝ افعا٤ف ثبعی اؾت، أٛض ازاضٜ زض تٕطوعظزا٣٤ ٘ٛع٣ وٝ ٔطز٣ٔ  ثطاثهط٢  عبٔه

اظ آ٘جب٣٤ وهٝ   ( 134 :1383ٔٛؾ٢ٛ،  ٥٘ب ٚ حىٕت)ٌطزز  ٣ٔ ؾ٥بؾ٣ -اجتٕبع٣ عساِت تحمك ٚ

ٞهب٢ ذهٛز ٞؿهتٙس ٚ ثهط      بؾهتٍصاض٢ ٞب ٚ ؾ٥ ض٤ع٢ زض ثؿ٥بض٢ ٔٛالع وكٛضٞب قبٞس قىؿت ثط٘بٔٝ

اؾبؼ قٛاٞس ٔٛجٛز ا٤ٗ فطا٤ٙس زض وكٛضٞب٢ زض حهبَ تٛؾهدٝ ثهٝ ٔطاتهت ث٥كهتط اظ وكهٛضٞب٢       

قهٛز  اظ   تٛؾدٝ ٤بفتٝ اؾت، ٥٘هبظ ثهٝ اٍِٛٞهب٢ ٔكهبضوت زض جٛأهع ثه٥ف اظ په٥ف احؿهبؼ ٔه٣         

ػ٤ه ٞهب٢ ولا٘ه٣ زض ضاؾهتب٢ ٔهس٤ط٤ت اؾهتطات      آ٘جب٣٤ وٝ زض ٟ٘بزٞب٣٤ ٔب٘ٙهس قهٟطزاض٢ َهط    
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قٛ٘س، ٣ِٚ ثٝ عّت عسْ ٕٞطا٣ٞ قٟطٚ٘ساٖ ٚ ٘جهٛز ٔكهبضوت    قٟط٢ تس٤ٚٗ ٚ ؾ٥بؾتٍصاض٢ ٣ٔ

وٙهس ٚ ثهٝ    قٛ٘س، ٔمِٛٝ ٔكبضوت ا٥ٕٞت ٚالا٣٤ پ٥سا ٣ٔ آٟ٘ب زض اجطا، عٕلا  ثب قىؿت ٕٞطاٜ ٣ٔ

 ضاٞجهطز٢  قٟطٚ٘ساٖ زض جبٔدهٝ ثتٛا٘هس ثهٝ ثٟجهٛز ٚ ٔٛفم٥هت ٔهس٤ط٤ت       ضؾس وٝ ٔكبضوت ٘ظط ٣ٔ

ٟط٢ وٕه وٙس  ا٤ٗ ٟٔٓ ثساٖ عّت اؾت وهٝ ٔمِٛهٝ ٔكهبضوت ثهٝ ٤ٚهػٜ ٔكهبضوت       ق ٔؿئٛلاٖ

 ذٛزجٛـ ثسٖٚ اججبض نٛضت ٌطفتٝ زض ٘ت٥جٝ زاضا٢ وبضا٣٤ ثبلاتط٢ ذٛاٞس ثٛز 

ٝ  ٞهب٢  ٔؿئ٥ِٛت ٚاٌصاض٢ ٔس٤ط٤ت٣، ٕٞه٥ٙٗ تٕطوعظزا٣٤ ٝ  زِٚته٣  ؾهُٛ   اظ ض٤هع٢  ثط٘بٔه  ثه

ٝ  آ٤ٙهسٞب٢ فط زض ٔطزْ زازٖ ٔكبضوت ثبلاذطٜ ٚ ٔح٣ّ ٟ٘بزٞب٢ ٗ  َط٤هك  اظ قهٟط٢  تٛؾهد  تهس٤ٚ

ْ  ٘ظطات اذص ثطا٢ ضؾ٣ٕ فطآ٤ٙسٞب٢ ٚ لٛا٥٘ٗ ٝ  أهط  زض ٔهطز  زض قهٟط٢  ٔهس٤ط٤ت  ٚ ض٤هع٢  ثط٘بٔه

ٝ  تٛؾدٝ حبَ زض ٤ب ٚ ٤بفتٝ تٛؾدٝ وكٛضٞب٢  ٚثهط،  ٔهبضوؽ  ٘ظهط  اظ  اؾهت  ُٔهط   جهس٢  َهٛض  ثه

 قهطوت  ٥٘هع  ٚ ٞب تؾ٥بؾ تٙظ٥ٓ ٥ٌط٢، ته٥ٕٓ زض ٔطزْ ٔكبضوت تٛا٘ب٣٤ ٔدٙب٢ ثٝ ثٛزٖ قٟطٚ٘س

ٝ  قٟطٚ٘س٢ حك قبُٔ آٟ٘ب ٤ٚػٜ أت٥بظات ٚ ثٛز ضٞجطاٖ ا٘تربة زض زاقتٗ ْ  ثه  ا٘حههبضات  اً٘هٕب

 أهٛض  زض ٔكبضوت آ٥ٔع، ضلبثت ؾتس ٚ زاز وبٞف حك ٚ ٔجبزِٝ جٛاظ آظاز، تجبضت حمٛق ثبظاض،

 ز٢التههب  حمهٛق  ٘ظهط  اظ  ثهٛز  ٘ظهب٣ٔ  اٞهساف  چٖٛ ٔمبنس٢ ثطا٢ ٤ٚػٜ ٞب٢ ٔٛلد٥ت ٚ لًب٣٤

ٝ  نهٛض٢  حمٛق لبِت زض ٔس٣٘ أت٥بظات ٟٕٔتط٤ٗ ٗ  حهك  ٔدٙهب٢  ثه ٗ  زاقهت ٝ  ٞهب٢  ا٘جٕه  آظاز ٥ٕ٘ه

 ؾ٥بؾه٣  حك ثط ث٥كتط ٚثط ثٙبثطا٤ٗ،  آٔس قٕبض ثٝ قٟط اضثبث٣ ٔبِى٥ت يبٔٗ ثّىٝ ٘جٛز، قٟطٚ٘ساٖ

ٖ  ا٘تربثبت ٚ ضأ٢ حك ٔب٘ٙس قٟطٚ٘ساٖ ٝ  ٕ٘ب٤ٙهسٌب ٝ  تٛجه  ضا قهٟطٚ٘س٢  ٔكهبضوت  ٚ اؾهت  زاقهت

 ( 10-14: 1390 أب٥٘بٖ، ٚ ٞعاضجط٤ج٣) زا٘س ٣ٔ ظ٥ٔٙٝ ا٤ٗ زض ٣اؾبؾ ضو٣ٙ

ٞهب٢ ذهٛز ٞؿهتٙس ٚ     ٞب ٚ ؾ٥بؾتٍصاض٢ ض٤ع٢ زض ثؿ٥بض٢ ٔٛالع، وكٛضٞب قبٞس قىؿت ثط٘بٔٝ

ثط اؾبؼ قٛاٞس ٔٛجٛز ا٤ٗ فطا٤ٙس زض وكٛضٞب٢ زض حبَ تٛؾدٝ ثٝ ٔطاتهت ث٥كهتط اظ وكهٛضٞب٢    

 ثه٥ف  اؾهت،  آٔهسٜ  عُٕ ثٝ فٛضچٖٛ ٔدتجط ٘كط٤ٝ ٛؾٍت وٝ ُٔبِدبت٣ اؾبؼ تٛؾدٝ ٤بفتٝ اؾت  ثط

ْ  ذٛز اؾتطاتػ٤ه اٞساف ثٝ زؾت٥بث٣ زض ز٥٘ب ثعضي ٞب٢ قطوت اظ زضنس 90 اظ   ٔب٘ٙهس  ٔه٣  ٘بوهب

 ِٚه٣  ا٘هس،  ٌطفتٝ وبض ثٝ ضا ضاٞجطز٢ ض٤ع٢ ثط٘بٔٝ اثعاض ٚ ٞب ضٚـ ٔتدسز٢ ٞب٢ ؾبظٔبٖ ٥٘ع ا٤طاٖ زض

  (83: 1381احٕهس٢،   ٤بثٙس )غفبض٤بٖ ٚ ع٣ّ زؾت بثت٣ضل ثرف ٔع٤ت عٛأُ ثٝ ا٘س ٘تٛا٘ؿتٝ اغّت

ٞب٢ ولا٣٘ زض ضاؾتب٢ ٔس٤ط٤ت قهٟط٢ تهس٤ٚٗ ٚ ؾ٥بؾهتٍصاض٢     زض ٟ٘بز٢ ٔب٘ٙس قٟطزاض٢ َط 

قٛ٘س، أب ثٝ ز٥ُِ عسْ ٕٞطا٣ٞ قهٟطٚ٘ساٖ ٚ ٘جهٛز ٔكهبضوت آٟ٘هب زض اجهطا، عٕهلا  ٘بوبضٔهس         ٣ٔ
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٤ط٤ت پؿهٕب٘س ٚ ٔههطف ث٥ٟٙهٝ آة ٚ    ذٛاٞٙس ثٛز، ثطا٢ ٔثبَ چٙس٤ٗ ؾبَ اؾهت وهٝ ٔمِٛهٝ ٔهس    

ا٘طغ٢ زض وكٛض ٥٘بظٔٙس اٞتٕبْ جس٢ ٚ ٔكبضوت ٌؿتطزٜ قٟطٚ٘ساٖ ثهٝ عٙهٛاٖ ثهبظ٢ٚ اجطا٤ه٣     

ٞب٣٤ وٝ ثٝ ٔطزْ  ٞب ٚ ز٤ٍط پطٚغٜ ٔس٤طاٖ أط اؾت  چطا وٝ ثسٖٚ ٔكبضوت قٟطٚ٘ساٖ ا٤ٗ پطٚغٜ

ٝ  زض اضتجبٌ زاض٘هس، ٘بوبضآٔهس ذٛاٞٙهس ثهٛز  ظ٤هطا حًهٛض       ٖ  عطنه  اجتٕهبع٣،  ٔكهبضوت  ٚ تدهبٚ

چهٖٛ زض آٖ اججهبض٢     اؾهت  تح٥ّٕه٣  ٞهب٢  تد٥ّٗ ٚ اِعأبت اظ فبضغ ا٥ٍ٘عٜ ٚ ثب فدبلا٘ٝ، حًٛض٢

 ٔكهبضوت٣  اجتٕهبع٣،  ٔكبضوت ٌفت تٛاٖ ٣ٔ ضٚ ا٤ٗ اظ ٚجٛز ٘ساضز، وبضا٣٤ ثبلاتط ذٛاٞس ثٛز 

ٚ  آٖ عٕهسٜ  ذههب٤م  اظ ثٛزٖ غ٥طحىٛٔت٣ ٚ ثٛزٖ زاَّٚجب٘ٝ آٌب٣ٞ، وٝ اؾت ٝ ض٤ ثهٛزٜ   زض كه

 اؾهت،  فطا٤ٙهس  ٤هه  ثهط  ٔجت٣ٙ ٟ٘ب٤ت زض ٚ زاضز ٣ّٔ ٚ ٔح٣ّ ؾُٛ  زض ٌط٣ٞٚ ضٚاثٍ ٚ ؾبذت

َ  ثٙهبثطا٤ٗ    قهٛز  ٔه٣  ثطلطاض ٔطزْ ٥ٔبٖ ٕٞجؿت٣ٍ ٚ ا٥َٕٙبٖ آٖ ٣َ وٝ فطا٤ٙس٢  ٘مهف  اضا٤هٝ ٔهس

ض٤ٚىطز جهبٔد٣ اظ ٚيهد٥ت ٔهس٤ط٤ت    تٛا٘س  ٣ٔثط ٔٛفم٥ت ٔس٤ط٤ت قٟط٢  قٟطٚ٘ساٖ ٔكبضوت

ٗ اضا٤ٝ ٕ٘ قٟط٢ ُ  غ٥هط  حهسٚز٢  تهب  ٚ ٘بپهص٤ط  و٥ٕهت  پ٤ٛهب،  عٙههط٢  ٔكهبضوت  ب٤س  ٕٞهٙه٥  لبثه

اظ ا٤هٗ ضٚ ثهٝ ٘ظهط     ( 12: 1382جهبضا٣ِّٟ،   ٚ ٔحؿه٣ٙ ) اؾت قطا٤ٍ وٙٙسٜ زٌطٌٖٛ ٚ ث٣ٙ٥ پ٥ف

ٖ  ضاٞجطز٢ قٟطٚ٘ساٖ زض جبٔدٝ ثتٛا٘س ثٝ ثٟجٛز ٚ ٔٛفم٥ت ٔس٤ط٤ت ضؾس وٝ ٔكبضوت ٣ٔ  ٔؿهئٛلا

 وٙس  ٥بث٣ ٞط چٝ ثٟتط ثٝ اٞساف ؾبظٔب٣٘ وٕه ٣ٔقٟط٢ وٕه وٙس ٚ آ٘بٖ ضا زض زؾت

 

 صٍّصاّویت ٍ ضرٍرت پ

 زٚضاٖ زض  ٥٘ؿهت  پٛقه٥سٜ  وؿه٣  ثهط  ظ٘هس٣ٌ  ٞب٢ حٛظٜ تٕبْ زض ثبظ ز٤ط اظ ٔكبضوت ا٥ٕٞت

ٜ  آٟ٘هب  ثمهب٢  ٚ ٔٛفم٥هت  ثٝ ٔٙجط ٌطزآٚض٢ ٚ قىبض زض افطاز ٔكبضوت ٥٘ع وٟٗ  زض ٚ اؾهت  قهس

ٝ  ظ٘س٣ٌ ؾبذت ٚ عٕطاٖ زض آٟ٘ب ٔكبضوت ٕٞه٥ٙٗ ُ  ثه ٖ  ٥ٌهط٢  قهى ٜ  ٔٙجهط  ثكهط٢  تٕهس  قهس

ٝ  ظٔبٖ ٌصقت ثب  اؾت ٗ  اظ تٟٙهب  ٘ه ٝ  ا٥ٕٞهت  ا٤ه ٝ  اؾهت،  ٘كهسٜ  وبؾهت  زض ٔكهبضوت  ا٥ٕٞهت  ثّىه

  اؾت قسٜ ٌصقتٝ اظ ث٥كتط ثؿ٥بض ٔرتّف ٞب٢ عطنٝ

ْ  ا٤ٗ زض ثبظث٣ٙ٥ ِعْٚ ٔكبضوت٣، ا٢ٍِٛ تغ٥٥ط آٖ تجع ثٝ ٚ قٟط٘ك٣ٙ٥ ضقس ثب ٕٞه٥ٙٗ  ٚ ٔفٟهٛ

ٗ  تبظٜ  قٛز ٣ٔ احؿبؼ قٟطٚ٘ساٖ أطٚظ٢ ٥٘بظٞب٢ ثب بؾتٔٙ ا٢ٍِٛ اضا٤ٝ ٝ  تهط٤  ٔكهبضوت،  ظ٥ٔٙه

ٗ  ثهط (  93 11ٚ: 1379 تجهبض،  عّه٢ٛ ) قٟطٞبؾت أٛض ازاضٜ زض قٟطٚ٘ساٖ ٔكبضوت  زض اؾهبؼ  ا٤ه

ٝ  ثهب  ٚ ٞب ٥ٌط٢¬ته٥ٕٓ زض ٔطزْ وبض٥ٌط٢ ثٝ ثط تأو٥س افعا٤ف ز٥ُِ ثٝ ٌصقتٝ زٞٝ چٙس ٝ  تٛجه  ثه
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ٝ  ٔهٛضز  ٔطز٣ٔ ٔكبضوت ٔفْٟٛ جٟبٖ، زض تٛؾدٝ ض٤ع٢ بٔٝثط٘ زض ٔطزْ ٘ظطات ا٥ٕٞت  لهطاض  تٛجه

َ  ثدس زٚ زاضا٢ ٔكبضوت قسٜ اضا٤ٝ تدبض٤ف ثٙبثط(  148: 1368 اِس٣ٙ٤، ؾ٥ف) اؾت ٌطفتٝ  ٚ فدهب

  قهٛز  ٔه٣  تّمه٣  ا٤كبٖ ٚظ٥فٝ فدبَ غ٥ط ٔكبضوت ٚ قٟطٚ٘ساٖ حك فدبَ ٔكبضوت اؾت؛ غ٥طفدبَ

ٝ  ا٤ٗ ثٝ تٛجٝ ثب  ٥ٌطز ٣ٔ قىُ ٥ٛؾتبضپ ا٤ٗ زض قٟط٘ك٣ٙ٥ فطًٞٙ ثّٛغ ضٚ٘س َ  قهٟطٚ٘س  وه  فدهب

ُ  فطاٌطز زض آٌب٣ٞ، وٝ اؾت ا٤ٗ ثط فطو زا٘س، ٣ٔ ذٛز حك ضا ٔكبضوت وٝ اؾت وؿ٣  تجهس٤

ٝ  اؾهت  ا٤ٗ ثط تلاـ  زاضز اؾبؾ٣ ٘مك٣ جٛ ٔكبضوت ٚ فدبَ قٟطٚ٘ساٖ ثٝ قٟط ؾبوٙبٖ قسٖ  وه

 ـ ثطذه٣  وبض٥ٌط٢ ثٝ ثب قٟطزاض٢ ٚ قٟط٢ ٔس٤طاٖ  ث٥كهتط  ٔكهبضوت  ثؿهتط  ٔطزٔه٣  ٢ٞهب  آٔهٛظ

ٜ  ٔٛفم٥هت  قبٞس تب ٕ٘ب٤س، فطاٞٓ ضا قٟطٚ٘ساٖ ٝ  زض قهٟط  اؾهتطاتػ٤ه  ٔهس٤ط٤ت  ٞهب٢  پهطٚغ  جبٔده

ٜ  ٚ ٞهب  ٌطٜٚ اظ ٔكبضوت جّت ٚ اَلاعبت تجبزَ قٙبؾب٣٤، ضاؾتب ا٤ٗ زض  ثبقٙس ْ  ٢ٞهب  پب٤ٍهب  ٔهطز

 افههعا٤ف  اضزز قههٟط٢ ٔههس٤طاٖ اؾههتطاتػ٤ه ٔههس٤ط٤ت ٔٛفم٥ههت زض ا٢ ٤ٚههػٜ ا٥ٕٞههت ؾههٙت٣ ٟ٘ههبز

 ٘رؿت٥ٗ ٞب ؾبظ٢ ته٥ٕٓ ٚ ٥ٌط٢ ته٥ٕٓ زض آٟ٘ب زازٖ زذبِت ٚ ٞب ض٤ع٢ ثط٘بٔٝ زض ٔطزْ ٔكبضوت

 ـ ٔهطزْ،  ا٘تربة افعا٤ف فطآ٤ٙس ٔح٣ّ حىٕطٚا٣٤  اؾت ٔح٣ّ حىٕطٚا٣٤ اضتمب٢ ٌبْ  ٌؿهتط

 افعا٤ف ظ٤ؿت، فًب٢ ثٝ ز٣ٞ قىُ ثطا٢ ٥ٌط٢ ته٥ٕٓ ٔٙظٛض ثٝ ٔطزْ تٛإ٘ٙس٢ زٔٛوطات٥ه،

ْ  تٛإ٘ٙسؾبظ٢ ٞب، فطنت ٌؿتطـ ذٛقجرت٣، ٚ ٜضفب ٖ  ثهطا٢  ٔهطز  ظ٤ؿهت  فًهب٢  زٞه٣  ؾهبظٔب

 ٔٛفم٥هت  ٔدٙهب٢  ثٝ اٞساف ا٤ٗ قسٖ ٔحمك ٚ اؾت ٌط٣ٞٚ وبض ا٘جبْ ثطا٢ تٛا٘ب٣٤ ٥٘ع ٚ ذ٤ٛف

  اؾت قٟطٚ٘ساٖ ٔكبضوت وٕه ثٝ قٟط٢ ٔس٤طاٖ اؾتطاتػ٤ه ٔس٤ط٤ت

 

 اّداف پصٍّص

 ق٥طاظ٥ٔعاٖ ٔٛفم٥ت ٔس٤ط٤ت قٟط٢  ثطتٕب٤لات جٕد٣ قٟطٚ٘ساٖ  ثطضؾ٣ اثط-1

٥ٔعاٖ ٔٛفم٥ت ٔس٤ط٤ت قهٟط٢   ثطتبث٥طٌصاض٢ ٚ ٘ظبضت قٟطٚ٘س٢ قٟطٚ٘ساٖ  ثطضؾ٣ اثط -2

 ق٥طاظ

 ق٥طاظ٥ٔعاٖ ٔٛفم٥ت ٔس٤ط٤ت قٟط٢  ثطؾبذتبض ؾ٥بؾ٣ حبو٥ٕت  ثطضؾ٣ اثط -3

 ق٥طاظ٥ٔعاٖ ٔٛفم٥ت ٔس٤ط٤ت قٟط٢  ثطثبظٕ٘ب٣٤ لسضت قٟطٚ٘ساٖ  ثطضؾ٣ اثط -4

 ق٥طاظ٥ٔعاٖ ٔٛفم٥ت ٔس٤ط٤ت قٟط٢  ثط٥ٔعاٖ زٔٛوطاؾ٣ قٟطٚ٘ساٖ  ثطضؾ٣ اثط -5

 ق٥طاظ٥ٔعاٖ ٔٛفم٥ت ٔس٤ط٤ت قٟط٢  ثط٥ٔعاٖ ثبظؾبظ٢ قٟط تٛؾٍ قٟطٚ٘ساٖ  ثطضؾ٣ اثط -6



 
  1396 ظٔؿتبٖ (،39) ، پ٥بپ٣چٟبضْقٕبضٜ  ،٤بظزٞٓ عّْٛ اجتٕبع٣، ؾبَ پػٚٞك٣-ع٣ّٕ/ فهّٙبٔٝ  6

 

 ادبیات ٍ هفاّین ًظری پصٍّص

 1هطارکتهفَْم 

 اظ ثركه٣  وطزٖ قطوت ٚالد٥ت ٤ب عُٕ» عٙٛاٖ ثٝ ضا ٔكبضوت آوؿفٛضز، ا٥ٍّ٘ؿ٣ فطًٞٙ

 ٔكهبضوت  ز٤ٍط، تدط٤ف٣ زض(  95: 1387 حؿ٣ٙ٥،) اؾت زا٘ؿتٝ «زازٖ تكى٥ُ ٤ب زاقتٗ ضا چ٥ع٢

ٝ  اؾت ٌط٣ٞٚ ٞب٢ ٔٛلد٥ت زض اقربل عبَف٣ ٚ ش٣ٙٞ زض٥ٌط٢» ٖ  وه  تهب  ا٥ٍ٘هعز  ٔه٣  ثهط  ضا آ٘هب

 ٚ ٔكهبضوت ( 40: 1388 يهطاث٣، ) «زٞٙهس  ٤هبض٢  ضا ٤ىهس٤ٍط  ٌطٚٞه٣،  اٞهساف  ثٝ زؾت٥بث٣ ثطا٢

ٝ  ذهٛز  ٚ آٌبٞب٘ٝ وٙف ٤ه ٖوطز ٔكبضوت ٝ ) ا٥ٍ٘رته ٝ  ٤هه  افهطاز ( زاَّٚجب٘ه ٝ  اؾهت  جبٔده  وه

ٝ  ِغه٢ٛ  ٘ظهط  اظ ٔكبضوت ٚاغٜ  زٞٙس ٣ٔ ٘كبٖ ذٛز اظ جبٔدٝ تٛؾدٝ ٞب٢ ثط٘بٔٝ ثٝ ٘ؿجت  ٔدٙهب٢  ثه

 فطاٚا٣٘ ٢ٞب ¬ثحی آٖ انُلاح٣ ٔدٙب٢ ٔٛضز زض  اؾت ذبل ٔٙظٛض٢ ثطا٢ تجٕع ٚ زض٥ٌط٢

ٖ ¬ٔه٣  ٔجٕهٛ   زض ٣ِٚ اؾت، قسٜ ٜ  تهٛا  تأث٥طپهص٤ط٢  ٚ فدب٥ِهت  زض٥ٌهط٢،  ضا آٖ انه٣ّ  جهٛٞط

ٝ  ٔد٣ٙ ثٝ  ٔكبضوت ثٝ ( 75: 1375 ٥ٔطٔٛؾ٢ٛ،) زا٘ؿت ٔٙظهٛض ؾه٥ٟٓ    وبض ٌطفتٗ ٔٙبثع قره٣ ثه

اظ ٔكهبضوت تدهبض٤ف ٚ     (12: 1382)ٔحؿه٣ٙ ٚ جهبضا٣ِّٟ،    قسٖ زض ٤ه الهساْ جٕده٣ اؾهت   

دٙب٢ ؾ٣ٕٟ زض چ٥هع٢ ٤هبفتٗ ٚ   تفؿ٥طٞب٢ ثؿ٥بض٢ ثٝ عُٕ آٔسٜ اؾت  انُلا  ٔكبضوت ضا ثٝ ٔ

        ٜ ا٘هس   اظ آٖ ؾٛز ثطزٖ ٚ ٤ب زض ٌطٚٞه٣ قهطوت جؿهتٗ ٚ ثهب آٖ ٕٞىهبض٢ زاقهتٗ تدط٤هف وهطز

( آِٗ ث٥طٚ، ٔكبضوت ضا ثٝ ٔدٙب٢ ٕٞىبض٢، قطوت ٤ب حًٛض زاقهتٗ زا٘ؿهتٝ   1383)ؾبضٚذب٣٘، 

  ٓ بضٜ ٥ٌهط٢ زضثه   اؾت  اظ ز٤سٌبٜ اٚ نطفب  حًٛض ٤ه فطز زض اجتٕبع٣ وٝ ثطا٢ ثحهی ٚ تهه٥ٕ

تٛا٘س ثٝ عٙٛاٖ ٔكبضوت زاقتٗ تّم٣ قٛز  أهب آ٘ههٝ ٟٔهٓ اؾهت      ا٢ تكى٥ُ قسٜ اؾت، ٣ٔ ٔؿئّٝ

َٛض٢ وٝ ثطذ٣ آٖ ضا تدمُ آٌبٞب٘هٝ ثهطا٢ ا٘جهبْ     عٙهط آٌب٣ٞ ٚ ضغجت زض ٔكبضوت اؾت  ثٝ

ثرك٣ اظ أٛض زض قىُ ٕٞىبض٢ اظ ض٢ٚ ضغجت ٚ ثٝ ٔمهس ثٟجٛز ٚ ثٟؿهبظ٢ ظ٘هس٣ٌ اجتٕهبع٣    

ٕ   ٥ٓٔٙظهٛض اظ ٔكهبضوت زذبِهت ٔؿهتم    (  ٕٞه٥ٙٗ 43: ٣ٙ1381، زا٘ٙس )ٔحؿ ٣ٔ  ٥ٓافهطاز زض تهه

وٛچهه ٚ زٚض اظ   ٢آ٘بٖ اظ ٌع٘هس وهبض ٚ ٌطٟٚٞهب    ٢ٞب ٢تب حمٛق ٚ آظاز ٣اجتٕبع ٢ٞب ٢ط٥ٌ

ٔكهبضوت عّٕه٣ جٕده٣،      ثٙبثطا٤ٗ (302: ٢1373، )آقٛض زؾتطؼ افطاز ٘ب قٙبؼ زض أبٖ ثٕب٘س

زاض٘هسٜ زذبِهت قهٟطٚ٘ساٖ زض أهٛض عٕه٣ٔٛ ٚ زض ؾهُٛ        آٌبٞب٘ٝ ٚ زاَّٚجب٘هٝ اؾهت وهٝ زضثط   

ٞب٢ ازاض٢ ٚ ؾ٥بؾ٣ ٚ ا٘ساذتٗ ضأ٢ ثٝ نهٙسٚق تهب ٔؿهبعست ٔؿهتم٥ٓ ثهٝ      ٥ٌط٢ ٔرتّف ته٥ٕٓ

                                                           
1 Participation 
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  ٖ ٞهب٣٤ اؾهت وهٝ ح٥هبت     اضيب٢ ٥٘بظٞب٢ اجتٕبع٣ ٚ ٕٞه٥ٙٗ زذبِت ٔطزْ زض وهبضوطز ؾهبظٔب

 ٜ ٖ  ثهط ا٤هٗ ٔفٟهْٛ ٔكهبضوت زض٥ٌه      وبض٤كبٖ ثٝ آٖ ثؿت٣ٍ زاضز  عهلاٚ ٞهب٢   ط٢ ٔهطزْ زض ؾهبظٔب

ٞب٣٤ اظ ٕٞٝ ٘ٛ  وٝ ح٥بت اجتٕبع٣ ضا تحت تهأث٥ط لهطاض   ٞب ٚ جٙجف ٔصٞج٣ ٚ غ٥طٔصٞج٣، ا٘جٕٗ

  ثكهط اظ قهطٚ  ٞؿهت٣ ٥٘بظٔٙهس ٕٞٙهٛ       قهٛ٘س  زٞٙس، أب ٔؿتم٥ٕب  ثٝ تٛظ٤ع لسضت ٔطثٌٛ ٕ٘ه٣  ٣ٔ

ٞهب ثهٝ    آزْ ذٛزـ ثٛزٜ ٚ ثدس اظ ٌصقت زٚضا٘ه٣ َهٛلا٣٘ اظ ظ٘هس٣ٌ، ٞٙهٛظ ا٤هٗ احؿهبؼ ٥٘هبظ       

ٕٞس٤ٍط ٘ٝ تٟٙب وٕتط ٘كسٜ؛ ثّىٝ ث٥كتط ٚ ث٥كتط قسٜ اؾت  اظ اثتسا٢ ظ٘هس٣ٌ ثكهط٢ ٥٘هبظ قهس٤س     

ٞب ثٝ ٕٞس٤ٍط آٟ٘ب ضا ثٝ ٞٓ ٘عز٤ه وطزٜ، أب أطٚظٜ ثب تىبُٔ ؾُح ظ٘س٣ٌ ا٘ؿبٖ، ضٚاثٍ ٚ  آزْ

  زض ؾهجه  قهٛز  ٥ٕٞبض٢ افطاز ثب ٕٞس٤ٍط علاٜٚ ثط ضفع ٥٘بظ، ثٝ ؾجه ظ٘هس٣ٌ آٟ٘هب ٔطثهٌٛ ٔه٣    

ظ٘س٣ٌ أطٚظ٢ ٔكبضوت افطاز ٞؿتٝ ان٣ّ ضفبٜ ٚ ٔهطف ضا تكهى٥ُ زازٜ ٚ زض ثؿه٥بض٢ ٔهٛاضز    

ٝ ٤ا٘س ٤ٗتهط  ٢بز٥ه ثٙ(  9: ٥٘1394ب،  ٔب٥ٞت ٕ٘ب٤ك٣ پ٥سا وطزٜ اؾت )حى٣ٕ٥ ٔكهبضوت   طؾهبظ ٤ظ كه

افطاز زض  ٣ٔؿبع ه٤ٚ تكط ٢ٕٞىبض ،٢، ٕٞفىط ٔطزْ اؾت ٚ ٞسف اظ آٖ ٢انُ ثطاثط طـ٤پص

اؾهت    ٣بؾه ٥ٚ ؾ ٢التههبز  ، ٣اجتٕبع ٢ٞب ٥ٝٙظٔ ٣زض تٕبٔ ٣ظ٘سٌ ت٥ف٥ٚ و ت٥ٛز وٕجٟت ثٟج

ٛ٘   ٢ٔكبضوت فطاٌطز ٛ٘ ٚ زٌط بثٙهس ٤ ٣زؾهت ٔه   ٣اؾت وٝ اظ ضاٜ آٖ ٔطزْ ثهٝ زٌطٌه ضا زض  ٣ٌه

  (٢112:1383، بظ٥)٘ آٚض٘س ٣ٔ س٤ذٛز پس

 

 هطارکت ٍ ضْر 

ٝ  ا٘س٤كٝ ٔكبضوت قٟطٚ٘ساٖ زض ازاضٜ أٛض قٟط لسٔت٣ ز٤ط٤ٙٝ ٚ ا٘هساظٜ تبؾه٥ؽ قهٟط زاضز     ثه

(؛ أبتٛؾههدٝ زا٘ههف ٚ آٔههبز٣ٌ اِىتط٥٘ٚههه قههٟطٚ٘ساٖ زض جٟههبٖ أههطٚظ   84: 1383)ٔحؿهه٣ٙ، 

افعٖٚ تىِٙٛٛغ٤ٟب ٚ فٙبٚض٤ٟهب٢ اَلاعهبت٣    (، ٕٞطاٜ ثب ٌؿتطـ ضٚظ60: 1388)ق٥طٚا٣٘ ٚ ثب٘ك٣، 

ٔكههبضوت ( ثبعههی ٌطز٤ههس وههٝ 99: 1387ٞههب )٤ههعزاٖ پٙههبٜ ٚ ٔؿههتأجطاٖ،  ٚ اضتجههب٣َ قههٟطزاض٢

اجتٕبع٣ قٟطٚ٘ساٖ زض أٛض قٟط٢ ث٥ف اظ پ٥ف ثهٝ عٙهٛاٖ ٤هه ضاٞىهبض وبضٌكهب ٚ ٔسزضؾهبٖ       

 ٖ ٞهب٢ اجتٕهبع٣، زض جٟهت ثهٝ حهساوثط ضؾهب٘سٖ وهبضا٣٤ ٚ اثطثركه٣ ؾهبظٔبٖ           ٟ٘بزٞب ٚ ؾهبظٔب

٘ظطاٖ قٟط٢ لطاض ث٥ٍطز؛ ا٤هٗ پتب٘ؿه٥ُ ثبعهی     ض٤عاٖ ٚ نبحت قٟطزاض٢ ٔٛضز تٛجٝ ٚ ٘ظط ثط٘بٔٝ

م تط٤ٗ ؾهُح ٚ ٘هٛ  ٔكهبضوت تكهر٥    ضا عب٣ِ وٙتطَ قٟطٚ٘س٢ ،رههبٖ تٛؾدٝٔتٌطز٤س وٝ 

تهأث٥ط   ٥ٌط٤ٟب٣٤ وٝ ظ٘هس٣ٌ ضٚظا٘ه١ آٟ٘هب ضا تحهت    ض ا٤ٍٙٛ٘ٝ ٔكبضوت، ٔطزْ زض ته٥ٕٓثسٞٙس  ز
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ب وٙٙههس  ثههب ا٤ههٗ ٤ٚػٌهه٣، حىٛٔتٟههب٢ ٔحّهه٣ )قههٟطزاض٢( ٚ قههٛضاٞ بِههت ٔهه٣زٞههس زذ لههطاض ٔهه٣

ٞ  ٞب٣٤ ٚالد٣ ا ٕ٘ٛ٘ٝ (؛ ثهٝ ٕٞه٥ٗ ذهبَط،    143: 1382)قهبز٢ َّهت،   ؿهتٙس  ظ ا٤ٗ ٘هٛ  ٔكهبضوت 

ٜ      ٞب قٟطزاض٢ ٔرتّهف ٚ    ٞهب٢  زض ذ٣ّ٥ اظ قٟطٞب٢ ثعضي ز٥٘هب زض ٔكهبضوت ثهب ٔهطزْ زض پهطٚغ

أىب٘بت ٔب٣ِ ذٛز ضا اظ َط٤هك ٔكهبضوت زض    ٚ سٙوٙ   پص٤ط حًٛض پ٥سا ٣ٔ ٌصاض٢ ض٤ؿه ؾطٔب٤ٝ

 ( 28: 1386، )ٔجٕٛعٝ التهبز وٙٙس   ٌصاض٢ قٟطٚ٘ساٖ تأ٥ٔٗ ٣ٔ ؾطٔب٤ٝ

 فطآ٤ٙس زض ثكط٢، جٛأع تٛؾدٝ فطآ٤ٙس زض پ٤ٛب ؾ٥ؿت٣ٕ ٚ ظ٘سٜ اضٌب٥٘عْ قٟطٞب ٥٘ع ثٝ عٙٛاٖ

(؛ ثهٝ َهٛض٢ وهٝ    7: 1388)ٔلاظازٜ ٚ ضٚؾهتب٣٤،   ا٘س قسٜ ضا ٔتحُٕ ا٢ عٕسٜ تغ٥٥طات ذٛز ضقس

ٗ  اظ قٟط٢ ٚ قٟط٘ك٣ٙ٥ تٛؾدٝ ٚ تغ٥٥طات ٜ  ٟٕٔتهط٤ ٝ  اذ٥هط  زٚضاٖٞهب٢   پس٤هس  س٤ه آ ٔه٣  قهٕبض  ثه

ثٝ تٛؾدٝ ٚ اظ جّٕٝ ثطضؾ٣  ضٚ وكٛضٞب٢ زض قٟط٢ ؾط٤ع (  ثطضؾ٣ ضقس29: 1388)پٛضاحٕس، 

، ضقهس لبثهُ تهٛج٣ٟ ثهٝ ٘فهع جٕد٥هت       40زٞس وٝ اظ اثتهسا٢ زٞهٝ      جٕد٥ت وكٛض ا٤طاٖ ٘كبٖ ٣ٔ

زضنهس اظ جٕد٥هت    68قٟط٢ ثٝ ٚلٛ  پ٥ٛؾتٝ اؾت، ثٝ َٛض٢ وٝ زض حبَ حبيط ضل٣ٕ ثه٥ف اظ  

زٞس  أب آ٘هٝ وٝ ا٥ٕٞت اؾبؾه٣ زاضز ا٤هٗ اؾهت وهٝ        قٟط٘ك٥ٗ تكى٥ُ ٣ٔ وكٛض ٔب ضا جٕد٥ت

 ( ٚ ٔكهىلات 22: 1389ا٤ٗ قٟط٘ك٣ٙ٥ ٕٞطاٜ ثب تٛؾدٝ ٘جٛزٜ اؾهت )نهبِح٣ ا٥ٔهط٢ ٚ ٔحٕهس،     

 قهٟطٞب،  زض فمهط  لج٥ُ؛ افهعا٤ف  اؾت،  اظ آٚضزٜ پس٤س ضا فطاٚا٣٘ ف٥ع٤ى٣ ٚ التهبز٢ اجتٕبع٣،

ٝ  ا٤جهبز  وٕجٛز آة آقهب٥ٔس٣٘،  ٟط٢،ق ذسٔبت ٘بضؾب٣٤ ٚ ٔكىلات ٔؿىٗ ٗ  ٚٞهب   ظاغه  ٔؿهبو

قهٟط٢ ٚ       فًب٢ ؾجع وبٞف ٔح٥ٍ ظ٤ؿت، ٚ ٞٛا ٚ آِٛز٣ٌ اجتٕبع٣، ثعٞىبض٢ غ٥طلب٣٘ٛ٘،

 ( 22: 1389؛ نبِح٣ ا٥ٔط٢ ٚ ٔحٕس، 29: 1388)پٛضاحٕس، 

 

 ضْری هدیریت -

 ٚ بتٔكرهه  وٝ اؾت ضٚقٗ  ٞب٢ ٔس٤ط٤ت اؾت ٤ى٣ اظ جس٤ستط٤ٗ قبذٝ قٟط٢ ٔس٤ط٤ت

ٝ  ٞهط  ٚ زاضز تفبٚت ز٤ٍط وكٛض ثٝ وكٛض٢ اظ قٟط وٙٙسٜ ازاضٜ لب٣٘ٛ٘ ٟ٘بزٞب٢ ؾبذتبض  ا٢ جبٔده

 قهٟط٢  ٔهس٤ط٤ت  اظ ذبن٣ تّم٣ ٤ب تدط٤ف ذٛز ؾ٥بؾ٣ ٚ اجتٕبع٣ التهبز٢، ؾبذتبض ثٝ تٛجٝ ثب

 زض ٔهس٤ط٤ت  ؾهبظ٢  پ٥بزٜ ٔطاحُ تٕب٣ٔ ؾبزٜ ظثبٖ ثٝ قٟط٢ (  ٔس٤ط٤ت3: 1391زاضز )اضغ٣ٍ٘، 

ٝ  ٥٘بظٔٙهس  ثكهط  ٔهٙٛ  تط٤ٗ پ٥ه٥سٜ عٙٛاٖ ثٝ قٟط  اؾت قٟط اجتٕب  ٚ جسوبِ  زاضا ثهب  ٔهس٤ط٤ت٣  ثه

 ذهٛز  غ٥هط  ٞهب٢  ٌٛ٘ٝ اظ قٟط قٙبؾب٣٤ ٞب٢ ٔد٥بض  اؾت ٞب پ٥ه٥س٣ٌ ا٤ٗ اظ ازضان اظ ٥َف٣ ثٛزٖ
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ٝ  ٔهٛاضز٢  ٚ قهٟطزاض٢  ٚجهٛز  ؾهبوٗ،  ٔطزْ غبِت قغُ جٕد٥ت، ٥ٔعاٖ ٔدَٕٛ، َٛض ثٝ  ا٤ٍٙٛ٘ه

ٜ  تجٕهع  ٔطوع ثٝ عٙٛاٖ ٤ى٣: ا٘س ٤بفتٝ ا٥ٕٞت جٙجٝ زٚ اظ قٟطٞب طٚظٜ،أ  اؾت ثٛزٜ  عظ٥ٕه٣  ٌهطٚ

 ثب٤هس  ا٤ٙطٚ، اظ  ٣ّٔ التهبز وُ زض التهبز٢، ٘مف ثبظ٤ٍط تط٤ٗ عٕسٜ ثٝ عٙٛاٖ ز٤ٍط٢ ٔطزْ ٚ اظ

ٝ  حبِت٣ زض ظ٤طا،  وطز تط زل٥ك ٚ ث٥كتط تٛجٝ آٟ٘ب، ٔكىلات ٚ ٔؿبئُ ثٝ ٝ  وه  ٚ زل٥هك  ض٤هع٢  ثط٘بٔه

ٖ  ٔكهبضوت  افهعا٤ف  ٚ ؾ٥بؾه٣  تثج٥هت  التههبز٢،  ضقس جتؾ زضؾت،  قهٟطٞب  زضأهٛض  قهٟطٚ٘سا

ُ  ٚ ٔكىلات حُ زض قىؿت ٌطزز، ٣ٔ  ٞهب٢  ٘بضيهب٤ت٣  التههبز٢،  ضوهٛز  ؾهجت  قهٟط٢،  ٔؿهبئ

ٍ  ترط٤هت  ٚ ث٥ىبض٢ فمط، ؾ٥بؾ٣، ٚ اجتٕبع٣ (  20 :1383 قهس )ؾهد٥س٥٘ب،   ذٛاٞهس  ظ٤ؿهت  ٔحه٥

ٝ  طثٌٛٔ أٛض ؾبظٔب٘س٣ٞ ٔفْٟٛ قٟط ٚ ٔس٤ط٤ت تطو٥ت ٝ  ثه ٖ  ض٤هع٢،  ثط٘بٔه  ثؿه٥ج  زٞه٣،  ؾهبظٔب

 زض وههٝ ٔفٟهه٣ٔٛ  ٕ٘ب٤ههس ٔهه٣ تههساع٣ ضا قههٟط ٔحههسٚزٜ زض وٙتههطَ ٚ ٞههسا٤ت أىب٘ههبت، ٚ ٔٙههبثع

 ثهب  ضا ٔتفهبٚت٣  ٞب٢ ٟ٘بز التهبز٢، ٞب٢ ض٤ٚىطز ٚ ؾ٥بؾ٣ ٞب٢ ؾبذتبض ز٥ُِ ثٝ ٔرتّف ٞب٢ وكٛض

  زاضز زض٥ٌط ذٛز زض ٔتفبٚت٣ ٞب٢ اٍِٛ

 

 کتهدیریت ضْری ٍ هطار -

ضقس ث٣ ض٤ٚٝ تٛؾدٝ قٟط٘ك٣ٙ٥ زض عهط أطٚظ ث٤ٛػٜ افهعا٤ف جٕد٥هت زض قهٟطٞب٢ وكهٛض     

ٔؿبئُ ٚ ٔكىلات ثؿ٥بض٢ ضا ثط جب٢ ٌصاقتٝ اؾت وٝ حُ آٟ٘ب اظ تٛاٖ ٔهس٤ط٤ت ؾهٙت٣ ذهبض     

وٙههس  جّههت ٔكههبضوت  ٔهه٣ اؾههت ٚ ٔكههبضوت ٕٞههٝ قههٟطٚ٘ساٖ ضا زض ازاضٜ أههٛض قههٟط٢ َّههت

قهٛز وهٝ    ٔه٣  ٞهب٢ اجتٕهبع٣   اجتٕبع٣ ثبعهی افهعا٤ف ٕٞىهبض٢   قٟطٚ٘ساٖ زض ازاضٜ قٟط اظ ٘ظط 

وٙس  اظ َطف ز٤ٍط عسْ ٔكهبضوت قهٟطٚ٘ساٖ زض ازاضٜ أهٛض     ٣ٔ ٞب٢ جبٔدٝ ٔس٣٘ ضا تم٤ٛت پب٤ٝ

قٟط ٥٘ع پ٥بٔسٞب٢ ٔٙف٣ ٞٓ ثطا٢ ٔس٤ط٤ت قٟط٢ ٚ ٞٓ ثطا٢ ؾبوٙبٖ قٟط ا٤جبز ذٛاٞس وطز وهٝ  

ٝ ٞب ٚ ٔك تٛاٖ ثٝ افعا٤ف ٔحسٚز٤ت ٣ٔ  اظ جّٕٝ ٞهب ٚ   ىلات ٔس٤طت قٟط٢ ثٝ ز٥ُِ افعا٤ف ٞع٤ٙه

نطف ا٘طغ٢ ظ٤بز ٚ وبٞف عّمٝ عبَف٣ قٟطٚ٘ساٖ ثٝ ٔحُ ظ٘س٣ٌ ذٛز اقبضٜ وطز  ثطا٢ حهُ  

ا٤ٗ ٔدًلات تٛجٝ ثٝ ٔكبضوت ثٝ عٙٛاٖ ٤ه ٘ظبْ وبضوطز٢ زض ؾُح ولاٖ، ٥ٔهب٣٘ ٚ ذهطز ثهب    

تدبضيهبت ٌطٚٞه٣،    وبضوطزٞب٢ افعا٤ف ثجبت اجتٕبع٣، تم٤ٛت ضٚح٥هٝ ٕٞجؿهت٣ٍ ٚ وهبٞف   

 ـ         ٞهب٢   اظث٥ٗ ثهطزٖ فطٞٙهً حبقه٥ٝ ٘كه٣ٙ٥، قهىٛفب٣٤ اؾهتدسازٞب ٚ ثهطٚظ ذلال٥هت، ثؿهٍ اضظ

زٔٛوطات٥ه ؾ٥ٟٓ قسٜ زض ٔٙبثع لسضت ٚ تم٤ٛت ضٚح٥ٝ ٔؿئ٥ِٛت پص٤ط٢ ٕٞطاٜ اؾت )ٚح٥سا ٚ 
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(  ٔكههبضوت قههٟطٚ٘ساٖ زض أههٛض قههٟط٢ ثبعههی افههعا٤ف زضن ٚ آٌههب٣ٞ  120: ٥٘1383ههبظ٢، 

  قٛز، ثٝ ا٤جبز جبٔدٝ ثٟتط وٕهه  ٣ٔ ٔؿبئُ ٔطثٌٛ ثٝ آٟ٘ب ٚ ٥٘بظ ٔتمبثُ ثٝ ٤ىس٤ٍط قٟطٚ٘ساٖ اظ 

ٞهب٢ افهطاز ثهٝ ٔٙظهٛض تٛؾهدٝ ٚ       ٞب٢ ٤ه جبٔدٝ ضا ثطا٢ ٕٞبًٞٙ وطزٖ وٙف وٙس ٚ تٛا٘ب٣٤ ٣ٔ

ٞهب٢   وٙهس ٚ فطنهت   ٔه٣   ثٟجٛز وبلاٞب٢ جٕد٣ اضظقٕٙس تم٤ٛت ٚ حىٛٔت ٌط٢ ثٟتط٢ ا٤جهبز 

(  ثهٝ  133: 1385زٞهس )ؾهبضٚذب٣٘ ٚ ا٥ٔهط پٙهب٣ٞ،      ٔه٣  سا٘ٝ ضا افعا٤فٞب٢ ٞٛقٕٙ تس٤ٚٗ ؾ٥بؾت

ٞب٢ عٕهستب  فّؿهف٣ اظ ٔكهبضوت ٔٛجهت      ٞب٢ عٍّٕطا٤ب٘ٝ ٚ ز٤سٌبٜ َ تدبضو ث٥ٗ ز٤سٌبٜٞب  ٘ظط

قسٜ وٝ ٔفْٟٛ ٔكبضوت تجس٤ُ ثٝ ٤ه ٔفْٟٛ چٙسٚج٣ٟ قٛز ٚ زض ٣َ ظٔبٖ ثب ٔدب٣٘ ٔتفهبٚت٣  

وٙس  ٣ٔ (  اظ َطف٣ ا٤ٗ أىبٖ ضا ثطا٢ قٟطٚ٘ساٖ فطا14ٓٞ: 1988، ٤ٛٞ1سا قٛز )ٞبَ ٚ ٥ٔس٢ٌّٛ

وٝ ذهٛن٥بت فطز٢ ذهٛز ٕٞههٖٛ اعتٕهبز ثهٝ ٘فهؽ، احؿهبؼ لهسضت، زا٘هف، تٛا٘هب٣٤ حهُ           

ٞهب زض   ٔكىلات ضا زض زضٖٚ ذٛز تم٤ٛت وٙٙس  ثهب ٌؿهتطـ ضٚاثهٍ ذهٛز ثهب ؾهبظٔبٖ ٚ قهطوت       

تطن ذٛز، جبٔدٝ ٚ حُ اذتلافهبت  ٞب ثٝ تٛؾدٝ ؾبظٔب٣٘ ٚ ثب ثحی زض ٔٛضز ٔٙبفع ٔك ض٤ع٢ ثط٘بٔٝ

ثٝ تٛؾدٝ اجتٕبع٣ وٕه وٙٙس وهٝ ثهٝ تجهع ا٤هٗ أهط ثبعهی ضقهس ٚ پ٥كهطفت جبٔدهٝ زض حبِهت           

ْ   ٔه٣  وّه٣  ٚ 1843: 2004، 2قهٛز )ثهب ٔدتمس٘هس ٔكهبضوت٣ وهٝ ثهب حفهت ؾهبذتبضٞب٢        3(  قهفط ٚ ض

زض اضتجهبٌ   اجتٕبع٣ ٚ فطآ٤ٙس ثمب٢ ؾ٥ؿتٓ ٚ تٛظ٤ع لسضت ؾطٚ وبض زاضز ثب فطآ٤ٙس تحَٛ ؾ٥ؿتٓ

ٗ  (  ثٙهبثطا٤ٗ اظ 23:1988اؾت )قهفط ٚ ضٚ،   ٝ  فطا٤ٙهس  زض ٔكهبضوت  آثهبض  ٟٕٔتهط٤  ٚ ض٤هع٢ ¬ثط٘بٔه

ٝ  ثهطا٢  ٔطزْ زض اعتٕبز ٚ علالٝ ا٤جبز ثٝ تٛاٖ¬٣ٔ قٟط٢ ٔس٤ط٤ت  وهبٞف  ٚ پ٥كهطفت،  ٚ تٛؾهد

ٜ  ٔٛفهك،  قهٟط٢  ٔهس٤ط٤ت  ثهطا٢  اثهعاض  ٟٕٔتط٤ٗ ٕٞه٥ٙٗ  وطز اقبضٜ تٕطوعٌطا٣٤  اظ ٥ٌهط٢  ثٟهط

ْ  ٔكهبضوت  أط ٌؿتطـ ٚ تم٤ٛت ثطا٢  اؾت ٔطزْ تٔكبضو ٝ  زض ٔهطز  قهٙبذت  ض٤هع٢، ¬ثط٘بٔه

  اؾت يطٚض٢ أط ا٤ٗ ثط ٔؤثط عٛأُ

 

 

 

                                                           
1 Hall and James midgloy 

2 Baum 

3 Shepherd andrew 
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 ّای هدیریت ضْری  هدل

ٝ  تٛجٝ ثب ٔرتّف وكٛضٞب٢ زض قٟط٢ ٔس٤ط٤ت جٟب٣٘ اٍِٛٞب٢  ٞهب  آٖ ؾ٥بؾه٣  حبو٥ٕهت  ثه

ٛ  ا٤ٗ  اؾت ٔتفبٚت ٗ  حؿهت  ثهط  اٍِه ٝ  ا٤ه ٖ  وه  زض ضٚؾهتب٣٤  س٤طأٖه  ٚ قهٟطٞب  زض ٔحّه٣  ٔهس٤طا

 ٚ ٔس٤ط٤ت زض ٔرتّف وكٛضٞب٢ حبَ، ا٤ٗ ثب  اؾت ٔتفبٚت زاض٘س، اذت٥بضات٣ ٥ٔعاٖ چٝ ضٚؾتبٞب

زٞٙهس    ذبن٣ ضا ٔس ٘ظهط لهطاض ٔه٣    قسٜ ٔكرم اضوبٖ ٚ ٔحٛضٞب ذٛز، قٟط٢ ٞب٢ ض٤ع٢ ثط٘بٔٝ

ض ٔؿّٓ اؾت وٝ قٙبذت ٘ٛ  ٔسَ ٔس٤ط٤ت قٟط٢ ثب تٛجٝ ثهٝ تفهبٚت ٔدب٤هت ٚ ٔعا٤هب٢ آٟ٘هب ز     

ضاؾتب٢ ٔساذّٝ ٚ ٔكبضوت قٟطٚ٘ساٖ زض َط  ٔكبضوت اجتٕبع٣ اظ ا٥ٕٞت ٚ وهبضثطز ثؿهعا٣٤   

ثطذٛضزاض اؾت، ظ٤طا اٌط ٔسَ ٔس٤ط٤ت قٟط٢ اظ لجُ ت٤ٛٙط ٚ اثدبز ٚ ِٛاظْ آٖ تكط٤ح قٛز، ثه٣  

ٞهب٢ ٔكهبضوت٣    ٞب٢ َط  چٝ ثٟتط ثط٘بٔٝ ز٢ ٚ ضاٞجط ثٝ پ٥كجطز ٞطٞب تٛا٘س ثٝ عٙٛاٖ ان٣ّ   قه ٣ٔ

(  ٔجبحی عٕسٜ زضثهبضٜ  68: 1379؛ نطاف٣ ٚ ز٤ٍطاٖ، 50: 1381ٕه قب٤ب٣٘ ٕ٘ب٤س )ؾد٥س ٥٘ب، و

ُّٔٛثتط٤ٗ ضاٟٞب٢ ازاضٜ قٟطٞب، ٥َهف ٚؾه٥د٣ اظ ٔٛيهٛعبت ٔرتّفه٣ چهٖٛ: ٔهسَ حىٛٔهت،        

لسضت قٟطزاض، ٘حٜٛ ا٘تربة قٟطزاض، ا٘تربة قٛضا ٚ قهٟطزاض، تدهبزَ ضاثُهٝ قهٛضا ٚ قهٟطزاض،      

قٛز  زض ا٤هٗ ٥ٔهبٖ ؾهبذتبض ٔهس٤ط٤ت        َطف٣ ؾ٥بؾ٣ ضا قبُٔ ٣ٔ قٟط ٚ ث٣ پص٤ط٢ ٔس٤ط ٔؿؤ٥ِٚت

؛ آذٛ٘هس٢  212: 2005قٛز )ٞبَ،    قٟط٢ ٤ى٣ اظ اثدبز ثؿ٥بض ٟٔٓ حىٕطا٣٘ قٟط٢ ٔحؿٛة ٣ٔ

 ٥ٌطز    (  زض ا٤ٗ ٔجحی ؾٝ ٔسَ ٟٔٓ زض ٔس٤ط٤ت قٟط٢ ٔٛضز ثطضؾ٣ لطاض 1387٣ٔٚ ٕٞىبضاٖ، 

 

 اّای هدیریت ضْری در ارٍپ هدل

زض ٔس٤ط٤ت قٟط٢ اظ ٘ٛ  اضٚپب٣٤ عٛأهُ ٔتدهسز٢ زض فطا٤ٙهس ٔهس٤ط٤ت زذبِهت زاض٘هس  زض       

 اضتمهب٢  ٚ ٘ظهبضت  قهٟط٢،  ٔهس٤ط٤ت  ٢ٞب ثط٘بٔٝ اجطا٢ ض٤ع٢، ثط٘بٔٝ ٔس٤ط٤ت عبُٔ ٔٛاضز٢ ؾٝ

  ٞؿهتٙس  اضٚپب٣٤ وكٛضٞب٢ قٟطٞب٢ ٔس٤ط٤ت ا٢ٍِٛ انَٛ ٟٕٔتط٤ٗ قٟط٢ ٔس٤ط٤ت ٢ٞب ثط٘بٔٝ

ٜ  ٚ پ٥كهطفت  جٟهت  زض قهٟطٞب  ٕٔبضؾت ٚ تلاـ ٌطٚ زض قٟط٢ ٤ط٤تٔس ٞب٢ ثط٘بٔٝ تٛؾدٝ  ضفهب

ٗ  قهٟط٢،  ٔهس٤ط٤ت  وبضقٙبؾبٖ ٘ظط اظ وٝ قٛز ٣ٔ ٥ٔؿط ا٘ؿب٣٘ ٔٙبثع ُ  الهسأبت  ا٤ه  جهصة  قهبٔ

 ثٟجٛز ٚ فمط وبٞف اجتٕبع٣، عساِت ٚ تؿب٢ٚ حفت التهبز٢، ٚض٢ ثٟطٜ زِٚت٣، ٢ٞب ٔكبضوت

 ذٛاٞهس  پهص٤ط  أىبٖ ٔٙبثع عبزلا٘ٝ تٛظ٤ع ٚ ث٥ٟٙٝ اؾتفبزٜ ؾب٤ٝ زض وٝ اؾت ٔح٣ُ٥ ظ٤ؿت قطا٤ٍ

ٝ  ٣َ قٟط٢ ٔس٤ط٤ت(  4: 1391 اضغ٣ٍ٘،)ثٛز  ٝ  ؾه َ  آغهبظ  اظ ٔطحّه ٖ  ٔه٥لاز٢  1986 ؾهب  تهبوٙٛ
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 زض قهٟط٢  ٔهس٤ط٤ت  ثط٘بٔٝ اَٚ ٔطحّٝ زض وٝ َٛض٢ ثٝ قسٜ ث٥ٙب٣٘ تغ٥٥طات ؾط٢ ٤ه زؾترٛـ

 چٟبض ثطض٢ٚ وبضثطز٢ تحم٥مبت ٢ثطضٚ ٞب ثط٘بٔٝ ا٤ٗ  اؾت ٌطفتٝ قىُ( 1991 1986) ٞب٢ ؾبَ

 ثهب  قهٟط٢  ظ٤ؿهت  ٔح٥ٍ ٚ ٞب ظ٤طؾبذت قٟط٢، ٔس٤ط٤ت ٚ ٔب٣ِ أٛض اضاي٣، ٔس٤ط٤ت ٔٛيٛ 

 ٔتٕطوهع  جٟهب٣٘  ؾهُح  زض قٟط٢ ٔس٤ط٤ت وبضثطز٢ اثعاضٞب٢ ٚ ع٣ّٕ ضاٞجطزٞب٢ تٛؾدٝ ٞسف

 جٟهت  ضز اثعاضٞهب  ٚ ضاٞجطزٞب ا٤ٗ اظ اؾتفبزٜ چ٣ٍٍ٘ٛ ذهٛل زض ٔطحّٝ ا٤ٗ اٞساف  ثٛز قسٜ

 وكهٛضٞب٢  تٕبْ ثٝ آٖ ثؿٍ ؾپؽ ٚ ا٢ ُٔٙمٝ نٛضت ثٝ اثتسا ت٥ِٛسات، ؾُح ٚ وبضآ٣٤ اضتمب٢

ُ  اظ ت٥ِٛهسات  ٚ وهبضآ٣٤  ؾهُح  ثٝ اؾبؾ٣ ٔىب٥٘عْ زْٚ ٔطحّٝ زض  اؾت ثٛزٜ جٟبٖ ُ  لج٥ه  تكهى٥

ٝ  وبضقٙبؾبٖ ٥ٞبت ٜ  تبؾه٥ؽ  ٚ ُٔٙمه ٜ  ٢ٞهب  ٕٞهب٤ف  ٚ ٞهب  وبضٌهب  وكهٛض٢  ؾهُح  زض ا٢ ٔكهبٚض

ٝ  وهبضثطز  اثعاضٞهب٢  ٚ ٞهب  ٔك٣ ذٍ ا٤ٗ ٔدطف٣ ٔٙظٛض ٝث وٝ پطزاذتٝ ٣ٔ ُ  ثه  ٔدُهٛف  وكهٛض،  وه

ٗ  ؾهبذتبض  وٝ نٛضت٣ ثٝ قسٜ ٣ٔ ٝ  ا٤ه ْ  ٔؿه٥ِٚٛت  ٚاٌهصاض٢  ٚ تٕطوعظزا٤ه٣  ٞهب  ثط٘بٔه ٗ  ا٘جهب  ا٤ه

ٓ  ٚ ا٤جهبز  ٔٙظٛض ثٝ قٟط٢ ٔس٤ط٤ت ثدس٢ زضٔطحّٝ  اؾت ثٛزٜ ُٔٙمٝ ازاضات ثٝ ٞب فدب٥ِت  تحىه٥

 قههٟط٢ ٔدًههلات ؾههبذتٗ ٔطتفههع جٟههت زض اعتجههبض تههب٥ٔٗ ٔطاوههع ٚ ٞههب ثب٘ههه زِٚههت، وههبضآ٣٤

ْ  ٔطحّٝ ازأٝ زض ،(2004ٚ  2001) آذط ٔطحّٝ زض ٚ اؾت ٤بفتٝ اذتهبل  ثهط  په٥ف  اظ ثه٥ف  ؾهٛ

ٝ  زضآٔس وٓ ٚ ٔؿتٕٙس لكط ظ٘س٣ٌ قطا٤ٍ وٝ زِٚت٣ السأبت ٚ ٞب فدب٥ِت  ٔتهبثط  ضا قهٟط٢  جبٔده

 فمهط  ؾُح وبٞف ٔب٘ٙس ذبل ٣٤ٞب ظ٥ٔٙٝ ٝث ٞب ثط٘بٔٝ ا٤ٗ اوٖٙٛ ٞٓ  ثٛز قسٜ ٔتٕطوع ؾبذت، ٣ٔ

ُ  ٚ زِٚته٣  ٢ٞهب  ٔكهبضوت  جصة قٟط٢، ظ٤ؿت ٔح٥ٍ ٔس٤ط٤ت قٟطٞب، زض ُ  حه  ٚ ا٤هسظ  ٔدًه

ٝ  ا٤ٗ اوٖٙٛ ٞٓ وٝ َٛض٢ ثٝ پطزاظز ٣ٔ قٟط٢ جبٔدٝ زض اعت٥بز  21 زض ٞهب عهلاٜٚ ثهط اضٚپهب،     ثط٘بٔه

٤ت ٔحّه٣ زض اضٚپهب   زض ثدس ٔح٣ّ ٥٘هع چٟهبض ٔهسَ ٔهس٤ط      اؾت قسٖ اجطا حبَ زض آؾ٥ب زض قٟط

ٖ   2، ٔسَ ضٞجط٢ جٕد1،٣ٚجٛز زاض٘س وٝ قبُٔ ٔسَ قٟطزاض ل٢ٛ  3ٔسَ ضٞجط٢ تٛؾٍ و٥ٕؿه٥ٛ

(  زض ٔهسَ  1387؛ آذٛ٘س٢ ٚ ٕٞىبضاٖ، 2002ٞؿتٙس )ٔٛض٤تعٖ ٚ ؾبٚاضا:  4ٔس٤ط –ٚ  ٔسَ قٛضا 

َ ٤بثهس  ا٤هٗ ٔهس    قٟطزاض ل٢ٛ، تبو٥س ان٣ّ ثط ضٞجط٢ ؾ٥بؾ٣ اؾت وٝ زض لبِهت قهٟط تجّهٛض ٔه٣    

ث٥كههتط زض وكههٛضٞب٢ جٙههٛث٣ ٤ههب قههطل٣ اضٚپههب ٔب٘ٙههس اؾههپب٥٘ب، فطا٘ؿههٝ، ٤ٛ٘ههبٖ، پطتغههبَ، لجههطؼ ٚ  

                                                           
1 Model of the strong mayor 

2 Model of the collective leadership 

3 Model of the leadership by commitee 

4 Model of the council - manager 
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ٔجبضؾتبٖ لبثُ ٔكبٞسٜ اؾت  زض ا٤ٗ ٔسَ، قٟطزاض زض انُ ثهبظ٤ٍط٢ ؾ٥بؾه٣ اؾهت وهٝ زاضا٢     

ٚظب٤ف اجطا٣٤ ٥٘ع ٞؿت  قٟطزاض ٔؿؤَٚ اجطا٢ ته٥ٕٕبت قٛضا اظ َط٤ك ٔهس٤ط٤ت ٚ ٘ظهبضت   

ٞهب   (  زض ا٤ٍٙٛ٘ٝ ٔس138َ: ٢1387 ٚ پطؾُٙ آٖ اؾت )آذٛ٘س٢ ٚ ٕٞىبضاٖ، ثط ؾبظٔبٖ قٟطزاض

ٞهب٣٤ ضٚثهطٚ اؾهت وهٝ ث٥كهتط جٙجهٝ        ٔدٕٛلا  ٔؿأِٝ ٔكبضوت ٔطزْ زض ٔس٤ط٤ت قٟط٢ ثهب چهبِف  

ا٥ٙٔت٣ ٚ ؾ٥بؾ٣ زاض٘س  زض ٔسَ ضٞجط٢ جٕد٣ وٝ زض وكٛضٞب٢ ثّػ٤ه، ّٞٙس، ِٛوعأجهٛضي ٚ  

٤هب ثهٝ انهُلا  و٥ٕتهٝ      ٥ٌ1ط٢ ٤ه ثس٘ٝ ترههه٣  ٥ٕٓقٛز، ٔطجع ته   جٕٟٛض٢ چه ز٤سٜ ٣ٔ

قهٛز ٚ تٛؾهٍ      اؾت  ا٤ٗ و٥ٕتٝ اظ اعًب٢ قٛضا٢ قٟط ثب ٚظب٤ف حىٛٔت٣ تكى٥ُ ٔه٣  2اجطا٣٤

ٌطا٤ه٣   قٛز  زض ا٤ٗ ٔسَ تأو٥س ثط َج٥دهت جٕده٣ ضٞجهط٢ ٚ ٘هٝ ترههم        قٟطزاض ؾطپطؾت٣ ٣ٔ

٘ظبْ ٔهس٤ط٤ت قهٟط٢ ٤هه    فطز٢ ٤ب ضٞجط٢ ؾ٥بؾ٣ اؾت  زض ٔسَ ضٞجط٢ تٛؾٍ و٥ٕؿ٥ٖٛ، زض 

ٚجٛز زاضز وٝ ٚظب٤ف ٚ ٘مف ٔس٤ط٤ت اؾتطاتػ٤ه ٚ ٕٞهب٣ٍٙٞ ضا ا٤فهب    3ثس٘ٝ اجطا٣٤ ترهه٣

٣ٔ      ٝ ٞهب٢ زائٕه٣ وهٝ تٛؾهٍ قهٛضا٢ قهٟط ا٤جهبز         وٙس  زض ا٤ٗ ٔسَ أٛض اجطا٤ه٣ تٛؾهٍ و٥ٕته

اجهطا٢ آٟ٘هب   وٙٙهس، ثهط      ٞب ته٥ٕٕبت قهٛضا ضا آٔهبزٜ ٔه٣    قٛ٘س  ا٤ٗ و٥ٕتٝ   قٛ٘س، ع٥ّٕبت٣ ٣ٔ   ٣ٔ

وٙٙس ٚ ٔس٤ط٤ت أٛض ٔطتجٍ ثب لّٕطٚ اذت٥بضات ذٛز ضا زض چبضچٛة ثٛزجهٝ ٔههٛة      ٘ظبضت ٣ٔ

وٙٙس  وبضثطز ا٤ٗ ٔسَ زض وكٛضٞب٢ ؾٛئس، زإ٘بضن ٚ ِت٣٘ٛ ز٤سٜ قهسٜ اؾهت  زض      پ٥ٍ٥ط٢ ٣ٔ

ٙهس  ٔس٤ط قٟط، وٝ زض ٥ٔبٖ وكٛضٞب٢ اتحبز٤هٝ اضٚپهب٣٤ زض زٚ وكهٛض فٙلا٘هس ٚ ا٤طِ     –ٔسَ قٛضا 

٥ٌطز، ٕٞٝ ٚظب٤ف اجطا٣٤ زض اذت٥بض ٤هه ٔهس٤ط ٔترههم )ٔهس٤ط قهٟط(         ٔٛضز اؾتفبزٜ لطاض ٣ٔ

قٛز  قٛضا٢ قٟط زاضا٢ اذت٥هبضات وّه٣ زض اضتجهبٌ ثهب        اؾت وٝ تٛؾٍ قٛضا٢ قٟط ا٘تربة ٣ٔ

تٛا٘س زض ٚظب٤ف ازاض٢ ٚ اجطا٣٤ وٝ زض زؾهت ٔهس٤ط    ؾ٥بؾتٟب٢ ع٣ٕٔٛ اؾت؛ ثب ا٤ٗ ٚجٛز ٣ٕ٘

اٖ ضٞجط اجطا٣٤ حم٥م٣ اؾت، زذبِت ٕ٘ب٤س  قٟطزاض ا٘حهبضا  ض٤بؾت قٛضا٢ قٟط ضا قٟط ثٝ عٙٛ

پهطزاظز  ٢ٚ     ٚلهت زض ا٤هٗ قهغُ ثهٝ فدب٥ِهت ٔه٣        ٥ٌطز ٚ ثٝ َٛض و٣ّ ثٝ نٛضت ٥ٕ٘ٝ   ثط عٟسٜ ٣ٔ

عٕستب  ٘مف ٕ٘ب٤ٙس٣ٌ ٚ تكط٤فبت٣ )ٕ٘بز٤ٗ( زاضز، حت٣ اٌط ضٞجط٢ اوثط٤هت ؾ٥بؾه٣ ا٤هٗ ثس٘هٝ     

 ( 139: 1387ٟسٜ زاقتٝ ثبقس )آذٛ٘س٢ ٚ ٕٞىبضاٖ، )قٛضا( ضا ثط ع

                                                           
1 Collegiate Body 

2 Executive Commitee 

3 Colleggiate executive body 
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 هدل هدیریت ضْری در آهریکا

چٟبض ٔسَ  قٟط٢ زض آٔط٤ىب عٕستب  ثط ا٘تربة ٔؿتم٥ٓ ٔطزْ ٔتى٣ ٞؿتٙس  ٔس٤ط٤ت ٞب٢ ٔسَ

قهٛضا ٚ   –)قٟطزاض له٢ٛ   1قٛضا –( ٔسَ قٟطزاض 1عٕسٜ ٔس٤ط٤ت قٟط٢ زض آٔط٤ىب عجبضتٙس اظ: 

( ٔسَ ٌطزٕٞب٣٤ 4ٚ  3ٔس٤ط قٟط –( ٔسَ قٛضا 3 2( ٔسَ و٥ٕؿ2٣٘ٛ٥ قٛضا (، –قٟطزاض يد٥ف 

تهٛاٖ ثهٝ زٚ قهىُ قهٟطزاض        قهٛضا ضا ٔه٣   –ٞؿتٙس  ٔسَ قهٟطزاض   4ٚ ٘كؿت قٟط٢ ثبظ ٚ ٕ٘ب٤ٙسٜ

قٛضا تمؿ٥ٓ وطز  ا٤ٗ ٘ٛ  حىٛٔهت قهٟط٢ ٔدٕهٛلا  زض     –قٛضا ٚ قىُ قٟطزاض ل٢ٛ  –يد٥ف 

ٞب٢ عٕهسٜ ا٤هٗ ٔهسَ     قٛز  ٤ٚػ٣ٌ   فط( پ٥بزٜ ٣ٔ٘ 25000قٟطٞب٢ ثعضي ٤ب ذ٣ّ٥ وٛچه )ظ٤ط 

بضتٙس اظ : تفى٥ه لسضت ث٥ٗ قٟطزاض ٔٙترت ٔؿتم٥ٓ ٚ قٛضا٢ قٟط، لسضت اجطا٤ه٣ قهٟطزاض   عج

ٚ لسضت لبٍ٘ٛ٘صاض٢ قٛضا، ا٘تربة ٔؿهتم٥ٓ قهٟطزاض  زض ٔهسَ و٥ٕؿه٣٘ٛ٥، ٥ٞهأت وهٛچى٣ اظ       

قٛز  ٤ى٣ اظ اعًهب٢ و٥ٕؿه٥ٖٛ ثهٝ عٙهٛاٖ        اعًب٢ ٔٙترت و٥ٕؿ٥ٖٛ جب٤ٍع٤ٗ قٛضا٢ قٟط ٣ٔ

  اٚ ضئه٥ؽ اجطا٤ه٣ قهٟطزاض٢ ٥٘ؿهت، أهب زض قهطا٣ُ٤ ثطاثهط ٘ظهط ٢ٚ         قٛز   قٟطزاض ثطٌع٤سٜ ٣ٔ

ٞب٢ عٕسٜ ا٤ٗ ٔسَ عجبضتٙس اظ: ا٘تربة ضا٢ زٞٙسٌبٖ ثٝ افهطاز ثهٝ عٙهٛاٖ     اضجح٥ت زاضز  ٤ٚػ٣ٌ

اعًب٢ و٥ٕؿ٥ٖٛ، ٚظ٥فٝ اجطا٣٤ ٚ لبٍ٘ٛ٘عاض٢ زاقتٗ و٥ٕؿ٥ٖٛ، تفه٤ٛى ٔؿهؤ٥ِٚت ثركهٟب٢    

ٝ   ٔرتّف قهٟطزاض٢ ٔب٘ٙهس آتهف    ، ثٟساقهت ٚ     ثهٝ ٞط٤هه اظ اعًهب٢ و٥ٕؿه٥ٖٛ،      ٘كهب٣٘، ٔب٥ِه

(  زض 140: 1387ا٘تربة ٤ى٣ اظ اعًب ثٝ عٙٛاٖ ضئ٥ؽ ٤ب قٟطزاض اؾهت )آذٛ٘هس٢ ٚ ٕٞىهبضاٖ،    

ٓ  ضا٢ ثهب  قهٟطزاض٢  اجطا٤ه٣  ٔمبْ ٟ٘ب٤ت زض ا٤ٗ ٔسَ ثبلاتط٤ٗ ْ  ٔؿهتم٥  ٚ قهٛز  ٔه٣  ا٘ترهبة  ٔهطز

 ٚ ا٘تههبة  لهسضت  ثهب  ضا ازاض٢ ضالتهسا  تٕب٣ٔ تمط٤جب  قٟطزاض  اؾت ظ٤بز٢ اجطا٣٤ لسضت نبحت

ٝ  قٟطزاض ٕٞه٥ٙٗ  زاضز قٛضا ته٤ٛت ثسٖٚ قٟطزاض٢ ٞب٢ ثرف ضٚؾب٢ ععَ ٗ  ضا ثٛزجه  تهس٤ٚ

 زض قهٟطزاض   قهٛز  تهه٤ٛت  قهٟط  قهٛضا٢  ؾه٢ٛ  اظ ثب٤س ٣ٔ اغّت ثٛزجٝ ٞطچٙس وٙس ٣ٔ ٞع٤ٙٝ ٚ

 قهٛضا  ٞب٢ ٥ٌط٢ ته٥ٕٓ ثط ٚ قٛز ٣ٔ ٔحؿٛة ٥٘ع قٟط قٛضا٢ ضئ٥ؽ ٔسَ ا٤ٗ ٞب٢ ٌٛ٘ٝ ثطذ٣

ٗ  زض  اؾت ٔٛثط َ  ا٤ه ٖ » تدهساز  ٔهس ٛ  حهك  نهبحجب ٝ  وؿهب٣٘  ٤هب  «ٚته  ثهط  ٌهصاض٢  تهبث٥ط  لهسضت  وه

                                                           
1 Mayor – council form 

2 The Commission form 

3 Council – Manager form 

4 Open town meeting and representive town meeting 



 
 

 15 / ق٥طاظ قٟط قٟط٢ ٔس٤ط٤ت ٔٛفم٥ت افعا٤ف زض قٟطٚ٘ساٖ ٔكبضوت ٘مف ثطضؾ٣

 

ٗ  ثب تٛا٘س ٣ٔ قٟطزاض ٚ ٤بفتٝ وبٞف زاض٘س ضا قسٜ ٌطفتٝ ته٥ٕٕبت ْ  ٚ ٚلهت  اتهلاف  وٕتهط٤  عهس

ْ  قهٟط  ازاضٜ ثهطا٢  تهه٥ٕٕبت  اجهطا٢  ٚ ٥ٌط٢ ته٥ٕٓ ثٝ ٘ؿجت ازاض٢ ٞب ثبظ٢ زض زض٥ٌط٢  الهسا

ٜ  وهبض  ٚ ؾهبظ  ٥ٌهط٢  ته٥ٕٓ تب قٛز ٣ٔ ٔٛجت قٟطزاض بزظ٤ لسضت  ٕ٘ب٤س ٝ  ٔهٛثط٢  ٚ ؾهبز  زاقهت

 ٔٛجهت  أت٥هبظ  ا٤ٗ حهَٛ أب  ث٥بثس افعا٤ف اجطا ثطا٢ قٟط٢ ٔس٤ط٤ت ٘ظبْ تٛاٖ ثٙبثطا٤ٗ ٚ ثبقس

 ته٥ٕٓ جط٤بٖ زض ٔطزْ ٕ٘ب٤ٙسٌبٖ ٔكبضوت ٤د٣ٙ قٟط٢ ٔس٤ط٤ت زض ٟٔٓ ٤ٚػ٣ٌ ٤ه تًد٥ف

ٝ   قهٛز  ٔه٣  قهٟط  أهٛض  ازاضٜ ٚ ٥ٌط٢ ْ  زض قهٟطزاض  لهسضت  افهعا٤ف  ز٤ٍهط  عجهبضت  ثه  ازاض٢ ٘ظهب

 ٤بثهس  وبٞف قٟط ٔطزْ ٕ٘ب٤ٙسٜ عٙٛاٖ ثٝ قٛضا وٙتطَ لسضت ٚ ٘ظبضت تب قٛز ٣ٔ ؾجت قٟطزاض٢

   (2: 1389 جبجط٣ٔ، ا٤ٕب٣٘)

ٔس٤ط قٟط، ٔس٣ِ اظ ٔس٤ط٤ت قهٟط٢ اؾهت وهٝ ثطٌطفتهٝ اظ ضٚـ ؾهبظٔب٘س٣ٞ       –ٔسَ قٛضا 

َ    قطوت لهطٖ ث٥ؿهتٓ اؾهت  قهٟطزاض زض ا٤ٙجهب ٥٘هع زاضا٢ ٘مهف اؾبؾهب           ٞهب٢ تجهبض٢ زض ضثهع اٚ

٘فط ضا٤هج اؾهت     10000تكط٤فبت٣ اؾت  ا٤ٗ قىُ اظ حىٛٔت قٟط٢ اغّت زض قٟطٞب٢ ثبلا٢ 

وٙهس ٚ     ٞب٢ عٕسٜ ا٤ٗ ٔسَ ثٝ قط  ظ٤ط اؾت: قٛضا٢ قٟط ثط ازاضٜ و٣ّ قٟط ٘ظبضت ٣ٔ ٤ٚػ٣ٌ

ٞهب٢   قٛضا ثطا٢ ا٘جهبْ ع٥ّٕهبت ٚ ازاضٜ فدب٥ِهت   ٌصاض٢ ٚ تٙظ٥ٓ ثٛزجٝ ضا ثط عٟسٜ زاضز،  ؾ٥بؾت

وٙس ٚ قٟطزاض اغّت اظ ٥ٔبٖ اعًب٢ قٛضا ٚ ثهٝ     ضٚظا٘ٝ قٟط، فطز٢ ضا ثٝ عٙٛاٖ ٔس٤ط اؾترساْ ٣ٔ

قهٛز  ٔهسَ ٌطزٕٞهب٣٤ ٚ ٘كؿهت قهٟط٢ ثهبظ ٚ ٕ٘ب٤ٙهسٜ، ث٥كهتط زض            ا٢ ا٘ترهبة ٔه٣   قىُ زٚضٜ

ب٢ عٕسٜ ا٤ٗ ٔهسَ عجبضتٙهس اظ: أىهبٖ    ٞ ٘فط جٕد٥ت ضا٤ج اؾت  ٤ٚػ٣ٌ 6000قٟطٞب٢ وٕتط اظ 

ٞهب٢   ٞب٢ ٘كؿت ٤ب ٌطزٕٞب٣٤ قٟط، ٔؿؤ٥ِٚت اجطا٢ ؾ٥بؾهت  حًٛض تٕبْ قٟطٚ٘ساٖ زض ثحی

٘كؿت ثطا٢ ٥ٞأت ٔٙترجبٖ، ِعْٚ اعلاٖ ظٔبٖ، ٔىبٖ، فٟطؾت ٚ قهط  ٔرتههط ٔٛيهٛعبت ٞهط     

ٟط٢ ٞب٢ قٟط اؾت  ٕٞبٍ٘ٛ٘ٝ وٝ ث٥بٖ قس ٞهط ٤هه اظ ا٤هٗ اقهىبَ حىٛٔهت قه       ٤ه اظ ٘كؿت

ٞب٢ ٔتٕب٤ع٢ زاض٘س، أب زض عُٕ ٘ٛع٣ ٍٕٞطا٣٤ ث٥ٗ اقىبَ ٔرتّهف حىٛٔهت زض چٙهس     ٤ٚػ٣ٌ

قهٛضا ٚجهٛز زاضز )آذٛ٘هس٢ ٚ     –ٔهس٤ط قهٟط ٚ قهٟطزاض     –زٞٝ اذ٥ط ٚ ثه٤ٛػٜ ثه٥ٗ ٔهسَ قهٛضا     

 ( 142تب 140: 1387ٕٞىبضاٖ، 
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 هدل هدیریت ضْری در ایراى -

ٗ  قىُ ثٝ ضا قٟطزاض٢ ٞب٢ فدب٥ِت ٌ  ثب٤هس  تطز٤هس  ثه٣  ٘ه٤ٛ ٝ  ٔطثهٛ  ٔكهط٥َٚت  اظ ثدهس  زٚضٜ ثه

ٞههب٢ ٔرتّفهه٣ اظ  (  ٞطچٙههس زض ازٚاض ٌصقههتٝ زض تههبض٤د ا٤ههطاٖ ٔههس3َ: 1391زا٘ؿههت )اضغٍ٘هه٣، 

 ٖ زٞه٣ ٟ٘هبز ٔحّه٣، تبو٥هس لهبٖ٘ٛ ثّس٤هٝ        ٔس٤ط٤ت قٟط٢ تجطثٝ قسٜ اؾت، ٔثلا  زض ظ٥ٔٙٝ ؾهبظٔب

ٞجط٢  1309هٛة ٚ زض لبٖ٘ٛ ثّس٤ٝ زْٚ ٔ ٞجط٢ قٕؿ٣ ثط ٔسَ ضٞجط٢ جٕد٣ 1286ٔهٛة 

وهطز  زض   قٕؿ٣ تأو٥س ثط ٔسَ ضٞجط٢ ؾ٥بؾ٣ ٚ اجطا٣٤ ٔس٤ط اجطا٣٤ ٔٙترت زِٚت ٔطوع٢ ٣ٔ

ٞجهط٢ قٕؿه٣، ٔهسَ ازاضٜ     1328ٞب ٚ ا٘جٕٗ قهٟط ٚ لههجبت ٔههٛة     لبٖ٘ٛ تكى٥ُ قٟطزاض٢

ٌطا٣٤ فطز٢ تأو٥هس فهطاٚاٖ    ض٤ع٢ قسٜ ٚ ثط ترهم ٔس٤ط قٟط٢ پ٣ –قٟط ثط اؾبؼ ٔسَ قٛضا 

ٞجههط٢ قٕؿهه٣، زض ظ٥ٔٙههٝ  1331ٜ اؾههت  زض لا٤حههٝ لههب٣٘ٛ٘ قههٟطزاض٢ ٔهههٛة ثههٝ عٕههُ آٔههس

ٔس٤ط قٟط ٔهٛضز تٛجهٝ لهطاض ٌطفتهٝ ٚ زض لهبٖ٘ٛ قهٟطزاض٢        –ؾبظٔب٘س٣ٞ قٟطزاض٢، ٔسَ قٛضا 

ٔهس٤ط قهٟط    –ٞجط٢ قٕؿ٣، اؾبؼ ٔسَ ازاضٜ أٛض قهٟط ثهط ٔجٙهب٢ ٔهسَ قهٛضا       1334ٔهٛة 

ٛ   پ٣  1378زض ؾهبَ    ، ا٘تربثهبت قهٛضاٞب  1357ة ض٤ع٢ قسٜ اؾت  ؾطا٘جبْ ثط اؾبؼ لهبٖ٘ٛ ٔهه

ثطٌعاض قس ٚ قٛضاٞب قطٚ  ثٝ وبض وطز٘س  زض ا٤ٗ زٚضٜ ٥٘ع ٔسَ ا٘ترهبث٣ ثهطا٢ ازاضٜ أهٛض قهٟط     

ٔس٤ط قٟط اؾت وهٝ ٕٞب٘ٙهس لهٛا٥٘ٗ لجّه٣، عٙهٛاٖ قهٟطزاض ثهٝ ٔهس٤ط ٔٙترهت           –ٕٞبٖ ٔسَ قٛضا 

 اظ ٤ىه٣  قهٟط  (  قٛضا150٢تب  145: 1387قٛز )آذٛ٘س٢ ٚ ٕٞىبضاٖ،    قٛضا٢ قٟط اَلاق ٣ٔ

ْ  ٔكهبضوت  ٕ٘ب٤ٙسٌبٖ قهٟطٚ٘ساٖ،  حًٛض ثب وٝ اؾت ٟ٘بزٞب٣٤  ٚ ٌهصاض٢  ؾ٥بؾهت  زض ضا ٔهطز

ٓ  قهٟط٢  ٔس٤ط٤ت ُ 13: 1386وٙهس )آشضثب٤جهب٣٘ ٚ زض٤هب٣٤،       ٔه٣  فهطاٞ ٥ٌهط٢ قهٛضاٞب٢    (  قهى

ٞهب   ٣ٌ٘ٛٞب ٤ى٣ اظ ٘مبٌ آغبظ٤ٗ تحٛلات ٚ زٌط اؾلا٣ٔ قٟط ٚ ضٚؾتب ٚ تدبُٔ آٟ٘ب ثب قٟطزاض٢

پ٥بٔسٞب٢ ٔثجت٣ ثطا٢ حطوهت ضٚثهٝ جّه٢ٛ      زض جبٔدٝ ٔب ثٛزٜ اؾت، ظ٤طا وٝ قٛضاٞب زضثطزاض٘سٜ

ا٘س  ضقس ٚ تٛؾدٝ ٔفب٣ٕ٥ٞ ٕٞهٖٛ قٟطٚ٘س٢، حمهٛق قهٟطٚ٘س٢، ٔكهبضوت اجتٕهبع٣،      جبٔدٝ

حىٛٔت ٔح٣ّ ٚ زض ٟ٘ب٤ت جبٔدٝ ٔس٣٘ زض قىُ ع٥ٙه٣ ٚ ّٕٔهٛؼ ذهٛز ثهب تكهى٥ُ قهٛضاٞب٢       

( أب اضظ٤بث٣ عّٕىطز قٛضاٞب٢ اؾلا٣ٔ ٚ ٘مف 35: 1380تط٢ ٌطفت؛ )غطاة، اؾلا٣ٔ لٛت ث٥ك

زٞس وٝ قٛضاٞب٢ اؾهلا٣ٔ ثهٝ عٙهٛاٖ ٤هه وهبٖ٘ٛ         ٞب٢ قٟطزاض٢ ٘كبٖ ٣ٔ آٟ٘ب زض اجطا٢ پطٚغٜ

ا٘س )عّه٢ٛ ٔته٥ٗ ٚ ٕٞىهبضاٖ،     ٔكبضوت اجتٕبع٣ قٟطٚ٘ساٖ چٙساٖ ٔف٥س ٚ وبضٌكب عُٕ ٘ىطزٜ

ٞب اشعبٖ زاقتٙس وٝ ا٤ٍٙٛ٘ٝ قٛضاٞب، فمهٍ ثهٝ عٙهٛاٖ     ٥بض٢ اظ ضؾب٘ٝ(  زض ا٤ٗ ظ٥ٔٙٝ ثؿ189: 1388
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 آٖ اظ حهبو٣  تحم٥هك ز٤ٍهط٢   ( ٘تهب٤ج 36: 1380ٟ٘بزٞب٢ نطفب  ؾ٥بؾ٣ عُٕ وطز٘هس  )غهطاة،   

ٗ  وبضوٙبٖ، ز٤س اظ وٝ اؾت ُ  قهٟطزاض٢ ه   ثركه٣  اثهط  ثه٥ ُ  اظ ثدهس  ٚ لجه  تفهبٚت  قهٛضا ه   تكهى٥

 تط ٘ؿجت ثٝ قٟطزاضاٖ لجُ اظ قٛضا يد٥ف قٛضا بث٣ا٘تر ٚ حت٣ قٟطزاضاٖ ٘ساضز ٚجٛز ٔدٙبزاض٢

 قٛضا، تفبٚت اظ تكى٥ُ ثدس ٚ لجُ قٟطزاض٢ اثطثرك٣ ث٥ٗ قٟطٚ٘ساٖ ز٤س اظ ا٘س  ٞٓ عُٕ ٕ٘ٛزٜ

 ٚجهٛز  تفبٚت ٔدٙهبزاض٢  قٟطزاض ا٘تربة  ظ٥ٔٙٝ زض وٝ اؾت حب٣ِ زض ا٤ٗ زاضز ٚجٛز ٔدٙبزاض٢

حم٥م٣ ضٚاثهٍ قهٛضا٢ قهٟط ٚ قهٟطزاض٢ ٔهٛضز      ( زض ت13: 1386٘ساضز  )آشضثب٤جب٣٘ ٚ زض٤ب٣٤، 

تجع٤ٝ ٚ تح٥ُّ لطاض ٌطفت ٚ ٘تب٤ج ا٤هٗ پهػٚٞف حهبو٣ اظ آٖ ثهٛزٜ وهٝ انهلا  ضٚاثهٍ ا٤هٗ زٚ         

 ـ اضٌبٖ زض ثؿه٥بض٢ اظ ؾهُٛ  زاضا٢ ٔكهىلات ث٥ٙهب٣٘، ٔدطفهت      قهٙبذت٣ اؾهت     قهٙبذت٣ ٚ ضٚ

تٛا٘هس زٚض اظ ا٘ههبف      چٙس ا٤ٗ اظٟبضات تب حسٚز٢ ٔه٣  ( ٞط40: 1389)نبِح٣ ا٥ٔط٢ ٚ ٔحٕس، 

ا٤هٗ أهط ٥٘هع ثبقهس وهٝ أهط ٔكهبضوت ٚ زذبِهت زازٖ           زٞٙسٜ تٛا٘س ٘كبٖ   ثبقس، أب ثٝ ٞط حبَ ٣ٔ

ا٘هسضوبضاٖ   قٟطٚ٘ساٖ زض ازاضٜ أٛض ٔطثٌٛ ثٝ قٟط، ثب ٚجٛز تكى٥ُ قٛضاٞب٢ قٟط زض ٘عز زؾت

 قٛز  أٛض ٔس٤ط٤ت قٟط٢، ثٝ َٛض جس٢ ز٘جبَ ٣ٕ٘

ٔس٤ط قٟط اؾت  ا٤هٗ   –٤ط٤ت قٟط٢ ا٤طاٖ ثطزاقت٣ اظ ٔسَ قٛضا زض ٔجٕٛ  ٔسَ و٣٘ٛٙ ٔس
تٛاٖ ثهس٤ٗ قهط  آٟ٘هب       ٞب٣٤ ٕٞطاٜ اؾت وٝ ٣ٔ ٔسَ ٚ ض٤ٚٝ اجطا٣٤ آٖ ثجِسّ ثب ا٘تمبزات ٚ آؾ٥ت

ضا ثطقٕطز: ٘مم زض ٔسَ ٔس٤ط٤ت قٟط٢ ا٤طاٖ ٚ يطٚضت تفى٥ه ٔس٤ط٤ت ؾ٥بؾ٣ قهٟطزاض٢  
زٞب٢ ٔس٤ط٤ت قٟط٢، ٤ىؿبٖ ثٛزٖ ٔهسَ ازاضٜ  اظ ٔس٤ط٤ت ترهه٣، ٔحسٚز٤ت زض ٚظب٤ف ٟ٘ب

ثرك٣ زض تٙظ٥ٓ ضاثُهٝ قهٛضا ٚ قهٟطزاض     أٛض قٟط زض تٕبْ قٟطٞب، ٘مم ٔىب٥٘عْ ٘ظبضت ٚ تدبزَ

 (  153: 1387)ٔس٤ط قٟط( ٚ ٘حٜٛ ا٘تربة اعًب٢ قٛضا٢ قٟط )آذٛ٘س٢ ٚ ٕٞىبضاٖ، 
 

 پصٍّص فرضیات
 ق٥طاظم٥ت ٔس٤ط٤ت قٟط٢ ٥ٔعاٖ ٔٛف ثطتٕب٤لات جٕد٣ قٟطٚ٘ساٖ  ثطضؾ٣ اثط-1
٥ٔعاٖ ٔٛفم٥ت ٔس٤ط٤ت قهٟط٢   ثطتبث٥طٌصاض٢ ٚ ٘ظبضت قٟطٚ٘س٢ قٟطٚ٘ساٖ  ثطضؾ٣ اثط -2

 ق٥طاظ
 ق٥طاظ٥ٔعاٖ ٔٛفم٥ت ٔس٤ط٤ت قٟط٢  ثطؾبذتبض ؾ٥بؾ٣ حبو٥ٕت  ثطضؾ٣ اثط -3

 ق٥طاظ٥ٔعاٖ ٔٛفم٥ت ٔس٤ط٤ت قٟط٢  ثطثبظٕ٘ب٣٤ لسضت قٟطٚ٘ساٖ  ثطضؾ٣ اثط -4
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 ق٥طاظ٥ٔعاٖ ٔٛفم٥ت ٔس٤ط٤ت قٟط٢  ثط٥عاٖ زٔٛوطاؾ٣ قٟطٚ٘ساٖ ٔ ثطضؾ٣ اثط -5
 ق٥طاظ٥ٔعاٖ ٔٛفم٥ت ٔس٤ط٤ت قٟط٢  ثط٥ٔعاٖ ثبظؾبظ٢ قٟط تٛؾٍ قٟطٚ٘ساٖ  ثطضؾ٣ اثط -6

 

 رٍش پصٍّص
ا٤ٗ پػٚٞف ثب ض٤ٚىطز و٣ّٕ ٚ ثٝ ق٥ٜٛ پ٥ٕب٤ك٣ ا٘جبْ قهسٜ اؾهت  زض ا٤هٗ ضٚـ يهٕٗ ثهٝ      

ؾهبظ٢ قهسٜ ٚ زض پطؾكهٙبٔٝ     ب٢ ان٣ّ پػٚٞف قهبذم وبض٥ٌط٢ ازث٥بت ٘ظط٢ ٔٛجٛز، ٔتغ٥طٞ

تب٣٤ ٥ِىطت اظ پبؾر٤ٍٛبٖ پطؾف قسٜ اؾت  ٕ٘ٛ٘هٝ پهػٚٞف    5ٞب زض ٥َف  ٔحمك ؾبذتٝ ٤ٌٛٝ
ازاضٜ أهٛض وبضوٙهبٖ   اؾت وهٝ ثهط اؾهبؼ آٔهبض      قٟط ق٥طاظ ٔس٤طاٖ ٚ وبضوٙبٖ٘فط اظ  278قبُٔ 

طاٖ حجهٓ ٕ٘ٛ٘هٝ ثهطآٚضز قهسٜ     ا٘س وٝ ثٝ وٕه فطٔهَٛ وهٛو   ٘فط ثٛزٜ 1009قٟطزاض٢ ثٝ تدساز 

ٞهب٢   ٞب اظ پطؾكٙبٔٝ اؾتفبزٜ قسٜ ٚ ثرك٣ اظ پطؾكٙبٔٝ قبُٔ ٤ٚػ٣ٌ ثطا٢ ٌطزآٚض٢ زازٜاؾت  
 ٔتغ٥طٞب٢ پهػٚٞف ثهٛزٜ اؾهت     ٞب٢ ؾٙجف قٙبذت٣ ٚ ثرف ز٤ٍط قبُٔ ٥َف فطز٢ ٚ جٕد٥ت

د٥ه٥ٗ  تح٥ّهُ قهس  ثهٝ ٔٙظهٛض ت     Amos Graphics  ٞب٢ ٌطزآٚض٢ قسٜ ثٝ وٕه ٘هطْ افهعاض   زازٜ
ٌ  ٣فطٍٞٙ ٢ٞب بؾت٥ؾقست ٚ جٟت تأث٥ط  اظ ٤هه ٔهسَ    ُٔبِدهٝ ٔحهٛض   ٣ولاٖ زض ؾجه ظ٘هس

نهٛض٢ تد٥ه٥ٗ ٚ پب٤هب٣٤     ضٚا٣٤ پطؾكٙبٔٝ اظ ٘ٛ  ضٚا٤ه٣  ٔدبزِٝ ؾبذتبض٢ ثٟطٜ ٌطفتٝ قسٜ اؾت 

پطؾكٙبٔٝ ٥٘ع ثٝ ٚؾ٥ّٝ يط٤ت آِفب٢ وطٚ٘جبخ ثطضؾ٣ قس وٝ پب٤ب٣٤ آٖ ثب زاقتٗ يهط٤ت آِفهب٢   
 ب٤ب٣٤ ثبلا٣٤ اؾت   ٤ٌٛب٢ پ 83/0

 

 ّای پصٍّص افتِی
 ا٥ٕٞهت  اظ پػٚٞف ٘ٛ  ٞط ثطا٢ٞب  فطي٥ٝ ؾمٓ ٚ نحت ثطضؾ٣ ثطا٢ٞب  زازٜ تح٥ُّ ٚ تجع٤ٝ
ٝ  اؾهترطا   حبنُپػٚٞف،  ٞب٢ زازٜ  اؾت ثطذٛضزاض  ذبن٣ وهٝ تٛؾهٍ    اؾهت  ٞهب٣٤  پطؾكهٙبٔ

 اظ ٜ اؾت  پهؽ ٌطزآٚض٢ قس ٔس٤طاٖ، وبضوٙبٖ ٚ ٔترههبٖ قٟط٢ قٟط ق٥طاظتدساز ظ٤بز٢ اظ 

 ثهب  ؾهپؽ  ٚ ٤بفت ا٘تمبَ وبٔپ٥ٛتط ثٝ آٍ٘بٜ ٚ اؾترطا  ٞب پطؾكٙبٔٝ ، ٞب زازٜ ٚض٢آٌطز ٤بفتٗ پب٤بٖ
ٝ  ٔهٛضز  ٢Amos Graphics افهعاض  ٘طْ  ثؿتٝ اظ اؾتفبزٜ ُ  ٚ تجع٤ه ٝ  لهطاض  تح٥ّه زض ا٤هٗ    ا٘هس  ٌطفته

زازٜ قهس ٚ ثهب   عسز پطؾكٙبٔٝ زض ٥ٔبٖ پبؾر٤ٍٛبٖ تٛظ٤ع قس وٝ ٕٞٝ آٟ٘ب ثطٌكت  280پػٚٞف 
پطؾكٙبٔٝ لبثُ لجَٛ ٔجٙب٢ وهبض لهطاض ٌطفتهٝ اؾهت ٚ      278تٛجٝ ثٝ ٘حٜٛ تى٥ُٕ زض ٟ٘ب٤ت تدساز 

 ثم٥ٝ ثٝ عّت ٔرسٚـ ثٛزٖ اظ ضٚ٘س تح٥ُّ حصف ٌطز٤س٘س 



 
 

 19 / ق٥طاظ قٟط قٟط٢ ٔس٤ط٤ت ٔٛفم٥ت افعا٤ف زض قٟطٚ٘ساٖ ٔكبضوت ٘مف ثطضؾ٣

 

 هدل کلی پصٍّص
ثهٝ  زض ٔسِؿهبظ٢ ٔدبزِهٝ ؾهبذتبض٢    ثب تٛجٝ ثٝ اؾتٙجبٌ آٔهبض٢ ٔٛجهٛز، فطيه٥بت پهػٚٞف      

قهست ٚ   ٥ٗه٥ ثٝ ٔٙظهٛض تد ثط ٥ٕٞٗ اؾبؼ  تح٥ُّ قسٜ اؾت   Amos Graphicsافعاض  وٕه ٘طْ

ٔدبزِٝ ؾهبذتبض٢  ٔسَ  ه٤اظ  قٟط٢ ٔس٤ط٤ت ٔٛفم٥ت ٥ٔعاٖ ثط قٟطٚ٘ساٖ ٔكبضوت ط٥جٟت تأث
 ٢كهتط ٥تدهساز ث  ب٤ه پٟٙهبٖ ضا ثهب اؾهتفبزٜ اظ زٚ     ط٥ه ٔتغ ه٤ؾٙجف  ثٟطٜ ٌطفتٝ قسٜ اؾت وٝ ٘حٜٛ 

ٞهب٢ آ٘هبٖ ثهب عٙهب٤ٚٗ ٚ      ا٤هٗ ٔهسَ ٔتغ٥طٞهب ٚ قهبذم    زض   وٙهس  ٣ٔه  ف٤ه ٔكبٞسٜ قسٜ تدط ط٥ٔتغ
 ا٘س وٝ ا٤ٗ ٕ٘بزٞب زض جسَٚ ظ٤ط ٔكرم قسٜ ا٘س  زض ٔسَ ٔكرم قسٜ تطؾ٣ٕ٥ ٕ٘بزٞب٢

 

 هتغیرّا ٍ ًوادّای ترسیوی هَجَد در هدل -1جدٍل 
ًوادّای ترسیوی در 

 هدل
 ّا ضاخص

 هتغیرّا

TG1 علالٝ ثٝ وبض جٕد٣ 
 ٣ ظ٤ؿتٗاجتٕبع TG2 (TG) تٕب٤لات جٕد٣

TG3 ِصت وٙف جٕد٣ 
TN1 ٌطا٣٤ پص٤طـ جٕع 

تبث٥طٌصاض٢ ٚ ٘ظبضت 
 قٟطٚ٘س٢

(TN) 

TN2 ؾٛزٔٙس٢ ٔكبضوت 
TN3 ٘ظبضت اجطا٣٤ 
TN4 ٝٙٞب٢ اجطا٣٤ وبٞف ٞع٤ 

SH1 ْلجَٛ اثطٌصاض٢ ٔطز 
 ؾبذتبض ؾ٥بؾ٣ حبو٥ٕت

(SH) 
SH2 ْثبٚض ثٝ اثطٌصاض٢ ٔطز 
SH3 ْ٥ٔساٖ زازٖ ثٝ لسضت ٔطز 

BG1 َٛثبظٕ٘ب٣٤ لسضت قٟطٚ٘ساٖ قٟطٚ٘س ٔؿئ 
(BG) BG2 ٓؾبظ ٔطزْ ته٥ٕ 

DE1 ْپص٤طـ آضا٢ ٔطز 
 (DE) زٔٛوطاؾ٣

DE2 َٛثطاثط٢ قٟطٚ٘س ٚ ٔؿئ 
BS1  اجطا٢ ذٛاؾت ع٣ٕٔٛ 

 ٌؿتطـ زأٙٝ ٔكبضوت BS2 (BS) ثبظؾبظ٢ قٟط
BS3 تط اجطا٢ ثٟتط ٚ ؾط٤ع 

MS1 ٢ٔٛفم٥ت ٔس٤ط٤ت قٟط ٔٛفم٥ت و٣ٕ 
(MS) MS2 ٔٛفم٥ت و٥ف٣ 
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هَفقیت هدیریت بر  هطارکتهدل هعادلِ ساختاری برای تبییي اثر  1هدل ضوارُ 

  ضْری
 

ٔتغ٥ط ٔكبٞسٜ قسٜ ٚجٛز زاضز وٝ ا٤ٗ ٔتغ٥طٞب اظ تج٥ٕع تدساز ظ٤هبز٢ ٤ٌٛهٝ    19زض ا٤ٗ ٔسَ 

پهػٚٞف ٞؿهتٙس   ا٘س  ثطذ٣ اظ ٔتغ٥طٞب٢ ٔكبٞسٜ قسٜ قبُٔ ٔتغ٥طٞب٢ ٔؿتمُ انه٣ّ   حبنُ قسٜ

 ٔهس٤ط٤ت  ٔٛفم٥ت ٥ٔعاٖ ثط قٟطٚ٘ساٖ ٔكبضوتٚ ثطا٢ تج٥٥ٗ اثط ٔتغ٥ط   وٝ زض ٔسَ ٔكرم قسٜ

ٔكبضوت ٚ ٔٛفم٥ت ٔهس٤ط٤ت  ٞب٢ ان٣ّ اظ  ا٘س  ا٤ٗ ٔتغ٥طٞب٢ آقىبض قبذم ضفتٝ ثٝ وبض  قٟط٢

قهٟطٚ٘س٢   ٘ظهبضت  ٚ ، تبث٥طٌهصاض٢ (TG) جٕد٣ ٞب٣٤ چٖٛ تٕب٤لاتٞؿتٙس وٝ زض ٔتغ٥ط قٟط٢

(TN)حبو٥ٕت ؾ٥بؾ٣ ، ؾبذتبض (SH)قٟطٚ٘ساٖ لسضت ، ثبظٕ٘ب٣٤ (BG) زٔٛوطاؾه٣ ، (DE)  ٚ

ٔٛفم٥هت ٔهس٤ط٤ت قهٟط٢ زٚ قهبذم      ٞهب٢  زض ث٥بٖ قهبذم ٚجٛز زاض٘س   (BS) قٟط ثبظؾبظ٢

( زض تج٥هه٥ٗ 98/0( ٚظٖ ث٥كههتط٢ )MS2ٞههب٢ و٥فهه٣ ) وٕهه٣ ٚ و٥فهه٣ ٚجههٛز زاض٘ههس وههٝ قههبذم

تبض ؾ٥بؾ٣ حبو٥ٕت ٥٘ع قبذم ثبٚض ثٝ اثطٌصاض٢ ٔٛفم٥ت ٔس٤ط٤ت قٟط٢ زاض٘س  زض ٔٛضز ؾبذ

زاضز  أهب زض   ؾهبذتبض ؾ٥بؾه٣ حبو٥ٕهت   ( تٛاٖ ثهبلاتط٢ زض تج٥ه٥ٗ   86/0ثب يط٤ت ) (SH2ٔطزْ )

( 77/0( ثهب يهط٤ت )  TG1ٞب٢ تٕب٤لات جٕد٣، قهبذم علالهٝ ثهٝ وهبض جٕده٣ )      ٔٛضز قبذم

ت جٕده٣ ثهٝ ذهٛز اذتههبل     ٞب تٛاٖ تج٥٥ٗ ثبلاتط٢ ضا ثطا٢ ٔتغ٥ط تٕهب٤لا  ٘ؿجت ثٝ ؾب٤ط قبذم
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ٞب٢ ٔتغ٥طٞب٢ ان٣ّ پهػٚٞف   زازٜ اؾت  زض وُ ثط اؾبؼ يطا٤ت ٔٛجٛز زض ٔسَ ٕٞٝ قبذم

ٞهب ثهط    ا٘س ٔتغ٥طٞب٢ پهػٚٞف ضا ثهٝ ذهٛث٣ تج٥ه٥ٗ وٙٙهس ٚ اثهط ٕٞهٝ قهبذم         ثسٖٚ اؾتثٙب، تٛا٘ؿتٝ

حه٢ٛ  ٔتغ٥طٞب٢ پػٚٞف ٔدٙبزاض اؾت  زض ٔٛضز ضٚاثٍ ؾبذتبض٢ ث٥ٗ ٔتغ٥طٞب٢ پػٚٞف وهٝ ثهٝ ٘  

قهٛز ثب٤هس ذهبَط ٘كهبٖ وهطز وهٝ ٘تهب٤ج حبنهُ اظ          آظٖٔٛ فطق٥بت پهػٚٞف ٥٘هط ٔحؿهٛة ٔه٣    

تهٛاٖ   ٔسِؿبظ٢ ٔدبزِٝ ؾبذتبض٢ زض ضاؾتب٢ آظٖٔٛ فطي٥بت ثٛزٜ اؾهت ٚ ثهط ٕٞه٥ٗ اؾهبؼ ٔه٣     

ٌفت زض ٔسَ فٛق ل٤ٛتط٤ٗ اثط ٔطثٌٛ ثٝ ضاثُٝ ث٥ٗ ثبظٕ٘ب٣٤ لسضت قٟطٚ٘ساٖ ثب ٥ٔعاٖ ٔٛفم٥هت  

( ثههٛزٜ اؾههت  ثدههس اظ آٖ اثههط ٔتغ٥ههط تبث٥طٌههصاض٢ ٚ ٘ظههبضت ٤91/0ت )ٔههس٤ط٤ت قههٟط٢ ثههب يههط

( زض جب٤ٍبٜ زْٚ اثطٌصاض٢ لطاض زاضز ٚ زض ٟ٘ب٤ت ثٝ تطت٥ت ٔتغ٥طٞب٢ 79/0قٟطٚ٘س٢ ثبيط٤ت )

تٕب٤لات جٕد٣، زٔٛوطاؾ٣، ثبظؾبظ٢ قٟط ٚ ؾبذتبض ؾ٥بؾه٣ حبو٥ٕهت ٞهط وهساْ ثهب يهطا٤ت       

ٝ  ٔكره٣ اثط ٔؿتم٥ٓ ٚ ٔدٙبزاض٢ ثط ٥ٔعاٖ ٔ ا٘هس  زض   ٛفم٥ت ٔس٤ط٤ت قٟط٢ زض قٟط قه٥طاظ زاقهت

ضٌطؾه٣٘ٛ٥ تٛجهٝ وهطز وهٝ ؾهُح       ٞهب٢  ٚظٖ ضاؾتب٢ تب٥٤س ا٤ٗ ضٚاثٍ ثب٤هس ثهٝ جهسَٚ ثهطآٚضز    

 زٞس  ٞب ضا ٘كبٖ ٣ٔ ٔدٙبزاض٢ ضاثُٝ
 

 Amosافسار  ّای رگرسیًَی هتغیرّای پصٍّص با ًرم ٍزى برآٍرد -2جدٍل 

   
Estimate S.E. C.R. P Label 

DE <--- TN .360 .111 3.230 .001 
 

SH <--- TG .253 .088 2.676 .008 
 

BG <--- DE .523 .111 4.711 *** 
 

MS <--- SH .237 .049 4.790 *** 
 

MS <--- TG .103 .016 6.437 *** 
 

MS <--- TN .204 .010 20.400 *** 
 

MS <--- DE .938 .409 2.296 .007 
 

MS <--- BS .130 .104 1.249 .022 
 

MS <--- BG 1.563 .113 13.831 *** 
 

MS1 <--- MS 1.000 
    

MS2 <--- MS 1.259 .072 17.560 *** 
 

SH1 <--- SH 1.000 
    

SH2 <--- SH 1.001 .081 12.342 *** 
 

TN1 <--- TN .963 .196 4.914 *** 
 

TN2 <--- TN .735 .210 3.502 *** 
 

TG1 <--- TG .918 .138 6.642 *** 
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Estimate S.E. C.R. P Label 

BS1 <--- BS 1.000 
    

BS2 <--- BS 1.493 .272 5.484 *** 
 

BG1 <--- BG 1.000 
    

BG2 <--- BG 2.342 .709 3.301 *** 
 

SH3 <--- SH .848 .074 11.489 *** 
 

TN3 <--- TN .817 .165 4.952 *** 
 

TN4 <--- TN 1.000 
    

BS3 <--- BS .959 .153 6.255 *** 
 

DE1 <--- DE 1.548 .374 4.139 *** 
 

DE2 <--- DE 1.000 
    

TG2 <--- TG 1.000 
    

TG3 <--- TG .985 .142 6.941 *** 
 

 

 ٖ ٞهب٢ ضٌطؾه٣٘ٛ٥ ٔطاجدهٝ     ثٝ ٔٙظٛض ثطضؾ٣ تفبٚت ٔدٙبزاض اثط ٔتغ٥ط آقىبض ثط پٟٙبٖ، ثهٝ ٚظ

ٛ  ( ٔمساض٢ اؾت وٝ ثب ٘ؿهجت ثحطا٘ه٣ ذٛا٘هسٜ ٔه٣    C.Rقٛز  ٔمساض ) ٣ٔ ز  ا٤هٗ ٔمهساض وهٝ اظ    قه

( S.E( ثٝ ذُب٢ ٔد٥هبض ) Estimateٔحبؾجٝ ٘ؿجت ٔمساض ثطآٚضز قسٜ غ٥ط اؾتب٘ساضز ثطا٢ پبضأتط )

زٞس وٝ زض نٛضت ضز فطيه٥ٝ نهفط٢    قٛز، ٘كبٖ ٣ٔ ٔحبؾجٝ قسٜ ثطا٢ ٕٞبٖ پبضأتط حبنُ ٣ٔ

زاضز  ٔمهبز٤ط ؾهٝ    زٞس، تب چٝ حس احتٕبَ ذُب ٚجهٛز  وٝ ٔمساض ا٤ٗ پبضأتط ضا ثطاثط نفط لطاض ٣ٔ

( ثٝ ٔدٙب٢ تب٥٤س فطي٥ٝ ثب ٔمساض نفط اؾت  زض جسَٚ فهٛق لًهبٚت   P( زض لؿٕت )***ؾتبضٜ )

وطزٖ ثٝ ٚجٛز تفبٚت ٔدٙبزاض ثه٥ٗ يهط٤ت ٔحبؾهجٝ قهسٜ ٚ نهفط ثهٝ نهفط زضجهٝ ذُهب ٔٙجهط           

ٗ  5قٛز  ثب تٛجٝ ثٝ ا٤ٙىٝ تب  ٣ٔ اؾهت   زضنس ٥ٔعاٖ ذُب لبثُ لجَٛ اؾت، ثٙبثطا٤ٗ ٘ت٥جٝ ٟ٘ب٣٤ ا٤ه

ٞهب٢   ٚ وهُ فهطو   وٝ پبضأتط ٔحبؾجٝ قسٜ زض تٕب٣ٔ ٔٛاضز زاضا٢ تفبٚت ٔدٙبزاض ثب نهفط اؾهت  

ٝ  زض وُ پػٚٞف تب٥٤س قسٜ اؾت  ٞهب٢ ثعضٌتهط جبٔدهٝ آٔهبض٢ ٔٙبؾهت       ا٤ٗ اظٟبضات ثطا٢ ٕ٘ٛ٘ه

  اؾت
 

 گیری بحث ٍ ًتیجِ

 زض ٟط٢قه  ٞهب٢  ٌهصاض٢  ؾ٥بؾهت  اجهطا٢  ثطا٢ اثعاض٢ عٙٛاٖٝ ث قٟط٢ ٔس٤ط٤ت اٚلبت ث٥كتط

ٝ  قهٛز  ٔه٣  ٌطفتٝ ٘ظط ٝ  وه ْ  ثه ٓ  ٔفٟهٛ ٝ  ازاضٜ عّه ْ  قهٟط،  ٚ ٔهس٤ط٤ت  تطو٥هت   اؾهت  جبٔده  ٔفٟهٛ

 وٙتهطَ،  ٚ ٞهسا٤ت  أىب٘بت، ٚ ٔٙبثع ثؿ٥ج ؾبظٔب٘س٣ٞ، ض٤ع٢، ثط٘بٔٝ ثٝ ٔطثٌٛ أٛض ثٝ ؾبٔب٘س٣ٞ



 
 

 23 / ق٥طاظ قٟط قٟط٢ ٔس٤ط٤ت ٔٛفم٥ت افعا٤ف زض قٟطٚ٘ساٖ ٔكبضوت ٘مف ثطضؾ٣

 

ٝ  ٔرتّهف  ٞهب٢  وكٛض زض وٝ ٔف٣ٟٔٛ  ٕ٘ب٤س ٣ٔ تساع٣ ضا قٟط ٔحسٚزٜ زض ُ  ثه  ٞهب٢  ؾهبذتبض  ز٥ِه

  زاضز زض٥ٌهط  ذهٛز  زض ٔتفبٚت٣ ٞب٢ اٍِٛ ثب ضا ٔتفبٚت٣ ٞب٢ ٟ٘بز التهبز٢، ٞب٢ ض٤ٚىطز ٚ ؾ٥بؾ٣

ٜ  تدط٤هف  ٔحّه٣  حىٛٔت اظ ا٢ ٔجٕٛعٝ ظ٤ط عٙٛاٖ ثٝ قٟط٢ ٔس٤ط٤ت ٔدٕٛلا    قهٟطزاض٢  ٚ قهس

 ٚ ٞههب ٚضٚز٢ زاضا٢ وههٝ اؾههت ٘ظههب٣ٔ ٔثبثههٝ ثههٝ قههٟط٢ ٔههس٤ط٤ت ٕٞهٙهه٥ٗ  قههٛز ٔهه٣ ذٛا٘ههسٜ

 ٚ ؾ٥بؾه٣  تثج٥هت  التهبز٢، ضقس ؾجت زضؾت، ٚ زل٥ك ض٤ع٢ ٘بٔٝثط  ثبقس ٔكره٣ ٞب٢ ذطٚج٣

ُ  زض قىؿهت  ٚ ٌهطزز  ٔه٣  قهٟطٞب  زضأٛض قٟطٚ٘ساٖ ٔكبضوت افعا٤ف ُ  ٚ ٔكهىلات  حه  ٔؿهبئ

 ترط٤هت  ٚ ث٥ىهبض٢  فمهط،  ؾ٥بؾ٣، ٚ اجتٕبع٣ ٞب٢ ٘بضيب٤ت٣ ثطٚظ التهبز٢، ضوٛز ؾجت قٟط٢،

ُ  زض ٥٘ع تٕطوعظزا٣٤ ٕٞه٥ٙٗ فطا٤ٙس  قس ذٛاٞس ظ٤ؿت ٔح٥ٍ ٝ  قهٟط٢  ٔهس٤ط٤ت  تجهس٤  ٤هه  ثه

 نٛضت ثٝ ٔكىلات حُ ثط تأو٥س ثركس ٚ ٣ٔ ؾطعت لب٣٘ٛ٘ اذت٥بضات زاضا٢ ٚ لسضتٕٙس فدب٥ِت

 زض اِرههٛل  عّه٣  قهٟط٢،  ٔهس٤ط٤ت  پ٥ف اظ ث٥ف تم٤ٛت ؾجت ٞعاضٜ تٛؾدٝ اٞساف زض ٔح٣ّ

زض تٛاٖ ٌفت ٥ٔعاٖ ٔٛفم٥ت ٔهس٤ط٤ت قهٟط٢    ثٙبثطا٤ٗ ٣ٔ  قسٜ اؾت تٛؾدٝ حبَ زض وكٛضٞب٢

ثهط  اظ ا٤هٗ ضٚ  قهٛز    ٞب٢ ٔكرم ٚ تج٥٥ٗ ٔه٣  ٥ٌط٢ اؾت وٝ ثب قرم فطا٤ٙس٢ لبثُ ا٘ساظٜ قٟط

ٞب٢ ٔٛفم٥ت ٔهس٤ط٤ت قهٟط٢    زض ث٥بٖ قبذماؾبؼ ٘تب٤ج حبنُ اظ ٔسِؿبظ٢ ٔدبزِٝ ؾبذتبض٢ 

( زض تج٥ه٥ٗ  98/0ٞهب٢ و٥فه٣ ٚظٖ ث٥كهتط٢ )    زٚ قبذم و٣ٕ ٚ و٥ف٣ ٚجٛز زاض٘س وهٝ قهبذم  

اض٘س  زض ٔٛضز ؾبذتبض ؾ٥بؾ٣ حبو٥ٕت ٥٘ع قبذم ثبٚض ثٝ اثطٌصاض٢ ٔٛفم٥ت ٔس٤ط٤ت قٟط٢ ز

زاضز  أهب زض ٔهٛضز    ؾهبذتبض ؾ٥بؾه٣ حبو٥ٕهت   ( تهٛاٖ ثهبلاتط٢ زض تج٥ه٥ٗ    86/0ثب يهط٤ت ) ٔطزْ 

( ٘ؿهجت ثهٝ ؾهب٤ط    77/0ٞب٢ تٕب٤لات جٕد٣، قبذم علالٝ ثٝ وبض جٕده٣  ثهب يهط٤ت )    قبذم

تٕب٤لات جٕده٣ ثهٝ ذهٛز اذتههبل زازٜ اؾهت  زض      ٞب تٛاٖ تج٥٥ٗ ثبلاتط٢ ضا ثطا٢ ٔتغ٥ط  قبذم

ٞب٢ ٔتغ٥طٞب٢ ان٣ّ پهػٚٞف ثهسٖٚ اؾهتثٙب،     وُ ثط اؾبؼ يطا٤ت ٔٛجٛز زض ٔسَ ٕٞٝ قبذم

ٞب ثهط ٔتغ٥طٞهب٢ پهػٚٞف     ا٘س ٔتغ٥طٞب٢ پػٚٞف ضا ثٝ ذٛث٣ تج٥٥ٗ وٙٙس ٚ اثط ٕٞٝ قبذم تٛا٘ؿتٝ

ٝ ثهٝ ٘حه٢ٛ آظٔهٖٛ فطيه٥بت     ٔدٙبزاض اؾت  زض ٔٛضز ضٚاثٍ ؾبذتبض٢ ث٥ٗ ٔتغ٥طٞب٢ پػٚٞف وه 

قهٛز ثب٤هس ذهبَط ٘كهبٖ وهطز وهٝ ٘تهب٤ج حبنهُ اظ ٔسِؿهبظ٢ ٔدبزِهٝ            پػٚٞف ٥٘ط ٔحؿٛة ٔه٣ 

تهٛاٖ ٌفهت زض ٔهسَ     ؾبذتبض٢ زض ضاؾتب٢ آظٖٔٛ فطي٥بت ثهٛزٜ اؾهت ٚ ثهط ٕٞه٥ٗ اؾهبؼ ٔه٣      

پػٚٞف ل٤ٛتط٤ٗ اثط ٔطثٌٛ ثٝ ضاثُٝ ث٥ٗ ثبظٕ٘ب٣٤ لسضت قٟطٚ٘ساٖ ثهب ٥ٔهعاٖ ٔٛفم٥هت ٔهس٤ط٤ت     

( ثهٛزٜ اؾهت  ثدهس اظ آٖ اثهط ٔتغ٥هط تبث٥طٌهصاض٢ ٚ ٘ظهبضت قهٟطٚ٘س٢         91/0ط٢ ثب يهط٤ت ) قٟ



 
  1396 ظٔؿتبٖ (،39) ، پ٥بپ٣چٟبضْقٕبضٜ  ،٤بظزٞٓ عّْٛ اجتٕبع٣، ؾبَ پػٚٞك٣-ع٣ّٕ/ فهّٙبٔٝ  24

 

( زض جب٤ٍبٜ زْٚ اثطٌصاض٢ لطاض زاضز ٚ زض ٟ٘ب٤ت ثٝ تطت٥ت ٔتغ٥طٞهب٢ تٕهب٤لات   79/0ثبيط٤ت )

جٕد٣، زٔٛوطاؾ٣، ثبظؾبظ٢ قٟط ٚ ؾبذتبض ؾ٥بؾ٣ حبو٥ٕت ٞط وساْ ثب يطا٤ت ٔكره٣ اثهط  

 ا٘س  ٥ٔعاٖ ٔٛفم٥ت ٔس٤ط٤ت قٟط٢ زض قٟط ق٥طاظ زاقتٝ ٔؿتم٥ٓ ٚ ٔدٙبزاض٢ ثط
 

 هٌابع

ٝ  حج٥ت ،َبٞطذب٣٘؛ ٥ٔثٓ ،ثه٥طت ؛ا٤ط  ،اؾس٢ ؛٘بنط ،پٛض ثطن ؛احٕسعجبؼ ،آذٛ٘س٢ -1   اِه

ٖ  قهٟط٢  ولاٖ ُٔٙمٝ حبو٥ٕت ٘ظبْ ا٘ساظ چكٓ(  1387) ، 1387 ثٟهبض  ،ظ٤جهب  ٞٙطٞهب٢  ،تٟهطا

 . 26 نفحٝ تب 15 نفحٝ ظ، ا33 قٕبضٜ

 اثهط  ثهط  قهٟط  قهٛضاٞب٢  عّٕىهطز  تهأث٥ط  ثطضؾه٣  ،(1386)جهٛاز  زض٤ب٣٤، وط٤ٓ، ب٣٘،آشضثب٤ج -2

ٝ  آثهبزٜ،  قهٟطزاض٢  ٚ قهٟط  اؾلا٣ٔ قٛضاٞب٢: ٔٛضز٢ ُٔبِدٝ ٞب، قٟطزاض٢ ثرك٣  پػٚٞكهٙبٔ

  25قٕبضٜ ٞفتٓ، ؾبَ ٔس٤ط٤ت، اجتٕبع٣ ٚ ا٘ؿب٣٘ عّْٛ

  ٣٘ :قٙبؾ٣ ٘ظٓ، تٟطاٖ جبٔدٝ(  1390  )چّج٣، ٔؿدٛز -3

 ثههط ٔههؤثط عٛأههُ ثطضؾهه٣ ( 1391  )اِٟههبْ ،عجبؾهه٣ ؛الله ا٤ههسض، ٘جهه٣ ؛حؿهه٥ٗ ّهه٣ع، ظازٜ حؿهه٥ٗ -4

ٗ  زض قهٟطٚ٘س٢  ٔكبضوت ٖ  ثه٥ ْ  قهٟط  قهٟطٚ٘سا ٜ  قهٟط٢،  ُٔبِدهبت  آثهبز،  ذهط  آظاز زا٘كهٍب

 .59 – 82 نم ، 1391 ثٟبض زْٚ، قٕبضٜ زْٚ، ؾبَ زٞبلبٖ، ٚاحس اؾلا٣ٔ

ٖ  ٔكهبضوت  اظ تهبض٤ر٣  تح٥ُّ(  1387) ٥ٔط٘جف؛ ٔٛؾ٢ٛ، حؿٗ؛ ٥٘ب، حىٕت -5  زض قهٟطٚ٘سا

 121-136 ،8 قٕبض٠ جغطاف٥ب٣٤، تحم٥مبت فهّٙب١ٔ ا٤طاٖ، قٟطٞب٢ أٛض ازاض٠

 اظ قهٟط٢  ذهسٔبت  ٔحّه٣  تهأث٥ط  اضظ٤بث٣(  1390  )ٔؿدٛز، و٥ب٘پٛض ؛ع٣ّ، ذٛضاؾٍب٣٘ ضثب٣٘ -6

ٗ  قٟطٚ٘ساٖ ز٤س زا٘كهٍبٜ آظاز  انهفٟبٖ، ُٔبِدهبت قهٟط٢،     قهٟط  ٔرتّهف  ٔٙهبَك  زض ؾهبو

 99 – 124  نم، 1390 ظٔؿتبٖ، اَٚ، قٕبضٜ اَٚؾبَ ، بٖزٞبلاؾلا٣ٔ ٚاحس 

ُ  ثطضؾ٣(  1388  )ح٥ٕس عبثسظازٜ، حؿ٥ٗ؛ ع٣ّ ظازٜ، حؿ٥ٗ وط٤ٓ؛ ضيبزٚؾت، -7  ٔهؤثط  عٛأه

َ  وهبضثطز٢،  قٙبؾه٣  جبٔدٝ ا٤لاْ، قٟط قٟط٢ جبٔدٝ قٟطٚ٘ساٖ، اجتٕبع٣ ٔكبضوت زض  ؾهب

 .97-110نم ،1388 پب٥٤ع -3 قٕبضٜ -(35) پ٥بپ٣ قٕبضٜ - ث٥ؿتٓ

 اَلاعبت ٔج١ّ ،«تٛؾدٝ اثعاض ٤ب ٞسف اجتٕبع٣، ٔكبضوت( »1375) عجساِد٣ّ ضيب٣٤، -8

 .63-53 نم: 110-109 قٕبض٠ ؾ٥عزٞٓ، ؾبَ التهبز٢، ه ؾ٥بؾ٣
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ٝ  اثهعاض  ٤هب  ٞهسف  اجتٕهبع٣  ٔكبضوت(  »1375  )عجساِد٣ّ ضيب٣٤، -9 ٝ  ،«تٛؾهد  اَلاعهبت  ٔجّه

 .110 قٕبضٜ التهبز٢،– ؾ٥بؾ٣

 اضا٤ٝ ٚ قٟط٢ أٛض زض قٟطٚ٘ساٖ ٔكبضوت ثط ٔؤثط عٛأُ ثطضؾ٣(  1389  )ؾجبز ضف٥د٥بٖ، -10

 وبضقٙبؾ٣ ٘بٔٝ پب٤بٖ ٤غفٛض٢، حؿ٥ٗ زوتط ضإٞٙب٣٤ ثٝ فؿب، ٔٛضز٢ ُٔبِدٝ) ٔٙبؾت ا٢ٍِٛ

 .ثّٛچؿتبٖ ٚ ؾ٥ؿتبٖ زا٘كٍبٜ اضقس،

ٗ ، ظٞهط٢ ث٥هس٣ٌّ  ؾ٥سؾهد٥س؛  ظاٞسا٣٘، ظاٞس -11 ٗ  ٚ قهٟط٢  (  ٔهس٤ط٤ت 1391  )ؾ٥سٔحؿه  تج٥ه٥

ٝ  قهٟطزاض٢،   زض قٟطٚ٘ساٖ ٣اجتٕبع ٔكبضوت ، زْٚؾهبَ  ، قهٙبذت٣ قهٟط٢   ُٔبِدهبت جبٔده

 83 – 120  نم، 1391 ظٔؿتبٖ، پٙجٓقٕبضٜ 

(  1388  )ٔحٕس ٔمسْ، ٔحٕس؛ آلبجب٣٘ اِس٤ٗ؛ ؾ٥سٔجس ظ٘س٢ٚ، الله؛ وطأت ظ٤بض٢، -12

 ٔٛضز٢ ٕ٘ٛ٘ٝ: وٛچه قٟطٞب٢ قٟط٢ ٔس٤ط٤ت زض آٖ ٘مف ٚ -قٟطٚ٘س ٔكبضوت ثطضؾ٣

 .ؾ٥عزٞٓ قٕبضٜ  ا٢ ٘بح٥ٝ تٛؾدٝ ٚ جغطاف٥ب فهّٙبٔٝ  ٥ٞس  ٚ ٚضظ٘ٝ زاض، ٌّٝ قٟطٞب٢

ٜ  زض لهسضت  ؾهبذت (  »1385  )ٔحٕهس  پٙهب٣ٞ،  ا٥ٔهط  ٚ ثهبلط  ؾبضٚذب٣٘، -13  ٔكهبضوت  ٚ ذهب٘ٛاز

 .60-31 نم ؾْٛ، قٕبضٜ چٟبضْ، زٚضٜ ظ٘بٖ، پػٞف فهّٙبٔٝ ،«اجتٕبع٣

 چبح قٟط٢، س٤ط٤تٔ ٤بظزٞٓ، جّس ٞب،¬قٟطزاض٢ ؾجع وتبة(  1382  )احٕس ؾد٥س٥٘ب، -14

 .تٟطاٖ قٟطزاض٤ٟب، ؾبظٔبٖ ا٘تكبضات زْٚ،

 ؾبظٔبٖ غ٥طزِٚت٣، ٞب٢ ؾبظٔبٖ ٚ ٔطز٣ٔ ثطٔكبضوت زضآٔس٢(  1382  )ٔحٕسضيب ؾد٥س٢، -15

 ( ؾٕت) ٞب زا٘كٍبٜ ا٘ؿب٣٘ عّْٛ وتت تس٤ٚٗ ٚ ُٔبِدٝ

 طث ٔدّٕبٖ اجتٕبع٣ ؾطٔب٤ٝ تأث٥ط ثطضؾ٣(  1384  )زاٚٚز ظازٜ، حؿٗ ٔحٕسضيب؛ ؾد٥س٢، -16

 .47-26 ،(3) پػٚٞف ٚ ذب٘ٛازٜ فهّٙبٔٝ  اجتٕب  ٚ ٔسضؾٝ ذب٘ٛازٜ، اظ ٔٙس٢ ضيب٤ت ٥ٔعاٖ

: ق٥طاظ ا٢، ُٔٙمٝ ٚ قٟط٢ ض٤ع٢ ثط٘بٔٝ ٚاغٌبٖ فطًٞٙ ،(1368) فطا٘ه اِس٣ٙ٤، ؾ٥ف -17

  ق٥طاظ زا٘كٍبٜ ا٘تكبضات

 نم ،7 قٕبضٜ ، ظ٘بٖ پػٚٞف ٔجّٝ ،«ظ٘بٖ اجتٕبع٣ ٔكبضوت(  »1382  )غاِٝ َّت، قبز٢ -18

141 - 176. 

 تٛؾدٝ، ٚ جغطاف٥ب ٔجّٝ  «ا٤طاٖ زض قٟط٢ ٔس٤ط٤ت تحَٛ ِعْٚ(  »1382  )اؾٕبع٥ُ ق٥دٝ، -19

 .62 -37 نم ،1 قٕبضٜ
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 قٛضا٢ ضٚاثٍ آؾ٥جٟب٢ تد٥٥ٗ ٚ ثطضؾ٣(  »1389 )ٔحٕس ؾپ٥سٜ ٚ ؾ٥سضيب ا٥ٔط٢، نبِح٣ -20

 .41 -21 نم زْٚ، قٕبضٜ زْٚ، ؾبَ قٟط٢، ٔس٤ط٤ت ُٔبِدبت ،«قٟطزاض٢ ٚ قٟط اؾلا٣ٔ

 فهّٙبٔٝ ،«قٟط٢ ٔس٤ط٤ت چبِكٟب٢ ٚ ٔجب٣٘ ٔفْٟٛ،( » 1379  ) ز٤ٍطاٖ ٚ ٔظفط نطاف٣، -21

 .81-68 نم ،34 قٕبضٜ قٟط٢، ٔس٤ط٤ت

ٗ  َٟٕبؾج٣، -22 ٖ  زض اجتٕهبع٣  ٔكهبضوت  اٍِٛٞهب٢ (  »1380  )ؾٛؾه ٝ  ،«ا٤هطا  ٔهس٤ط٤ت  فههّٙبٔ

 .پٙجٓ قٕبضٜ قٟط٢،

ٖ  ٥هت، حبوٕ ٚ ٔهس٤ط٤ت  زض ٔكهبضوت (  1370) عّه٣،  ٔحٕس َٛؾ٣، -23  ـ ٔطوهع : تٟهطا  آٔهٛظ

 .زِٚت٣ ٔس٤ط٤ت

ٜ  ٚ ٔكهبضوت (  1379) ٔؿدٛز، عّف٥بٖ، -24 ٛ  ز٤هسٌب ٝ  قهٟط٢،  ٔهس٤ط٤ت  زض ٘ه  ٔمهبلات،  ٔجٕٛعه

 .تجط٤ع قٟطزاض٢ ٚ زا٘كٍبٜ تجط٤ع، پب٤ساض، تٛؾدٝ ٔس٤ط٤ت

 جّس) قٟط، أٛض ازاضٜ زض ٔطز٣ٔ ٔكبضوت افعا٤ف ضاٞىبضٞب٢(  1379  )ع٥ّطيب تجبض، ع٢ّٛ -25

 .وكٛض ٞب٢ ز٥ٞبض٢ ٚ ٞب قٟطزاض٢ ظٔبٖؾب تٟطاٖ( ؾْٛ

 ٚ تجط٤هع  قهٟط  اؾهلا٣ٔ  قهٛضا٢  عّٕىهطز  اضظ٤بث٣(  »1388  )ٕٞىبضاٖ ٚ ٤دمٛة ٔت٥ٗ، ع٢ّٛ -26

ٝ ) قٟطزاض٢ ٞب٢ پطٚغٜ اجطا٢ زض آٖ ٘مف ٜ : ٔهٛضز٢  ُٔبِده  قهٟطزاض٢  عٕطا٘ه٣  ٞهب٢  پهطٚغ

  218 -189 نم ،10 قٕبضٜ ؾْٛ، ؾبَ ٔس٤ط٤ت، فطاؾ٢ٛ(«  تجط٤ع

ٖ  لهسضت  ثط ٔجت٣ٙ ضٚاثٍ تح٥ُّ(  »1380  )ٗ٘بنطاِس٤ غطاة، -27  قهٛضاٞب٢  ٚ ٞهب  قهٟطزاض٢  ٥ٔهب

  43 -34 نم پٙجٓ، قٕبضٜ قٟط٢، ٔس٤ط٤ت فهّٙبٔٝ  «قٟط٢

 اجتٕبع٣، ٔكبضوت ثط ٔؤثط فط٣ٍٙٞ ٚ اجتٕبع٣ عٛأُ تج٥٥ٗ(  1380  )غلأطيب غفبض٢، -28

 ٘بٔٝ پب٤بٖ ا٤طاٖ، ب٣٤ضٚؾت تٛؾدٝ ثطا٢ ٔىب٥٘ع٣ٔ عٙٛاٖ ثٝ ضٚؾتب٥٤بٖ ٤بفتٝ ؾبظٔبٖ التهبز٢

 .تٟطاٖ زا٘كٍبٜ اجتٕبع٣، عّْٛ زا٘كىسٜ تٛؾدٝ، قٙبؾ٣ جبٔدٝ ضقتٝ زوتط٢،

 .٘عز٤ه ٘كط: تٟطاٖ  ٔكبضوت، قٙبؾ٣ جبٔدٝ(  1386  )ٔحؿٗ ٥٘بظ٢، غلأطيب؛ غفبض٢، -29

 فًب٣٤، ٚ عّٕىطز٢ ٚاٌطا٣٤ تٟطاٖ ولا٘كٟط ٔس٤ط٤ت ،(1376  )غلأطيب وبظ٥ٕبٖ، -30

 .37 ٚ 36قٕبضٜ ٟطؾبظ٢،ق ٚ ٔدٕبض٢ فهّٙبٔٝ

 ٔكبضوت ثط تأو٥س ثب قٟطٞب ولاٖ ٔس٤ط٤ت اجتٕبع٣ ٞب٢ جٙجٝ(  »1383  )ع٣ّ ضيب ٔحؿ٣ٙ، -31

 .90 -83 نم ،8 ٚ 7 قٕبضٜ زْٚ، ؾبَ فطزا، ٔس٤ط٤ت فهّٙبٔٝ ،«قٟطٚ٘ساٖ



 
 

 27 / ق٥طاظ قٟط قٟط٢ ٔس٤ط٤ت ٔٛفم٥ت افعا٤ف زض قٟطٚ٘ساٖ ٔكبضوت ٘مف ثطضؾ٣

 

 .ز٤ساض ٘كط تٟطاٖ، اَلاعبت٣، جبٔدٝ قٙبؾ٣ جبٔدٝ(  1380  )ٔٙٛچٟط ٔحؿ٣ٙ، -32

  آضٖٚ ا٘تكبضات ا٤طاٖ، زض اجتٕبع٣ ٔكبضوت(  1382  )عصضا ٣،جبضاِٟ ٔٙٛچٟط؛ ٔحؿ٣ٙ، -33

 وبٞف حٛظٜ زض تٟطاٖ قٟطزاض٢ تجطث٥بت ثط ٔطٚض٢(  1389  )جدفط ظازٜ، ٔدهْٛ -34

  151 -138 نم ،7 قٕبضٜ قٟط، التهبز ٔجّٝ  ٞب ٞع٤ٙٝ

  فهههّٙبٔٝ "جبٔدههٝ ٔهسضٖ، قههٟطٚ٘س٢ ٚ ٔكهبضوت    (1380)  ٘جهبت٣ حؿه٣ٙ٥، ؾهه٥س ٔحٕهٛز    -35

  7 -ل1، 5ط٢، قٕبضٜ ٔس٤ط٤ت قٟ

تٟهطاٖ،   ،٢تٛؾدٝ قهٟط  ساض٤پب ٣(  ٔجب1388٘اؾحبق  ) بٞپٛـ،٥٘ٛاثرف، ٟٔطزاز ٚ اضجٕٙس ؾ -36

  ا٘تكبضات جبٔدٝ قٙبؾبٖ

ٖ  ( 1381  )٥٘بظ٢، ٔحؿٗ -37 ٘بٔهٝ زوتهط٢،    تج٥٥ٗ ٔٛا٘ع ٔكبضوت اجتٕبع٣ زض قٟط وبقبٖ، پب٤هب

  قٙبؾ٣، زا٘كٍبٜ انفٟبٖ جبٔدٝ

ٖ  ٔكهبضوت  ثطضؾه٣  ( 1394ٔهُف٣  ) ؾد٥س٢، بٖ، فط٤جب؛قب٤ٍ فط، ؾ٥سع٣ّ؛ ٞبق٥ٕبٖ -38  جٛا٘هب

ٝ  ثط تأو٥س ثب ٔؿبجس زض ٜ  ،13 زٚضٜ قٙبؾه٣،  ذب٘ٛازٜ، قه٥د ٖ  ،50 قهٕبض ٝ  ،1394 تبثؿهتب  نهفح
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ٗ  ،٥٘هبظ٢  ؛ٚح٥سا، فط٤سٖٚ -39 ٖ     ( 1380  )ٔحؿه ٖ  ثطضؾه٣ ٔٛا٘هع ٔكهبضوت زض وبقهب ٘بٔه١   ، پب٤هب

  ، انفٟبٖ، زا٘كٍبٜ انفٟبٖ زوتط٢

َ     (  1392  )ا٥٘ؽ ،ٙبٜ عجسإِّى٤٣عزاٖ پ -40 ٢ ٞهب  جب٤ٍهبٜ ٚ ٘مهف قهٟطزاض٢ ٚ قهٛضاٞب زض ٔهس

ٔس٤ط٤ت قٟط٢ ا٤طاٖ ٚ جٟبٖ، ٘رؿت٥ٗ ٕٞب٤ف ٣ّٔ ٔهس٤ط٤ت ٤ىپبضچهٝ قهٟط٢ ٚ ٘مهف آٖ     

  زض تٛؾدٝ پب٤ساض، ؾٙٙس ، زا٘كٍبٜ آظاز اؾلا٣ٔ ٚاحس ؾٙٙس 

ٖ  ع٣اجتٕهب  ٔكبضوت ثط ٔٛثط عٛأُ ثطضؾ٣(  1382  )٥ِلا پٙبٜ، ٤عزاٖ -41 َ  18 قهٟطٚ٘سا ٝ  ؾهب  ثه
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