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Abstract: 
This study uses the qualitative Grounded Theory Method to provide a sociological analysis of the 

challenges hindering the development of rural cooperatives in Shahrekord County. Data were 

collected through in-depth interviews with managers of rural cooperatives and analyzed using a 

three-step coding process (open, axial, and selective). Finally, the central paradigm of "institutional 

dependence and social factors in rural cooperatives" was extracted. The findings revealed that the 

core challenges revolve around economic problems, government interventions, and social factors. 

These are shaped by causal conditions such as weak management, ineffective government policies, 

lack of education, administrative bureaucracy, and economic and social constraints. Contextual 

conditions—such as infrastructural deficiencies, national cultural characteristics, rapid cultural 

changes—and intervening conditions—like the rise of private companies, weak legislation, 

ineffective media, and fast-paced ICT development—further intensify these challenges. Proposed 

strategies include financial facilitation, enhanced information systems, training, promoting 

participation, improved management, and infrastructural support. The study also identifies 

significant social and economic consequences of underdeveloped cooperatives, such as increased 

migration, unemployment, despair, corruption, inequality, and technological lag. This research 

contributes a conceptual model for understanding structural obstacles to rural cooperative 

development. 
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 چکیده

از    یریگبا بهره   شهرکرد  شهرستان   در  ییروستا  یتعاون  ی هاشرکت  توسعه یهاچالش  ی شناختجامعه  لی تحل پژوهش  نیهدف ا

  یو با کدگذار   یگردآور  ییروستا  یهایتعاون  رانیبا مد  قی مصاحبه عم  قیها از طراست. داده   یگراندد تئور  ه ینظر  ی فیروش ک

محور  یامرحلهسه انتخاب  ی)باز،  تحل یو  نها  لی(  در  و    ی هایتعاون   توسعه  ینهاد  یهارساخت ی»ز   یمرکز  میپارادا  تیشدند 

  عوامل   و  یدولت  ریتداب   ،یاقتصاد  مشکلات  شامل  زاچالش  یاصل  یهامقوله  که  داد  نشان  هاافتهی.  شد  استخراج  «ییروستا

  یکمبود آموزش، بوروکراس  ،یناکارآمد دولت  ی هااستیس  ،یتیریضعف مد  ر ینظ  ، یعل  طیشرا  ر یتأث  تحت  که   است  یاجتماع

و سرعت   یفرهنگ مل  ها،رساخت یچون ضعف ز  یانهیزم  طیشرا  نیقرار دارند. همچن  یو اجتماع  یو عوامل اقتصاد  ،یادار

شرا  ،یفرهنگ  راتییتغ حضور شرکتمداخله  طیو  مانند  قوان   ،یخصوص  یها گر  سررسانه  یینارسا  ن،یضعف  رشد  و    ع یها 

بوده چالش  نیا  افتنیدر شدت  یارتباط  یهایفناور مؤثر  راهبردهاها  تسه  یشنهادیپ  یاند.  ارائه    ستم یس  ت یتقو   لات،ی شامل 

  ی اقتصاد  و  ی اجتماع  ی امدهایپ  ت،یاست. در نهاا  هرساختیو توسعه ز  تیریمشارکت، بهبود مد  شیآموزش، افزا  ، یرساناطلاع

  توسعه   عدم   جینتا  عنوانبه  فناورانه  یماندگعقب  و   ینابرابر  فساد،  ، یدیناام  گسترش  اشتغال،  کاهش   مهاجرت،  شیافزا  چون

  توسعه   بازدارنده   عوامل  از  یترقیعم  درک  به  ،یمفهوم  ییالگو   ارائه  با  پژوهش  نیا. شد  ییشناسا  ییروستا  یها یتعاون  مطلوب

   . دینمایم کمک حوزه  نیا در

کل تعاون ید یواژگان  روستا  ،ییروستا  ی:  چالشیتئور  گراندد  ه ی نظر  ،ییتوسعه  شهرستان توسعه   یها،   ،

 د شهرکر
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 لهامقدمه و بیان مس 

سوءتغذیه و سطح سواد    اد،یکنند که ازنظر فقر زمی  یزندگ  ییروستا  یجهان در نواح  تیاز جمع  یمین

به شمار می  تیاز جمع  یبخش  ،کم اضآیند. رفع معجهان  ریزی برنامه   قیاز طر  میعظ  تیجمع  نیلات 

  ، یساز  میدر تصم  انییبا مشارکت روستا  ییپذیر است و توسعه روستاامکان   ییروستا  توسعه  آگاهانه و 

 .یابدتحقق می  یابیاجرا، سهم بردن از منافع و نظارت و ارز

کشور    ی کردند. تعداد روستاها  دا ی در کشور کاهش پ  ی هزار روستا و آباد  ۳۲سال گذشته    ۴۰در  

از عوامل   ی یک. یافته استکاهش  ۱۳۹۵هزار روستا در سال  ۶۰به  ۱۳۵۵هزار روستا در سال  ۹۲از حدود 

روستا  یاصل کاهش جمعیت  می  ییاین  در  را  تعاونی  یبیکارتوان  امکانات  توسعه  یافت.  های  جوانان 

 یازحد جمعیت روستایاز مهاجرت بیش   ی ریشگیو درنتیجه پ  ی های کاهش بیکارحلاز راه   ییک  یروستای

 است.

ایجاد و   امر  این   و  شودمی  بیشتر  های روستاییان توانایی  روستایی،  مناطق  در  هاتعاونی  توسعه  با 

 تر های آگاهانه انتخاب   پذیری،ریسک  بحران،  مدیریت  مردم،  معیشت  و تأمین  فقرزدایی  کارآفرینی،  باعث

این   ۱۱۴:  ۱۳۹۶  شایان،   و  )برقی  گذاردروستاییان تأثیر می   توسط   زندگی  در  پذیریآسیب   کاهش   و  .)

  اولین   تصویب   با  شمسی  ۱۳۰۳  سال  از  ایران  فرهنگی در  و   اقتصادی   اجتماعی،  نهضت   یک  عنوان به   تعاونی

   . به دست آورد را شدن  قانونمند  یزمینه تجارت  قانون

ترین عوامل  از مهم   یکیدارد که    یبستگ  یمختلف  ط یبه عوامل و شرا  ییروستا  داریپا  توسعه  ندیفرآ

  د، یتول   ، یکار، زندگ  ط یهای دولت در بهبود شراهمگام باسیاست   تواند می  ها بوده که آن، توسعه تعاونی 

درآمد   سطح  ارتقاء  خدمات،  مؤثر  یاجتماع  ت یوضعو  ارائه  نقش  روستا  )طالب،    دینما  فاء یا  ی مردم 

۱۳۹۱ .) 

جهت    ۱۳۴۲  سال   ارضی  اصلاحات  یبرنامه   اجرای   با   روستایی همگام  تعاونی  های همچنین شرکت        

  کشاورزی  محصولات   خریدوفروش  و   مصرفی موردنیاز   کالاهای   کشاورزی،  نهادهای   وام،  تدارک   و   تهیه 
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  از   بعد .  آمد  وجود   آنان به  زندگی  سطح  ارتقاء   و   رفاه   برای  ایتوسعه  نهاد یک  عنوان  روستایی به   اعضاء

  بخش   با  تعاون  بخش  ۴۴  و  ۴۳  اصول  اسلامی  جمهوری  قانون اساسی  در   همچنین  اسلامی  انقلاب  پیروزی

 کرد.  مشخص کشور اقتصاد  گانهسه  های بخش  از یکی عنوان به   خصوصی و  دولتی

  و   اقتصادی  پیشرفت  طریق  از  فقر  کاهش  در  مستقیم  طوربه   روستایی  هایطورکلی با کمک تعاونیبه         

  در  که  جوامعی  اجتماعی  های پایه  توسعه  و  اقتصادی  تحرک  طریق   از  طور غیرمستقیم، به   و  اعضا  اجتماعی

  و  نوین   مدیریت   و   سازمان  از  روستایی  تعاونی   های شرکت.  اندبوده   پردازند، تأثیرگذارمی  فعالیت   به   آن

برخوردارند  و  علمی  نسبتاً   پراکنده   نیروهای  و  هاانرژی  که  است  سازمانی  چنین   قالب  در.  تخصصی 

  حفظ   با   تا  آیدمی  پدید   مناسب  فرصتی  و   شوند می   برخوردار  جمعی عام  انسجام  و   وحدت   از  روستایی

با  خانوادگی  و  فردی  هایانگیزه   و   هاهویت    متقابل   همیاری  و  همکاری  مشارکت،  به  یکدیگر  خود 

 ست.ا  کشورها در سالم ملی یک اقتصاد کننده تضمین  حقیقت در هاتعاونی  تقویت .  بپردازند

 روستایی  تعاونی  هایشرکت  به   ازپیشبیش   توجه   ،موضوع  مبانی   و   فوق   توضیحات  به  توجه   با

  توجه   با که  دهد  نشان می مطالعات گذشته.  دارد  ضرورت  تعاونی روستایی  به جامعه  بیشتر  توجه  عنوانبه 

  این   به   خدمات  حوزه   در  مهم  نقش  داشتن  و   روستایی  مناطق  در  تعاونی  هایشرکت  ساله   چندین  حضور  به

در توسعه آن وجود    یادیمواجه است و موانع ز  ی اریهای بسها با چالشهنوز توسعه این شرکت   مناطق،

کارا که  پ  قیتحق  اساس،  این  بر.  استداده   کاهش  را  هاآن   اثربخشی  و  ییدارد  در    لیتحل   یحاضر 

چالشجامعه پشناختی  تعاونی   روی  ش یهای  روستاتوسعه شرکت  شهرکرد    ییهای   .باشدمیشهرستان 

شرکت  توسعه    یرو   شیهای پچالشبنابراین با توجه به توضیحات فوق، سؤال اصلی تحقیق این است:  

 ؟ چیستشناختی  جامعهتحلیل شهرستان شهرکرد از منظر  ییهای روستاتعاونی
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 پیشینه تحقیق  

)  پژوهش   در همکاران  و  »شناسایی۱۴۰۲کاظمیه  عنوان  با   روستایی  تعاونی  هایشرکت  توسعه  موانع   ( 

 شهرستان   روستایی  تعاونی  هایشرکت  توسعه  که موانع  داد  نشان   تحقیق  از  حاصل  ارومیه« نتایج  شهرستان

مدیریتی،  ساختاری،  های ویژگی  اجتماعی،  -فرهنگی  عامل   هفت  قالب   در  ارومیه    سیاستی،  اقتصادی، 

 مشکلات ( در پژوهشی با عنوان »بررسی۱۳۹۹زاده )رستم   شدند.  بندیطبقه   خدماتی  و  حمایتی  -سازمانی

شمالی« به این نتیجه   خراسان استان روستائیان تولیدات حمایت از در روستایی تولید تعاونی هایشرکت

بر بودن فرایند دریافت وام و تسهیلات  رسیده است که مشکلات مالی و اقتصادی، کمبود نقدینگی، زمان

 بانکی از اهمیت بیشتری برخوردارند.

 مدیریت بر اثرگذار مخاطرات عنوان »شناسایی تحت  ( پژوهشی۱۳۹۷همکاران ) و مقدم  شهریاری        

 مالی منابع تأمین نتایج، به نگارش درآورده است. طبق سیستان« منطقه در کشاورزی تعاونی هایشرکت

 و سامیان  . شد بیان  منطقه  این کشاورزی هایدر مدیریت شرکت عامل اثرگذارترین عنوانبه  پایدار

همدان«   استان روستایی تولید  هایتعاونی توانمندی موانع و هاموضوع »چالش با ( تحقیقی۱۳۹۷موحدی )

 عامل سه  را  روستایی توانمندی راه  سر بر  موجود  مشکلات  و  موانع  ، داد  شان ن  به انجام رساندند. نتایج 

 اند.  کرده  اعلام  واریانس درصد ۵۳/۵۷قانونی با  و سیاسی ای، مدیریتی،حرفه  و تخصصی

  کویری   مناطق  از  شواهدی:  کشاورزی  هایعنوان »تعاونی   با  (۲۰۲۱نیکنامی )  و  فیصلی  پژوهش  در        

تولیدی    و   اقتصادی   آموزشی،  اجتماعی،  کارکردهای  بر  های کشاورزیتعاونی   که   داد  نشان  ایران« نتایج

 »بررسی عنوان  تحت پژوهشی ( در۲۰۲۰) 1همکاران و است. سلطانا  داشته  مثبت  تأثیر  موردمطالعه  منطقه

 بنگلادش « به در سراجونج منطقه تعاونی لبنیات موردی مطالعه کشاورزی: هایتعاونی  پایداری  شرایط

 هایشکاف بردن بین »از موضوع با ایمطالعه در (۲۰۲۰)  2و همکاران مستروناردی .پرداختند مطالعه

 پژوهش ایتالیا« به  داخلی مناطق سازیمقاوم  برای  ابزاری  عنوانبه  جامعه در مستقر  هایتعاونی  ای:منطقه

 
1 . Sultana et al 
2 . Mastronardi et al 
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»پیشرفت،۲۰۲۰)   1همکاران  و  اوزگول .پرداختند عنوان  با  پژوهشی  در   هایفرصت  و  هاچالش ( 

پذیر   تجدید  انرژی هایدر ترکیه« به این نتیجه رسیدند که تعاونی  تجدید پذیر  هایانرژی هایتعاونی

 استفاده  انرژی  این منطقه از مردم  کهطوری به  رودند  کارهب  تجدید پذیر  و  محلی  منابع تأمین  برای  تواند می

»نزاع، با تحقیقی ( در۲۰۲۰)  2همکاران  و سبهاتو .کنند  هایتعاونی  در اعتمادیبی و تقلب موضوع 

تعداد   تعاونی،   ء اعضا سن  نظیر: عواملی که  دهد می نشان  نتایج  .پرداختند مطالعه  اتیوپی« به  کشاورزی

 این بروز موجب اعضا اهداف  هماهنگی عدم  و معاملات حجم اساسبر   سهام سود پرداخت کارمندان،

    .استه عوامل شد

های  شود تحقیقات زیادی در مورد موانع موجود در مسیر رشد تعاونی طور که مشاهده می همان

های چالش شناختی به بررسی  صورت جامع و از منظر جامعهاما کمتر پژوهشی به است،  شده روستایی انجام 

های  شناسی، اغلب تحقیقات پیشین از روشهمچنین از نظر روش. ها پرداخته استپیش روی این تعاونی 

کرده  استفاده  میدانی  و  روش کمی  به  کمتر  و  پرداخته اند  کیفی  با  های  پژوهش  این  عمده  تفاوت  اند. 

است. این روش  از روش گرندد تئوری بهره گرفته شده  پژوهش تحقیقات پیشین در این است که در این 

داده  تحلیل  برای  کیفی  رویکرد  از  استفاده  عمیق با  درک  به  چالش ها،  و  مسائل  از  تعاونیتر  های  های 

  .روستایی کمک خواهد کرد

 ی نظر میمفاهتعریف 

 شرکت تعاونی  

  4« تعاون  المللیبین  اتحادیه»  توسط که تعاونی هویت بیانیه به توانمی 3تعاونی شرکت تعریف در

 که است افرادی از  مستقل اجتماع تعاونی ، تعریف این موجببه .نمود اشاره  شده،اعلام  (۲۰۰۹)

 نظارت و اداره  طریق از خود فرهنگی و اجتماعی اقتصادی، مشترک اهداف و نیازها تأمین منظوربه 

 
1 . Ozgul et al 
2 . Sebhatu et al 
3 . Cooperative 

4   . ICA 
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 به تعاونی اند.کرده  توافق اختیاری نحو به همدیگر با مشاع، مالکیت با ایمؤسسه به دموکراتیک

 عباسی،)  است  معتقد خواهی دگر و اجتماعی پذیریمسئولیت  آزادی، صداقت، اخلاقی، هایارزش

۱۳۸۶ ۸۷.) 

 به رسیدن برای علاقه و میل با جامعه افراد از گروه یکآن در که است شرکتی تعاونی شرکت        

 مربوط قوانین و  تعاونی هایشرکت اساسنامه طبق  فرهنگی و اجتماعی اقتصادی، اهداف مشترک

 و سود در و نموده  شروع را فعالیتی مشترک گذاریسرمایه با عادلانه صورتبه  و شده  دورهم جمع

 انگیزه  و شودمی تشکیل متقابل تفاهم  و تعاون اول پایه بر شرکت این گردند.می سهیم آن نیز زیان

:  ۱۳۸۸شهربابکی،   است )رستمی اول  صرف همیاری شرکت آن در و نیست تجاری آن صرفاً اعضا

۸۱.) 

 از عبارت است تعاونی شرکت :استکرده  تعریف چنین را تعاونی شرکت 1کار المللیبین  دفتر      

 سازمانی ایجاد طریق از مشترک هایهدف  به رسیدن برای آزادانه و خاطر طیب با که افراد از اجتماعی

 کردن تأمین ،سازمانی چنین اعضای از یک هر آیندمی گرد، شودمی اداره  دموکراتیک صورتبه  که

 کار از  حاصل زبان و سود از ایمنصفانه سهم متقابلاً و شودمی متعهد معقولی نسبت به را  لازم سرمایه

 (.۱۱۴: ۱۳۹۱)طالب،   شد خواهد نصیبشان اند،کرده  مشارکت آن در فعالانه صورتبه  که جمعیدسته

 تعاونی شرکت، ایران اسلامی جمهوری اقتصاد تعاونی بخش قانون در مطرح نکات به توجه با

 فعالیت برای حقیقی اشخاص بین که است شرکتی تعاونی، شرکت»  شود.می تعریف زیر صورتبه 

 وضع  بهبود منظوربه  و تعاونی بخش قانون در مطرح اهداف جهت در توزیع و تولید به مربوط امور در

 مزبور قانون مقررات رعایت  با هاآن مساعیتشریک و همکاری طریق از اعضاء اجتماعی و  اقتصادی

 (.۲۱ :۱۳۸۹ سالاری،« )شودمی تشکیل

 بازارهای و جدید محصولات دکننده ی تول،  روستایی هایتعاونی که است معتقد جهانی بانک

 روستایی توسعه و  دیبایم رونق  روستایی مناطق در  گذاریسرمایه ها،تعاونی این کمک به و  هستند  تازه 

 
1 . ILO 
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 در مهمی بسیار نقش روستایی هایتعاونی (۱۲۶ :۱۹۹۵ جهانی، بانک) شودیم تقویت و هدایت

 هاآن  تأمین به قادر دولت که را خدماتی و هاسیسرو تواندیم و ند ینمایم ایفا روستایی فقر کاهش

 آورند.  فراهم نیست، مردم برای

 ی نظر  اتیادب

 ،عقیده داشت و نموده  جستجو تعاون و همکاری در را بشری جامعه سعادت و خوشبختی 1سیمون  سن

 طرفبه  بشریت و گرفته قوت و کرده  رشد تباهی و فساد شود  سست تعاون و همکاری پایه هرگاه 

  (.۴۱: ۱۳۹۲داد )شکیبا مقدم، می بها تولیدکنندگان به سیمون سن د.ش  خواهد کشانده  سقوط

 رقابت جایگزین را همکاری و تعاون،  داشت نظر در آون .اندداده  لقب  تعاون پدر را آون رابرت      

 ایجاد فکر به ن، آ برداشتن میان از  طرق و عمومی فقر علل برای بررسی آون.  کند اقتصادی  جدال  و

 گسترش وی (.۳۰:  ۱۳۹۱کرد )طالب،   منتشر دهکده  این به ای مربوطاساسنامه و تعاونی هایدهکده 

 کرد. پیشنهاد سوسیالیسم و داریسرمایه  بین پلی زدن را برای مصرف و تولیدی تعاونی هایشرکت

ویداننیم کارگری تولید تعاونی هایشرکت بانی را بوشه فیلیپ  هایبحران مورد در د. 

 پردازدمی کننده مصرف و تولیدکننده  دوطبقه نزدیک ارتباط به ،هاآن بروز از و جلوگیری اقتصادی

 .وادارد موردنیازش خدمات و کالاها تأمین به را کننده تولیدکننده، مصرف، رابطه اثر این در که

 
1 . Henry de Saint Simon 
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تعاونی   شرکت و آوردمی شمار به بشر فطری خصائص را از   تعاون و  ، همکاری1ویلیام کینگ 

 هیچ باشد.می آنان تمایلات و مظهر بوده  متکی  افراد اراده  نیروی به داند کهمی اجتماعی سازمان یک را

 جبری صورتبه  آن را سازد و خارج ارادی  فرم از را و همکاری تعاون  تواندنمی جهان در قدرتی

قدرت باید تعاونی نهضت  بنابراین درآورد. چنانچه   باشد متکی افراد ارادی و معنوی به   به زیرا، 

 . رفت خواهد میان از کند تکیه خارجی یهاقدرت

حس، یجا به  انسان که بود معتقد فوریه حس پنج   حواس این از یکی که دارد دوازده 

 تعداد به باید،  مصرف تولید تعاونی اجتماعات گویدمی وی.  باشدمی تعاون و همیاری حس  گانهدوازده 

 خاصی توجه تولید موضوع به فوریه. دن بپرداز کار به آن در رغبت و میل به افراد و تشکیل شود زیاد

 معتقد او ت.دانسمی میسر  تولید افزایش  طریق  از را  هاقیمت افزایش و  تورم با و مقابله داشته  معطوف

 درآمد د،شو افزوده  تولید میزان بر هرقدر زیرا است فقرزدایی برای مهمی عامل  ، تولید افزایش بود

 عامل ع،توزی بدی  و خوبی د،برس خود حداکثر به  تولید چنانچه و کرد خواهدپیدا  بیشتری رشد ملی

 همکاری و تعاون وجود به موکول را حکومتی هر دوام و قوام پروردن  . اوآیدنمی حساببه مهمی

 (.۵۰: ۱۳۹۱نماید )طالب بیگی، می داریجانب  ن،تعاو و اصل همبستگی از لذا داند،می افراد بین

به   – اجتماعی  مشکلات کارگران دستمزد کاهش و بیکاری دلیل لوئی بلان معتقد است، 

به وجود جامعه در زیادی اقتصادی » کارگاه  وضع این با مقابله برای بلان  بود آمده  فرانسه   طرح 

 برای وی  د.باشمی کارگری تولید تعاونی شرکت اجتماعی همان کارگاه  این داد ارائه اجتماعی« را

)طالب،  قرار موردتوجه را صنعت تعاونی کشت هایکارگاه  ایجاد صنعت، و کشاورزی ادغام داد 

 فراهم او  هایتوانایی با متناسب را هر فرد کار کردن امکان باید جامعه داشت اعتقاد بلان (.۵۲: ۱۳۹۱

 اقتصادی آزاد رقابت در صورت این امر که د،کن تأمین زندگی برای را او انسانی اولیه حقوق و کند

 .کرد پیشنهاد را تولیدی بزرگ هایشرکت تأسیس آن، تحقق برای و نیست میسر طبقاتی اختلافات و

 دولت بلان اعتقاد به .بود و همکاری تعاون و انتخاب آزادی بلان، پیشنهادی هایشرکت کار اساس

 
1 . Wiliam King 
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 موقتی انتصابی مدیر و  کند تأمینرا   شرکت سرمایه که  داشت وظیفه هاشرکت  این  تشکیل آغاز در

 آن مسئولیت ت،شرک  اداره  با نحوه  کارگران آشنایی از بعد گفت:می  وی .نماید تعیین  شرکت برای

 دولتی یهاکمک خود یهاطرحدر  که بود دولتی اقتصاد طرفدار بلان د.شو واگذار هاآن  به بایستی

 (.۵۲: ۱۳۹۱دانست )طالب، می موقتی را

 ی،اصل عامل آن تشکیل برای که داشت عقیده  و دانسته اقتصادی واحد یک را تعاونی 1فوکه

 اساس بر که دانستیم اصیل را تعاونی یهاشرکت از دسته آن او ت.اس اقتصادی یک انگیزه  وجود

 دخالت با  او  د.باشن  نداده  تشکیل را هاآن  های شهردار یا دولت  و باشند آمده  به وجود  عضویت اختیاری

 و دولت :سدینویم او د.دار اعتقاد های تعاون داخلی استقلال به و بوده  مخالف های تعاوندر   دولت

 ی اژه یو مقررات و اصول تابع یک هر زیرا باشند داشته سازش باهم توانندی نمتعاونی   یهاشرکت

 رأس تابع زیچهمه که دینمایم اقتضا دولتی نظام د.کننیم سیر  یکدیگر جهت مخالف در که هستند

 کهحالی در د.نیآینم حساببه  افراد ن،میا این در و دارد وجود قاعده  بر حکومت رأس یعنی باشد

 نظر در هرمی صورتبه  را جامعه اگر گریدعبارتبه د.شویم عمل نظام دولتی عکس ی،تعاون در

 اصول کهحالی در کندیم حکومت د،انقرارگرفته قاعده  در که به مردم آن رأس در دولت م،بگیری

: ۱۳۹۴نماید )کریم،  تبعیت قاعده  از  باید رأس و بوده  این درست عکس تعاونی یهاشرکت حکومت

۲۱.) 

 روش تحقیق

روش   با  حاضر  )پژوهش  تئوری  تکنیک  ( 2GTMگراندد  مصاحبه از  مانند  با    و   هایی  همراه  مشاهده 

است که موضوع  شده  انتخاب لیدل نیبه ا ی استفاده از روش گراندد تئور شود.گرفته می مشارکت، بهره 

.  است  یبوم  یپردازی تئور  و  منسجم  ی نظر  مدل   فاقد(  ییروستا  یهای توسعه تعاون  یهاپژوهش )چالش 

  است؛   یاجتماع  و   ی چندبعد  ده،یچی پ  یانه یزم  در   یدانیم  ی هاداده   از  برخاسته  یاه ینظر  دی تول  پژوهش   هدف 

 
1 . George Fouqet 
2 Grounded Theory Method   
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روا  هاداده   دل  از   د یجد  روابط   و   میمفاه  کشف  مناسب   که   گراندد  روش  لذا    و   مناسب   یکردیست، 

به    هدفمند  یریگنمونه گام اول با استفاده از روش    در  منظور  نیبد.  ت اسبوده   مطالعه  نیا  یبرا  یضرور

  گر یکدیکه    شوندی م  یتلق  یریزنج  یهاروش افراد به منزله حلقه   نیاطلاعات پرداخته شد. در ا  یگردآور

معرف واحدها  کنندیم   یرا  واحدها  دیجد  یهاداده   یآورجمع  یو  مکمل  عنوان  انتخاب    یقبل  یبه 

وجود   یچارچوب آمار  هی که امکان ته  ردیگیمورد استفاده قرار م  یروش معمولا هنگام   ن ی. اشوندیم

(. در ۲۴۴  :۱۳۸۹  آستانه،  دربان  و  ای شناخت دارند )ازک   گریکدینمونه نسبت به    یاعضا  یندارد و از طرف

شهرستان شهرکرد پرداخته شد. در مصاحبه    یتعاون  یهاشرکت   نیبا متخصص  قیگام به مصاحبه عم  نیا

  ی معناشناخت  یحوزه مشخص در قالب دانش  کیدر    یفرد مورد بررس  اتیکه تجرب  شودیفرض م  یتخصص

مصاحبه آن است که محقق به دفعات    ن یا  ی. مؤلفه اصلشودیم  یادآوریو به هنگام لزوم    ره یذخ  ییو روا

 (.  ۲۰۲ :۱۳۸۸ ک،ی کند )فل تیاو روا ی را برا هات یتا وضع  خواهد یشونده ماز مصاحبه 

  ار یمع  و  مبنا  است،  یریگشکل   حال  در  که  یاهینظر.  شودیم  فیتعر  هینظر  یمبنا  بر  نمونه  حجم       

  ه ینظر  نیتدو  به  حد  چه   تا  یبعد  مورد  که   باشد  ن یا  تواندیم  یاریمع  نیچن  مثال   یبرا.  است  یریگنمونه 

  موضوع  ،ینظر  یریگنمونه   در(.  ۱۳۸  :۱۳۸۸  ک،ی)فل  داشت  خواهد  ارتباط   آن  با  و  کرد  خواهد  کمک

  ی هاها، داده داده   ی آورکه با ادامه جمع  نیاست. اشباع عبارت است از ا  1ها«داده   دن یرس  »اشباع   به   مهم،

تکرار    یفیک   قاتیحاصل نگردد. در تحق  یدی باشد و اطلاعات جد  یقبل   یهاتکرار داده   ،شده   یآورجمع

(. ۱۲۳  :۱۳۹۱  ،یحجم نمونه است )ابولمعال  تینکات مهم و برجسته در صورت ادامه مطالعه، نشانه کفا

های دیگر داشته باشد و تشخیص بین یک دلیل  ژوهشگر باید دلایل کافی برای مصاحبهروش پ  نیدر ا

تر های غنی در روش در دسترس ممکن است به داده  ،هدفمند و یک دلیل در دسترس اهمیت دارد چون

 
1 Data Saturation    
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 1کنند »فرد«افرادی را که در تحقیق شرکت می  ،(.  در تحقیقات کیفیYin, 2011: 89دست نیابیم )

 (. Burns, 2011: 143شود )گفته می 3یا »مطلع« 2کننده« ها »مشارکتگویند بلکه به آن یا »نمونه« نمی

. به این  کندمیرا با یک نوع فعل و انفعال خاصی مطالعه    ها داده نظریه از طریق مقایسه سطوح تحلیل،        

-میکدها را به مقولات موقتی افزایش  داریامعن، بعد کندمیرا با کدها مقایسه  هاداده صورت که ابتدا 

، سپس مقولات را مانند یک  کندمی و کدها را با این مقولات موقتی مقایسه    ها داده   ، در مرحله بعد .دهد

با مفاهیم مقایسه    .گیردمیمفهوم در نظر   که ممکن است    ایگونه، بهکندمیدر مرحله آخر مفاهیم را 

 (.Denzin & Lincoln, 2011: 361شامل مفاهیم مرتب و منظم شود ) 

( کدگذاری  ۱تشکیل شده است:    4گراندد تئوری، تجزیه و تحلیل از سه نوع کدگذاری   روش  در       

در کدگذاری    (.۵۷-۸  :۱۳۸۷)استراوس و کوربین،    7( کدگذاری انتخابی ۳   6کدگذاری محوری   ۲2  5باز

کارگیری  هاش پیوند برقرار کند. این کار با ب های فرعیمقوله و مقوله محوری، پژوهشگر باید میان یک  

، راهبردهای عمل/  12گر«، »شرایط مداخله 11، »زمینه« 10، »پدیده«9شامل »شرایط علی«   8یک »مدل پارادایمی« 

یا محوری انتخاب   15ای«همچنین در فرایند کدگذاری »مقوله هسته   شود.انجام می 14و »پیامدها« 13تعامل« 

 
1 subject  
2 Participant  
3 Informant    
4 Coding   
5 Open coding   
6 Axial coding   
7 Selective coding    
8 Paradigm model   
9 Causal  Conditions  
10 Phenomenon    
11 Context  
12 Intervening Condition    
13 Action/Interaction Strategies    
14 Consequences    
15 Core Category 
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با دیگر مقوله  با جستجوی موارد تصدیق یا عدم  شده و ارتباط منظم آن  ها و افزایش اعتبار این روابط 

های اصلی بر طبق مدل پارادایمی یا مدل  گیرد. در این فرایند مقولات فرعی به مقوله تصدیق انجام می

 (.  ۹۶-۱۰۳ :۱۳۹۰شوند )ازکیا و ایمانی جاجرمی، ، مرتبط می1ای نظریه

 در  ، واقع در استان چهارمحال و بختیاری  ،های تعاونی روستایی شهرستان شهرکردمدیران شرکت      

با رویکرد هدفمند    ،باشند کهمی مطرح پژوهش در بخش کیفی موردمطالعه جامعه عنوانبه  پژوهش این

 و اطلاعات هاداده  تکراربه بعد    ۱۴مصاحبه   از پژوهش  این  و با روش گلوله برفی انتخاب شدند. در

های روستایی  مدیران تعاونی  از  ۱۷ مصاحبه تا نفر نظری کفایت از اطمینان  شد، اما برایمی مشاهده 

 شهرستان شهرکرد ادامه پیدا کرد.

 
1 Theoretical Model 



 ۱۴۰۴، شماره دوم ، تابستان نوزدهمهای جامعه شناختی، سال ....پژوهش142

 

 کنندگانمشارکت :  مشخصات۱جدول

 تحصیلات سن  نام  ردیف

 لیسانس  سال  37 آقای نصیری  1

 دیپلم  سال  41 آقای رضایی  2

 فوق لیسانس سال  42 آقای کیانی  3

 دیپلم  سال  48 آقای طاهری  4

 لیسانس  سال  43 خانم ظهرابی  5

 فوق لیسانس سال  40 خانم ایزدی  6

 دیپلم  سال  49 آقای اسدی 7

 لیسانس  سال  44 آقای محمدی  8

 لیسانس  سال  43 آقای شیروانی  9

 دیپلم  سال  44 خانم رستمی  10

 لیسانس  سال  41 خانم داوری   11

 لیسانس  سال  45 خانم سلیمی 12

 فوق لیسانس سال  43 خانم ناصری  13

 دیپلم  سال  45 آقای ریاحی  14

 لیسانس  سال  36 آقای فاضلی  15

 دیپلم  سال  42 آقای محمودی  16

 لیسانس  سال  38 پورحسن آقای  17

 

با استفاده از تکنیک  . (۱۳۹۹)نصیری،  است  هاداده  از برخاسته  نظریه اصلی محور ها،داده  تحلیل

های موردنظر پرداخته شد  وتحلیل داده سه نوع کدگذاری روش گراندد تئوری در بخش کیفی به تجزیه 

به الگوی مناسب در جهت توسعه    این یابیم. درهای تعاونی روستایی دست شرکت و تلاش گردید تا 

گراندد   در پژوهش  روایی کسب برای شده  گانه مطرحده  هایروش از استفاده  با  تا  شد تلاش پژوهش
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 کمی وجود تحقیقات به نسبت هم محدودیت روایی و پایایی هنوز ولیکن داد افزایش را روایی تئوری،

 .دارد

 اول )خط داستان(  مصاحبه  برای  باز کدگذاری و کلیدی  نکات  از ای: نمونه ۲جدول

 کد کلیدی نکات نشانگر 

MB1 
 

توی مجلس مصوب شده  50اساسنامه شرکت های تعاونی روستایی دهه 

و پس از آن آئین نامه های مکمل آمده، ولی در ساختار تعاونی های  

 روستایی هنوز از همان اساسنامه تبعیت می کنند 

 هاعدم بروز قوانین در ساختار تعاونی 

MB2 

های روستایی ندارند، چون  ای برای عضویت در تعاونیجوانان انگیزه

اند بنابراین قشر جوان و باسواد  های خود را بروز نکرده ها تشکلتعاونی

 تمایلی به عضویت ندارند.

عدم تمایل قشر جوان و با سواد به  

 های روستایی مشارکت در تعاونی 

MB4 

سرمایه صورت نگرفته که شرکت های تعاونی بتوانند با هم تعامل  تجمیع 

توانند یک  ها با هم همکاری ندارند و نمیداشته باشند بنابراین تعاونی

 بنگاه اقتصادی را تشکیل دهند.

های تعاونی روستایی  عدم تمایل شرکت

 به همکاری با هم 

MB32 

های روستایی در نظر  ها بسته حمایتی برای تعاونیپس از هدفمندی یارانه

ها تجمیع پیدا نکرد و بنگاه اقتصادی به  گرفته نشد و در نتیجه سرمایه

 .روزی شکل نگرفت.

ها بعد از هدفمند عدم حمایت تعاونی 

 ها سازی یارانه 

MB27 

درصد فوت   30های تعاونی روستایی بالغ بر اکثر سهامداران شرکت

نگرفته و اکثر اعضای تعاونی،  اند و نسل جدید هم عضویتی شکل کرده

دارای سن بالایی هستند و قشر جوان تمایلی به عضویت ندارند و اگر هم  

ها هم کار خاصی  اند که آنعنوان جایگزین والدین خود آمدهباشند به

 دهند.انجام نمی 

درصد(  30فوت اکثر سهامداران )

های روستایی و عدم  تعاونی

 عضویت نسل جدید 

 

 های پژوهشیافته

 هسته مقوله

  ، ی)باز، محور  یکدگذار  یامرحلهسه   ندیفرا  یو ط یاز روش گراندد تئور  یریگپژوهش حاضر با بهره 

 یفرع  مقوله ۳  ها،داده  یکدگذار و  لیتحل  از پس  ن،یاستراوس و کورب  یمیمدل پارادا  نی( و تدویانتخاب

  م یپارادا  ت یدر نهاو    دیگرد استخراج یاهسته   مقوله ی برا یینها  کد ۳۷  از  شده  اتخاذ  مفهوم  ۱۱ از
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 ی مفهوم  وندیپ  از  میپارادا  نی. اشد  استخراج  «ییروستا  یهایتعاون  توسعه ینهاد  یهارساختیز»   یمرکز

  یانه یزم  طیشرا(،  کیبوروکرات  و  یآموزش  ،یاسیس  ،یتیریمد  ،یاقتصاد )عوامل    یعل  طیشرا  انیم

 ی هاشرکت)  گرمداخله   طیشرا(،  دارشتاب   یفرهنگ  راتییتغ  ف،یضع  رساختیز  ،یمل)فرهنگ  

)مشارکت، آموزش،    ییاجرا  ی(، راهبردهایفناور  رشد و    یانسان  یروی رسانه، ن  ن، یضعف قوان  ،یخصوص

پهارساختیز  و  امکانات  و  یرساناطلاع  یسازنه یبهو    یدولت  تیحما و  اشتغال،    امدهای(  )مهاجرت، 

 .فناورانه( حاصل شد یماندگفساد، عقب  ،ینابرابر
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  در   ضعفمتأثر از    ده،یچیپ  یدر ساختار  ییروستا  یتعاون  یهاکه شرکت  دهدینشان م  م یپارادا  نیا      

در    یوابسته شده و دچار ناکارآمد ی دولت  یبه نهادها  یی،روستا  یهایتعاون  توسعه ی نهاد  یهارساختیز

بدون    ،مبنا استوار است که  نیبر ا  زی ها نبرخاسته از داده   هیاند. نظربازدارنده از توسعه گرفتار شده   یاچرخه

ا تعاون  داریپا  یتوسعه   ،یمشارکت مردم  ت یو تقو  ی نهاد  یهارساختیز  ن یاصلاح   ییروستا  یهای در 

 . دممکن نخواهد بو

های تعاونی روستایی در  های توسعه شرکتچالش ترین  توان ازجمله مهممسائل اقتصادی را می 

  ۲۵ها، عدم تحقق سهم  نظر داشت.  عدم تخصیص ردیف اعتباری جامع و کامل برای حمایت از تعاونی 

های اداری و پرسنلی، ها در اقتصاد کشور طبق قانون، هزینه کردن تسهیلات در بخش درصدی تعاونی

مشخص، عدم تناسب در تصمیمات کلان   مدل با و  هدفمند  صورتبه  های اقتصادی عدم ایجاد شبکه 

طراحی عدم  منطقه،  و  اقتصادی شبکه کشور  و  شرکتنقطه  مبنای بر اجتماعی  تعاونی ضعف  های 

ها بزرگ  های تعاونی با رقابت با فروشگاه های زیاد و قوی در بازار، عدم توانایی شرکتروستایی، رقابت 

های  دولتی مثل شرکت غله، متصدی زمین زدن شرکت   هایدر بخش خصوصی مثل افق کوروش، بخش 

شرکت استقلال  عدم  روستایی،  دولت  تعاونی  اجازه  عدم  مرتبط،  خدمات  ارائه  در  تعاونی  به  های 

دولت  شرکت اجازه  عدم  بازار،  تنظیم  در  تعاونی  سوددهی  شرکتبه  های  برای  روستایی  تعاونی  های 

شرکت شرکت استقلال  برای  بستر  ایجاد  عدم  و  کارگاه ها  ایجاد  و  تعاونی  ازجمله  های  تولیدی،  های 

 های تعاونی روستایی هستند.های اقتصادی سر راه توسعه شرکتچالش
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چالش بررسی  ادامه  پیش در  شرکت های  مورد  روی  اجتماعی  عوامل  روستایی،  تعاونی  های 

تعاونی روستایی، عدم رغبت و تمایل مردم  های  شد. دیدگاه منفی مردم نسبت به شرکت ارزیابی قرار داده 

از شرکت  اکثر شرکتبه خرید  ورشکستگی  روستایی،  تعاونی  نارضایتی  های  و  روستایی  تعاونی  های 

شرکت رکود  و  انگیزه  عدم  آن،  ارتباط  اعضای  عدم  پیشرفت،  و  توسعه  در  روستایی  تعاونی  های 

شرکتتعاونی دیگر  با  استانی  تجربیات های  از  استفاده  عدم  کشور،  سراسر  در  روستایی  تعاونی  های 

بین شرکت و  ملی  نمونه  و  برتر  روستایی  تعاونی  اطلاع های  و  تبلیغات  عدم  به  المللی،  نسبت  رسانی 

های تعاونی روستایی، های روستایی، عدم همبستگی اعضا، معضلی برای توسعه شرکتمحصولات تعاونی

هیئت  شرکت  تعاونی عدم  اعضاء  و  ک مدیره  در  آموزشلاسها  نبود  و  آموزشی  به  های  اقتصادی  های 

به هیئت  زیان،  و  ضرر  از  جلوگیری  برای  چالش مدیره  شرکت عنوان  توسعه  روستایی  های  تعاونی  های 

 شناسایی شدند. 

نیز  ناکام کاملاً  تعاونی رسالت آن  بدون  که  است تعاونی مهم های جنبه  از  یکی آموزش 

 علت شود.های تعاونی روستایی قلمداد میتنهایی چالشی مهم در توسعه شرکت به خواهد ماند و خود  

 ایسرمایه هایمانند شرکت  هاشرکت این  در شد، یادآوری کراتبه کهطوریبه  که،  است این  امر این

 بر صرفاً آن و موفقیت ندارد وجود همه برای آن مزایای ساده  درک و سودآوری سرمایه، جاذب

 عوامل ازجمله توجیه است. و آموزش مستلزم امر این  و است اجتماعی و  اخلاقی ضوابط و اصول

 کارکنان و اعضاء آگاهی  است، تأثیرگذار شرکت تعاونی یک موفقیت عدم یا موفقیت  در که دیگری

 هایشرکت  که  است ضروری  و لازم  لذا است.  شرکت تعاونی ماهیت و اهداف اصول، از تعاونی آن

کفایت بدون را تعاون اصول تعاونی  تعاون، اصول نمایند. حفظ خود  کارایی  و فداکردن 

 .سازندمی عملی را هاارزش تحقق  هاتعاونی  هاآن طبق هستند که هاییدستورالعمل



 های تعاونی روستایی توسعه شرکتهای شناختی چالشتحلیل جامعه 

  .............................................................................147 

 

 هایشرکت اداره  و فعالیت پررنگی در  بسیار حضور دولت  که  دارد آن  از  نشان هامصاحبه

 و کنند عمل مستقل کاملاً صورتبه  نتوانند موجود هایتعاونی شده  سبب مسئله این .دارد تعاونی

 دخالت و موجود وضع به توجه با اقتصادی هم فعالان دیگر طرف از .باشند داشته اقتصادی کارایی

 ضروری  ندارند. را تعاونی قالب در فعالیت اقتصادی شروع برای کافی انگیزه  ها،تعاونی امور در دولت

 هاتعاونی تا نمایند تنظیم را هاییسیاست ها،تعاونی عمومی پیشبرد وضعیت برای هادولت  که است

 کنند.  رقابت دولتی و خصوصی هایشرکت با  که بتوانند شوند  واقع سطحی در

 علی  شرایط 

 وقوع  دلیل به و گذارندمی اثر ایهسته  مقوله بر مستقیم صورتبه  که هستند شرایطی علی شرایط

 از زمانی تقدم ازنظر باید شرایط ،این موضوع این به توجه با دهد.می رخ نیز ایهسته  ، مقولههاآن

نهایت   در   . باشند نیز ایهسته  مقوله  شدنواقع  آورالزام  شرط  این  بر علاوه  و باشند جلوتر  ایهسته  مقوله 

 .گردید استخراج علی شرایط برای  نهایی کد ۱۰۲از  شده  اتخاذ مفهوم  ۲۴ از مقوله فرعی ۶
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مدل، عوامل اقتصادی با مفاهیمی از قبیل: کمبود یا فقدان اعتبارات، نبود فناوری، ضعف   این در

: تخصصی  جمله  از ی، تورم و عدم ثبات اقتصادی و فقدان سوددهی؛ عوامل مدیریتی با مفاهیمی  ابیبازار

مدیره،  مدیره، دانش هیئت ، ائتلاف برای کسب منافع مشترک، تجربه و سابقه هیئت رعاملیمدانگیزشی  

برنامه  ـ  سیاستنظارتی  مقوله ریزی؛  زیر  با  دولت  سیاست های  سیاست های:  یارانه،   حذف  های  های 

های  وسیله طرحهای حمایتی؛ نگرش دولت شامل: وارد نمودن ضرر و زیان به سازی، سیاستخصوصی

تشکل  در  دولت  غیرمستقیم  دخالت  دولتی،   تعاونی وارده  و  دسها  روستایی،  و  های  نگاه  بودن  توری 

دولت   تشکلشرکتبه  تصمیمات  تضمینی  خریدهای  در  دولت  مداخله  روستایی،  تعاونی  و  های  ها 

های تعاونی روستایی،  عدم واگذاری خریدوفروش، صادرات و واردات برای برخی کالاها در شرکت

های: سن، جنسیت، گرایش به تعصبات قومی  های تعاونی روستایی؛  عوامل اجتماعی با زیر مقوله شرکت

قبیله  قبیل: آموزش و مهارت،  و  از  با مفاهیمی  ای، فقدان مشارکت و عدم همبستگی؛ عوامل آموزشی 

های:  سواد، کمبود تحقیق و پژوهش، ضعف بوروکراسی، نبود نظم؛ بوروکراسی اداری و نظم با زیر مقوله 

 اند.مطرح گردیده  علی عنوان شرایطضعف بوروکراسی و نبود نظم، به 

های  شرکت  در اقتصادی توسعه  هایترین چالش مهم از ها یکیشونده بر اساس باور مصاحبه 

 فرهنگ نبود لیبه دل نیز کم سرمایه است. همین سرمایه، تسهیلات و نقدینگی کمبود تعاونی روستایی

 و اعضا آموزش طریق از تعاونی هایشرکت  .شودمی غیراقتصادی هایفعالیت صرف ی،گذارهیسرما

 اندازپس  افزایش جهیدرنت و افراد مصرف کاهش میزان در قادرند اقتصادی سالم هایزمینه ایجاد

شود  کنند، اما مشاهده می  هدایت  تولید  در  گذاریجهت سرمایه در را  هاسرمایه این  و  نموده  دخالت

عنوان چالشی مهم بر سر  ، لذا این عامل خود به ردیگینمی صورت  درستبه که آموزش اعضا و مدیران هم  

  شود.های روستایی قلمداد میراه توسعه تعاونی 



 های تعاونی روستایی توسعه شرکتهای شناختی چالشتحلیل جامعه 

  .............................................................................149 

 

-آورده های تعاونی را فراهم  های توسعه شرکت چالش   آوردناز دیگر عوامل که موجبات فراهم  

بر نظر   بنا   هنر و علم عنوانبه  توانیم را ، »عوامل مدیریتی« است. مدیریتشوندگانمصاحبه است، 

 مؤسسات برای هم تعریف این کرد. اهداف تعریف به نیل برای شرکت منابع هدایت  و دهیسازمان

 موفقیت کسب  برای تعاونی مدیریت مسئولیت مصداق دارد. غیرتعاونی هایشرکت  برای  هم و تعاونی

 به خدمات ارائه اجتماعی، نهادک ی مقام در چه و واحد تجاری یک   عنوانبه  چه جنبه، دو هر در

 نظارت و هدایت  دهی،سازمان موضوع ها،برنامه  بتوانند کهبرای این  هایتعاون مدیران باشد.می اعضاء

 نمایند.  دنبال را رقابتی اهداف و خاص شرایط در توازن شیوه ایجاد باید درآورند، اجرا مرحله به را

مصاحبه  چالش شونده همچنین  دیگر  از  را  مشارکت  فقدان  شرکت ها  توسعه  تعاونی  های  های 

 صورت مدیریتی و مالی مختلف حوزه  دو در تعاونی در اعضا روستایی در نظر داشتند. مشارکت

   .گیردمی

های تعاونی روستایی دو عامل نبود نوآوری و فقدان  های موردنظر توسعه شرکتاز دیگر چالش

ها قرار داشت. لازم به ذکر است این دو عامل از  شونده آموزش و مهارت است که مورد تأکید مصاحبه

 روند.ها نیز به شمار میاصول تعاونی 

رکود   در تأثیرگذار و مهم عوامل ازجمله تعاونی در مدیره هیئت  عضویت سابقه بودن پایین

اصول   از مدیرههیئت  کافی  شناخت و آگاهی عدم به منجر تواندیم  زیرا گرددمی محسوب هاتعاونی

نیازهای   و  هات یاولو تیدرنها و گردد هاتعاونی  خاص مقررات و  قوانین  و تعاونی اهداف  تعاون،

بدیهی   بنابراین آورد. فراهم را تعاونی شکست و رکود زمینه و نشود داده  تشخیص یدرستبه  تعاونی

دلیل   به  باسابقه افراد و است مؤثر تعاونی کارآمدی افزایش در مدیره هیئت  عضویت  سابقه  که است

به   دررسیدن مطلوبی نحو به را تعاونی شرکت توانند می تعاونی، از بیشتر شناخت و  تجربه داشتن

 .کنند یاری اهدافش
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ها بر بوروکراسی اداری و نظم تأکید  شونده شود که مصاحبه در انتهای شرایط علی مشاهده می

 که نهادهای است بوروکراتیکی هایسختگیری  هاتعاونی توسعه تنگناهای و معضلات از داشتند. یکی

 چنان طولانیآن  ربطذی  هاینامهآیین  و هاتبصره  تصویب و تهیه تشریفات کنند.می اعمال دولتی

 شود.  هاآن  صرف سال از نیمی شاید که است

 .باشد هم لازم شرط و  باشد  جلوتر زمانی تقدم  ازنظر باید علی شرط  شد  بیان  که  طورهمان

  است. های تعاونی روستاییتوسعه شرکت  مدیریت اختیار در فوق همه موارد

 گر مداخله شرایط 

 یا محدود را هاآن  و گذارندمی اثر علی شرایط و راهبردها بر که هستند شرایطی  گرمداخله  شرایط

 استخراج علی شرایط برای نهایی کد ۵۱ از شده  اتخاذ مفهوم ۱۸از  مقوله فرعی ۵  نمایند.تقویت می

های  پدیداری غول   :هایهای خصوصی و غیردولتی با زیر مقوله پژوهش ایجاد شرکت این  در  .گردید

قبیل از  مفاهیمی  با  قوانین و مقررات  رقابت و واسطه گران؛  توان  عدم    :اقتصادی، موازی کاری، عدم 

با شرکت  مرتبط  قوانین  بیشفافیت  و  روستایی  تعاونی  اعضا؛  های  اجتماعی  و  فردی  به حقوق  توجهی 

نبود تخصص، فقدان سازوکارهای انگیزشی، ناآگاهی و عدم شناخت و    :هاینیروی انسانی با زیر مقوله 

رسانه اعتماد؛  نبود  و  گروهی  کارهای  با  فقدان  مانندمیمفاهها   ها،  رسانه یسازفرهنگ قدرت  : ی 

 های اطلاعاتیسریع فناوری  رشد  مقوله فرهنگ؛ در پایان   روی بر هارسانه ی و قدرتارسانه  تیحماعدم 

ارتباطات با دو زیر  و  ی  هایتعاون برابر در  خارجی تکنولوژیک رقبای تقدر فاصله افزایش  :مقوله ی 

 باشند.  می گرمداخله  شرایط هافناوری شدن روستایی و عدم همگرا
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 یوربهره  بهبود در مهمی نقش تعاونی، هایشرکت اساسی ارکان از یکی نقش در انسانی نیروی

 یوربهره  افزایش در مؤثری  نقش تواند ی م نهاده  این  یوربهره  بر  مؤثر  عوامل شناسایی لذا دارد،

 باشد. بسزایی داشته  نقش توسعه مختلف  هایبرنامه  نمودن هدفمند در  و نماید ایفا  تعاونی هایشرکت

ها در این پژوهش، نیروی انسانی به دلیل نداشتن تخصص، نداشتن  شونده با این تفاسیر اما ازنظر مصاحبه 

به چالش توسعه   بدل  شرکتایده و انگیزه و عدم آگاهی  تعاونی روستایی در شهرستان شهرکرد  های 

 کرده ل یتحص و آگاه  اعضاء وجود یک تعاونی،به موفق مالی توان و  نظارت رهبری، است،       لذاشده 

 اصل هفت از یکی عنوانبه  اعضاء به یرساناطلاع و   تربیت آموزش، طریق از مهم این .وابسته است

 است. ریپذامکان تعاون  ی المللن یب اتحادیه سوی از شده ب یتصو تعاون

دیگر چالش  پیش روی شرکتاز  نظر مصاحبه های  مبنای  بر  روستایی  تعاونی   شوندگان،های 

 تعاونی، قوانین  تصویب و  تهیه  ضرورت است. تعاونی  هایشرکت برای اداره  گذاریقانون  موضوع

 توجه تعاونی فعالیت نوع هر چارچوب و زیربنا عنوانبه  قانون اهمیت به گردد کهمی آشکار هنگامی

 منطبق  و سیاسی زمان و  اقتصادی  اجتماعی، تحولات  و  نیاز  کننده منعکس باید تعاون  باشد. قانون  شده 

 پیوسته است بنابراین، لازم کند. حمایت تعاون روح و ایدئولوژی اصیل، هایارزش  از و باشد هاآن  با

 تغییرات موارد ضروری، در و گیرد قرار ارزیابی مورد کارآیی ازلحاظ تعاون به مربوط قوانین تأثیر

 تعاونی هایشرکت با مرتبط مقررات و قوانین ضعف برسد. لذا تصویب  به و شود پیشنهاد مناسب

 موردبررسی تعاونی روستایی هایشرکت چالش توسعه بر قانونی تأثیرگذار عامل عنوانبه  دهیاری

 . گرفت قرار

 ایزمینه شرایط 
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 و دارند وجود دهد،می  رخ ایهسته  مقوله  که  مکانی و  زمان در که  هستند شرایطی ایزمینه  شرایط

 جامعه«، »ضعف زیرساختی« و »دور پژوهش » فرهنگ این در .دهندمی پاسخ هاآن  به  هاگروه  افراد و

 ازتحلیل پس پژوهش این اند. در شده شناخته  ایزمینه  شرایط  عنوان ـ اجتماعی«، به تغییرات فرهنگی تند

 شرایط برای  نهایی کد ۱۷ از شده  اتخاذ  مفهوم  ۶ از مقوله فرعی ۳نهایت   در  هاداده  کدگذاری و

 .گردید استخراج زمینه ای

از  زیرساخت فرهنگ جامعه فرهنگ داشتند اعتقاد پژوهش این مصاحبه گران در استفاده 

های  جامعه به زیر مقوله  فرهنگ در  های تعاونی روستاییشرکت تعاونی روستایی و معنایهای  شرکت

های اطلاعاتی و ارتباطی  اند. پایین بودن امکانات و ادوات و ضعف زیرساختشده فرهنگ جامعه شناخته 

 های ضعف زیرساختی مورد شناسایی و ارزیابی قرار گرفتند.عنوان زیر مقوله نیز به 

-آغازشده  دنیا در سازیجهانی روند که  است سالی چند  شد، بیان که طورهمان  این،  بر علاوه 

 عنوانبه  آمریکایی و غربی فرهنگ فرایند، این در است.داشته پیشرفت حدی  تا این فرایند  و ستا

 روی داشته، که هاییجذابیت  دلیل  به فرهنگ این  و استشده دنیا عرضه مردم به جهانی فرهنگ

 روی بر ویژه  صورتبه  فرهنگ این  که است  بدیهی  است.تأثیرگذاشته محلی و  ملی هایفرهنگ

از شرکت »بهره  فرهنگ تعاونی روستایی«مندی  به  هم های  این  مؤثر است و  و عقب رفت  توسعه  تبع 

 های را تحت تأثیر قرار داده است.تعاونی
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 هافناوری  رشد به توجه با  کردند: بیان پژوهش  این کارشناسان از برخی فوق، عوامل کنار در

تغییرات  و  باورها، ها،سنت  یعنی است. تغییر حال  در تندی  دور با هم دنیا، فرهنگ در سرعت 

 تغییر حال در بیشتری سرعت با و نیستند  پایدار قبل اندازه به  وغیره، دیگر سبک زندگی ها،ارزش

 و  باشدمی  پدیده  این  به  وابسته  شک بدون هم  های روستاییپیشرفت یا پسرفت شرکت تعاونی هستند. 

 و شدن صنعتی امروزه   .است مؤثر های تعاونی روستاییهای توسعه شرکت روی چالش  بر پدیده  این

 تأمین به قادر تنهاییبه  که ایجاد کرده  کوچک واحدهای  برای را ،شرایطی تولید  ابزار شدن مکانیزه 

 هاتعاونی در خود، ناچارند  هایبازدهی فعالیت  بردن بالا برای و نیستند  خود موردنیاز آلاتماشین

 تعاونی چالشی هایشرکت موردنیاز تجهیزات و کمبود ادوات یا و فقدان بنابراین شوند. متمرکز

 گردد. می ها محسوبآن  رشد و های تعاونی روستاییدر توسعه شرکت تأثیرگذار

 و  تعاون  به جامعه شوندگان، چنین گفت: دعوتنظر مصاحبهتوان بر اساس  از دیگر سو می

قبولاندن است. تغییر نوعی با مردم کردن رویارو درواقع گرایی،تعاون  از باید تغییر این برای 

 هنگامی نیز تعاون فرهنگ کرد. تقویت فرهنگ« استفاده  سازی« و » تقویتراهکارهای مؤثر » فرهنگ

اقتصادی،   اجتماعی ـ هایفعالیت  در عرصه که شودمی روروبه  استقبال با هدف هایگروه  سوی از

 جایگاه  تعاونی هایشرکت که زمانی این اساس بر باشد. داشته همراه  به  آنان برای مهمی مزایای

 بدیلبی  الگوی صورتبه  توانندباشند، می اجتماعی داشته اقتصادی ـ مناسبات در ارزشمند و برجسته

 متغیر عنوانبه  های روستاییتعاونی در تعاون و همکاری فرهنگ شوند. ضعف گرجلوه  مردم نظر در

های تعاونی روستایی در شهرستان  های پیش روی توسعه شرکتبر چالش فرهنگی تأثیرگذار و مشارکتی

 . گرفت قرار شهرکرد موردبررسی
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های  ارتباطی یکی دیگر از چالش های اطلاعاتی و  شوندگان، ضعف زیرساختزعم مصاحبهبه 

 خصوصبه  مؤثر اطلاعات و های تعاونی روستایی در شهرستان شهرکرد است. ارتباطاتتوسعه شرکت

پیچیده  رشد با  برای هاپیچیدگی  این  درک چراکه یابندمی بیشتری ضرورت هاتعاونی  شدن ترو 

 قالب در اطلاعات و ارتباطات گسترش به مربوط هایتلاش شود.می دشوارتر روزروزبه  اعضاء

 مراکز ایجاد آموزشی(  هایکارگاه  به  مدیره هیئت  اعضاء  اعزام  موقت )مثلاً و های غیررسمیتلاش

 شود.می انجام ارتباطی و مجهز آموزشی

 راهبردها 

 نهایت ای. درهسته  مقوله کردن کنترل برای و شرایط  به پاسخ در است عمدی هایفعالیت  راهبردها

 این در  .گردید استخراج علی شرایط برای نهایی کد    ۴۹از   شده  اتخاذ مفهوم ۱۴از   فرعی مقوله  ۷

های تعاونی روستایی، نظارت؛  های از قبیل، تزریق نقدینگی در شرکتپژوهش ارائه تسهیلات با زیر مقوله 

هایی ازجمله، رسانی با مفاهیمی مثل ارتباطات و آگاهی بخشی؛ همراهی دولت با زیر مقوله سیستم اطلاع 

و  هاارگانهای دولت و همراهی  حمایت مهارت  و  ارائه آموزش  مفاهیمی مانند،  با  ی دولتی؛ آموزش 

های  مردم، حمایت از تشکل یهای توانمندو   مشارکت از نوآوری؛ مشارکت با مفاهیمی از قبیل، استفاده 

ها با  های تعاونی؛ امکانات و زیرساختمدیره و مدیران شرکتاقتصادی، مدیریت با مفاهیمی مثل، هیئت 

 اند. شده مطرح راهبردها نعنوای حمایتی به هابسته ها و  های، زیرساختزیر مقوله 
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 است. ازجملهشده فراهم مشارکت طریق از هاانسان اقتصادی ـ اجتماعی دستاوردهای ترینمهم

 دارد، ی انسانیهاجنبه بر بیشتری تأکید آن، اشکال سایر با مقایسه در  که مشارکت حقوقی یهاشکل

از   تعاونی یهاسازمان قالب در هاانسان  فعالیت و یریگشکل بسیاری  راستا  این  در  است. 

ی  هافرصت مندی از توان بومی و محلی مردم، برقراری  بودند که بهره   اعتقاد ها هم بر این  شونده مصاحبه

های تعاونی  متقابل و کمک به اتحاد و یکدلی بین اعضا شرکت  تعهد و تعاون بر مبتنی روابط ایجاد

های تعاونی روستایی  های توسعه شرکتعنوان راهبردی در جهت کاستن از چالش تواند به روستایی می

 به نسبت تی مسئول احساس اقتصادی، دموکراسی منشأ پیدایش اعضا مشارکت  جهیدرنتشد.    مندبهره 

 . است اقتصادی و اجتماعی مسائل حل زمینه در متقابل خودیاری کمک توسعه و خود مربوط امور

مصاحبه  نظر  اساس  شرکت  بر  روستاییهایتعاونشوندگان  عضویت،   گسترش طریق از ی 

توانمندسازی   امکانات، و منابع به  همگان دسترسی تسهیل مساوی، اقتصادی هایفرصت برقراری

و   حفظ  مقتدر، اقتصادی یهابنگاه  ایجاد  و اشتغال برای دانشگاهی آموختگاندانش  و  زنان و  جوانان

واگذاری   و اقتصادی هایفعالیت  در مردم عامه حضور  و مالکیت گسترش موجود، اشتغال بهبود 

بهبود   و اجتماعی عدالت تحقق موجب  توانند می  دولتی بخش اقتصادی یهابنگاه  سهام ترجیحی

یکی از مدیره و مدیران  ها مدیریت و ضعف آن شامل هیئت شونده شوند. ازنظر مصاحبه جینی ضریب

تعاونی چالش شرکت  توسعه  عدم  در  راهبردی  عوامل  و  شمار  ها  به  شهرکرد  شهرستان  روستایی  های 

 آید.می
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ساختار  به  تعاون   ریغ و تعاون بخش در چه کشور مشکلات غالب  ریشه ،نظرانصاحب  باور به

 یک مدیریت   .باشد مدیریتی نوین ی هاافته ی بر مبتنی  و علمی کاملاً باید مدیریت .گرددیبرم مدیریتی

 مدیریت کاربرد شک است. بدون مدیریتی یهامهارت  و دانش مستمر بهبود نیازمند موفق شرکت

 .دارد یریانکارناپذ اهمیت و نقش تعاونی هایشرکت ژه یوبه سازمانی هر پیشرفت و توسعه در علمی

های دولت اشاره  توان به حمایت ها میشونده مصاحبه همچنین از دیگر راهبردها در این زمینه طبق نظر  

تعاونی    خواهند ی م یکدیگر همکاری با یاعده  هاآن  در که هستند  مردمی یهاسازمان هاداشت. 

فنی   و اقتصادی مالی، توان  چون و  بخشند،  بهبود را  خود وضع  و  تأمین را خود مشترک  نیازهای

از  و  باشد  داشته نظارت و  هدایت  جنبه  اگر  حمایت این  دارند. حمایت به نیاز است محدود هاآن

  است. قبولقابل  نشود، دیده  اثری آن در دولت دخالت و مباشرت

 تدوین نگرفته،  قرار موردتوجه که  دیگری آید که، زمینهشده چنین برمیهای انجام از مصاحبه 

 ،ستا هاآن  یهاه ی اتحاد و هاتعاونی عهده  به  اصولاً این کار است. نظارت و  پیشبرد راهبرد اجرای و

 زیادی مسائل برداشتی چنین .دانندیم خود آن  از را این کار مسئولیت دولتی واحدهای کهیدرحال

 سرنوشت کننده ن یتضم تواندینم مردمی نهاد  این گاه چ یه است: این  آن حاصل آورده که، وجود به

در ادامه   .استدرآمده  طرفبی ناظری  صورتبه  بلکه باشد،  به خود مربوط امور کننده اداره  و خود

 گیرد. مدل پارادایمی پژوهش مورد بررسی قرار می
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 مدل پارادایمی 

 

  
 شرایط زمینه ای 

 فرهنگ ملی 
 ضعف زیرساختی 

 تغییرات سریع فرهنگی

 راهبردها 
 حمایت دولتی 

 رسانیسازی سیستم  اطلاع بهینه
 همراهی دولت 

 آموزش 
 مشارکت 
 مدیریت

 امکانات و زیرساخت ها 
 
 
 

 پیامدها 
افزایش مهاجرت  

 کاهش اشتغال 
 شکاف طبقاتی

توسعه نیافتگی و  
 نابرابری

 گسترش ناامیدی 
 گسترش فساد 

 تبعیض جنسیتی 
 تجمل گرایی 

عقب افتادن از  
 فناوری روز دنیا

 مقوله هسته  

های  زیرساخت 
  نهادی توسعه 

 هایتعاونی
 روستایی

 شرایط علی 
 

 عوامل اقتصادی 
 عوامل مدیریتی
 سیاستهای دولت 
 عوامل اجتماعی
 عوامل آموزشی 

بوروکراسی اداری  
 و نظم 

 عوامل مداخله گر 
 های خصوصی و غیردولتیپدیداری شرکت 

 ضعف قوانین و مقررات 
 نیروی انسانی

 ها رسانه 
 های اطلاعاتی و ارتباطی رشد سریع فناوری 
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 پیامدها 

آن   در پدیده  که است شرایطی در ایهسته  مقوله کنترل برای راهبردها اعمال از حاصل نتایج پیامدها

نهایت عوامل اجتماعی و جامعه  ،در هاداده  کدگذاری و  تحلیل از پس پژوهش  این در  .دارد قرار

پژوهش   این در .گردید استخراج علی شرایط برای نهایی کد ۳۱ از  شده  اتخاذ مفهوم ۹از   شناختی

نیافتگی و نابرابری،  شناختی از قبیل افزایش مهاجرت، کاهش اشتغال، شکاف طبقاتی، توسعهعوامل جامعه

های  گرایی و عقب افتادن از فناوری گسترش ناامیدی، گسترش فساد، تبعیض جنسیتی علیه زنان، تجمل

 . است آمده  پیامد عنوانروز به 

روستایی   مناطق یماندگعقب جهان، در  فناوری و  صنعت  پرشتاب رشد با و اخیر سده  چند از

 درآمد کمتری دارای شهرنشینان به نسبت روستایان عموماً کهییازآنجا است.گردیده  عیان بیشتر

 محسوب پذیرترآسیب  و  فقیرتر روستایی  اقشار هستند،  برخوردار ناچیزی اجتماعی خدمات از  و هستند 

 .شودمی نیز شهرها سمت به آنان مهاجرت به گاه منجر که شوندمی

نیز این  علت  خدمات ارائه برای  اقتصادی صرفه  نبود  روستاها، جغرافیایی پراکندگی امر 

 ارضی )در منابع محدودیت ی(وربهره  بودن کشاورزی )کم کار نبودن و تخصصی یاحرفه اجتماعی،

های تعاونی روستایی  و از بین رفتن اکثریت شرکت   مسئولان  صحیح  مدیریت  عدم رشد جمعیت(، مقابل

 زندگی کیفیت و سطح ارتقای مناطق روستایی، شدید فقر رفع برای جهت، همین به است.بوده 

»توسعه آنان،  یوربهره  افزایش و اشتغال ایجاد روستاییان، و   تمهید  نوسازی  قالب  در  روستایی« 

 شود موفق گردید، که اگر متولد های تعاونی روستاییشرکتی متناسب با نیازهای روز در  برداربهره 

بهبود   یهاتعادل  عدم به  نسبت  و  برده  بین  از  را  داخلی  و   و نابرابری فقر، مشکلات شدید  بیکاری 

 . شد خواهد مهاجرت کمک
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 زیرا است؛ هاتعاونی مهم اهداف از یکی بیکاری، کاهش و مولد اشتغال توسعه و بسط

 صورتی در . بنابراینشوندیم جوانان برای ژه یوبه  مولد اشتغال ایجاد موجب یگذارهیسرما ها با تعاونی

 از ضروری بخش عنوانبه  را هاآن  که  شوندیم روستایی توسعه در مؤثر ابزاری به تبدیل هاتعاونی

بگیریم. لذا در صورت وجود موانع و   نظر در ملی هایبرنامه  با مرتبط و روستایی توسعه یهااستیس

ها بیکاری و  های روستایی و روند رو به افول و نابودی آن های زیاد سر راه توسعه شرکت تعاونی چالش

 یابد. تبع آن فقر و مهاجرت بین روستائیان افزایش میبه 

 ی  ریگجهینتبندی و  جمع 

  ، یدانی م  یهاداده   قی عم  لیتحل  قیو از طر  ی تئور  گراندد   یپردازهینظر  یفیک   کردیپژوهش حاضر با رو

چالش تا  کرد  شرکت  یهاتلاش  نگاه  ییروستا  یتعاون  یهاتوسعه  با  را  شهرکرد  شهرستان    ی در 

تب  ییشناسا  ،یشناختجامعه نتادینما  ن ییو  توسعه   نیا  جی.  که  داد  نشان  ها  شرکت   نیا  یافتگینپژوهش 

ساختار از  درهم  هیچندلا  یبرخاسته   ،یتیریمد  ،یاقتصاد  عواملشامل    ینهاد  رساختیزاز    ده یتنو 

  ی نهاد  یهارساختیز»   یمرکز  میو مداخلات ناکارآمد دولت است. در قالب پارادا  یاجتماع  ،یآموزش

که چالش   «،ییروستا  یهای تعاون  توسعه تعاون  یهامشخص شد  رنه   ییروستا  یهایتوسعه  در    شهیتنها 

دارد، بلکه متأثر از   یرتخصصیغ تیریو مد یبوروکراس  ن،یضعف قوان  ه،یچون کمبود سرما یعل طیشرا

فرهنگ تعاون در    نشدننه یدار و نهادشتاب   یتحولات فرهنگ  ها،رساختیچون ضعف ز  یانه یزم  طیشرا

  یرقبا  حضور  ها،رسانه   ضعف  ،یفناور   عیسر  رشد  مانند  گرمداخله   طیشرا   گر،ید  ی . از سوتهس  زیجامعه ن

  در .  اندساخته   مواجه  چالش  با  را  یاصلاح  یراهبردها  موجود،  ن یقوان  یناکارآمد  و   قدرتمند،  یخصوص

  ی ناگوار  ی امدهایپ   و  بازمانده   روستاها  توسعه  در  مؤثر  نقش  یفایا  از  ییروستا  یهایتعاون  ،یبستر  نیچن

  حال،  نی. با ااندزده   رقم  را  یاجتماع  ینابرابر  و  فساد  گسترش  اشتغال،  کاهش  ان،ییروستا  مهاجرت  چون

  ی ارتقا  ها،رساختیز  بهبود  آموزش،  تی تقو  چون   ییراهبردها  اتخاذ  با   که   است   آن   از   یحاک   هاافتهی

  ی اقتصاد  یهاشبکه  جاد یا و  ن، یقوان اصلاح  دولت،  یتیحما یهااستی س در  یبازنگر ،یاجتماع مشارکت
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  یی روستا  یهای تعاون  نقش  یایاح  یبرا  لازم  بستر  و  کرد  متوقف  را  یفعل   یشیفرسا  روند  توانیم  کارآمد،

  موانع   نییتب  یبرا  یمفهوم  ییالگو  ارائه  ضمن  پژوهش  نیا  ت،ی. در نهاساخت  فراهم  را  داریپا  توسعه  در

  تیحما  یبرا  شده   یسازی بوم  و  مؤثرتر  یهایگذاراست یس  یمبنا  تواندیم  ،ییروستا  یهای تعاون  توسعه

 .  باشد محورعدالت  و یمردم ینهادها  نیا از
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(،  ۱۳۹۸همکاران ) و در این بخش قابل ذکر است: نتایج این پژوهش با نتایج تحقیقات نوروزیان

( )۲۰۱۶تریجر  آرایش  شهریاری۲۰۱۱(،  ) و  مقدم  (،  بینائیان۱۳۹۷همکاران  ) و (،  (،  ۱۳۹۴همکاران 

 ( همخوانی داشته است. ۱۳۹۱بیگی ) علی و ( و گراوندی۱۳۹۴همکاران ) و رضایی

مشکلات   این با نیز ما کشور ،توسعهدرحال کشورهای در هایتعاون فراوان مشکلات تبعبه 

  دولت  شعار ییسو از که کنونی، شرایط در معتقدند شناسانجامعه و نظرانصاحب  است. مواجه

توجه   تعاون بخش تقویت به دلیل دو به باید ،است مطرح یطورجدبه  بهتر نده یآ یبرا ترکوچک

از   آن  در قدرت  هرم و شودمی اعمال مردمی قوی نظارت تعاونی نظام  در کهاین  اول کرد: بیشتری

 و ترق یدق مفهومی نظارت، و است کمتر دولت نظارتی هایهزینه  و  مسئولیت جهی درنت و بالا به  پایین

 نوبهبه  تواندمی که  شودمی یافت جدید  رقیبی خصوصی  بخش  برای اینکه دوم  یابد.می ترگسترده 

 طول ، درهمهن یا  با باشد. داشته مهمی نقش بخش این بیشتر کارایی و تولید کیفیت افزایش در خود

 در خود را واقعی جایگاه  و  کنند عمل خود مؤثر  نقش  به  اند نتوانسته هایتعاون گذشته،  یهاسال

)  . نمایند پیدا  ایران اقتصاد نتایج رستم زاده  با  این پژوهش  ) و  (، سبهاتو ۱۳۹۹نتایج  (،  ۲۰۲۰همکاران 

 هم سو بوده است.   (۲۰۰۳(و مالاییم )۲۰۰۱بنتوراکی )

های  های اطلاعاتی و ارتباطی یکی دیگر از چالش شوندگان، ضعف زیرساختزعم مصاحبهبه 

شرکت  تعاونیتوسعه  است.  شهرکرد  شهرستان  در  روستایی  تعاونی   ساختارهای دلیل به هاهای 

 افراد از طیفی ها،تعاونی دارند. اطلاعاتی خاصی و ارتباطی نیازهای نظارت، و مالکیت فردمنحصربه

 مستمر باید  هاتعاونی در ارتباطات کنند. درنتیجهمی درگیر مدیریت و گیریتصمیم  فرایندهای در را

 دهد. مشارکت را کارکنان( و ،رعاملیمدمدیره، هیئت  اعضاء عناصر )شامل همه  و باشد مؤثر و

نظری  تحقیقات  با  پژوهش  این  نتایج  است،  گفتن  قابل  راستا  این  ) و پور در  (،  ۱۳۹۹حسینی 

 و (، سلطانا۱۳۹۲)  آریانپور و همکاران (،۱۳۹۷موحدی ) و (، سامیان۱۳۹۷مقصودی ) و آرانی باغبانی

( دارای هماهنگی و  ۲۰۱۸) همکاران  ( و بالداسچینو و۲۰۲۰وهمکاران ) (، مستروناردی ۲۰۲۰) همکاران

 است.همخوانی بوده 
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پیامدهای  این چالش  این پژوهش  ری ناپذجبران ها،  نتایج  بر اساس  به دنبال داشته است که  ی را 

توسعه  اندعبارت طبقاتی،  شکاف  اشتغال،  کاهش  مهاجرت،  افزایش  گسترش  از:  نابرابری،  و  نیافتگی 

کل جامعه   ترگسترده صورت  ناامیدی، گسترش فساد و عقب افتادن از فناوری روز دنیا که روستائیان و به 

در   بهینه ردیگیبرمرا  تسهیلات،  ارائه  ازجمله  راهبردهایی  پژوهش،  این  نتایج  اساس  بر  سیستم .  سازی 

توانند بخشی از  ها میرسانی، همراهی دولت، آموزش، مشارکت، مدیریت و امکانات و زیرساختاطلاع 

  از پژوهش را با تحقیقات دانش  بخشاین  توان نتایج  را جبران نماید. بنابراین می  های نابرابرها و  این چالش 

) ۱۴۰۰مهر و همکاران  ) (  ۲۰۰۸فرناندز ) و ( و آفونسو۱۳۹۶)  همکاران  و  گودرزی(،  ۲۰۱۹(، روبلز 

 دانست. جهتهم همسو و 

 موارد ازجمله زیادی عوامل به توانیم ی روستاییهایتعاون شرکت توسعه راهکارهای از

 :نمود اشاره  ذیل

 محسوب هایتعاون راه  چراغ عنوانبه  درواقع اصول این :تعاون اصول کامل رعایت.  ۱

  باشند یم تعاونی یهاشرکت زمینه در تجربه  کارها  حاصل اصول این اینکه به توجه  با  .شوندیم

 .باشند موردنظر هایتعاون امور اداره  و  تشکیل زمان در همواره  بایستی

 در عمومی مشارکت تقویت و توسعه باهدف تعاون  به نسبت جامعه در آگاهی بردن بالا .۲

 کار  این مقدمات ابتدا تعاونی، شرکت  کی ایجاد از قبل است لازم درواقع :جامعه مختلف یهاگروه 

 نسبت افراد که زمانی. باشدیم تعاونی نهیدرزم جامعه آموزش هاآن نیترمهم  از یکی که شود ایجاد

 بیشتر موفقیت میزان ناًیقی کنند  کاری به  شروع آگاهانه و  باشند  داشته کافی آگاهی موضوع یک به 

 . بود خواهد

  کار  در موفقیت افزایش جهت جامعه یک مردم میان در مشارکت توان و حس ایجاد .۳

 . جمعی 
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  باعث  موضوع  این  :هاآن تجارب از  یریگبهره  منظوربه  کشورها سایر با  ارتباط  توسعه .۴

  اداره  برای جدید تجارب  منبع تواند ی م همچنین و شده  کشورها سایر اشتباهات تکرار از اجتناب

 .باشد تعاونی شرکت

  زمانی  فواصل در و تناوببه  مسئله این است  لازم :تعاون قوانین  و اساسنامه نمودن روزبه  .۵

 . گیرد انجام است داده رخ تعاونی شرکت پیرامون در یاگسترده  تحولات که مواقعی در و مشخص

 .  هایتعاون بین مطمئن و کامل ارتباطی یهاشبکه  نیتأم و تعاونی یهاخوشه  طراحی. ۶

 تعاون.  بخش در نظارتی کامل نظام اجرای و طراحی .۷

   مأخذ منابع و 

 .  پژوهش کیفی از نظریه تا عمل، نشر علم، تهران(، ۱۳۹۱ابولمعالی، خدیجه ) ▪

 .  (، روش های کاربردی تحقیق، کاربرد نظریه بنیانی، انتشارات کیهان، تهران۱۳۹۰ازکیا، مصطفی و ایمانی جاجرمی، حسین ) ▪

 کیهان، تهران.(، روش های کاربردی تحقیق جلد اول، چاپ دوم، انتشارات ۱۳۸۹ازکیا، مصطفی و دربان آستانه، علیرضا ) ▪

▪ ( کوربین  جولیت،  و  آنسلم  بیوک  ۱۳۸۷استراوس،  ترجمه  ها،  شیوه  و  ها  رویه  مبنایی  نظریه  کیفی،  تحقیق  روش  اصول   ،)

 . محمدی، پژوهشگاه علوم انسانی و مطالعات فرهنگی، تهران

 استان روستائیان تولیدات حمایت از در روستایی تولید تعاونی هایشرکت مشکلات (. بررسی۱۳۹۹رستم زاده، مجتبی ) ▪

 پایدار کشاورزی آموزش و ی ترویجرشته در ارشد کارشناسی نامهکشاورزی، پایان مدیریت شمالی، دانشکده خراسان

 طبیعی گرگان منابع و پایدار کشاورزی ترویج

های تولید درروند تولید محصول استراتژیک (. بررسی وضعیت راهکارهای مؤثر بر ارتقاء نقش تعاونی۱۳۸۹سالاری، محمد ) ▪

 اسلامی واحد بیرجند  آزادنامه کارشناسی ارشد دانشگاه گندم در استان خراسان جنوبی، پایان

▪ ( مودی. رضا  مسعود.  توانمندی(. چالش۱۳۹۷سامانیان،  موانع  و  تعاونیها  و  های  تعاون  استان همدان،  تولید روستایی  های  

 ،  ۲۵کشاورزی، سال هفتم، شماره 

 . میر انتشارات ها،تعاونی (. مدیریت۱۳۹۲محمد ) ، مقدم  شکیبا ▪

 مدیریت بر اثرگذار مخاطرات شناسایی (.۱۳۹۷، ).ا .و سارانی، ،.ح محمدی، ،.ا .م برازجانی، پور ،.ش مقدم، شهریاری ▪

 25 شماره  هفتم، سال  ی،و کشاورز تعاون سیستان، منطقه در کشاورزی تعاونی  هایشرکت
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 . تعاون مؤسسه آموزش انتشارات ایران، و  توسعه درحال  کشورهای تجربیات و تعاونی اندیشه (.۱۳۹۱فیروز. ) طالب بیگی، ▪
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