
   

 
  

عنوان عامـل کلیـدي    کارآفرینی، کانون و مرکز ثقل کار و تلاش و پیشرفت در عصر مدرنیته تلقی شده و به
 يشده است. این پژوهش با هدف شناسـایی عوامـل راهبردهـا    رشد و موتور محرك توسعه اقتصادي شناخته

شـده   انجـام  یدر دانشگاه آزاد اسـلام  یپژوه ندهیآ کردیبا رو 1440در افق  یدر آموزش عال ینیتوسعه کارآفر
شناسی، مبتنی بر رویکـرد آمیختـه    تحلیلی و از لحاظ روش -است. پژوهش حاضر از لحاظ ماهیت، توصیفی

 بـا  احبهمص ـ نیـز  و موضـوع  ادبیات و ايکمی) است. پس از انجام مطالعات کتابخانه -طرح اکتشافی (کیفی
به دست آمد و بـا اسـتفاده از روش    ینیکارآفر وسعهت يراهبردها ي ندهآی بر مؤثر عوامل از فهرستی خبرگان،

 ماتریس ساختاري، تحلیل روش از گیريمورد تقلیل یافتند. سپس با بهره12مورد به  42دلفی، این عوامل از 
 ي دربـاره  آنـان  نظـرات  آورينفـر از خبرگـان و جمـع    13متقاطع طراحی شد و با تشکیل پانلی شامل  رتأثی
افـزار   هاي برآمده از ماتریس بـا نـرم   ها وارد ماتریس شدند. با تحلیل داده داده کدیگر،عوامل بر ی يرگذاریتأث

ر اساس نتایج ایـن پـژوهش، سـه    هرکدام از عوامل ارزیابی شد. ب يریرپذیو تأث يرگذارتأثی میزان مک،میک
 ـ متـدولوژي « و »اجتمـاعی  يسـرمایه « ،»یدانشـگاه  يعلم و دستاوردها دیرشد در تول«عامل  و  يریادگی

در افـق   یدر آموزش عال ینیآینده توسعه کارآفر ي دهنده راهبردي شکل يها شرانیعنوان پ به» علم شرفتیپ
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  بیان مسأله - 1
و  دهد یقرار م ریرا تحت تأث ینگارش، اقتصاد جهان ي لحظهدر  ،یکنون یالملل نیب يبحران اقتصاد

 کی عنوان بهنوپا  ینی. کارآفرطلبد یرا م يتجار يها استفاده از فرصت يبرا نانهینگرش کارآفر
 ینیرمربوط به کارآف اتیظهور کرد. ادب یسازمان هاي زمینهو  ینیکارآفر نیمفهوم مهم در مرز ب

در  ویژه بهاست،  مانده باقیمتنوع و محدود  نیقرار گرفته است، بنابرا موردتوجه راًینوپا اخ
 )21: 1،2021ی. (روساریو و همکاراننیمختلف کارآفر يندهایو فرآ ها زمینهبا  ها آن موردتعامل

کمک به توسعه اقتصادي کشورها، ایجاد نوآوري در  ازجملهکارآفرینی بنا به دلایل گوناگون 
گذاران  ي موردتوجه برنامه ریزان و سیاستا ژهیوي شغلی جدید به شکل ها فرصتي  بازار و ارائه

 ،یطم کنونلاوکار پرت کسب يبا توجه به فضا) 5: 2016، 2قرارگرفته است. (آلنسو و همکاران
 نخواهدوکار  کسبصاحبان  اریاز بازار را در اخت یمرسوم سهم مناسب يها به روش قیطر یط

شود. (ناظم و  میشدت احساس  در بازار به نانهینوآورانه و کارآفر هاي بهروش ازیگذاشت و ن
) کارآفرینی موجب خلق و بازآفرینی ارزش براي مالکان و ذینفعان شده و 71: 1400همکاران،
ها را در تبدیل  قلب این فرآیند است. ساختار گرایش کارآفرینی، توانایی شرکتفرصت، 

کند. شور و اشتیاق کارآفرینان شامل:  هاي کارآفرینی به مسیر رشد و توسعه تحلیل می فرصت
هایی است که به هویت فردي متکی هستند. شور و اشتیاق  تجربه و احساسات مثبت براي فعالیت

هاي کارآفرینی باشد.  تواند یکی از عوامل اصلی در شناسایی فرصت یدر قلب کارآفرینی م
برداري  ها را شناسایی و بهره توانند فرصت ) کارآفرینان با داشتن اشتیاق می8: 2017،  3(دانپی

ي بروز رفتارهاي کارآفرینانه، توانایی کشف  رسد که لازمهکنند. بنابراین چنان به نظر می
تنها تحت تأثیر خطاهاي  هاي کارآفرینانه نهاند. تصمیم نشده ون شناختههایی است که تاکن فرصت

مدت نیز اثرگذار است. (دیانتی و همکاران،  شناختی قرار دارد، بلکه تجارب احساسی کوتاه
هاي اقتصادي خلاصه  هدف از کارآفرینی کسب سود است، اما سود فقط در جنبه )63، 1397

هاي اجتماعی، فرهنگی، سیاسی و... خواسته یا ناخواسته  ارزشنشده است و ابعاد مختلفی نظیر 
  )234: 1397مجد و همکاران،  (علیزاده دربردارد.
 در که است مسائلی ترین مهم از کارآفرینی توسعه و تقویت ،اخیر هايسال در

 اهمیت و نقش دلیل به مسئله این شود. می پرداخته آن کشور به یک کلان هاي سیاست

 نقش که وضعیتی در باشد.می اقتصادي کشور پیشرفت و رشد در کارآفرینان توجه قابل

                                                                                                                             
1 Rosario&etal 
2 Alonso et al 
3 Dunphy 
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 کشورهاي بالأخصکشورها  تمام اجتماعی اقتصادي، رشد و ییزا اشتغال در کارآفرینی

 به افراد جامعه بین کارآفرینی تعلیم و آموزش است، شده ثابت اخیر هاي دهه در افتهی توسعه

 موجب ،اشتغال ایجاد بر علاوه کارآفرینی است. شده تبدیل صنعتی فرا کشورهاي روز ي مسئله

 از وري بهره و اجتماعی هاياضطراب کاهش درآمد، مناسب توزیع زندگی، کیفیت بالا رفتن

  )4 :1394(عباس زاده، . شودمی ملی منابع
یافته  توسعه و توسعه حلی براي بهبود اقتصاد در کشورهاي درحالعنوان راه کارآفرینی به

مثبتی بین کارآفرینی و رشد اقتصادي  ي رابطهشود که شده است. همچنین، اذعان می مطرح
اي براي اشتغال، رشد و رقابت وجود دارد. کارآفرینی بخش حیاتی هر جامعه و نیروي محرکه

راهبردي از اولویت بالایی برخوردار است. بنابراین  ي برنامهبیشتر است. این عوامل در هر 
اي گیرد، به چه وسیلهرفتار کارآفرین از چه چیزي سرچشمه می کهمانند اینهایی پرسش

-مهمی براي تحقیقات نظري و تجربی می ي مسئلهیابد، شود و چگونه افزایش می تحریک می
 طیدر مح ها سازمان يبرا نانهیکارآفر هاي فعالیتانجام ) 320 :1396(قناعتی و همکاران،  .باشد

 آزادارمکی(. است يضرور ،بیند میرا در خود  یعیسر راتییامروز که تغ یرقابت جهان يایپو
  )59: 1399 و همکاران،

است که  یانسان هیسرما جادیا يبرا یزندگ یاتیمراحل ح ،جوانان يتوسعه و توانمندسازپ
 تیرضا یکنند و احتمالاً زندگ يو بهتر رهبر کرده ياز فقر دور دهد میبه جوانان اجازه 

رشد  يبرا یعامل مهم یدر دوران جوان گرفته شکل یانسان هیباشند. سرما داشته یبخش
: 1،2018(آوگبنل و لاومدي. کند گذاري سرمایهآن  يرو تواند میملت  کیبلندمدت است که 

 یآموزش از سنت میپارادا دار،یتوسعه پا نیاز مروج یکی عنوان بهآموزش  تیاهم لیبه دل) 832
بر  يرگذاریتأث يبرا ینیو کارآفر نانیکارآفر تیاهم است. رییدر حال تغ نیبه دانشگاه کارآفر

را  اي پیشگیرانهاقدامات  ها آنرا به خود جلب کرده است و  ها دولتتوجه  ها انسان یرفاه کل
(دلکاررمن و اند.  دادهآموزش انجام  قیاز طر ویژه به ینیتفکر کارآفر يتوسعه و القا يبرا

 هاي برنامهو  ینیکارآفر یدرس هاي برنامه عیعلاقه به توسعه سر) 101: 2021 ،2همکاران
 2025 - 2015 بعضی از کشورها یدر طرح آموزش مشهود است. 80دهه  لیاز اوا یآموزش

 ي دوره کیگنجانده است که شامل  یدر مؤسسات عال یدانشگاه يها برنامه يرا برا یالزام
 جاي بهاست که  نیباشد. هدف ا یاز برنامه درس یبخش عنوان بهآموزش  ای ینیکارآفر

که بتوانند  میکن دیتول التحصیلانی فارغبه دنبال شغل باشند،  توانند میکه فقط  التحصیلانی فارغ
                                                                                                                             
1 Awogbenle&Lwuamadi 
2 DelCarmen&etal 
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  )435: 1،2022(اشاري و همکاران. کنند جادیشغل ا
، آموزش عیاند. توز آورده يرو نانهیهاي کارآفر ها به انجام فعالیت امروزه دانشگاه

محور موجب  اقتصاد دانش ریمتغ يو تقاضاها یرقابت جهان ،یو کاهش بودجه دولت تیمحدود
 نانهیهاي کارآفر و انجام فعالیت يبه توسعه اقتصاد شتریب ،یمؤسسات آموزش عال تا شده است

به  لیصورت خودجوش، دانشگاه را تبد به نانهیهاي کارآفر اما انجام فعالیت ،توجه داشته باشند
هاي  است که فعالیت نیتوان گفت دانشگاه کارآفر می یکند. تنها زمان نمی نیدانشگاه کارآفر

: 2014، 2(سام و ساجد .دیفزایو برعکس آن ب قاتیرا به آموزش و تحق یارزش ،کارآفرینی
در  ینیاز توسعه کارآفر نانیمشکل حصول اطم) 669: 1397گودرزي و همکاران،  ؛896

توسعه نوآورانه  يمساعد برا طیشرا يریگ و شکل ياقتصاد تیاز امن یچارچوب سطح کاف
و  تلانای(سو. مرتبط است اریو بس موقع بهحل مناسب و  راه ازمندین يامروز يها شرکت

  )411: 2021 ،3همکاران
بازار  نیو همچن انیدانشگاه نیمناسب در ب تیموقع جادیبه ا دیبا نیدانشگاه کارآفر

 یاجتماع تیبه مأمور یابیدانشگاه فراتر از دست ن،یمند باشد. علاوه بر ا علاقه یو علم یآموزش
مهم  یژگیکند. و تیتقو یرونیاش را با استفاده از منابع و ملاحظات ب قدرت اقتصادي دیبا

جامعه است. ي و اقتصاد یاجتماع طیاز روابط با مح یدارا بودن نظام مناسب ن،یدانشگاه کارآفر
و  ییمؤسسات اجرا ،یها، مؤسسات اجتماع دانشگاه ریها، سا شامل افراد، گروهدانشگاه  طیمح

 طیاز مح یدارند. بخش مهم یرا با مؤسسات آموزش عال وندهایاست که انواع پ ییبازارها
را  یکه در قبال عملکرد خوب دانشگاه منافع یافراد و مؤسسات، آن هستند ننفعایدانشگاه ذ
 ن،یریو سا یروابط مطلوب بین مؤسسات آموزش عال يریگ شکل يکنند. برا کسب می

) نقش نهاد آموزش چه در 111: 2015، 4(اولیک و پلاتا .است ينفعان ضروریذ نیا ییشناسا
 ،ه در قالب نهادهاي آموزش عالیچدر دوران کودکی و نوجوانی و  وپرورش آموزشقالب 

و  ها آرمان، ها ارزشاهداف،  بسیار بنیادي است. کشورداري کارآمد، مستلزم وجود ملتی با
اي کارکرد نهاد  همبسته ي جامعهمشترك است. شکل دادن به چنین  وبیش کمسبک زندگی 
  )196: 1398 (میرمحمدي، آموزش است.

 محیطی زیستو  یاجتماع يداریو پا يهمزمان به رشد اقتصاد طور به تواند می ینیکارآفر     

                                                                                                                             
1 Ashari&etal 
2 Sam & Sijde 
3 Svetlana&etal 
4Olearnik & Pluta-Olearnik  
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خود  یمحل طیاقتصاد مح ي) براHEI( یآموزش عال ) مؤسسات2020، 1دي سی اواي( .کمک کند
 تی. اهمخوددارندبر جوامع  توجهی قابل یو اجتماع ياقتصاد ریمرتبط هستند و تأث اریبس

 فشانیدر کنار وظا شتریب یاجتماع يبه عهده گرفتن کارکردها يبرا یآموزش عال مؤسسات
 است. یافته افزایش ریاخ هاي دههو پژوهش) در  سی(تدر یموسسه دانشگاه کی عنوان به

را  یو خصوص یدولت هاي بخشکارکنان  ) آموزش عالی،4: 22019(دومانسکی و همکاران،
، حال بااین. کند می فایا يو اقتصاد یاجتماع هاي چالشدر مقابله با  یو نقش مهم دهد میآموزش 

را در مناطق  یو عمل یطیمح ستیز ،ياقتصاد ،یاجتماع يها ها همچنان چالش از دانشگاه ياریبس
 باوجوددر جوامع ندارند.  یاجتماع راتییجاد تغیدر ا یو نقش فعال رندیگ یم دهیمختلف ناد

ها و  مهارت ندها،یاز فرآ يدرك بهتر جادیبه ا یمبرم ازیهنوز ن اد،یز قاتیها و تحق پروژه
ها و  ه از دانشگاهآمد رونیمؤثرتر از دانش ب يبردار بهره يوجود دارد که برا يدیجد يابزارها

ها و  روش ،ینیکارآفر ییشکوفا ياست. برا موردنیاز یاجتماع ینیدستور کار کارآفر شبردیپ
) 215: 2022، 3(لپیک شوند. جادیداده و ا قیتطب یعال يها در دانشگاه دیبا دیجد يها وهیش

مهم در  یتیحما سمیمکان کی عنوان به ،یاتیو عمل کیدر هر دو سطح استراتژ یآموزش عال
 آموزش عالی، کی تیریمد است. شده شناخته وکار کسبدانشگاه و  يهمکار تیتقو

و از  کند می يتجارت و صنعت گردآور -دانشگاه يهمکار يرا برا ها دستورالعملو  ها استراتژي
: 2022، 4(هامالانین و همکاران .کند می تیحما ینیآموزش کارآفر ي زمینهدر  اي توسعه يکارها

89( 
و  استراتژیکهاي بلندمدت و  ریزيو نتایج آن در برنامه پژوهیآیندهروش از گیري بهره

شود که منفعلانه به سمت آینده پیشروي مدت باعث میمدت و کوتاههاي میانریزيحتی برنامه
نیازهاي مهم شود. یکی از پیش يریگ مینشود و با آگاهی نسبی از اوضاع و شرایط آینده، تصم

تواند به هاي موردنظر است که میهاي کلیدي مؤثر بر پدیده پیشران ءنگاري، احصاآینده
 توان یکه چگونه م دهد ینشان م نیا ها یاري رساند.آن پدیده ي ندهیکنشگري در تحولات آ

 يبرا رستانیو دب ییراهنما ،ییابتدا يها ) را در دورهMdCM( يچندبعد یمدل برنامه درس
موضوع  کی يا تا سطح فرارشته يا تا چند رشته يا رشته نیاز سطح ب ده،نیتوسعه سواد تفکر آ

 )635: 2021، 5(ویدرگور به کار برد. »ندهیمطالعات آ«مدرسه نوآورانه به نام 
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 يبه سمت کشور رییتغ یاصل يها عنوان محرك ها، به دانشگاه ژهیو به ی،آموزش عال     
و  يمطلوب اقتصاد ي ندهیآ یاند. در طراح شده شناخته 2020تا سال  یصنعت اریو بس افتهی توسعه
 یستگیشا و يکه بر اقلام تعهد Industry 4.0ندهیآ ي در دهه ژهیو ها به نقش دانشگاه ،یاجتماع

 يریادگیبر  یمبتن يا مستلزم جامعه ،بر دانش ی. اقتصاد مبتناست توجه قابل، دارد دیدانش تأک
 تیتوجه و اولو قابل یدانشگاه لاتیتحص نیبنابرا .باشد یتخصص اریساست که نوآورمحور و ب

خوب را تجسم  يشهروند تیتنها شخص که نه ندهینسل آ يساز در آماده .دولت است يبرا
 دیتول ينوآورانه برا يها ییتوانا قیکمک به کشور و جامعه از طر تی، بلکه با ظرفکند یم

که  شود یآمده و انتقال داده م دست شغل)، دانش به جادیو ا ینیملت (با کارآفر يثروت برا
 يمهم هستند. محتوا اریبس یمؤسسات آموزش عال ژهیو دهندگان آموزش، به توسط ارائه

توسعه هماهنگ  درحال يدر کشورها یجهان تیو جمع یکیتکنولوژ راتییبا تغ دیشده با ارائه
 کردیتوسعه کارآفرینی با رو يراهبردها شناساییبنابراین  )14: 2018، 1(اتنین و همکاران باشد.
روند  مثبت در يکار تواند امکان مداخله و دستمی1440در افق  یپژوهی در آموزش عال آینده

از روش تحلیل  يریگ پژوهش حاضر با بهره ،اساس نیآن را فراهم آورد. بر هم ي ندهیآ
 کردیبا رو 1440در افق  یساختاري به دنبال شناسایی توسعه کارآفرینی در آموزش عال

دانشگاه آزاد  الخصوص یعلآموزش عالی لذا  باشد.می در دانشگاه آزاد اسلامیپژوهی  آینده
تواند ها، میهاي بالا براي کشف و شناسایی فرصتاسلامی با توجه به برخورداري از توانایی

کشف و تشخیص این  ي مختلفی زمینه را برايها تیموقعشرایطی را فراهم آورد  تا با ایجاد 
  ها مهیا کند.  فرصت

  .ادبیات پژوهش2
  کارآفرینی

ي کتب دانشگاهی موجود در این زمینه،  اندازه بهي نیست. تقریباً ا سادهتعریف کارآفرینی کار 
ي ها روشاست. براي برخی تولید ترکیبات جدیدي همچون  آمده عمل بهتعاریفی از این واژه 

ي کالا و نیز  عرضهو در همان حال منابع  سازد یمجدید تولید، تولیدات جدید و بازارهاي جدید 
ی طورکل به) ولی 1334: 2006، 2(بارون و اینسلی ابدی یمساختارهاي سازمانی مناسب کار را 

د با جدی ارزش باکارآفرینی فرایندي است که بتوان با استفاده از خلاقیت، عنصر جدیدي را همراه 
کارآفرینی را  درواقعي دیگر عوامل به وجود آورد. ریکارگ بهاستفاده از زمان، منابع، ریسک و 
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. این فرایند به شود یمیک فرایند پویا نامید که شامل آرمان، تحول، دگرگونی و خلاقیت  توان یم
ي ها حل راهي نو و همچنین ها دهیاي افراد در جهت خلق و اجراي  زهیانگي نیرو و  استفادهکاربرد و 

ي ا رشته انیمکارآفرینی موضوع  درواقع )45: 1383کاربردي احتیاج دارد. (کورتکو و هاجتس، 
ی و مدیریت در شناس جامعهی، شناس مردمي مختلفی همچون اقتصاد، روانشناسی، ها رشتهاست که 

و تبدیل آن  ها دهیاراي تغییر . کارآفرینی اشاره به توانایی شخصی باند داشتهتکامل آن نقش اساسی 
، با اختصاص زمان و تلاش لازم و باارزشعنوان خلق چیزي جدید و  به عمل است. کارآفرینی به

ي مالی، روانی و اجتماعی و رسیدن به رضایت فردي و مالی و استقلال ها سکیردر نظر گرفتن 
 )42، 2010، 1کنند. (دیویس و همکاران تعریف می

  کارآفرینی ي توسعه
 يها اقدام«کارآفرینی را  است. توسعه شده انیبي توسعه کارآفرینی نیز تعاریف متعددي  نهیزمدر 

فراینـد  يانداز و پـس از راه يانداز شده براي تحریک کارآفرینی، قبل از آغاز هدف، راه انجام
هدف اصلی  ها، با ها و آمـوزش مهارت انگیـزش، کشـف فرصت ي کارآفرینی، در سـه حوزه

بـه دو  ،توسعۀ کارآفرینی يها استیس .اند تعریف کرده» وکار تشویق بیشتر مردم براي شروع کسب
هـاي کلان در  خـرد در سـطوح پـایین و سیاسـت يها استیکه س شده میبخش خرد و کلان تقس

گذارتر اثر یطورکل و به بخشند یوکار را بهبود م که محیط کسب شود یسطوح عالی دولت انجام م
ظهور و توسعه کارآفرینی یک ) 69: 1394. (داوري و همکاران، خرد هستند يها استیاز س

ي تصادفی نیست، بلکه این پدیده وابسته به فاکتورهاي اقتصادي، اجتماعی، فرهنگی و  دهیپد
گردند. فاکتورهایی نظیر منابع عنوان شرایط توسعه کارآفرینی فهرست می به غالباًسیاسی است که 

ترین ها و تهدیدات بازار از مهم و شناخت فرصت وکار کسبي مدیریت ها روشمالی، 
توسعه در  در کشورهاي درحال ژهیو به ها دولتهستند. نقش  وکار کسب سیتأسي ازهاین شیپ

و اعطاي  اه زهیانگحمایت از کارآفرینان در ایجاد تسهیلات و خدمات اولیه و فراهم آوردن 
: 1395هاي کارآفرینی را تسهیل نمایند. (اجاقی و همکاران،  تواند فعالیت امتیازات لازم است که می

 ،یرقابت تیرشد عملکرد و کسب مز ياست که برا یاتیموضوع ح نیبزرگ، ا يها در سازمان )41
رفتار توسعه کنند.  تیحما یسطوح سلسله مراتب ي در همه نانهیکارآفر يرفتارهاي  توسعهاز 

در  شود، یم یعمل یدر هر نوع سازمان ینیکارآفر ،آن قیاست که از طر يریمس نانهیکارآفر
 و همکاران، مجد زادهی(عل. است ریناپذ اجتناب يمرأ نانهیرفتار کارآفرتوسعه  يامروز يها سازمان
1398 :12(  
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  پژوهی و کارآفرینیندهیآ
تواند  هاي ممکن است که آینده می اندازها و راهچشماي از پژوهی فرآیند معرفی مجموعهآینده

اینکه  ي دربارهگیري اندازها، تصمیم ساخته شود و درك مناسب این چشم ها آناز طریق 
-کند. آیندهتوان براي ساختن فردایی بهتر اتخاذ کرد تسهیل میامروزه چه تصمیماتی را می

(رستمی،  .ریزي براي آن استه و برنامهآیند ي دربارهتفکر  ي افتهیساختارپژوهی یک روش 
کنند مبنی بر گیري از این مفهوم، یک حکم نظري کلی صادر میپژوهان با بهرهآینده )9:1390

پژوهان اگرچه آینده ازنظردهند. اینکه تصاویر آینده به اقدامات فردي و گروهی شکل می
خود  ي ندهیآی مشروط و مقید نماید، اما تصورات جامعه از نوع بهممکن است گذشته، حال را 

تواند سبب شکل گرفتن حال باشد؛ زیرا این تصویرهاي آینده به ما در زمان حال جهت  نیز می
آورند. زمانی که افراد دهد و متقابلاً وضع موجود و اقدامات کنونی، دوره آینده را پدید میمی

قش اجتماعی خویش در آینده را داشته باشند، آراء عقاید، جامعه توانایی به تصویر کشیدن ن
گذارد و به آن جهت و رفتارهایی که چنین تصویري را ساخته، بر زمان حال تأثیر می ها ارزش

به کمک  ا)سناریوه( هاي بدیلمعرفی آیندهپژوهی به  ) آینده33: 1997، 1(کورنیش. دهدمی
ي  ندهیآانداز آینده مبتنی بر م قطعیت و نیز ترسیم چشمتوأم با لحاظ کردن عد يها ها، مدل داده

 ایانداز صورت گزارش چشم معمولاً به يرسازیتصو جینتا ی پرداخته کهو شدن مطلوب 
متغیر  ) معتقدند که2018( و همکاران 3) راهبرك1517: 2010، 2(بزولد .شودیارائه م وهایسنار

بازار ، کارآفرینیتوسعه منجر به  رگذاریقدرتمند و تأث يا لهیعنوان یک وس بهپژوهی آینده
شاخص ) دریافتند که 2016( و همکاران 4ریسارت .گردد یسرمایه، سودآوري در سازمان م

مثبت و معنادار  تأثیر آن يکارآفرینی و رشد عملکردها يها یمش خط ي توسعه بر ينگار ندهیآ
 دارد.

 شناسیروش.3

تحلیلی بوده و از بعد  - شی کاربردي، ازنظر ماهیت توصیفیاین پژوهش ازنظر هدف، پژوه
دلفی، تحلیل ساختاري و تحلیل تأثیر متقاطع، در  يها شناسی به دلیل استفاده از روشروش
 گیرد.آمیخته (ترکیبی از روش کیفی و کمی) قرار می يها پژوهش ي دسته

در  یتوسعه کارآفرینی در آموزش عال ي آیندهعوامل مؤثر بر  ي اولیهبراي شناسایی 
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اي و روش دلفی استفاده شد. براي شناسایی عوامل  از ترکیب مطالعات کتابخانه 1440افق
که  1440در افق یتوسعه کارآفرینی در آموزش عال ي آیندهدر تحولات  رگذاریتأث ي عمده

مک  افزار میک کلیدي هستند، از روش تحلیل ساختاري و در قالب نرم يها شرانیهمان پ
در  ژهیو شده است. روش ساختاري روشی است که در آن، روابط میان متغیرها به استفاده

 يها کیفی در کنار داده يها کارگیري داده شود. بهگسترده با ابعاد متعدد تحلیل می يها ستمیس
 .تبدیل کرده است یپژوه ندهیها در آ کمی، این روش را به یکی از پرکاربردترین روش

) روش تحلیل ساختاري در پی مشخص کردن متغیرهاي کلیدي 4: 1397(رنجبرنیا و همکاران، 
کنندگان و ذینفعان در مورد جوانب و رفتارهاي  منظور دریافت نظرات و تشویق مشارکت به

) تحلیل 27: 1395، يرجندیب ي(زالی و منصور. یک سیستم است ینیب شیپ رقابلیپیچیده و غ
: مرحله اول؛ استخراج عوامل، مرحله دوم؛ تعیین روابط شود یله انجام مساختاري در سه مرح

 )7: 1397و همکاران،  (رهبر. بین عوامل و مرحله سوم؛ شناسایی عوامل کلیدي
گیرند و قرار می N*Nروش تحلیل ساختاري، متغیرهاي مؤثر بر سیستم در ماتریس  در

ها و  شوند. جدولمی يگذار ارزش 3کارشناسان، در طیفی از صفرتا  يها دگاهیاساس دبر
ها در  افزار هستند در درك روابط بین متغیرها و چگونگی عمل آن نمودارها که خروجی نرم

مک در موسسه نوآوري کامپیوتري  افزار میک آینده بسیار تأثیرگذارند. در همین راستا، نرم
است که براي  شده  یانداز طراح راهبرد چشمفرانسه با نظارت مرکز تحقیقات و 

) مطابق با روش 123: 1390(قلمبر، . کاربرد دارد يانداز ساز راهبردي و چشم يها يریگ میتصم
هاي مندرج در  افزار، خبرگان میزان اثرگذاري پیشران مک و براي ورود اطلاعات به نرم میک

به معناي تأثیر ضعیف،  1، ریتأث یبه معناي بهاي مندرج در ستون را با اعداد صفر  سطر بر پیشران
به معناي تأثیر قوي مشخص کردند. تأثیر هر پیشران بر خودش  3و  متوسط به معناي تأثیر 2

 ،شود و چنانچه یک پیشران با پیشران دیگر هیچ ارتباطی نداشته باشدصفر در نظر گرفته می
 شود. اختصاص داده می pاشد، امتیاز آن صفر خواهد بود. اگر ارتباط تنها بالقوه ب

ها، اطلاعات کدام از خانه پس از اخذ نظرات از خبرگان و محاسبه میانگین وزنی هر
مک وارد  افزار میک ، به نرمشود یمتقاطع نامیده م راتیشده که ماتریس تأثماتریس حاصل

ی ماتریس آثار اند: یک افزار دو نوع و نمودارهاي خروجی این نرم ها سی، ماتریطورکل شد. به
و  MII(2و نمودارهاي مرتبط با آن و دیگري ماتریس اثرات غیرمستقیم MDI(1 )مستقیم (

 نمودارهاي مرتبط با آن.
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کارآفرینی در متخصصان و خبرگان حوزه  اساتید، جامعه آماري در این پژوهش شامل
کننده در پژوهش  مشارکتباشد. از این جامعه، نمونه آماري  می ي آزاد اسلامیها دانشگاه

براي انتخاب افراد نمونه، از . عنوان پانل پژوهش، مورد مصاحبه قرار گرفتند نفر به 13متشکل از 
توسعه  ي حوزهدر  گیخبرگیري هدفمند و قضاوتی استفاده شد. علاوه بر روش نمونه

انتخاب نمونه  ، تمایل فرد به مصاحبه و در دسترس بودن نیز ملاكیکارآفرینی در آموزش عال
 بودند.

 . تحلیل تجربی4

اثرات متقاطع به  ،تلفیقی از روش دلفی، تحلیل ساختاري و ماتریس ي استفادهاین پژوهش با 
پرداخته  1440در افق یهاي راهبردي مؤثر بر توسعه کارآفرینی در آموزش عال شناسایی پیشران

 تبیین هستند. است. نتایج این پژوهش در قالب شش گام قابل
 یمؤثر بر توسعه کارآفرینی در آموزش عال يها شرانیگام اول: معرفی پ

سناریو  ي پایهریزي بر مراحل برنامه نیتر تعریف موضوع و شناخت عوامل کلیدي، یکی از مهم
و  در آموزش عالی کارآفرینیتوسعه منظور، پس از مرور ادبیات و مبانی نظري  نیاست. بد

توسعه  ي آیندهعامل یا پیشران مؤثر بر  42نفر از اساتید و خبرگان آشنا به موضوع،  13مصاحبه با 
خبرگان،  ازنظرشناسایی شدند. سپس در یک مرحله دلفی با استفاده  در آموزش عالی کارآفرینی

مؤثر  ي اولیهها و روندهاي  عنوان پیشران عامل به 12 تیعوامل مشابه باهم ترکیب و درنها
بندي دسته 2ها در جدول  عنوان ورودي مرحله بعد استفاده گردیدند. این پیشران شناسایی و به

 شدند.
 ها . فهرست نهایی پیشران2جدول 

هاي خروجی دور اول  پیشران
 دلفی

 هاي ورودي دور اول دلفی پیشران

رشد در تولید علم و 
 دستاوردهاي دانشگاهی

  جهانایران در نرخ رشد علمی  شدن تر سریع
 و... افتخارات و نوآوري در حوزه فنی و مهندسی  افزایش

  اجتماعی ي هیسرما
  تسهیم بهتر دانش به خاطر روابط اعتماد گونه، مراجع و اهداف مشترك.

  همکاري ي هیروحهاي مبادله به خاطر سطح بالاي اعتماد و کاهش هزینه
  درك مشتركهمبستگی بسیار در عمل به خاطر ثبات سازمانی و 

  تغییرات سریع محیطی و تغییر نیازهاي بشر -پیشرفت سریع علم و رشد فزاینده فناوري تغییرهاي فناورانه و محیطی
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هاي خروجی دور اول  پیشران
 دلفی

 هاي ورودي دور اول دلفی پیشران

  کارآفرینانه اجتماعی ي شبکه
  به بازار هدف نهیهز کمامکان دسترسی آسان و  - رشد فزاینده استفاده از فضاي مجازي

  حذف هزینه و مشکلات انبارداري

مد دانشگاه آزاد آدر شیافزا -نفعانیمد  ذآدر شیافزا - رانیدرامد مردم ا شیافزا  درآمد و ثروت آفرینیافزایش 
 یاسلام

  حمایت مدیریت عالی

  ها و تلاش براي حفظ آن دهیصاحب او  فراد مبتکر و خلاقحمایت مدیریت عالی از ا
  در دانشگاه کارآفرینیحمایت مدیریت عالی دانشگاه از ایجاد 

جمعی بوده و  ها يریگ میتصم/ نوآورانهي ها دهیاحمایت مدیریت عالی دانشگاه از 
  مدیریت مشارکتی

  کردن انحراف از قواعد کارکنان تحمل/ ریپذ سکیاز افراد ر تیریمد یقدردان
  تیریمد یمال يها تیداشتن تنوع در حما نانهیکارآفر يها شدن طرح یمتول

 دیجد يها دهیا يریکارگ بهی/ شگاهیکوچک آزما يها از طرح تیریمد تیحما
  کارکنان

  نو يها شروع و حرکت طرح يبرا یمال ي هیتغذ

ایجاد همسویی میان اهداف شخصی افراد و اهداف دانشگاه زمینه را براي ایجاد   یسازمان فرهنگ
  کارآفرینی سازمانی

  جامعه و صنعت ازیموردنکارآمد و متعهد  نیروي انسانی متخصص،تربیت   سرمایه انسانی
  اقتیل بااستفاده از نیروي انسانی شایسته و 

  توانمندسازي کارکنان/ توانمندسازي دانشجویان/ توانمندي اساتید  سازي و آموزشتوانمند

 يها تیو حما ها رساختیز
  دولتی

 جهیها درنت کردن دانشگاه نیکارآفر توسط دولت جهت شتریب هیاختصاص سرما
  نانیاز کارآفر تیحما

 یداخل گذاران هیاز سرما تیجهت جذب و حما ،یاتیمال يها تیامکانات، معاف ي ارائه
  یتوسعه صنعت ي نهیزمدر  یو خارج

نموده و آن را  لیخود را به محصول تبد ي دهیاکه  یماهانه به نوآوران زیجوا اهداء
  اند ساخته يتجار

  ها دانشگاهظر تحت ن  مؤسسات کارآفرینی نیپرداخت وام به ا

و  يمراکز نوآور يانداز راه - ياز نوآور یبانیو پشت توسعه -انیبن دانش يها شرکت  نوآوري
  مراکز رشد

متدولوژي یادگیري و پیشرفت 
  علم

  همگام شدن با پیشرفت علم - ي یادگیريها روشبروز کردن 
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 متقاطع راتیاز ماتریس تأث شده يهاي گردآور گام دوم: تحلیل اولیه داده

 نیمه کمی يها تأثیر متقاطع که یکی از روش در این گام با استفاده از روش تحلیل ساختاري/
 13متقاطع با تشکیل پانلی متشکل از  راتیپژوهی است، ماتریس تحلیل تأثکیفی) آینده (کمی/

توسعه کارآفرینی در آموزش  ينفر از خبرگان تکمیل شد. در ماتریس عوامل مؤثر بر راهبردها
اي از  اثرات متقاطع عوامل با سه بار چرخش دادهی، پژوه ندهیآ کردیبا رو 1440در افق  یعال

آن  يها درصدي برخوردار گردیدند که نشان از روایی بالاي پرسشنامه و پاسخ 100مطلوبیت 
 افزار میک متقاطع با استفاده از نرم راتینتایج محاسبات ماتریس تأث ،3است. بر اساس جدول 

 30مرتبه مورد قضاوت قرارگرفته است. از این تعداد 114ها  ع ارتباط بین پیشرانمک درمجمو
مورد ارتباط و  47مورد ارتباط و اثرگذاري ضعیف،  32تقابل فاقد اثرگذاري و اثرپذیري بوده، 

 دهد یاند. نتایج این بخش نشان ممورد ارتباط و اثرگذاري قوي داشته 35اثرگذاري متوسط و 
شده و بار در نظر گرفتهدواند. تعداد تکرار که اثرگذاري قوي داراي بیشترین فراوانی بوده

درصد موارد،  79در بیش از  دهد یدرصد است که نشان م79.17پرشدگی ماتریس  ي درجه
اتکا بودن  صحیح و قابل ي دهنده نشاناند و این میزان پرشدگی عوامل بر یکدیگر تأثیر داشته

ماتریس اثرات مستقیم  يها یژگی، و3) در جدول 122: 2017(چاین و همکاران،  .نتایج است
  شده است.  مشخص MDIیا 

 . خلاصه نتایج ماتریس تأثیرات متقاطع3جدول 

 شاخص
ابعاد 

 ماتریس

تعداد 
 تکرار

 پرشدگی ماتریس جمع 3تعداد  2تعداد  1تعداد  0تعداد 

 %79.17 114 35 47 32 30 3 12*12 مقدار

 تأثیرپذیري ها در نمودار تأثیرگذاري/ گام سوم: بررسی جایگاه هر یک از پیشران

بر  توان یها را م ، با توجه به ناپایدار بودن سیستم، پنج دسته از پیشران1بر اساس شکل 
اساس موقعیتشان در چهار ربع محورهاي تأثیرگذاري و تأثیرپذیري تشخیص داد 

، ریرپذی، تأثی، دووجهرگذاریهاي تأث ) که شامل پیشران6 :2016و همکاران،  1(دلگادوسرانو
  کننده هستند. مستقل و تنظیم

  

                                                                                                                             
1 Delgado-Serrano 
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 . پایداري و ناپایداري سیستم1شکل 

 رگذاریهاي تأث پیشران

 ي ناحیهها که در  شوند. این پیشرانعنوان ورودي سیستم محسوب می هاي تأثیرگذار به پیشران
زیرا خارج از سیستم  ،کنترل نیستند شمال غربی نمودار قرار دارند، عموماً توسط سیستم قابل

ها  پیشران نیتر شان بیشتر است. این متغیرها مهم ها از اثرپذیري قرار دارند و اثرگذاري آن
تغییرهاي فناورانه و «هاست. در این پژوهش،  چراکه تغییرات سیستم وابسته به آن ،هستند

  تأثیرگذار شناسایی شد. يها شرانیعنوان پ به» اجتماعی کارآفرینانه ي شبکه«و » محیطی
 دووجهیهاي  پیشران

هاي  نمایند. پیشرانعمل می ریرپذیصورت بسیار تأثیرگذار و بسیار تأث زمان به ها، هم این پیشران
با عدم پایداري  ها گیرند و طبیعت این پیشراندر قسمت شمال شرقی نمودار قرار می یدووجه

ها را به دنبال  تغییر در دیگر پیشرانو ها واکنش  زیرا هر عمل و تغییري روي آن ،آمیخته است
(عرفانی و  .اندها را شاخص ناپایداري سیستم دانسته رو این پیشران نیدارد، از هم

تولید  رشد در« ؛اند از در این پژوهش عبارت یهاي دووجه ) پیشران103: 1398میرچراغخانی، 
 ».اجتماعی ي هیسرما« و »علم شرفتیو پ يریادگی يمتدولوژ«، »علم و دستاوردهاي دانشگاهی

 ریرپذیهاي تأث پیشران

ها در قسمت جنوب شرقی نمودار قرار دارند و تأثیرگذاري پایین و تأثیرپذیري  این پیشران
و تأثیرگذار بسیار حساس هستند.  یهاي دووجه بالایی دارند. بنابراین نسبت به تکامل پیشران

، »سرمایه انسانی«. در این پژوهش، ندیآ یحساب معنوان خروجی سیستم بهها به این پیشران



 1400 پاییز، 82، شماره هفتم و هاي مدیریت راهبردي، سال بیست پژوهش

 

146 

عنوان عامل  به »ینیدرآمد و ثروت آفر شیافزا«و » نوآوري«، »و آموزش يتوانمندساز«
 یا نتیجه تعیین شد.  ریرپذیتأث

 هاي مستقل پیشران

ها در قسمت جنوب غربی  تأثیرگذاري و تأثیرپذیري کمی دارند. این پیشرانهاي مستقل  پیشران
نمودار قرارگرفته و ارتباط بسیار کمی با سیستم دارند، زیرا نه باعث توقف یک پیشران اصلی 

هاي مستقل در این  شوند. پیشرانشده و نه باعث تکامل و پیشرفت یک پیشران در سیستم می
و  ها رساختیز« و» یسازمان فرهنگ«، »یریت عالیایت مدحم« ؛اند از پژوهش عبارت

  »یدولت يها تیحما

 ها بر یکدیگر گام چهارم: میزان اثرگذاري و اثرپذیري پیشران

ها بر اساس جمع فعال و  بندي میزان اثرگذاري و اثرپذیري پیشرانافزار، رتبه خروجی بعدي نرم
 و... رسانده و بر 5، 4، 3، 2متغیرها را به توانمک روابط بین افزار میک هاست. نرم غیرفعال آن

، میزان اثرات مستقیم و 4. جدول شود یاساس، اثرهاي غیرمستقیم عوامل سنجیده م این
دهد. هرچه میزان تأثیرگذاري و تأثیرپذیري یک غیرمستقیم عوامل بر یکدیگر را نشان می

گیرد و بنابراین جزو قرار می عامل بیشتر باشد، آن عامل در منطقه متغیرهاي ریسک و هدف
  شود.  عوامل راهبردي محسوب می

 . تأثیرات مستقیم و غیرمستقیم متغیرها بر یکدیگر4جدول 

  نماد  متغیر  ردیف
 اثرات غیرمستقیم  اثرات مستقیم

میزان 
  يرگذاریتأث

میزان 
  يریرپذیتأث

میزان 
 يرگذاریتأث

میزان 
 يریرپذیتأث

رشد در تولید علم و  1
 دستاوردهاي دانشگاهی

science 28 28 204935 203295 

 Social cap 25 18 178371 137892  اجتماعی ي هیسرما 2

 Technologi 23 13 177545 112622 تغییرهاي فناورانه و محیطی 3

 Entreprene 23 16 173476 123404  کارآفرینانه اجتماعی ي شبکه 4

 Increase 18 28 130978 207058  افزایش درآمد و ثروت آفرینی 5

 Top  حمایت مدیریت عالی 6
manage 

14 8 104707 65671 

 Culture 9 16 67418 119856  یسازمان فرهنگ 7
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 Human  سرمایه انسانی 8
capi 

17 23 130753 175246 

 Empower 17 26 132227 187838  سازي و آموزشتوانمند  9

 يها تیو حما ها رساختیز 10
 government 18 8 140911 67864  دولتی

 Innovation 17 26 140265 200059  نوآوري 11

متدولوژي یادگیري و پیشرفت  12
 learning 22 21 170221 151002  علم

 گام پنجم: تحلیل سیستم

 نیتر ، ساختار، متغیرهاي کلیدي و مهميها یژگیهدف نهایی از تحلیل ساختاري، شناخت و
عناصر مؤثر بر سیستم است. در ماتریس متقاطع، جمع اعداد موجود در سطر براي هر متغیر، 

دهد. همچنین جمع اعداد بیانگر جمع فعال است و میزان تأثیرگذاري آن عامل را نشان می
 .دهد یموجود در ستون نیز بیانگر جمع غیرفعال است و میزان تأثیرپذیري آن عامل را نشان م

 باشد.میتأثیرپذیري  - پراکندگی متغیرها در محور تأثیرگذاري ي نقشهنگر . بیا2شکل 

 تأثیرپذیري  -نقشه پراکندگی متغیرها در محور تأثیرگذاري .2شکل 
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در  شده ییهاي شناسا روابط مستقیم و غیرمستقیم هرکدام از پیشران ي نحوهچگونگی و 
شوند. هرکدام از % تحلیل می100و % 75%، 50%، 25%، 5مک، در پنج پوشش  افزار میک نرم

دهند. ازآنجاکه پوشش ها را نشان می ها، روابط ضعیف، میانه و قوي بین پیشران این پوشش
 ،، در این قسمتدهد ی% تمامی تأثیرات متغیرها را از بسیار قوي تا بسیار ضعیف نشان م100

 )3 شود. (شکل% نشان داده می100ها با پوشش  گراف اثرگذاري پیشران

 % برحسب عنوان متغیر100. گراف چرخه اثرگذاري مستقیم با پوشش 3شکل

 اثرگذاري و اثرپذیري مستقیم ي نقشهناپایداري سیستم بر اساس  تحلیل پایداري/

ها در صفحه پراکندگی، حاکی از میزان پایداري و یا ناپایداري سیستم است.  پراکنش پیشران
مک درمجموع دو نوع از پراکنش  افزار میک استفاده از نرمروش تحلیل اثرات متقاطع با  در
ناپایدار معروف هستند. در  يها ستمیپایدار و س يها ستمیاست که به نام س شده فیتعر

ها داراي  انگلیسی است، یعنی برخی پیشران Lصورت  ها به هاي پایدار پراکنش پیشران سیستم
ها  جایگاه پیشران ،هاي پایدار لا هستند. در سیستمتأثیرگذاري بالا و برخی داراي تأثیرپذیري با
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هاي مستقل و ج:  هاي بسیار تأثیرگذار ب: پیشران مشخص و سه دسته پیشران شامل الف: پیشران
هاي پایدار در  ها در سیستم مشاهده است. درواقع پراکندگی پیشران هاي تأثیرپذیر قابل پیشران

 اثرپذیري است. رگذاري/دوم و سوم و چهارم نمودار اث يها هیناح
هاي پایدار دارند. در  تري نسبت به سیستموضعیت پیچیده ،هاي ناپایدار سیستم ،در مقابل

شرقی  غربی به سمت شمال ها در حول محور قطري صفحه و از جنوب ، پیشرانها ستمیاین س
ثیرپذیري را نشان حالت بینابینی از تأثیرگذاري و تأ ،باشند و در بیشتر مواقعنمودار پراکنده می

نمایند. در هاي کلیدي را بسیار مشکل می دهند که ارزیابی و شناسایی عوامل و پیشرانمی
 مشاهده هستند. هاي تأثیرگذار، دووجهی، تنظیمی و مستقل قابل هاي ناپایدار نیز پیشران سیستم

 یآموزش عالهاي مؤثر بر آینده توسعه کارآفرینی در  نمودار پراکندگی پیشران 3شکل 
توان دریافت، وضعیت ناپایدار سیستم است چراکه  دهد. آنچه از این نمودار میرا نشان می

صورت پراکنده و با تمرکز بیشتري در اطراف محور قطري نمودار توزیع  عموماً عوامل به
  اند. گردیده

 ها بر اساس اثرات مستقیم و غیرمستقیم تحلیل تغییر جایگاه پیشران

رساند، افزار ماتریس را چند بار به توان می براي محاسبات اثرات غیرمستقیم، نرم آنجاکه از
آن با  ي مقایسهو  ندیآ یغیرمستقیم، اعداد چندرقمی درم يها يریجمع اثرگذاري و اثرپذ
سهم عوامل بر اساس  5افزار، جدول  شود. براي رفع این مشکل نرم اثرات مستقیم دشوار می

اساس، مجموع اثرگذاري  این . بردهد یهزار ارائه ممستقیم را در مقیاس دهاثرات مستقیم و غیر
سهم  ي دهنده نشانشده و سهم هرکدام از عوامل از این عدد  هزار محاسبهدر ده ها يریو اثرپذ

جایی شدید در کل سیستم جابه ،شودمشاهده می 5آن از کل سیستم است. چنانچه در جدول 
به معنی نبود متغیرهاي پنهان  تواند یکه این م غیرمستقیم وجود ندارد ت مستقیم وبر اساس اثرا

، تمامی گرید عبارت سیستم باشد. به ي آیندهبر  رگذاریو یا مشخص بودن عوامل اصلی تأث
در اثرگذاري غیرمستقیم  ییجا آمده در اثرگذاري مستقیم با اندکی جابه دست هاي به پیشران

 »یدانشگاه يعلم و دستاوردها دیرشد در تول« ، متغیر5اساس جدولاند. همچنین بر تکرار شده
توسعه کارآفرینی در آموزش  ي آیندهبیشترین سهم را در اثرگذاري مستقیم و غیرمستقیم بر 

  داشته است.1440در افق  عالی
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  ها در اثرگذاري مستقیم و غیرمستقیم در کل سیستم . سهم پیشران5جدول 

 مستقیم تأثیرگذاري متغیر هتبر
 تأثیرگذاري

 میرمستقیغ

 1212 1169 رشد در تولید علم و دستاوردهاي دانشگاهی 1

 1082 1018  اجتماعی ي هیسرما 2

 995 1013 تغییرهاي فناورانه و محیطی 3

 995 990  کارآفرینانه اجتماعی ي شبکه 4

 952 971  افزایش درآمد و ثروت آفرینی 5

 779 804  حمایت مدیریت عالی 6

 779 800  یسازمان فرهنگ 7

 735 754  سرمایه انسانی 8

 735 747  سازي و آموزشتوانمند 9

 735 746  دولتی يها تیو حما ها رساختیز 10

 606 597  نوآوري 11

 389 384  متدولوژي یادگیري و پیشرفت علم 12

 گام ششم: شناسایی متغیرهاي راهبردي در نمودار

زمان داراي اثرگذاري و اثرپذیري  که هم ییها شرانیاثرات متقاطع، پبر اساس روش تحلیل 
باعث تغییرات شدیدي در  توانند یها م داراي اهمیت بیشتري هستند. این پیشران ،زیادي باشند

 سیستم شده و منجر به ناپایداري آن شوند. 
بر اساس  ریزيو برنامه یتوسعه کارآفرینی در آموزش عال ي آیندهمنظور شناسایی  به

صورت توأمان اثرگذاري و  که به ییها شرانیکلیدي یا همان پ يها تیقطع ها، باید عدم آن
اثرپذیري بالایی در سیستم دارند، را شناسایی کرده و مورد تحلیل و ارزیابی قرار دهیم. این 

و هم و کنترل باشند  يکار متغیرها، متغیرهاي راهبردي یا دووجهی نام دارند که هم قابل دست
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 ،) با این توصیف87: 1395ارده و خزایی،  دی(رش ند.بر پویایی و تغییر سیستم، تأثیرگذار
توان پیشران راهبردي کنترل نیستند را نمی ولی قابل ،که تأثیر بسیار بالایی دارند ییها شرانیپ

هاي راهبردي هستند،  شبکه مختصات، پیشران 1اساس متغیرهاي ناحیه  این محسوب کرد. بر
 دارند و هم بر سیستم تأثیرگذاري قابل چراکه هم قابلیت کنترل توسط سیستم مدیریتی را

 تر کیشبکه مختصات نزد 1به سمت انتهاي ناحیه 3قبولی دارند. درواقع هرچه از ابتداي ناحیه 
، هرچه میزان گرید عبارت شود. بهبودن پیشران افزوده می شویم بر میزان اهمیت و راهبرديمی

تر است. با توجه گذاري و تأثیرپذیري یک عامل بیشتر باشد، آن عامل کلیدي و راهبرديتأثیر
 ي هیسرما«، »یدانشگاه يعلم و دستاوردها دیرشد در تول«عامل سه ، 2به شکل شماره 

 ي دهنده شکلهاي راهبردي  عنوان پیشران به» متدولوژي یادگیري و پیشرفت علم«و  »اجتماعی
 شناسایی شدند. 1440در افق  یآینده توسعه کارآفرینی در آموزش عال

 گیرينتیجه. 5

توسعه  ي آیندههدف شناسایی و تحلیل عوامل راهبردي مؤثر بر  در این پژوهش که با
بر اساس تحلیل اثرات متقاطع صورت گرفته است،  1440در افق  یکارآفرینی در آموزش عال

عامل بودند طی فرآیند دلفی  42توسعه کارآفرینی در آموزش که شامل  ي دهنده شکلعوامل 
مورد تقلیل یافتند. در ادامه میزان تأثیرگذاري و تأثیرپذیري عوامل با نظر خبرگان در  12به 

قالب ماتریس اثرات متقاطع تکمیل و مورد تحلیل قرار گرفت. نتایج تحلیل الگوي پراکندگی 
تأثیرپذیري، بیانگر وضعیت ناپایدار سیستم توسعه  - ذاريعوامل بر روي محور تأثیرگ

است. با توجه به ناپایداري سیستم، پنج دسته پیشران شامل عالی کارآفرینی در آموزش 
هاي تأثیرگذار، دووجهی، تأثیرپذیر، مستقل و تنظیمی براي توسعه کارآفرینی در  پیشران

و ایجاد تغییر در میزان تأثیرگذاري و ها  شناسایی شدند که با توجه به موقعیت آن آموزش
سه  ،ها، سطح پایداري سیستم را ارتقا داد. همچنین بر اساس نتایج این پژوهش تأثیرپذیري آن

 يمتدولوژ«و » ي اجتماعیسرمایه« ،»یدانشگاه يعلم و دستاوردها دیرشد در تول«عامل 
آینده توسعه کارآفرینی  ي دهنده شکلهاي راهبردي  عنوان پیشران به» علم شرفتیو پ يریادگی

مهم  يها عنوان چالش این متغیرهاي راهبردي به شناسایی شدند. 1440در افق  یدر آموزش عال
 شوند. اختصار تشریح می در ادامه به یتوسعه کارآفرینی در آموزش عال ي حوزه

تولید علم و عنوان مرکز اصلی  دانشگاه به ی:دانشگاه يعلم و دستاوردها دیرشد در تول
دانشی است. میزان تولید دانش و  يها يهاي علمی و نوآور دانش، محلی براي انباشت یافته

ها و مراکز تحقیقاتی  جوامع دارد. دانشگاه یافتگی مستقیمی با توسعه ي رابطهعلمی  يها ينوآور
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یک فرآیند منطقی به ثروت تبدیل  هاي علمی خود را دردانشی و یافته لاتکه بتوانند محصو
 .جامعه سهم داشته باشند ي توسعهتوانند در رشد و می کنندکنند و منابع موردنیاز خود را تأمین 

علاوه بر تلاش در جهت رشد علم که رسالت اصلی آموزش عالی  )1399(پیام و همکاران، 
ود را در جهت توسعه ي دانش تولیدي خریکارگ بهمصرف و  ي نحوهاست، باید این سازمان 

و...  ها شگاهیآزماها، کارآفرینی را عملی سازد. بیشتر دستاوردهاي دانشگاهی در کتابخانه
رود جز براي استناددهی و تولید بیشتر مقالات ها نمی کسی سراغ آن عملاًو  اند شده فراموش

ر خود آموزش عالی که تنها د نه عملاً ها دانشگاه، بنابراین علم و دستاورد علمی در دست نیازا
رسد آموزش عالی جهت می به نظرماند. باقی می نخورده دستدر جامعه مصرف نشده و 

کاربردي  را ها آنتوسعه کارآفرینی باید خود اولین قدم را در استفاده از این دانش برداشته و 
 با مصرف نانهیکارآفري ها تیفعالسازد و الگویی عملی براي جامعه در جهت توسعه 

 ياهخصمش ،یاجتماع یهسرما: ي اجتماعیسرمایه دستاوردهاي دانشگاهی فراهم آورد.
که ازجمله  شود یم رجمني ریپذ سکینوآورانه و ر يل رفتارهاهیه تسبکه  تاس یاجتماع

) بر اساس نتایج این 1392 ،ینیو در ییرضا( .ندیآیه شمار مبکارآفرینی  یاصل يها شاخصه
، افزایش کارآفرینانه اجتماعی ي شبکهتواند پیامد میان افراد میپژوهش، روابط اجتماعی 

از عالی در پی داشته باشد.  آموزشثروت و درآمد، تقویت سرمایه انسانی و نوآوري را در 
افراد  یها و روابط اجتماعشود، شبکه کارآفرینی می يفرصت برا جادیکه منجر به ا يموارد

و  جادیا ي زمینهوجود دارد،  نیطرف نیکه ب ياز موارد، اعتماد ياریدر بس ،نیا است. علاوه بر
  آورد. یرا فراهم م دیوکار جد کسب لیتشک

است که  ياست و عنصر یاجتماع هیسرما پنهان عناصر نیتر از مهم یکعنوان ی بهاعتماد 
 نایساز مشارکت منهیدهد و زمیم لیرا تشک یاجتماع هیابعاد سرما ریو سا یروابط اجتماع

 ينهادها لیو کمک به تشک لیتشک ت،یتقو ،راستا نیاست. در ا يگروه کار کی ياعضا
ها و  نگرش تیتقو ت،یو شفاف يجلب مشارکت افراد، اعتمادساز ،يا و حرفه یصنف ،یاجتماع

که مانع  ییها ییاز خاص گرا زیعام جامعه و پره يها ارزش تیمثبت، تقو يهاتپنداش
ي روابط ریگ شکل ي لازمه) بنابراین 1395و همکاران،  زادهعباس ( .شود می ییگرا عام

-یی گروهی بالا میافزا همباشد، با این عنصر مهم امکان ایجاد نوآوري، اعتماد می ،اجتماعی
در آموزش عالی که  مخصوصاًشود. ي براي کارآفرینی ایجاد میشمار یبي ها فرصترود و 

تماد بیشتري نسبت به هم دارند این عامل بسیار مهم دانشجویان و اساتید هماهنگی، احترام و اع
و توسعه کارآفرینی در  نانهیکارآفري ها فرصتاست. بنابراین به آموزش عالی جهت ایجاد 
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و  روي تک هرگونهشود به سرمایه اجتماعی توجه بیشتري نموده و از آینده، پیشنهاد می
 شیافزاپرهیز نمایند و سعی در جلب مشارکت و  شدت به مآبانهرفتارهاي دستوري دیکتاتور 

و  يریادگی يمتدولوژ نمایند. ها دانشگاهاساتید، دانشجویان و کارکنان  انیم ياعتمادساز ندیفرا
از ابعاد مهم و  یکیدهد که آموزش کارآفرینی یمطالعات کارآفرینی نشان م: علم شرفتیپ

 افتنیآموزش کارآفرینی موفق،  دیت. کلتوسعه کارآفرینی جامعه اس يهادر برنامه يضرور
طباطبایی ( .است سیو فنون تدر رندهیپذ میتعل يها مهارت تیریمد يروش برا نیمؤثرتر
 ویژه آموزشی يها برنامه و فرآیند که هستند عقیده این بر نظران) صاحب1392، حکیم

 را راهی ،خاص هايمهارت و دانش به ها آن تجهیز افراد و فرهنگ و بینش تغییر با تواند می

 کارآفرین یک سرعت به و کوتاه نموده بسیار رسندمی آن به طولانی زمان احتمالاً ها آن که

-دولت گذشته، چند سال درمنظور،  همین کند. به می تبدیل بالفعل کارآفرین یک به را بالقوه
توسعه  يراهکارها ترینمهم از یکی .اند پرداخته کارآفرینی تشویق به يطورجد به ها

 ترویج، طریق از افراد کارآفرینانه رفتار ارتقاء و توسعه دانشجویان، میان در کارآفرینی

 يها تیقابلء ارتقا براي منظور بدین است. کارآفرینی مستعدان و شناخت حمایت آموزش،
 طریق این از تا شود تدوین مستعد افراد براي آموزشی خاصی يها برنامه باید ،کارآفرینی

 خودشان باشند کار جستجوي استخدام و به دنبال هادانشگاه لانیالتحص فارغ که نیا جاي به

ي یادگیري و ها روشلذا بروز کردن  )4: 1394(عباس زاده، . کنند ایجاد جدید وکار کسب
سزایی در توسعه کارآفرینی داشته باشد. سرمایه ه تواند تأثیر بهمگام شدن با پیشرفت علم می

امکان  ،صحیح بر مبناي علمی و کاربردي آموزشانسانی موجود در آموزش عالی از طریق 
 بنـدورا،(یادگیري اجتماعی  ي هیي نظربر پایـه چراکهتوسعه کارآفرینی را افزایش خواهد داد. 

 دو منبع مهـم تقویت خود )نقـشیـا مدل (تجربـه تسـلط و تجربـه جایگزیـن )، 1986
یادگیري همراه با « ي مؤلفهبـر باید هاي آموزش کارآفرینی برنامه . لذاباشندکارآمدي افراد می

  زار قرار دهد. او دانشجویان را در معرض تماس با محیط واقعی ب ورزد دیتأک »عمل
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  منابع 

)، ارائه الگوي مفهومی 1395اجاقی، صبا، رضایی، بیژن، نادري، نادر، جعفري، حبیب ( - 
، 3ي خرد و کلان نظام آموزش کارآفرینی، نشریه کارآفرینی در کشاورزي، جلدها مؤلفه

 .39- 54، صص4شماره
نرخ ارز بازار بر  ریتأث)، 1399مجد، امیررضا ( آزادارمکی، امیر؛ داودي، عارفه، علیزاده - 

لاستیک با نقش میانجی هوشیاري کارآفرینانه، نشریه صنعت  کنندگان مصرفرفتار خرید 
 .120- 99، ص99، شماره25لاستیک ایران، سال

نحوه  ،)1399( نیحس یانیزاده وجه االله، قد یقربان د،یسهراب پور سع ام،یزاده پی حنف - 
وت در چهارچوب اقتصاد فناورانه و ثر يها یبه خروج یدانشگاه يدانش و دستاوردها لیتبد

. 219- 185 ،) 86( 23 ،جیبس يمطالعات راهبرد ،یمقاومت
https://www.sid.ir/fa/journal/ViewPaper.aspx?id=563155 

کلان مؤثر بر توسعه  يها استیس ،)1394( ترانه ،فرخ منش، نسترن ،افشم، علی ،داوري - 
همایش ملی بهبود محیط کسب و  ،وکار محیط کسب يکارآفرینی بر اساس الگوها

 .2دوره ،کار
)، تأثیر خودکارآمدي 1397(ژگان، کریمی، آصف، اکبري، مرتضی دیانتی، م - 

 انیبن دانشهاي  نقش اشتیاق کارآفرینانه شرکت ملاحظه باها:  نه بر تشخیص فرصتکارآفرینا
، 1، شماره11ي علم و فناوري شهر تهران، توسعه کارآفرینی، دورهها پاركمستقر در 

 .61- 80صص
هاي  ها و چالش ؛ فرصت2025روندهاي امنیتی جهان آینده تا  ،)1390رستمی، فرزاد ( - 

رسالۀ دکتري، دانشکده حقوق و علوم سیاسی دانشگاه علامه جمهوري اسلامی ایران، 
 طباطبایی.

در  یاجتماع هیسرما يها نقش مؤلفه یبررس ،)1392( وح الهر ،ینیدر ،وح الهر ،ییرضا - 
 تیریمد ،: شهرستان زاهدان)موردمطالعه( يدر سازمان جهاد کشاورز یکارآفرینی سازمان

 https://www.sid.ir/fa/journal/ViewPaper.aspx?id=259532. 62- 43 ،)3(5 ،یدولت
)، 1397نیازي، عیسی (  ،، محمدعلیینیحس شاه ،الدیناصل، امیرعلی سیف ،رهبر، فرهاد - 

، نشریه علمی ينگار ندهیمؤثر بر بهاي نفت خام با رویکرد آ يروندها شناسایی و تحلیل کلان
 .1- 26، )12(2 پژوهشی بهبود مدیریت،

تأثیر یادگیري )، 1392( بهروز ،رضایی منش ،، میرعلیينقو دیس ،لیلا طباطبایی حکیم، - 
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 .37 )،8(2تجربی بر پیشرفت کارآفرینی دانشجویان، فصلنامه مطالعات منابع انسانی، 

Magiran.com/p1240834  
بررسی نقش  ،)1395( مجتبی ،میرزایی ،محمدباقر ،علیزاده اقدم ،محمد ،عباس زاده - 

 ،)ایه اجتماعی در توسعه پتانسیل کارآفرینی (موردمطالعه: دانشجویان دانشگاه تبریزسرم
 )20(4، 75- 103، اقتصادي و توسعه یشناس جامعه
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