
   

 

که  یعیدر صنا ازین نی. اباشد یبالا م يو توسعه با توانمند قیتحق يواحدها ازمندین دهیچیپ هاي يخلق فناور
 ییپژوهش شناسا نی. هدف از انجام اباشد یم یاتیح اریرا ندارند، بس يحاکم امکان انتقال فناور طیتحت شرا

 يبا فناور يراهبرد عیاز صنا یکیدر  هو توسع قیتحق يسطح توانمند يدر ارتقا يدیمؤثر و کل يها مؤلفه
داده  هیاست که با راهبرد نظر یفیک یو از منظر روش، پژوهش يپژوهش از نظر هدف کاربرد نیاست. ا دهیچیپ
. باشند یم اي و توسعه صنعت هسته قیو تحق یطراح يخبرگان واحدها يانجام شده است. جامعه آمار ادیبن

 ياستفاده شده است. برا Atlas.tiافزار  و نرم یاکتشاف لیاز تحل ابعاد،ها و  مؤلفه ییو شناسا لیجهت تحل
 هاي افتهی. بر اساس دیو استخراج گرد ییشناسا یمقوله اصل 6و  یمقوله فرع 28کد باز و  332 جینتا لیتحل

باورمند،  تیریمد بیشوندگان داشته و به ترت را از طرف مصاحبه دیتأک نیبالاتر ایپو یده پژوهش، مقوله سازمان
 یمحصول بوم يساز يو تجار یسازمان یاجتماع هیسرما ان،یبن دانش یانجیم ينهادها شتاز،یپ يفناور یحکمران

. باشند یو توسعه در صنعت مورد مطالعه م قیتحق يتوانمند يارتقا يدر راستا شده ییشناسا يها مؤلفه گریاز د
ها  از آن کیهر تیاهم زانیاز م یو توسعه و آگاه قیتحق زتوانمندسا يارهایها و مع درك و شناخت بهتر از مؤلفه

 زیو توسعه و ن قیتحق رانیمد يامکان را برا نیحوزه، ا نیدر ا ينظر میضمن توسعه مفاه گر،یکدینسبت به 
مناسب منابع اتخاذ  صینسبت به تخص تري مطلوب ماتیتا تصم دنمای یم جادیا يرگی میدر تصم رگذارانیتأث

  .دهند شیرا افزا يبه فناور یابیدست تینموده و امکان موفق
  

  .یفیک کردیرو ده،یچیپ يو توسعه، فناور قیتحق ،يتوانمندساز واژگان کلیدي:

                                                                                                                             
  ؛رانیتهران، ا ،یدانشگاه آزاد اسلام ،يواحد تهران مرکز ،يتکنولوژ تیریمد يدکتر يدانشجو .1
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  بیان مساله - 1
 که گفت توان می. دارد توسعه دهی شتاب و فناوريدر خلق  مهمی نقش توسعه و تحقیق

 و خلاقیت و اکتشافات اختراعات، فناوري، توسعه، پیشرفت، عامل ترین مهم تحقیق و پژوهش
ترین عوامل تحقق  تحقیق و توسعه از مهم). 1391پاقلعه، جمالی( است کشور هر در نوآوري

ها  سازمان که يطور به ،یابی به بازارهاي تجاري است اهداف سازمان، پیشرفت اقتصادي و دست
گذاري بر روي تحقیق و توسعه  اند و سرمایهر افزایش ریسک رقابتی پی بردهبه نقش آن د

 ها،فرآیند محصولات، دانش، تمام توانمی را ). فناوريBamfield,2006نهادینه شده است (
 خدماتارائه  و کالاها ساخت و خلق جهت که در کرد تعریف هاییسیستم و ها روش ابزارها،

 کارها انجام روش از فناوري عبارت است ساده، زبان به. )1395خلیل،شوند (می گرفته بکار
 مزیت ایجاد که ها استخروجی به هاورودي تبدیل عامل فناوري، پورتر دیدگاه ما. از توسط
 با که هستند محصولات از خاصی دسته پیچیده ساختارهاي با کند. فناوريمی رقابتی

 خاص دانش به نیاز توان می. دارند زیادي هاي تفاوت انبوه تولید با و پایین سطح هاي فناوري
 داراي و متنوع متعدد، شده سازي شخصی هاي مؤلفه ،)Becker, 2017( سازنده هاي مؤلفه

 براي کافی مالی منابع و تجربه به نیاز و) 1395 همکاران، و رنجبر صفدري( درونی ارتباط
 فناوري با صنایع جمله از نیز مطالعه مورد صنعت. نمود اشاره را) Naghizadeh, 2016( توسعه
. است برخوردار خاصی پیچیدگی از فناوري توسعه حوزه خلق و این در. باشد می پیچیده
 به را دیگر صنایع پیشرفت آن، پیشرفت است و کشور هر صنایع ترین مهم از اي هسته صنعت
توسعه  ،کار رفته در آنه هاي بفناوريبه دلیل استراتژیک بودن این صنعت و نوع . دارد همراه

هاي متعدد مسیر هاي اخیر نیز وضع تحریم هایی مواجه بوده و در سال با چالشهمواره آن 
دهد تاکنون تحقیقاتی در خصوص  ها نشان می بررسیتوسعه آن را بسیار سخت کرده است. 

 ؛صورت نگرفته استاي کشور  هاي توانمندساز تحقیق و توسعه در صنعت هسته شناخت مؤلفه
 نشده اي کشور بررسی و استخراج ابعاد توانمندساز تحقیق و توسعه در صنعت هسته ،به عبارتی

 در فناوريتوانمندساز تحقیق و توسعه  هاي مؤلفه و ابعاد شناسایی حاضر، پژوهش هدف است.
 این در محقق، دسترسی سطح و امنیتی هاي محدودیت به توجه با ؛ اماباشد می اي هسته صنعت
 .است گرفته قرار بررسی موردمذکور  صنعت از بخشی تحقیق

  . ادبیات پژوهش2
پذیري  قدرت رقابت يهاي مدرن و ارتقاتحقیق و توسعه اساس نقطه قوتی براي ایجاد فناوري

 از که است تحقیق و توسعه مفهومی ).1398 شود (خمسه و عصاري،بخش صنعت محسوب می
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 که شوداطلاق می هایی فعالیت به و گرفته قرار بحث و توجه ي موردطورجد به بیستم سده
 قابل بهبودي یا جدید فرایندي و محصول دهد ومی گسترش فناوري و علم زمینه در را دانش
 توانایی و دانش يارتقا دهنده نشان که کندمی ایجاد موجود هايفرآیند و در محصولات توجه
 و فناورانه پیشرفت زا، درون رشد هاي مدل بر اساس. فناوري است و علم از ايزمینه در کلی

 یونسکو ). سازمان1394ي، آباد شاهاست ( شده شناخته رشد موتور عنوان به توسعه و تحقیق
 و کاربردي تحقیقات اي،پایه تحقیقات از ايهم پیوسته به پویاي فرآیند را توسعه و تحقیق

 در دانش از اي صورت ذخیره به مرحله هر علمی نتایج که کندمی تعریف ايتحقیقات توسعه
 و هاایده منشأ ،باارزش و مهم ورودي به عنوان این ذخایر و گردندمی گردآوري زمان طول

 که است ) معتقد1395). خلیل (1982 هستند (یونسکو، عملی مرحله براي اختراعات جدیدي
 ،هستند بنیان فناوري که صنایعی ،رو ازاین ؛است فناوري پیشرفت محرك توسعه و تحقیق

 و تحقیق واحدهاي تقویت به نسبت دبایها میبنگاه و باشندمی محور توسعه و تحقیق شدت به
 و اجراي تعریف فنی تغییرات اصلی منبع این، بر علاوه .ورزند اهتمام آن هاي توانایی و توسعه
 ,Guellec and Van Pottelsberghe de la Potterieاست ( توسعه و تحقیق هاي پروژه

به  که بیشتر گرفته صورت مختلفی تحقیقات توسعه، و تحقیق هايپروژه با رابطه ). در2004
 Chandrasekaran et(ها پروژه این براي مناسب مدیریت هاي روش و هاویژگی بررسی

al,2016 و Mohagheghi et al,2017 (است. همچنین مطالعاتی در خصوص عوامل پرداخته 
توسعه توسط محققانی دیگر انجام گرفته است  و تحقیق هايپروژه شکست یا موفقیت بر مؤثر

)Nagesh and Thomas,2015 ؛Kok Chian Tam and Aik,2019  ؛Zhenbing 

Yanga,2020.(  
 روي پیش هايچالش در مورد نظران صاحب سوي از مختلفی عوامل و هانظریه تاکنون

-نگریسته مسئله این به موضوع، کلان بعد از عمده طور که به است شده ارائه پژوهش و تحقیق
 فرهنگی، و سیاسی شرایط نامناسب تحقیقات، نظام ساختار ناکارآمدي جمله از اند؛ دلایلی

 علمی، تبادل و رسانیاطلاع کارآمد سیستم نبود و پژوهشی، علمی مؤسسات ضعیف مدیریت
 انگیزه عالی، آموزش ویژه آموزش به نظام ساختار بودن نادرست تحقیقات، ناکافی اعتبارات

 از فارغ عمده طور به که غیره و دولتی هاي سازمان محققان، ساختار و پژوهشگران ضعیف
 و ها سازمان در و تحقیقات پژوهش هايچالش به توسعه، و تحقیق مراکز سازمانی مسائل درون

 پیدا اهمیت جا این در که موضوعی .)1395 دارد (سعدآبادي و همکاران، دلالت ملی سطح در
 هاي توانمندي بر مؤثر هاي مؤلفه و ابعاد بحث ،شد خواهد بررسی هم تحقیق این در و کندمی
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 شده بررسی متعددي تحقیقات در موضوع این. در صنعت مورد مطالعه است توسعه و تحقیق
 همچنین و) 2018( گراسی و کانتابن توسط توسعه و تحقیق کارکنان تعهد و انگیزه. است

 چومایدیاها تحقیقات در توسعه و تحقیق کارکنان فنی هاي قابلیت ،)1396( همکاران و خمسه
 و تحقیق توانایی بر کارکنان تجربه و تحصیلات تأثیر ،)2010( سوییرزك و ثی و) 2012(

 در دانش مدیریت ،)2006( و فالک) 2016( همکاران و کاراواگ تحقیقات در توسعه
 و سازمانی ، فرهنگ)1391،همکاران و ینیفخرالد ری(م همکاران و ینیفخرالد ریم تحقیقات

 ،)2015( توماس و ناگش و) 2016( هیدویوکی توسط توسعه و تحقیق انسانی منابع توسعه
 محافظت ، ارتباط)2012( همکاران و ین مطالعات تحقیقات در از منتج فکري مالکیت موضوع

ارنست  و باسانینی در مطالعاتو توسعه  تحقیق شدت با آن رابطه و فکري مالکیت حقوق از
 توسط مالی منابع به دسترسی و ها شرکت و مؤسسات دیگر با پژوهشی هاي، همکاري)2002(

سازي دانش در تحقیقات نرکر و پاروچاري  شبکه و )2013( استنت و) 2013( همکاران و لین
) از ابعاد تأثیرگذار بر توانمندي تحقیق و توسعه و 2015) و نیز جانگ و همکاران (2016(

 توسعه هايپروژه اجراي) 1399( عشري اثنی دیدگاه ازهاي آن معرفی شده است. موفقیت
 در که هاییقطعیت عدم و ها آن متمایز هايویژگی از برخورداري دلیل به پیچیده محصول

 و متعدد هاي قابلیت مستلزم ،جهت همین به و بوده متفاوت هاپروژه سایر با، دارد وجود ها آن
- پروژه از نوع این ذاتی و مهم ویژگی دو پیچیدگی و قطعیت عدم. هستند اجرا جهت متمایزي

 نظر به ،مشکل این بر غلبه براي. شودمی ها آن هزینه و زمان افزایش به منجر عمدتاً که است ها
 مقابله براي شایانی کمک تواندمی درونی آمادگی افزایش و درونی هاي قابلیت توسعه رسدمی

 گذشته هاي سال در ).1399 ،همکاران و عشري اثنی( باشد داشته عوامل این منفی اثرات با
، کشور در اي هسته فنون و علوم زاي درون توسعه به یابی دست براي ایران اتمی انرژي سازمان

 پورتال( است نموده تجهیز و ایجاد کشور سراسر در را بسیاري سازمانی واحدهاي و ساختارها
 شناخت خصوص در تحقیقاتی تاکنون دهد می نشان ها بررسی ).1399 ،اتمی انرژي سازمان

در  .است نگرفته صورت کشور اي هسته صنعت در توانمندساز تحقیق و توسعه هاي مؤلفه
اما با  ،انجام شده است سطح توانمندي تحقیق و توسعه يتحقیقات مختلف ابعاد مؤثر بر ارتقا

روش استقرایی و در شرایط حاکم بر این صنعت این کار صورت نگرفته است. روش تحقیق و 
 بررسی در سعی پژوهش این در محققان صنعت مورد مطالعه بخش نوآوري این تحقیق هستند.

هاي مؤثر  مؤلفه بتوانیم راهبرد کیفی نظریه داده بنیاد با که اند داشته کاربردي و مهم موضوع این
 زاي درون توسعه در که خبرگانی تجربیات بررسی با سطح توانمندي تحقیق و توسعه يبر ارتقا
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توانمندي تحقیق و توسعه این  يو راهی براي توسعه و ارتقا شناسایی را اند داشته نقش فناوري
  .نماییم ارائه در شرایط کنونیصنعت 

  هااز مرور ادبیات و پژوهش شده استخراج خلاصه ابعاد و متغیرهاي: 1جدول 

 ردیف /مؤلفه بررسی شدهمعیار  منابع و تحقیقات صورت گرفته

 1  ریسک دستیابی به فناوريعدم قطعیت و  )2014( میکولسکین و) 2015( همکاران و جانگ

 گراسی و و کانتابن )2019( همکاران و تام چین کوك
  )2003,چن( )1396( همکاران و خمسه همچنین و) 2018(

انگیزه درونی و تعهد پرسنل تحقیق و 
  توسعه

2 

 )1988 فورد،(و  )1998 زا، کیه(و  )2012( همکاران و ین
 همکاران و تام چین و کوك )2002 ارنست، و باسانینی(و 
)2019( 

حقوق  و تملک فناوري در سازمان اهمیت
  مالکیت فکري

3 

 4  پتانسیل یادگیري )1998 زا، کیه(و  )1994 داونی،و ( )2016( یل جون تی

و  )1390و (جمالی پاقلعه، 1395همکاران، و سعدآبادي
 )2016( یل) و تی جون 2000 همکاران، و (جونز

 5  منابع تحقیق و توسعه

 و) 2012( و چومایدیاها) 2020( همکاران و یانگ بینگژن
و  )1390 پاقلعه، جمالی(و  )2010( سوییرزك و ثی

 )2003,چن() و 1997ادوینسون (

نیروي انسانی شاغل در پتانسیل فنی 
  تحقیق و توسعه

6 

 همکاران و و کاراواگ) 2019( همکاران و تام چین کوك
) و 2003اونسن، و ) و (کانوار2003,چن(و  )2016(
 )2006فالک،(

 7  کارکنان تجربه و تحصیلات

و الاسف ) 2018( تسی بینگ ) و سنگ2017(کرزنر، 
و  )2015( توماس و ناگش و) 2016( ) و هیدویوکی2020(
 )1390 پاقلعه، جمالی(

 8  سازمانی فرهنگ

 همکاران و مقدم يو صمد) 1395(امینی و همکاران،
 همکاران و وو و سی) 2015( همکاران و جانگ و) 1396(
 و و تید )1988 فورد،(و  )2017( رامسور و )2022(

 )2006و (فالک،  )1997 همکاران،

 9  فناورانه هاي زیرساخت

 )2015( توماس و )2015ناگش (
 و تحقیق هايپروژه خاص هايویژگی
  توسعه

10 
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 ردیف /مؤلفه بررسی شدهمعیار  منابع و تحقیقات صورت گرفته

 11  تحقیقات بودن کاربردي )1395( خمسه و رادفر

 و و نرکر )2013( استنت و) 2013( همکاران و لین
 و )2019( همکاران و تام چین و کوك) 2016( پاروچاري

 کیمو  )2003,چن(و  )2015( همکاران و جانگ نیز
 )1394 همکاران، و و (محمدي )1997(

سازي و همکاري با مؤسسات شبکه
پژوهشی و همکاري دانشی و تعاملات 

  فراسازمانی
12 

و  )1399( همکاران و خمسه و) 2018( همکاران و کانگ
 )1395همکاران (و امینی و  )2022( همکاران و وو سی

 13  توسعه و تحقیق هايهمکاري

 رجبی و خمسه و) 2015( و باسو) 2022( آدامکو ساموئل
 )1988( گنو ژا )1988( هیپل نفاو  )1396(

 حین در مشتریان مشارکت و همکاري
  محصول توسعه

14 

 یه( و) 2015( توماس و ناگش ،)1395 همکاران، و امینی(
 )1395زاده، حبیب( و) 2003,چنو ( )2014همکاران، و

 روش و پروژه پشتیبانی و حمایت
  پروژه مدیریت

15 

 ،)1399 همکاران، و همتی( ،)2014( همکاران و آیهوا
 و ناگش نیز و) 2010( سوییزرك و ثی )،1997ادوینسوم، (

 ))1996( گرنت و) 1390 پاقلعه، جمالی) و (2015( توماس

 پروژه مدیران هاي شایستگی و توانمندي
  تحقیقات در

16 

 17  توسعه و تحقیق هايپروژه گذارياولویت )1396( طیبی و کاظمی و) 1392( صلاحی و رادفر

 ؛1386 عربی، ؛1387 آراستی،(و  )1392 ،میاندشتی مانیز(
  )1988 زا، کیه

 18  اکتساب فناوري هاي مختلف قراردادروش

 )1398 سپهوند،(
انجام مشکلات بوروکراتیک جهت 

  تحقیقات
19 

و ) 2006( ویک ) و مونا2020غنداه و همکاران (
 ریم) و (2000) و (وایت،1990 و (پیسانو، )2003,چن(

 )1391 همکاران و ینیفخرالد

نحوه ، R&Dاستفاده از مدارك در 
و وجود مدیریت  هااستفاده مجدد از دانش

  دانش
20 

 حبیب(و  )2003,چن(و ) 2022( همکاران و وو سی
 )1395زاده،

 21  ساختار پرسنل تحقیق و توسعه

 22  و الگو گرفتن ترازیابی ).1996 همکاران، ) و (کیه زا و1989 (کمپ،

 23  هاي تحقیق و توسعهمدیریت پروژه )2022( همکاران و وو ) و سی1395(امینی و همکاران،

) و (امینی 2004 سوآن، و و (آلرد )1997 همکاران، و (تید   24  استراتژي سازمان
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 ردیف /مؤلفه بررسی شدهمعیار  منابع و تحقیقات صورت گرفته

 )1395همکاران،و 

) و 2003هونگ،  و (لی و )1396همکاران، و نوري (قاضی
 و) 2022( آدامکو و ساموئل) 2013همکاران، و (لین

  )2006و (فالک، )2013(استنت،
  25  منابع مالی

  پژوهش  روش.3
و توسعه در  ها و معیارهاي توانمندساز تحقیق تحقیق پیش رو براي شناسایی و استخراج مؤلفه

لذا از دیدگاه هدف، پژوهشی کاربردي است.  ؛صنعتی با فناوري پیچیده انجام شده است
هاي در این  همچنین راهبرد نظریه داده بنیاد با رویکرد استقرایی، براي استخراج معیارها و مؤلفه

 انجام کامل صورت به عمیق مصاحبه 20پژوهش  این در تحقیق انتخاب گردید. براي این منظور
 مدارك با سال 30 تا سال 8 حداقل کار سابقه با افرادي از هامصاحبه. است شده سازيپیاده و

 و شده انجام مدیرعامل و معاونت و مدیر مسئول، هاي سمت و بالا به ارشد کارشناسی تحصیلی
، اسامی بودن محرمانه دلیل به سعی شده است خبرگان این حوزه انتخاب گردند.

  .اند شده کدگذاري T تا A لاتین حروف با 20 تا 1 شماره از شوندگان مصاحبه
  شونده مصاحبه خبرگان مشخصات: 2جدول 

  زمان مصاحبه مدت  سن  تحصیلات  مسئولیت  کد ردیف
1  A 110  42  لیسانس فوق رئیس  
2 B 120  35  لیسانس فوق رئیس  
3 C 120  46  لیسانس فوق معاون  
4 D 100  35  لیسانس فوق کارشناس  
5 E 122  39  لیسانس فوق مسئول  
6 F 150  44  لیسانس فوق مدیر  
7 G 80  52  دانشجو دکتري معاون  
8 H 90  41  دانشجو دکتري رئیس  
9 I 100  41  لیسانس فوق رئیس  

10 J 90  41  دکتري مدیر  
11 K 80  42  لیسانس فوق مدیر  
12 L 100  54  دکتري مدیرعامل  
13 M 75  43  لیسانس فوق معاون  
14 N 55  44  لیسانس فوق مدیر  
15 O 60  45  لیسانس فوق مدیر  
16 P 85  55  دکتري مدیر  
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  زمان مصاحبه مدت  سن  تحصیلات  مسئولیت  کد ردیف
17 Q 75  42  دکتري مدیرعامل  
18 R 72  36  لیسانس فوق مدیر  
19 S 80  42  دکتري مدیر  
20 T 64  43  لیسانس فوق مدیر  

ینکلن و گوبا و ل (Creswell and Miller, 2000)بر اساس نظر کرسول و همکاران 
  بودن استفاده شده است: اعتماد قابل معیارهاي از نتایج اعتبارسنجی ) جهت1985(

 و صحیح ،آمده دست به نتایج حد چه تا که دهدمی توضیح معیار این :1) معیار اعتبار1
کنندگان انجام و  منظور، بازبینی کدگذاري محوري توسط مشارکت این هستند. براي معتبر

  در کدگذاري اعمال گردید. نظرات ایشان
 و نتایج همخوان حد، چه تا که دهدمی توضیح معیار این :2پذیري ) معیار اطمینان2 

بررسی  منظور، این براي .باشدمی کمی تحقیقات پایایی در معیار مشابه. هستند تکرارپذیر
برخی اساتید ها و کدگذاري محوري به کمک که در این مرحله یافته توسط اساتید این حوزه

  بررسی و نظرات ایشان مورد استفاده قرار گرفت.
 برآمده  دست به نتایج حد چه تا که دهدمی توضیح معیار این :3پذیريدییتأ اریمع) 3 
هاي انگیزه و هادیدگاه اساس بر نه اند،شده شوندگان ایجاد مصاحبه هايپاسخ و هاداده اساس

 حوزه اساتید به نتایج به هااز داده رسیدن نحوه و تحقیق جینتابراي این منظور،  .محقق شخصی
 زمینه به محدود تحقیق، این هايگرفت. یافته قرار تائید مورد ایشان توسط شده و ارائه مدیریت

باشد؛ لذا محققین در تحقیق می این هايمحدودیت از یکی امر این و مطالعه است مورد
  قابل اعتماد بودن هست ادعایی ندارند.معیار  4پذیري که یکی از  خصوص انتقال

  . تحلیل تجربی4
 هم با زمان هم و موازي صورت به کار ابتداي از کیفی مطالعات در هاداده تحلیل و آوري جمع
 افزار نرم از) هاگزاره و کدها بالاي حجم به دلیل(ها  داده مدیریت و تحلیل براي. روندمی پیش

Atlas.ti هها از مصاحبداده يآورجهت جمع پژوهش ینا در .است شده استفاده 8 ویرایش 
 از پس که بود گونه بدین کار روش .یداستفاده گرد برداري در محل مصاحبهیادداشتو  یقعم

 سپس ،نموده کاغذ روي برشده  ضبط مصاحبه سازي پیاده به اقدام پژوهشگر ،مصاحبه هر انجام
 یفی تحقیق، براي تشکیل مفاهیمدر مرحله ک .است نموده باز به کدگذاري اقدام

                                                                                                                             
1- Credibility 
2- Dependability 
3- Confirmability 
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از روش کدگذاري استفاده شده است. تیم تحقیق و استخراج معیارها،  )1سازي (مفهوم
شود. می هدایت تحقیق سوالات با که هاستداده تحلیل از جدانشدنی بخش یک کدگذاري
تحلیلی  هايداده بنديدسته و هاداده سازيساده یا کاهش است، زمان هم فعالیت دو کدگذاري

ها در یک مصاحبه. است شده انجام دقیقه 150 تا 85 بین هامصاحبه زمان مدت. )1393،(اکبري
  انجام گرفته است. ساله کیبازه زمانی حدود 

  هابررسی اشباع نظري داده
اصل  ،رو ازاین ؛شود یینتع یاطلاعات یازهايبر اساس ن یدحجم نمونه با یفیک یقاتتحق در

در  یفیحجم نمونه مطابق روند مطالعات ک .هاستاشباع داده گیري، نمونه کننده دریتهدا
ها حاصل شود و تا اشباع داده یابدیقدر ادامه م آن یريگشد و نمونه خواهد کار مشخص ینح

 یا یدبه کد جد یازباشد که نیم یها، تکرار مطالب قبلآوري داده که جمع یجهنت ینمحقق به ا
 ها با توجه به حساسیت نظري محققانمصاحبه ،دیگر عبارتی به ؛داردموجود ن يگسترش کدها

براي ). 1393و محمدي  1399 تا زمان دستیابی به اشباع نظري ادامه خواهد یافت (فراستخواه،
در هر مصاحبه تعیین و نمودار  شده استخراجهاي اطمینان از اشباع نظري ایجاد شده، تعداد کد

هاي ابتدایی، تعداد شود در مصاحبهکه مشاهده می طور همانترسیم گردید.  1آن مطابق شکل 
کاهش یافته  شده استخراجها تعداد کد با ادامه مصاحبه مرور به ،زیاد بوده شده استخراجکد 

  باشد.ها میدهنده اشباع نظري داده است که خود نشان
  

  
  نمودار تولید کد متناظر با هر مصاحبه :1شکل 

                                                                                                                             
1- Concepttulization 
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کدگذاري - 1 وجود دارد: افزار کدگذاري در نرم مرحله سه مصاحبه متن ورود از پس
)coding ،(2- زیرطبقه  یا مقوله فرعی تشکیل(group) ،3 - طبقه  یا مقوله اصلی تشکیل

(smart group). و موانع  دهنده نشان که شد خواهد هایی مقوله استخراج به منجر ها داده تحلیل 
  .سطح توانمندي تحقیق و توسعه خواهد بود يارتقا بر مؤثر هاي کننده تسهیل

 را موضوعات پژوهشگر شود.می انجام هاداده گردآوري اول مرحله در :باز کدگذاري
 متراکم یا گردآوري براي تلاش اولین در را هابرچسب و ابتدایی کدهاي و کند می مشخص

 را اطلاعات دیگر تاریخی منابع میدانی هايیادداشت و کنند می مشخص هاداده کردن
- می ،شده یادداشت بعداً که مفاهیمی و کلیدي رویدادهاي بحرانی شرایط دنبال به و خواند می

  گردد.
  شوندگان پردازي و استخراج کد باز از مصاحبهاي از مفهوم: نمونه3جدول 

  
  
  
  
  
  
  
  

  
  

 دشدهیتول مقولات بین رابطه برقراري مرحله این از : هدفهاي فرعیتشکیل مقوله
مقوله فرعی استخراج  28این مرحله  . در)1397 نادري، و (عبدياست  کدگذاري باز مرحله در

  گردید.
  
  
  
  

شناسه   ردیف
  شونده مصاحبه

  کد باز)شده ( استخراجمفهوم 

1  D استفاده از توان داخلی مجموعه  
2  B هاهمکاري با دانشگاه  
3  A  کمک از مشاور بیرونی  
4  F شناسایی تمامی منابع  
5  B  فرهنگ کار تیمی  
6  G تعامل مناسب صنعت و دانشگاه  
7  H  اعتقاد به توان داخلی  
8  K هاي مشابه عدم ارتباط با شرکت  
9  J   خاص صنایع براي دانشگاه در آموزشیخلأ  
1

0  
M هاي داخلی عدم همکاري شرکت  
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  گیري مقوله فرعی به همراه کدهاي باز اي از شکلنمونه: 4جدول 
  مقوله فرعی  کد باز  ردیف

1  

 در افراد صحیح کار، انتخاب حین در تیم اصلاح
 در کارگروه تشکیل با بهتر دانش ها، انتقالکارگروه
تیم،  افراد بودن تیم، پاسخگو اعضاي پردازيکار، ایده
 براي مناسب اهداف گروهی، تعیین کار تعارضات

  . تیم و .../افراد

  عملکرد ماتریسی تیم تحقیق و توسعه

2  

نیروهاي مجرب داخلی، استفاده از توان داخلی 
مجموعه، اعتقاد به توان داخلی، شناسایی منابع مجرب 

کارگاهی، وجود -بیرونی، امکانات مناسب آزمایشگاهی
  .هاي مختلفکارشناسان مجرب با تخصص

  عهچند تخصصی بودن تیم تحقیق و توس

  هاي اصلیتشکیل مقوله
براي  ؛گردندهاي اصلی تشکیل میبا در نظر گفتن چند مقوله فرعی در یک طبقه، مقوله

  است. آمده ریزهاي فرعی خود در جدول دهی پویا به همراه مقوله مقوله اصلی سازمان ،نمونه
  هاي فرعی آندهی پویا با مقوله : سازمان5جدول 

 عناوین مقوله فرعی کدتعداد  عنوان مقوله اصلی

  102 دهی پویا سازمان

چند تخصصی بودن تیم تحقیق و توسعه، عملکرد ماتریسی تیم 
تحقیق و توسعه، آزادي عمل تیم تحقیق و توسعه، شاکله 

زا به تیم، همکاري تیم هاي جهششخصیتی اعضاي تیم، تفویض
و تحقیق با رویکرد نیاز مشتري، تعاملات فراسازمانی تیم تحقیق 

  توسعه

  افزار در تشکیل مقوله اصلی آمده است. هاي نرمدر شکل زیر براي نمونه یکی از خروجی
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  دهی پویا افزار اطلس تی در مقوله اصلی سازمان : خروجی نرم2شکل 

اولین مقوله اصلی و  پویا دهی سازمانمقوله  ،مشخص شده است 3که در شکل  طور همان
دهنده تعداد کدهاي آن  سازي محصول بومی است. محور عمودي نشان آخرین مقوله تجاري

  باشد.مقوله می

  
  با توجه به کدهاي موجود در آنهاي اصلی تشکیل : نمودار اهمیت مقوله3شکل 

  کدگذاري محوري
در مرحله  دشدهیمقولات تول ینرابطه ب يبرقرار (کدگذاري محوري) مرحله ینهدف از ا

 یمراداپا ،کیفی يهاداده تحلیل دل از ). تیم تحقیق1397(عبدي و نادري،  کدگذاري باز است
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 هشوپژ يهامقوله نمیا تباطیار خط آن، سساا بر که نمود ینوتد را ريمحو اريکدگذ
 مشخص امدهاپی و دهبررا گر، مداخله یطاشر شرایط زمینه، ري،محو مقولۀ ،علّی یطاشر شامل

یابد، کدگذاري پدیده) محوري تحقق میمقوله (که کدگذاري حول یک  ازآنجاییگردید. 
. به عبارتی کدگذاري )2001، 1و لی 1990شود (اشتراووس و کوربین،محوري نامیده می

-در این مرحله یافتهگردد تا بتوان الگوي تحقیق را ارائه نماییم. محوري در این مرحله انجام می
 هامقوله سایر و محوري مقوله بین روابط انتخاب، را محوري مقوله گرفته، را قبلی مراحل هاي

که عامل اصلی  علّیشرایط هاي مربوط به مقولهبه همین منظور نماید. می تکمیل و را مشخص
) مورد مطالعه که همان 1394 دانایی فر و همکاران،( یاصلآورنده پدیده  به وجود

اي است از طریق بررسی مفهومی و محتوایی تحقیق و توسعه در صنعت هستهتوانمندسازي 
شوندگان که  و تأکید مصاحبه 2هاي در عرصههاي اصلی و فرعی و با توجه به یادداشتمقوله

 2دهد،فناوري را نشان می زاي درونعلت و انگیزه اصلی صنعت مورد مطالعه براي اکتساب 
 یانجیمشرایط ین آن رفع موانع ساخت داخلی است. تر مقوله شناسایی گردید که مهم

 کنش/ کنش راهبردهاي بر دارند و تعلق ايپدیده به که ساختاري هستند گر) شرایط مداخله(
-می سهولت خاصی زمینه درون راهبردها را ها آن ).1399 (فراستخواه،گذارند می اثر متقابل
دیگر از  عبارتی به ).1398 و همکاران، (خدرویسیکنند می مقید و محدود را آن یا و بخشند

). با بررسی 2008طریق شرایط علی بر پدیده مورد نظر اثرگذارند (اشتراووس و کوربین، 
اما طبقه  ،مقوله براي این طبقه در نظر گرفته شد 8ها، هاي فرعی و نیز یادداشتها و مقولهمقوله

 سلسله یک نشانگر زمینهست. شرایط ا اي یا بستر حاکمشرایط زمینهدیگر الگو مربوط به 
 (فراستخواه،گیرد می صورت متقابل کنش/ کنش راهبردهاي آن در که است خاصی شرایط

ی معمولاً مشکل است. گاهی اوقات متغیرهاي بسیار مرتبط را ها از شرایط علّ ). تمیز آنهمان
نمایند (خدرویسی و  میبندي  ذیل شرایط علی و متغیرهاي با ارتباط کمتر ذیل بستر حاکم طبقه

 شامل تعریف طبق اي کههاي مربوط به شرایط زمینه). براي تدوین مقولههمان همکاران،
با مراجعه به ) 1394همکاران، و فر دانایی(راهبردها است  بر عمومی تأثیرگذار و خاص شرایط
 8شونده،  احبهو نظرخواهی مجدد از برخی خبرگان مص شده برداشتههاي ها و نیز یادداشتمقوله

شود. راهبردها می راهبردهامقوله براي این طبقه شناسایی گردید. طبقه دیگر مربوط به 
 و فر دانایی(شوند منتج می محوري پدیده از که هایی کنش برهم و هاکنش از اند عبارت

                                                                                                                             
1- lee 
2- memo 
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ها و تعاملات گر رفتارها، واقعیت یا در جایی دیگر آمده است که بیان ) وهمان همکاران،
شوند (خدرویسی گر و بستر حاکم حاصل می داري هستند که تحت تأثیر شرایط مداخلههدف

 6توسط خبرگان،  شده انیبها و نیز در نظر گرفتن مفاهیم ). با بررسی مقولههمان و همکاران،
باشد. برخی از می هاپیامدمربوط به  یگرطبقه دمقوله براي شرایط راهبردها شناسایی گردید. 

آیند. با مراجعه باشند که در اثر اتخاذ راهبردها به وجود میا بیانگر نتایج و پیامدهایی میهمقوله
اما آخرین  ،مقوله شناسایی گردید 3در این طبقه  شده برداشتههاي ها و نیز یادداشتبه مقوله

اتفاق و حادثه  درواقعاست. پدیده محوري  شرایط پدیده محوريطبقه مربوط به طبقه 
سطح  ي). در این تحقیق پدیده محوري ارتقاهماناصلی تحقیق است (اشتراووس و کوربین، 

توانمندي تحقیق و توسعه در صنعت با فناوري پیچیده است. لازم به ذکر است این موضوع 
  ها بود که مورد توجه قرار داشت.اصلی محقق در تمام مصاحبه

  توانمندسازهاي تحقیق و توسعه  و شناسایی: نتیجه کدگذاري محوري 6جدول 
  پیچیده فناوري با در صنایع

 ردیف
طبقه کدگذاري 

 محوري
 اي از کدهاي بازنمونه هاتعداد مقوله هامقوله

 یشرایط علّ 1
رفع موانع ساخت داخلی، 

 پیوستگی توسعه دانشی
2 

هاي موانع ناشی از تحریم
خارجی، کمبود تجهیزات، 

 منابععدم دسترسی به 

2 
شرایط میانجی 

 گر) (مداخله

آزادي عمل تیم تحقیق و توسعه، 
نگرش مهارت محوري، نگاه 

هاي تکلیفی مدیر، تفویض
زا به تیم، ماهیت فناوري، جهش

 سرمایه اجتماعی خانواده

8 

ریسک کردن در تحقیقات، 
داشتن نگاه مدیریت متفاوت 
در فناوري، پشتیبانی مدیریت 

 از سعی و خطا

3 
اي شرایط زمینه

 و یا بستر حاکم

عملکرد ماتریسی تیم تحقیق و 
توسعه، چند تخصصی بودن تیم 
تحقیق و توسعه، فرهنگ شایسته 
گزینی، باور دینی مدیریت، شاکله 

هاي شخصیتی اعضاي تیم، مشوق
 انگیزشی، فضاي اعتماد گستر

8 

کار تیمی کردن، اهمیت و 
 توسعه فرهنگ کار تیمی

ترك تیم، نوآور، دغدغه مش
پاسخگو بودن افراد تیم، 

ظرفیت ماتریسی در انجام 
 ها پروژه

4 
شرایط 
 راهبردها

اي، تعاملات حکمرانی هسته
فراسازمانی تیم تحقیق و توسعه، 

7 
- ایجاد بستر هماهنگی، شبکه

هاي  سازي کلان، تعامل
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بندي  تحقیقات پیشران، اولویت
هاي هدفمند، پیشرانی، سیاست

 نگرش بین نهادي همگرا

فراسازمانی، ایجاد شبکه 
هاي فناور، ایجاد  شرکت
 هاي تخصصیکمیته

 شرایط پیامدها 5

نهضت ساخت تجهیزات داخلی، 
بخشی ساخت داخلی،  کیفیت

بازاریابی پیشرفته محصولات 
 داخل

3 

نهضت ساخت تجهیزات 
خاص، توسعه در زمان 
تحریم، رویکرد ساخت 
داخل به عنوان فرصت، 

جایگزینی مسیرهاي داخلی 
 تأمین تجهیزات و ...

  سطح توانمندي تحقیق و توسعه يشده در ارتقا هاي شناسایی روایت نظري از مؤلفه
-نام کدگذاري انتخابی خوانده میه و ب است ی مرحله نهایی کدگذارينوع بهاین مرحله 

- ها پیوند داده میو با زیرمقوله افتهی بهبودمند  نظام طور بهها شود. در کدگذاري محوري مقوله
). در 1997ها است (اشتراووس، سازي و بهبود مقوله یکپارچه فرآیندشوند. کدگذاري انتخابی 

 محوري مقوله بین روابط انتخاب، را محوري مقوله گرفته، را قبلی مراحل هاياین مرحله یافته
 :شودارائه می شکل سه به مرحله این نماید. نتایجمی تکمیل و را مشخص هامقوله سایر و

). بر اساس creswell, 2005یی (سرا داستان قضایا و از ايمجموعه بصري، کدگذاري الگوي
اي، آمده از این تحقیق و نظرات ارائه شده توسط خبرگان حوزه صنعت هسته دست نتایج به

وجود موانع حاصل از گر  دانشی که بیان توسعه داخلی و پیوستگی ساخت موانع معیارهاي رفع
شدت ه هاي مورد نیاز را بها و فناوريهاي متعدد بر این صنعت بوده و دستیابی به دانشتحریم

زاي فناوري در  عنوان علت و سرمنشأ اصلی نیاز به تحقیق و توسعه درون به ،دشوار نموده است
  اي است.صنعت هسته

اي و و توسعه وجود شرایط زمینه سطح توانمندي تحقیق يارتقا فرآیندمنظور اجراي  به
 و تحقیق تیم بودن تخصصی چند توسعه، و تحقیق تیم ماتریسی بسترهایی همچون عملکرد

 اعتماد وجود فضاي انگیزشی، هايمشوق مدیریت، دینی باور گزینی، شایسته فرهنگ توسعه،
انمند ساز شناخته عنوان عوامل تو بنیان در این راستا به دانش میانجی عملکرد نهادهاي گستر،

باشد. در گام بعدي معیارهاي زا می توسعه درون فرآیندگردد. این معیارها باعث تسهیل در می
 هايتفویض مدیر، تکلیفی نگاه محوري، مهارت نگرش توسعه، و تحقیق تیم عمل آزادي
عنوان شرایط میانجی نیز باید در  خصوصی به بخش به فناوري و اعتماد ماهیت تیم، به زاجهش

نظر تصمیم گیران مجموعه در نظر گرفته شود. در گام بعدي در سطح کلان و راهبردي 
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فناوري در صنعت مورد مطالعه،  زاي موفق توسعه درون اجراي و شروع مدیریتی جهت
 پیشران، قاتتحقی توسعه، و تحقیق تیم فراسازمانی تعاملات اي،هسته معیارهاي حکمرانی

عنوان راهبردهاي  همگرا به نهادي بین نگرش هدفمند و هايسیاست پیشرانی، بندي اولویت
کارگیري معیارهاي معرفی شده  درنهایت با اجراي صحیح و به ؛ وگرددتوسعه معرفی می
 پیشرفته بازاریابی داخلی و ساخت بخشی کیفیت داخلی، تجهیزات ساخت پیامدهاي نهضت

  .داخل را در پی خواهد داشت محصولات
  د) نوآوري پژوهش

تحقیق و  توانمندسازي هاي مؤثر در به شناسایی مؤلفه که است بار اولین براي پژوهش این
 نیز اکتشافی طرح قالب پژوهش در انجام ،ضمن در ؛شودمی انجام ايهسته صنعت در توسعه

 براي هاییها و شاخص مؤلفه پژوهش گیرد. اینمی انجام صنعت این در که است بار اولین براي
 نیاز مورد هايفناوري توسعه جهت در اي هسته صنعت در فناوري توانمندسازي تحقیق و توسعه

  .است نموده معرفی تحریم سخت شرایط در خود
  ي ریگ جهینت. 5

هاي توانمندسازي تحقیق و توسعه در  هدف از انجام پژوهش حاضر شناسایی ابعاد و مؤلفه
 این هاي توانمندسازي تحقیق و توسعه در مؤلفه استخراج رد مطالعه بوده است. برايصنعت مو

 20 پژوهش این در منظور این براي. گردید انتخاب استقرایی رویکردي از استفاده ،تحقیق
 کار سابقه با افرادي از هامصاحبه. است شده سازيپیاده و انجام کامل صورت به عمیق مصاحبه
 مدیر، مسئول هاي سمت و بالا به ارشد کارشناسی تحصیلی مدارك با سال 30 تا سال 8 حداقل

 از پس. گردند انتخاب حوزه این خبرگان است شده سعی و شده انجام مدیرعامل و معاونت و
، پویا دهی سازمان هاي مؤلفه. گردید استخراج اصلی هاي مؤلفه و معیارها مرحله این انجام

 میانجی نهادهاي، سازمانی اجتماعی سرمایه، پیشتاز فناوري حکمرانی، باورمند مدیریت
در بحث  .شده هستند شناسایی مقوله اصلی 6 بومی محصول سازي تجاري و بنیان دانش

عملکرد  هاي فرعی چند تخصصی بودن تیم تحقیق و توسعه،پویا، این بعد از مقوله دهی سازمان
 شاکله شخصیتی اعضاي تیم، تحقیق و توسعه،ماتریسی تیم تحقیق و توسعه، آزادي عمل تیم 

 وقتی .تعاملات فراسازمانی تیم تحقیق و توسعه تشکیل شده است زا به تیم،هاي جهشتفویض
 مدیریت پذیرد، انجام و تعریف کارگروهی و تیمی صورت به فناوري توسعه و تحقیقاتی پروژه

کانگ و همکاران  هايپژوهش در دیدگاه این. گیردمی صورت مؤثرتر نیز آن دانش انتقال و
است. مقوله مدیریت باورمند  گرفته قرار بررسی مورد زی) ن1398) و خمسه و همکاران (2018(
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باور  نگرش مهارت محوري، فرهنگ شایسته گزینی، هاي فرعی نگاه تکلیفی مدیر،از مقوله
 گیري شکل به منجر باورمند مدیریت ماهیت از درست دینی مدیریت تشکیل شده است. درك

 در سالاري شایسته نگاه مشکلات، و موانع با مقابله داخلی، هاي ظرفیت از استفاده مانند ابعادي
 خواهد حداکثري کوشش و تلاش و ها ظرفیت از حداکثري استفاده افراد، انتصاب و انتخاب

 تحقیقات در. است شده بررسی نیز )2014( همکاران و مطالعات آیهوا در موضوع این. شد
ناگش و توماس  یز) و ن2010( ییزركو سو یثو  )2014و همکاران ( یهواآ، )1393رضائیان (

  .است شده بررسی مؤلفه این) 2015(
 اي،حکمرانی هسته هاي فرعی تحقیقات پیشران،مقوله حکمرانی فناوري پیشتاز از مقوله

تگی توسعه دانشی تشکیل پیوس ماهیت فناوري، بندي پیشرانی، اولویت هاي هدفمند،سیاست
در شرایط فعلی یکی  که رسیدیم نتیجه این ها، بهبندي و تحلیل یافته شده است. بر اساس جمع

هایی که بسیار در بحث تحقیق و توسعه تأثیرگذار بوده و متأسفانه بستر مناسبی هم در  از مؤلفه
بحث تحقیق و توسعه مدت و بلندمدت در  گذاري میان این زمینه وجود ندارد، عامل سیاست

اند آن است که در بسیاري موارد موضوع کنندگان به آن اشاره داشته اکثر مصاحبه آنچهاست. 
- صورت ابلاغی در یک زمانی تعریف و براي مدتی با فشار زیاد از مدیران پیگیري می پروژه به

بادانی و شود. این موضوع توسط محققان (سرآگردد اما بعد از مدتی از اولویت خارج می
 اجتماعی نیز بررسی شده است. در مؤلفه سرمایه )1393؛ قاضی نوري، 1395 همکاران،

 هاي انگیزشی،هاي فرعی مشوقاز مقوله است، شده هاي استخراج سازمانی که از دیگر مؤلفه
 حمایت و اعتماد سرمایه اجتماعی خانواده تشکیل شده است. اهمیت فضاي اعتماد گستر،

اي بسیار اهمیت دارد. هاي تحقیقاتی و توسعهها در پیشبرد پروژهپروژه و محققان از مسئولین
ها همکاري و  تمامی بخش ،هاي کلان سازمانی قرار گیردکه پروژه در اولویت برنامه زمانی

اي مسئولان سازمان به پروژه و همچنین مسئول پروژه اهمیت ویژه ،نمایند و از طرفیحمایت می
باعث افزایش انگیزه پژوهشگر و از طرفی افزایش سرعت پیشرفت  ،ه در نتیجهخواهند داد ک

نیز آمده ) 2015باسو ( یز) و ن2015ناگش و توماس ( گردد. این موضوع در تحقیقاتمی پروژه
هاي بنیان نام نهادیم، از مقوله شده که نهادهاي میانجی دانش است. در دیگر مقوله استخراج

اعتماد به بخش خصوصی  نهاد میانجی دانشگاه و صنعت، همگرا،فرعی نگرش بین نهادي 
 متخصصین همکاري کنندگان، مصرف و تولیدکنندگان تعامل اساس، این تشکیل شده است. بر

 جاي به رویکرد، این. بود خواهند حیاتی هابنگاه درون سازمانی نظام و علمی محققان و
 و سازمانی مرزهاي میان یا داخل در تعاملی یادگیري فناورانه، دانش از استفاده و دسترسی
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 گذاريسیاست در اساسی عنصر یک عنوان به را تجربی یادگیري کننده تیتقو هاي فعالیت
 با هاپژوهشگاه و دانشگاه همکاري هاي محققان، موانع گیرد. بر اساس یافتهمی نظر در نوآوري

شده بود. این موضوع سالیان  از دیگر مفاهیم مهم استخراج ،ايصنایعی مانند صنعت هسته
متمادي است که از مشکلات پیش روي توسعه فناوري در کشور است و متأسفانه علیرغم 

ها با صنایع  هنوز ارتباط دانشگاه و پژوهشگاه ،ها هاي انجام شده در این سال گذاري سیاست
 باقري،(باقري  تحقیقات کل نگرفته است. درش ،زاي فناوري است طور که نیاز توسعه درون آن

محصول بومی مقوله اصلی  سازي تجاري .است شده پرداخته موضوع این به مبسوط) 1390
نهضت ساخت  هاي فرعی رفع موانع ساخت داخلی،دیگري است که این مقوله شامل مقوله

خل بوده است. بازاریابی پیشرفته محصولات دا بخشی ساخت داخلی، کیفیت تجهیزات داخلی،
توان  ها مشکلات و موانعی در این راه وجود دارد که می وضع تحریم لیبه دلدر شرایط فعلی 

ویژه در صنایع خاص، وجود مشکلات متعدد در بازدید از  به عدم دسترسی به اطلاعات به
صنایع مشابه خارجی، عدم امکان ورود به بازارهاي خارجی، کاهش توان خرید تجهیزات 

ها و اساتید در همکاري با صنایع مورد مطالعه و  یاز، کاهش تمایل برخی از دانشگاهمورد ن
 مختلف هاي بخش بر ها تحریم منفی هاي خرید خارجی اشاره نمود. اثرات افزایش هزینه

است. این موضوع هم تهدید و هم  غیرقابل انکار امري اقتصاد و توسعه فناوري، ویژه به کشور،
بر و  ها بسیار هزینه که مثلاً ساخت برخی تجهیزات مانند ابزار دقیق نتهدید آ ؛فرصت است

صرفه اقتصادي ندارد. اگر بتوان از خارج تأمین کرد باعث کاهش هزینه و سرعت پروژه 
مرورزمان با  فنی داخلی زد. به -بر توان علمی یعنی در بسیاري موارد تکیه ،فرصت ؛شود می

هاي درونی  ظرفیت يریزي مناسب باعث ارتقا و برنامهداشتن ملزوماتی مانند استراتژي 
شود. تحقیقات  اي و دفاعی این موضوع مشاهده می گردد. با بررسی صنایعی مانند هسته می

  اند. ها را بررسی نموده ) تأثیرات مختلف تحریم1394؛ مشهدي و همکاران، 1392(سلیمی 
  پژوهش پیشنهادهاي

 پویا دهی سازمان اصلی مقوله سازمانی که باهاي فرآینددر حوزه ساختار و  - 
شوندگان و مقولات  با توجه به اهمیت بالاي این مؤلفه از نظر مصاحبه است، شده شناسایی

 اي ازدر صنعت هسته یمیت يتوسعه همکارگردد در حوزه فرعی این مؤلفه، پیشنهاد می
 مشترك ايري و وظیفهدغدغه کا که متخصصانی و کارشناسان از متشکل فنی هايکارگروه

ها مد نظر مدیریت پروژه انجام در ماتریسی کارگیري ظرفیت همچنین به. شود استفاده دارند،
-از دیگر شاخص آزادي عمل تیم تحقیق و توسعهارشد مجموعه قرار گیرد. همچنین شاخص 
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کارشناسان و گردد با فراهم نمودن آزادي عمل لذا پیشنهاد می ؛شناخته شد است تیبااهمهاي 
بستر مناسب توسعه را فراهم  ،هاي تحقیق و توسعه و نیز پذیرش مدیریت ریسکمسئولین تیم

  آورند.
-موضوع شبکه شده نییتعگردد متناسب با مأموریت و اهداف به مدیران پیشنهاد می - 

ها و نیز ها و پژوهشگاهسازي فناورانه با دیگر مؤسسات علمی تحقیقاتی مانند دانشگاه
گردد که نگرش و اهداف صنعت بیان می ،بنیان توسعه یابد. در این خصوص هاي دانش رکتش

گردد با با دانشگاه و پژوهشگاه هنوز متفاوت است و باید همسویی ایجاد گردد. پیشنهاد می
هاي کاربردي و قابل انجام در مؤسسات تحقیقاتی و حمایت مالی صنعت از آن تعریف پروژه

علمی  يها در بحث ارتقایه ارتقاء یابد و از طرفی دیگر با تغییر نگرش دانشگاهاین ارتباط دوسو
 علمی نحوه تعامل و همکاري توسعه یابد. اعضاي هیئت

هاي انگیزشی بیشترین اهمیت را به خود هاي فضاي اعتماد گستر و مشوقشاخص - 
در مرتبه اول قرار لذا بحث دیده شدن متخصصین از طرف مدیران مجموعه  ؛اند اختصاص داده

اي با مسئول و گیرد و با اقداماتی همچون حضور در محل پروژه، برگزاري جلسات دوره
همکاران پروژه به این مشوق تأثیرگذار را ارتقاء بخشند. موضوع دیگر بحث حمایت و 

هاي لازم  گردد زیرساختپشتیبانی از محققین و پژوهشگران این صنعت است که پیشنهاد می
  توسعه یابد. ) به طور جدي،معنوي و يدما(

سطح  يالگوي ارتقا تبیین ايبر هشوپژ یندر ا شده ییشناسا هاي مؤلفه همیتا - 
 ملاعوبندي  اولویت ینابنابر یست؛ن نیکسا ايتوانمندي تحقیق و توسعه در صنعت هسته

 کمی دیگري مورد بررسی قرار گیرد.تکنیکهایی از  دهستفاا با شده ییشناسا
آن  ايزـجا ناـمی بطو روا الگو ،تبیینی ترکیبی يهاروش هشیوپژ دهبراز را دهستفاا با - 

(دیگر صنایع وابسته به سازمان انرژي  یگرد ريماآ معاجودر  ،هشوپژ تفرضیا بچوراـچدر 
  و یا توسعه یابد.شوند  هـمقایس هشوپژ ینا نتایج باآمده  دست به نتایجو  اتمی ایران) بررسی

 پژوهشهاي  محدودیت
 مورد بستر و زمینه به دلیل توان به محدودیت می ،هاي پژوهش محدودیتجمله از 

 در تفاوت منظر از جزئیات، محدودیت برخی رفتن یاد از و زمان گذشت تیمحدود مطالعه،
  .اشاره کردحفاظتی  و امنیتی هايسازمانی و محدودیت مأموریت و راهبردها
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