
   

 

  نهی خود در زم  يها توسعه پژوهش  ایکه مترصد شروع  یپژوهشگران ییو راهنما  یدهجهت  يمطالعه برا  نی ا
  ي نده ی توجه فزا  ر،یسه دهه اخ  یدر ط ای پو يها ي توانمند  دگاهیهستند، آماده شده است. د  ا»ی پو يها ي «توانمند 

است که در   يا نه ی ر ید  تی اهم  لی به دل ي ادیتا حد ز  ي اعلاقه  نی پژوهشگران را به خود جلب کرده است. چن
قائل   یطیمح  طیشرا  و  بنگاه  کی استراتژ يها انتخاب  نیارتباط ب  يسازمان برا  يو تئور  ياستراتژ  يهاپژوهش 

منابع   ا،یپو  يها ي توانمند  يدرباره  نیش ی پ  ی سنج مطالعات کتاب  نیموضوع که آخر  نی به ا . باتوجه شوندیم
  ش ی، افزا 2023مطالعات تا سال  یپژوهش حاضر با بررس  یاند، هدف اصلرا پوشش داده  2015تا سال   افتهیانتشار 

مقاله با   نی است. ا نهی زم  نیروز در ا به  يد ی کل یو مقالات علم سندگانی مجلات، نو يدانش پژوهشگران درباره 
ارائه   ایپو  يها ي در خصوص مفهوم توانمند  یسنج کتاب  لیتحل  کی  Web of Scienceداده  گاه ی استفاده از پا 

نرخ انتشارات؛   نی با بالاتر يمانند تعداد مقالات منتشرشده در سال؛ کشورها  یاساس يها که شامل جنبه  دهد یم
  ا یپو  يها ي توانمند  رامونی مطالعات پ نیمجلات و پرُاستنادتر  نیپُربارتر  سندگان؛ی نو  نیرگذارتر یو تأث  نی پُرکارتر

رشد از   شی و افزا  2007ل از سا  ای پو ي ها ي توانمند يدرباره  راتدر تعداد انتشا  يرشد تصاعد  انگر یب  ج، ی است. نتا 
در   یکه سع آورد یآن دسته از پژوهشگران به ارمغان م يرا برا يد یمطالعه، اطلاعات مف  نیاست. ا  2020سال 

  رامون ی پ  ی آت یمطالعات يها ان ی توسعه و جر يبرا  ییها نش ی ب نیدارند و همچن  ای پو يها ي توانمند  نهی تعمق در زم 
  . آوردی فراهم م  یوکار و اقتصاد سازمانکسب   ت،ی ر یمد   يهارشته  یدانشگاه  اتیدر ادب  ا یپو   يها ي مفهوم توانمند 
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  بیان مساله -1
از   که هاییبنگاه محیط، این در. است مبهم و متغیر بسیار وکار،کسب محیط فعلی عرصه

. هستند دیگران از ترموفق رقابتی مزیت تداوم و  خلق  در برخوردارند »1ایپوي هاي«توانمند
  هاآن  در  منابع جریان سازگارند، آن  با  و پذیرانعطاف  بازار  تغییرات به  نسبت  هابنگاه گونهاین

 هاییمشوق و انسانی منابع مدیریت منابع؛ تخصیص وکار؛کسب فرایندهاي داراي و بالاست
رو، ازاین .)Kim & Boo, 2010(شود می وکارکسب ترآسان و ترسریع تحولّ باعث که هستند

ي پویا در زمره مباحثی از رشته مدیریت به هايتوانمندسال اخیر مطالعه بر روي  30در طی 
اینکه این زمینه مطالعاتی؛  رغمیعلآید که توجه زیادي را به خود جلب کرده است. شمار می

و   هایگمسردربسیار موردِ استقبال پژوهشگران بوده است اماّ نقدهایی نیز به دلیل وجود برخی 
تناقضات به آن وارد شده است. درواقع، پژوهشگران همچنان در جستجوي ماهیت 

هاي ي سازمانی و مدیریتی نهفته در مفهوم توانمنديندهایفرا؛ نتایج؛ و هامحرك؛ هايتوانمند
رغم اینکه اجماع کمی در بین علی .)Cepeda & Vera, 2007; Teece, 2007(پویا هستند 

اي است  هاي پویا وجود دارد، اما همین موضوع انگیزهپژوهشگران پیرامون مفهوم توانمندي
ي پویا را هايتوانمندبراي نویسندگان مطالعه حاضر تا بتوانند پژوهشگران و مطالعات در زمینه 

  چارچوبی براي مطالعات آینده مورد مداقه قرار دهند. ارائه منظوربه
-Albort-Morant, Leal-Rodríguez, Fernández( آلبرت مورانت و همکاران 

Rodríguez, & Ariza-Montes, 2018(  هاي پویا را بر توانمندي زمینهدر  سنجیمطالعه کتاب
ها دریافتند که در بازه  انجام دادند. آن Web of Science (WOS)هاي پایگاه اساس داده

هاي پویا وجود داشته است.  رشد نمایی در مطالعات مرتبط با توانمندي 2012- 2000 هايسال
این  هايپژوهشهاي اخیر، به روندباتوجه )2018( همکاران و مورانت آلبرتبنا بر پیشنهاد 

به سمت ارزیابی   ، هاي پویا و عملکردبایست از تمرکز بر ارتباط دادن توانمنديمی زمینه
زیست و محیط ؛بازاریابی تکنولوژي؛بر موضوعاتی همچون  ایپو يهايتأثیرات توانمند

تکنیک تزویج  )Vogel & Güttel, 2013( کارآفرینی تغییر جهت دهند. ووگل و گوتل
 به 2011- 1994 هايبین سالهاي پویا هاي خود در زمینه توانمنديرا براي داده 2سنجیکتاب

هاي پویا معرفی مطالعاتی را براي مفهوم توانمندياین پژوهشگران، شش جریان  .کار گرفتند
برداري)؛ (اکتشاف و بهره 3نمودند: یادگیري استراتژیک؛ نوآوري تکنولوژیک؛ دوسوتوانی

 
1 Dynamic capabilities 
2 Bibliographic coupling 
3 Ambidexterity 
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 ,Ochoa( بریتو اوکوآ و همکاران .4و اتحادها 3؛ دامنه عمودي2ها و اکتساب 1هاخُردبنیان

Navarro, & Barahona, 2020 (  هاي پایگاهبا استفاده از دادهWOS   به  5واژگانیهم و تحلیل ،
 يدر بازه 6خانوادگی وکارهايکسب و پویا هايبررسی مطالعات مرتبط با موضوع توانمندي

بندي براي چنین مطالعاتی ارائه دادند که شامل سه دسته هاآنپرداختند.  2019الی  2009 زمانی
 ,Rialti, Marzi, Ciappei(ریالتی و همکاران  .عملکرد سازمانی، خلق ارزش و کارآفرینی بود

& Busso, 2019( و   7دادهسنجی خود، مطالعات با موضوع کلاندر تحلیل کتاب
رار دادند که نتایج پژوهش، موردِ توجه ق 2017- 2007 يهاسال هاي پویا را بینتوانمندي

گیري و بندي مطالعات در چهار زمینه مدیریت زنجیره تأمین؛ مدیریت دانش؛ تصمیمدسته
 & ,Di Stefano, Peteraf( مدیریت فرایند بوده است. همچنین دي استفانو و همکاران 

Verona, 2010( الی  1995ي زمانی هاي پویا در بازهسنجی مطالعات توانمنديبه تحلیل کتاب
هاي پویا پیشنهاد را براي اجماع نظرات پیرامون دیدگاه توانمندي و مدلی مبادرت کردند 2007
سنجی نیز توسط کروزارا و همکاران  کتاب همطالعسرانجام اینکه، جدیدترین  دادند.

)Cruzara, Kaniak, Junior, & Teixeira, 2020(  ین کارآفرینی و ارتباط ب زمینهدر
صورت  )2020(بدون تحدید آغاز و تا آگوست  ترطولانیزمانی  يدر بازه هاي پویاتوانمندي

  نمایند.تر در این زمینه تشویق میتر و دقیقکه پژوهشگران را به تحقیقات مفصل گرفته است
استفاده در این مطالعه موردِ زمانهم دو تحلیلی که هاي مشابه، گرفتن پژوهش  نظر با در 

 Braam, Moed, & Van( واژگانیاستنادي و تحلیل هماز: تحلیل هم گیرند عبارتندقرار می

Raan, 1991; Leung, Sun, & Bai, 2017(. واژگانیاستنادي و همترکیب دو تحلیل هم، 
کننده که تکمیل دهدارائه می  پژوهشیهاي از ساختار و تکامل زمینه جامعیتصویر 
 با دقت بیشتري هاي آینده را نیز. همچنین این ترکیب، جهت پژوهش هاي پیشین استپژوهش

 تریناصلی . )Köseoglu, Sehitoglu, & Craft, 2015; Leung et al., 2017( کندپیشنهاد می
  : است ذیل به شرح مقاله حاضر،اهداف 

  ؛ي پویاهاتوانمندي ریافته دربارهانتشا هايپژوهش پیرامونانجام آمار توصیفی 
  ؛استناديتحلیل هم از طریقي پویا هاتوانمند زمینهکشف ساختارهاي 

 
1 Microfoundations 
2 Acquisitions 
3 Vertical scope 
4 Alliances 
5 Co-word analysis 
6 Family businesses 
7 Big data 
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 .واژگانیتحلیل هم از طریقآینده  پژوهشی هايزمینه بینیپیش
ي این مقاله به این صورت است که در بخش دوم، مبانی نظري بندبخشساختار و 

شود. بخش سوم، شامل تشریح مطالعات پیشین بیان می بر اساسي پویا هايتوانمند
. خواهد شدی ارائه سنجکتابی پژوهش است. در بخش چهارم، نتایج تحلیل شناسروش

  .شودیممطرح ي مطالعات آینده هايریگجهت سرانجام در بخش پنجم، مباحث و 
  . ادبیات پژوهش2

را به   یرقابت تیها چگونه مزبنگاه است که  نیا کیاستراتژ تیریترین سؤال در مداصلی
 نییتب براي. )Teece, Pisano, & Shuen, 1997(نمایند و آن را حفظ می آورندمی دست 

نظران مدیریت صاحب  توسط یمتفاوت هايدیدگاه ، یرقابت تیمزچگونگی کسب و حفظ 
. ایپو يهايو توانمند 2محورمنبع ،1یرقابت يروهایاز: ن اندارائه شده است که عبارتاستراتژیک 

و کسب   اندستهیبه رقابت نگربنگاه  رونیطور خاص از منظر ببه  هادیدگاه یبرخ کهیدرحال
 پژوهشگرانپورتر،  یابترق يروهایمانند ن دانند،یم یطیمح يهااز فرصت  یرا ناش یرقابت تیمز
 & ,Wilden, Devinney( کنندیم دیفرد آن تأکو منابع منحصربه بنگاهبه درون  گرید

Dowling, 2016(. 
  ، ارائه شد )Porter & Strategy, 1980( 3پورتر توسط  که »یرقابت يروهایندیدگاه « 

 متمرکز اقداماتی این دیدگاه بر دارد. صنعتی سازمان 4عملکرد- رفتار- پارادایمِ ساختار در ریشه
 .انجام دهد رقابتی نیروهاي برابر در دفاع قابل هايموقعیت ایجاد براي تواندمی  بنگاه که است

 6ورنرفلت ؛ )Penrose, 2009( 5پنروز توسط یافتهتوسعه» (محورمنبع دیدگاه«برمبناي 
)Wernerfelt, 1984(7بارنی  ؛ )Barney, 1991(8کولیس ؛ )Collis, 1994( (با هابنگاه  

 غیرقابل ؛10کمیاب ؛9ارزشمند که يفردمنحصربه هايتوانمندي و منابع از برخورداري
 ایجاد را برتري عملکرد و بلندمدّت رقابتی مزیت توانندمی هستند 12تقلید غیرقابل و 11جایگزین

 در نظر نگرفتن و ایستا بودن به دلیل محورحال، دیدگاه منبعبااین. )Barney, 1991(کنند 
 

1 Competitive forces 
2 Resource based 
3 Porter 
4 Structure–Conduct–Performance (SCP) paradigm 
5 Penrose 
6 Wernerfelt 
7 Barney 
8 Collis 
9 Valuable 
10 Rare 
11 Non- substitutable 
12 Non-imitable 



103  ریسه دهه اخ یدر ط ایپو يهايتوانمند يهاپژوهش یسنجکتاب لیتحل

  .قرار گرفت انتقاد موردِ وکارکسب محیط تغییرات هايپویایی
هاي ي دیدگاه توانمنديبه ارائه  1994در سال  )Teece & Pisano, 1994( 1سانویو پ سیتلذا  

 محورمنبع دیدگاه هايمحدودیت بر تواندمی  این دیدگاه چگونه که کنندمی بیان و پردازندپویا می 
 موضوع دارد، تأکید منابع بر اساس هابنگاه تفاوت چگونگی بر محورمنبع که دیدگاهدرحالی .کند غلبه

 منابع از جدیدي پیکربندي پیوسته صورتبه هابنگاه چگونه که است این پویا هايتوانمندي در اصلی
تنها نه ایپو يهايتوانمند دگاهید .کنندمی ایجاد  پویا بازارهاي در ارزشمندي منابع و بستهبه کار  را

است که  ییهازمیشامل مکان کهبل رد یگی را دربر م بنگاهفرد و منحصربه تیاز منابع بااهم يامجموعه
 سانویو پ سیبپردازند. ت دیجد يهايها و توانمندمهارت  عیتا به تجم رندیگیم اد ی هابنگاهآن  لهیوسبه

که  ستیمطلب ن نیا حیقادر به توضمحور دیدگاه منبع کردند که انیب ایپو يهايتوانمند هیدر توج
سرعت و منعطف به پاسخگو هستند و به طیمح راتییموقع نسبت به تغموفق، به هايبنگاه  یچگونه برخ

را  یو درون یرونیب يهایستگیطور مؤثر شاو به پردازندیدر محصولات و خدمات خود م ينوآور
  . )Teece & Pisano, 1994 ( دهندیم رییتغ ایو  کنندیهماهنگ م

به   ) Teece et al., 1997( هاي پویا توسط تیس و همکارانتعریف اصلی از توانمندي 
سازي، خلق و پیکربندي مجدد در یکپارچه  بنگاهت: ”توانایی این صورت ارائه شده اس

 يهايتوانمند دیدگاه از منظر “. طیبه تغییرات سریع محهاي داخلی و خارجی باتوجهشایستگی
دارد که  بنگاه يهايبه آن دسته از توانمند یبستگ یرقابت تیمز ؛يدر عرصه رقابت امروز ا،یپو
منظور حصول به هایستگیشا دیتجد يراب یتیاصطلاح به ظرف نی“ در ا ایهستند. لغت ”پو ایپو

که  ییهاتیوضع يبرا ازیننوآورانه موردِ يهاکه ارائه پاسخ ریوکار متغکسب طیتناسب با مح
) 3و  عیسر کیتکنولوژ راتییتغ زانی) م2 ؛یاتیح يبند) زمان ورود به بازار و زمان 1ها در آن

ها “ بر نقش ياشاره دارد. ”توانمند ت،بازارها دشوار اس زیو ن ندهیرقابت در آ تیماه نییتع
 يهامجدد مناسب مهارت يکربندیو پ يسازکپارچهی ق،یدر تطب کیاستراتژ تیریمد يدیکل

 طیمنظور مطابقت با الزامات محبه  يعملکرد يهایستگی، منابع و شابنگاه  یو خارج یداخل
محور که ”منابع “ قلب آن  عمنب دگاهی. در مقایسه با د)Teece et al., 1997(د دار دیتأک ریمتغ

 يهااز تفاوت یکیاست.  ایپو يهايتوانمند دگاهیها “ قلب دي”توانمند شود،یمحسوب م
از عوامل در  يااست که منابع مجموعه نیها “ وجود دارد اي”منابع “ و ”توانمند نیکه ب یعیطب

 تیظرف هايتوانمند کهیدرحال دارد؛ها در کنترل آن ایو  تیمالکبنگاه، دسترس هستند که 
بودن منابع در بازارها و  ریپذ ستد و داد گر،یمنابع است. تفاوت د يریکارگبه يبرا یسازمان

 
1 Teece and Pisano 
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) و یو مال یکیزیف يهاهی(همچون سرما 1ملموس يهاییها به دو گروه داراآن میتقس
 هايدتوانمن کهی) است، درحالیو انسان یسازمان يهاهی(همچون سرما 2ناملموس يهاییدارا

قابل دادوستد  نیدارند و بنابرا شهیهستند ر بنگاهشده یکه ذاتاً ناملموس و درون ییهانیدر روت
  .)Chen & Jaw, 2009( ستندیدر بازارها ن

پورتر  یرقابت يرویکه اساس چارچوب پنج ن یاقتصاد صنعت دگاهیدر د گریدي سو از
  ،در واقعیت  اگرچه .شودیم زا در نظر گرفتهعامل برون کیعنوان است، ساختار بازار به 

و  يدر علم و تکنولوژ يریادگی راتییو تغ ينوآور جهیزا و نتعامل درون کیساختار بازار 
جستجو کنند و  دیجد هايفرصت انیدر م توانندیها مبنگاهاست.  يوآورن يها براخلق فرصت

 يهایوابستگ ی؛کیتکنولوژ يهاهمچون فرصت یتوسعه شوند. عوامل يهاتیفعال ریدرگ
در  ،راتییتغ نهیهزو  آموزش ؛موجود هیاثرات پا ؛نهادها تیحما ؛مناسب طیشرا ؛3ریمس

 درتبیین نشده است.  یخوببه هاآنتأثیر  اینشده  دهیپورتر د یرقابت يرویچارچوب پنج ن
تنها صنعت،  نه  یلیاهداف تحل يبرا شدهییشناسا طیمضمون مح ،ایپو يهايتوانمند دیدگاه

و رقباي  کنندگاننیتأم ،انیمشتر ؛ هانهاد و  هاسازمان؛ جامعه  یعنی 4وکارکسب ستمیبلکه اکوس
با رقابت است   ییارویرو ،ياستراتژ نیتدو يپورتر جوهره  . به عقیدهشودیرا شامل م بنگاه

و  يشامل انتخاب و توسعه تکنولوژ ياستراتژ يجوهره ا،یپو يهاياز منظر توانمند کهیدرحال
 یدهو سازمان  یکپارچه کردن قیرا از طر یرقابت تیاست که مز 5وکارکسب يهامدل
  .)Teece, 2007( سازندیشکل دادن به رقابت م جهیو درنت دیتقل رقابلیغ يهاییدارا

هاي پویا به توانمندي تئوريه یک چارچوب بنیادي دقیق براي منظور ارائبه )2007( تیس 
هاي پویا را ي او، توانمندي. به عقیدهپرداخته استهاي پویا هاي توانمنديردبنیانتبیین خُ

 :)Teece, 2007( کرد بنديطبقه ذیل به شرحتوانمندي  توان در سه دسته می
درك  ها و تهدیدات (توانمنديفرصت )به دهیشکلو ( دركظرفیت 

  ؛)6حسگري/کردن
  ؛)7تحت کنترل درآوردنها (توانمندي فرصت تحت کنترل درآوردنظرفیت 

هاي لزوم بازپیکربندي دارایی در صورتو  محافظت کردنپذیري؛ ظرفیت حفظ رقابت

 
1 Tangible assets 
2 Intangible assets 
3 Path dependencies 
4 Business ecosystem 
5 Business models 
6 Sensing 
7 Seizing 
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 .)1ملموس و ناملموس بنگاه (توانمندي بازپیکربندي
هاي استراتژیک هستند؛ وتینهاي ایجاد و تنظیم ررایندهاي پویا، فتوانمندي کهییازآنجا

 ,Winter( شود مفهومی محوري استمی بنگاه درنتیجه درك آنچه باعث ایجاد تغییرات در

2003; Zollo & Winter, 2002(هاي . پراکندگی و عدم انسجام زیادي در ادبیات توانمندي
هاي پویا در تعاریف ي توانمنديدهندهکه پراکندگی نظرات توضیحطوريپویا وجود دارد به 
هاي پویا را به  . اولین دسته این تعاریف، توانمندي)1(جدول  مشاهده استمتفاوت آن قابل 

  ،. دسته دوم تعاریف)Collis, 1994; Griffith & Harvey, 2001( دهندپیامدهاي آن ربط می
هاي پویا باید شرایط خاصی در محیط کنند که براي توسعه توانمنديبر این موضوع تأکید می

شامل  ،. دسته سوم )Eisenhardt & Martin, 2000; Helfat, 1997( خارجی موجود باشد
 & Helfat et al., 2009; Zahra( شوندمی بنگاههاي پویایی است که باعث پویایی توانمندي

George, 2002; Zollo & Winter, 2002(.  
صورت مجزا به توانیرا نم ایپو يهاياست که توانمند نیا ،فیاول تعار يدسته مشکل 

مرتبط با  يریگاندازهقابل جینتا یابیبه ارز دیها بامطالعه آن يقرار داد، بلکه برا یبررسموردِ
توسعه و خلق   نه،یزم یامکان بررس فیدسته از تعار نیا . لذاپرداخت ایپو يهايتوانمند
کند  در زمان  بنگاهاست که  نیا ،دوم يدسته مشکل .دهندیرا از دست م ایپو يهايتوانمند

مجدد  بیخلق و ترک ،يسازکپارچهیبه  تواندیم زین یطیمح راتییسرعت تغ بودن
شکل  زین بنگاهدر درون خود  ط،یمستقل از مح راتییعلاوه تغبپردازد. به شیهامهارت

 .رندیگیم
 تفاوت پویا هايتوانمندي و 2معمولی هايتوانمندي بین دسته سوم، ذیل نظرانصاحب

انجام   به  و  مشکلات حل به قادر  را بنگاه معمولی، هايتوانمندي هاآن ازنظر. شوندمی قائل
 توانایی اند ازعبارت پویا هايتوانمندي کهدرحالی کندمی نتایج به دستیابی و وظایف رساندن

  .معمولی هايتوانمندي مجدد سازيیکپارچه و تغییر
   

 
1 Reconfiguration 
2 Ordinary capabilities 
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 هاي پویا تعاریف اصلی توانمندي  -1جدول 

  پژوهشگر/ 
  پژوهشگران 

  تعریف

  هاي پویا. تعاریف متمرکز بر پیامدهاي توانمندي1
کولیس 

)1994 (  
  کند.تر فراهم می توانمندي که امکان نوآوري و مانند آن را سریع 

گریفیت و  
هاروي  

)2001 (  

باشد از طریق هماهنگی روابط درونی سازمان   دیسختی قابل تقلخلق ترکیبی از منابع که به 
  کند.در یک بستر جهانی که براي بنگاه ایجاد مزیت رقابتی می 

و   هوپس
  همکاران 

)2003 (  

هاي کلیدي باعث بهبود ارزش یا  اند که با نوآوري هاي پویا در اقداماتی نهفته توانمندي 
نداشته    هایی رانین توانمندي که چ بنگاهی شوند. می   بنگاههاي محصولات یا خدمات هزینه 

  هاي نوپا و یا رقبا غلبه کند.هاي شرکت تواند بر نوآوري باشد نمی 

و   دوسی 
  همکاران 

)2004 (  

هاي خود به شکل تعداد اندکی از موفق، قدرت رقابتی خود را از مزیت  بنگاهیک 
صورت  ا بهتواند جایگاه پیشرو خود رگیرد و از این طریق می ها می هاي توانمندي خوشه 

هاي پویاي  پایدار در طی زمان حفظ کند. این تعریف شباهت زیادي به مفهوم توانمندي 
  ) دارد. 1997تیس و همکاران (

  . تعاریف متمرکز بر شرایط خارجی 2

هلفات  
)1997 (  

دهد تا محصول یا فرایند  ها که به بنگاه امکان می ها و توانمندي اي از شایستگی مجموعه 
  کند و به تغییرات و شرایط بازار پاسخ دهد. جدیدي خلق 

و   تیس
  همکاران 

)1997 (  

  براي هاي داخلی و خارجی سازي، خلق و بازپیکربندي توانمندي توانایی بنگاه در یکپارچه 
  غلبه بر تغییرات محیطی. 

ایزنهارت و  
مارتین  

)2000 (  

سازي، بازپیکربندي، دستیابی و انتشار منابع  ویژه فرایندهاي یکپارچه به  بنگاه فرایندهایی از 
  ها از مصرف منابع، مطابقت با بازار و یا حتی ایجاد تغییر در بازار است. که هدف آن 

ریندوا و  
تیلور  

)2002 (  

خود    ،گرفت که در دو سطح نظر  اي درتوان فرایندهاي تغییردهندههاي پویا را می توانمندي 
هاي  روزرسانی و مدیریت توانمندي رد (تکامل از طریق به گذارند: سطح خُبه نمایش می  را

به   دهیپاسخ براي هاي جدید ) و سطح کلان (تکامل ناشی از توسعه شایستگی بنگاه
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  پژوهشگر/ 
  پژوهشگران 

  تعریف

  هاي بازار). نیازهاي متغیر مشتریان/ پیکربندي مجدد شایستگی 
لی و  

همکاران  
)2002 (  

با   شدن  ریها براي درگریزي بنگاه منظور کسب مزیت رقابتی در طرح بهیک منبع جدید 
  تغییرات محیطی. 

وانگ و  
احمد  

)2007 (  

بندي مجدد، تجدید و بازسازي  سازي، صورت گیري رفتار پایدار سازمان در یکپارچه جهت 
پاسخ  هاي مرکزي در تر بهبود نوسازي توانمندي هاي خود و از همه مهم منابع و توانمندي 

  شدن به مزیت رقابتی پایدار. به محیط متغیر براي نائل 
  شوند.می بنگاههایی که موجب پویایی ها و توانایی. تعاریف متمرکز بر فعالیت 3

زهرا و  
جورج  

)2002 (  

دهی مجدد منابع  کند تا با سازمان هایی که به بنگاه کمک می تغییر براي هدایت توانمندي 
  هاي رقبا باشند. پاسخگوي تقاضاي مشتریان و استراتژي اي خود، پایه 

زولو و وینتر  
)2003 (  

براي بهبود اثربخشی   بنگاه هاي جمعی که طی آن شده و پایدار از فعالیت الگوهاي یادگرفته 
  دهد.هاي عملیاتی خود را خلق کرده و بهبود می مند رویه صورت نظام خود به

وینتر  
)2003 (  

  به کار گرفته  معمولی هاي راي گسترش، بهبود و خلق توانمندي هایی که ب توانمندي 
  شوند. می

هلفات و  
همکاران  

)2007 (  

خود را خلق، گسترش و بهبود   صورت هدفمند، پایه منابعظرفیتی از یک بنگاه که به 
  دهد.می

  ) 2007تیس (

  گیرندمی  جاي  تغییرگرا و  کارآفرینانه  هاي فعالیت  دسته  سه  در  پویا هاي توانمندي   ترینمهم 
تحت کنترل    )2( درك کردن؛ ) 1: (شوندمی  انجام بنگاه  سراسر  در  زمانهم  طوربه که

  ها،فرصت  ارزیابی و   به شناسایی » درك کردن« .بازپیکربندي متحول کردن / )3(  ودرآوردن  
  هاي زیرساخت  و   منابع بسیج به  »تحت کنترل درآوردن« مشتریان؛  نیازهاي  و  تهدیدها 

  از ارزش تصاحب  جدید و هاي فرصت  به پرداختن براي  موردنِیاز  استراتژي  و  مانیساز
  مزیت  حفظ  هدف  با سازمانی   مستمر بازآفرینی» به بازپیکربندي /متحول کردن« و  ها؛آن

  . دارند اشاره  پایدار رقابتی
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  پژوهشگر/ 
  پژوهشگران 

  تعریف

  ) 2010بارتو (
وسیله تمایل  در حل سیستماتیک مسائل است که به بنگاههاي پویا بیانگر پتانسیل توانمندي 

موقع و  گیرد و هدف آن اتخاذ تصمیمات به ها و تهدیدات شکل می آن در درك فرصت 
  است.  بنگاهمبتنی بر بازار و نیز ایجاد تغییر در پایه منابع 

مادسن  
)2010 (  

روشی که از نظر  را به  بنگاه هاي اکتسابی که از توانایی  اندهاي پویا عبارت توانمندي 
سازي، خلق و بازپیکربندي شود، قادر به یکپارچه گیرندگان اصلی مناسب فرض می تصمیم 

  سازد. هاي معمولی می منابع داخلی و خارجی و توانمندي 

  پژوهش روش . 3
و  ها شرفت ی پ ی اب یارز  ي برا ي آمار  ي هااست که شامل استفاده از روش  ي ارشته  ی سنج کتاب  ل یتحل 
 است ز ی متما مراجع آثار و  ر ی و تأث  ی علم  ت ی ف ی ک ی ابی موضوع خاص، ارز  ک ی  پیرامون دانش  ش ی افزا

 )Bouyssou & Marchant, 2011; Daim, Rueda, Martin, & Gerdsri, 2006( . سنجیکتاب  
 & ,De Bakker, Groenewegen(  شود ی محسوب م  ی ن یروش نو  ی، سنت  ات ی مرور ادب با در مقایسه 

Den Hond, 2005 ( . که   دهد ی ارائه م پژوهشگران آن دسته از  ي را برا ي دی اطلاعات مف ، ل ی حلت  ن یا
از  ي ا مجموعه   ی سنج کتاب   ل ی تحل   را یدارند، ز   ها پژوهش خاص از    ي ا زمینه به    دن یبخش   در عمق   ی سع 

  ،ی سنج کتاب  ل یتحل موجب . به کندی م  ن ییتع  ی شناختمطالب کتاب  ی بررس ي مهم را برا  ي ها شاخص 
 ؛سندگان ینو  ن یپرکارتر ؛ مانند تعداد انتشارات  ي دی کل ي هاممکن است به شاخص  پژوهشگران 

به انتشار در    ي شتریکه توجه ب   ی مجلات  ای تر است  ها محبوب در آن   یپژوهش   زمینه   ن یکه ا   یی کشورها 
 يهاشاخص  ری کنند و دانش خود را گسترش دهند. سا دا یپ  یدارند، دسترس  ی موضوع خاص 

  و : تعداد کل انتشارات، تعداد استنادها عبارتند از پژوهشگر  ک ی  ر یتأث  ي ری گ ازه اند  ي استفاده براموردِ 
به   . ) Merigó, Mas-Tur, Roig-Tierno, & Ribeiro-Soriano, 2015(  نسبت استنادات/مقالات 

 ) Podsakoff, MacKenzie, Podsakoff, & Bachrach, 2008(  پودساکف و همکاران  ي یده عق 
  است.  یک پژوهشگر نفوذ    ي برا  ی دهنده خوبنشان   ، و تعداد استنادها   مؤثر تعداد مطالعات  

 ي) برایواژگانو هم ياستناد(هم سنجیکتاب لیاز روش تحلاساس، در مقاله حاضر براین
 ایپو يهايتوانمند زمینهدر  یتکامل يروندها یو بررس شتریب ياندازهاچشم فراهم کردن

  . شده استگرفته بهره
  اطلاعات يآوراول. جمع  گام - 

 يهابخش ؛ هاکتاب  ؛ها(مقاله ایپو يهايمرتبط با توانمند زبانیسیمطالعات انگل یتمام
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مورد   WOS داده  گاهیاز پاوکار کسب  و  اقتصاد مدیریت، هايدر رشته ) هاادداشت ی و  کتاب
 هايدر قسمت »توانمندي پویا«و  »ایپو يهايتوانمند« هاي. عبارت قرار گرفتوجو جست

 يهاافتهی. شدوجو جستنامحدود مذکور در بازه  گاهیدر پا يدیو واژگان کل دهیعنوان، چک
  .بوده است  مطالعه 67391 ،هیاول

  دوم. مرور اطلاعات  گام - 
 (ماه می) تا 1990 هايسال یزمانجو در عنوان و همچنین بازه وجست  محدود کردنبا 

مطالعه   1372تعداد  ،ایپو يهايبا توانمند ی مطالعاتاز ارتباط موضوع نانیحصول اطم و 2023
  .ماند یباق

  اطلاعات لیوتحلهیسوم. تجز  گام - 
  :دشویارائه م ذیل منظور ارائه اطلاعاتبه یفیآمار توصابتدا  در

  ؛هرسالتعداد مطالعات مرتبط در 
  یی؛ایجغراف از منظرمطالعات منتخب  یپراکندگ

  ؛در موضوع مطالعه پژوهشی يهازمینه
  . مجلات کیمطالعات به تفک یپراکندگ

. شودمی يرسازیتصو VOSviewerافزار ساخته و توسط نرم ياستنادسپس، شبکه هم  
 زمینهدر  پژوهشی ياندازهاارائه چشم  براي ،هاافتهی نیاز ا پژوهشی يهانهیزم نیهمچن

 یمتما يبنددسته يبرا یواژگانهم لی، تحلسرانجام. خواهد شداستخراج  ایپو يهايتوانمند
  .شودیم گرفته به کارشده افتی ياستنادهم پژوهشی يهانهیمنابع در زم يدیواژگان کل

  . تحلیل تجربی4
هاي پیرامون توانمندي منتشرشده یعلم هايپژوهش یسنجکتاب لیتحل يهاافتهی ،بخش نیا

 يهاسالي گرفتن بازه  نظر و اقتصاد سازمانی را با دروکار کسب  ت،یریمد هايرشته در  پویا
 نیانتخاب شد که اول لیدل نی ، به ا1990. سال شروع، دهدارائه می 2023 (ماه می)و  1990

. شده استمنتشر  Web of Science در این سال در پایگاه ایپو يهاتوانمنديمطالعه مربوط به 
  پرداخت:  ی در این موضوع خواهیمسنجکتابي مختلف هاشاخص در ادامه، به بررسی 

  سال انتشار - 
(ماه می) سال تا  1990شده از سال سالیانه تعداد منابع چاپ نمایانگر روند) 1( نمودار

  است. 2023
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  2023(ماه می)  -  1990هاي سال  شده بین تعداد منابع چاپ  -1نمودار 
  

رشد  2007ا از سال هاي پویتوانمندي زمینهشده در تعداد منابع چاپ شودملاحظه می
به دلیل انتشار مقاله تأثیرگذار تیس در مجله   تواندیمکند که این ی را تجربه میتوجهقابل

هاي عملکرد  : ماهیت و خُردبنیانایپوي هايتوانمندتشریح «با عنوان  1مدیریت استراتژیک
و همچنین گسترش استفاده از اینترنت در کشورها و درنتیجه افزایش میزان » 2(پایدار) بنگاه

. در همین راستا، میانگین منابع توسط پژوهشگران باشد هاکنفرانسارسال مقالات به مجلات و 
دهنده توجه نشان 2022و  2021بوده که تعداد بالاي منابع در سال  40ها این سال شده درچاپ
 .این موضوع استبه  پژوهشگرانویژه 

  کشور - 
دهد که ایالات  نشان می  هاي پویا،توانمندي  شده در زمینه آمار حوزه جغرافیایی منابع چاپ 

). ایالات متحده 2د (جدول شده هستنمنابع چاپ  و بریتانیا کشورهاي با بیشترین  چین  امریکا،  متحده 
منبع را به چاپ رسانیده است که با   309تعداد  2023الی (ماه می)  1990امریکا در بازه زمانی 

ي تایوان یافته ی از سایر کشورها، در رتبه اول قرار دارد. حضور کشور تازه توسعه توجهقابل اختلاف  
  ي نیز، قابل اعتنا است. دبنرده منبع منتشرشده در رتبه چهارم این   100با تعداد  
  

 
1 Strategic Management Journal 
2 Explicating dynamic capabilities: The nature and microfoundations of (sustainable) enterprise performance 
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  شده حوزه جغرافیایی منابع چاپ  -2 جدول 
  رتبه  کشور  تعداد منابع منتشرشده

  1 ایالات متحده امریکا 309
  2 چین 234
  3 بریتانیا 199
  4 تایوان 100
  5 استرالیا 98
  6 اسپانیا 90
  7 آلمان 82
  8 ایتالیا  81
  9 فرانسه 53
  10 کانادا 50

  پژوهشگران برجسته - 
شده هاي پویا، منابع چاپزیادي از نقاط مختلف دنیا در زمینه توانمندي پژوهشگران 

که با تعداد منابع منتشرشده متعدد  استنظر، دیوید تیس صاحب نیمؤثرتردارند. مشهورترین و 
یریت سزایی در پیدایش و رشد این زمینه جدید در رشته مدبه  ریتأثي بنیادین هاهینظرو 

نظري است که بیشترین ارجاع و استناد به منابع . همچنین وي، صاحبداشته استاستراتژیک 
  ).3دارد (جدول  اششدهمنتشر

  هاي پویا پژوهشگران برجسته در زمینه توانمندي  -3 جدول 
  رتبه  پژوهشگر  تعداد منابع منتشرشده

  1 دیوید تیس 28
  2 1کنستانس هلفت 13
  3 2گودرگان زیگفرید 10

 
1 Constance Helfat 
2 Siegfried Gudergan 
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  رتبه  پژوهشگر  تعداد منابع منتشرشده
  4 1وایلدن رالف 10
  5  2پاتریک میکالف  9
  6  3مایکل یائو پینگ  8
  7  4ین لی-پو   7
  8  5ونسا بارالس مولینا  6
  9  6فلیکس آرنت  6
  10  7رودریگو ولیو دومینگز  6

  مجلات - 
-Rey-Martí, Ribeiro(  اي دارداهمیت ویژه ،مروري هايپژوهش مطالعه مجلات در 

Soriano, & Palacios-Marqués, 2016( . در   پژوهشگرانگیري مجلات به همچنین جهت
منابع چاپی در  بیشترین مجلات با ) 4جدول ( نماید.سزایی میکمک به  ،یافتن مطالعات مشابه

یابد که شناسایی مجلات، زمانی اهمیت می  .دهدپویا را نشان می  هايتوانمندي زمینه
  .داشته باشندپژوهشگران بخواهند در زمینه مدِنظر، مرور ادبیات 

  شده در مجلات چاپ پراکندگی منابع   -4 جدول 
  رتبه  نام مجله شدهتعداد منابع منتشر

55  Journal of Business Research 1 

48 Sustainability 2 

35 Industrial Marketing Management 3 

31 Industrial and Corporate Change 4 

31 Strategic Management Journal 5 

 
1 Ralf Wilden 
2 Patrick Mikalef 
3 Michael Yao Ping Peng 
4 Po-Yen Lee 
5 Vanesa Barrales Molina 
6 Felix Arndt 
7 Rodrigo Valio Dominguez Gonzalez 
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  رتبه  نام مجله شدهتعداد منابع منتشر
28  Management Decision 6 

27 Business Strategy and the Environment 7 

23 Journal of Cleaner Production 8  

21 Journal of Management and Organization 9 

21  Technology Analysis Strategic Management 10  

19  Technological Forcasting and Social Change 11  

17  Journal of Knowledge Management 12  

16  British Journal of Management 13  

16  Long Range Planning 14  

15  Baltic Journal of Management 15  

15  Frontiers in Psychology 16  

15  IEEE Transactions on Engineering Management 17  

15  Technovation 18  

14  International Business Review 19  

14  Journal of International Business Studies 20  

  مقالات با بیشترین استناد - 
هاي پویا وجود  ي در زمینه توانمنديمتعددمقالات و منابع  Web of Scienceدر پایگاه 

 Dynamic. مقاله با عنوان دهدیم)، مقالات با بیشترین استناد را نشان 5دارد که جدول (

capabilities and strategic management  از تیس و همکاران)D. J. Teece et al., 1997( 
  .داده استاختصاص  به خوداستناد،  14364بیشترین ارجاع را با 
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  ) WOSهاي پویا (در پایگاه پنجاه مقاله با بیشترین استناد در زمینه توانمندي  -5جدول 
روش 

  پژوهش
تعـــــداد 

 ارجاع
  ردیف  عنوان مقاله  نویسندگان

  14364  کیفی
Teece, DJ; 
Pisano, G; 

Shuen, A 

Dynamic capabilities and 
strategic management  1 

 7279  کیفی
Eisenhardt, 

KM; Martin, 
JA 

Dynamic capabilities: What are 
they? 

2 

 Teece, DJ 5603  کیفی

Explicating dynamic 
capabilities: The nature and 
microfoundations of 
(sustainable) enterprise 

performance 

3 

 ;Zollo, M 3410  کیفی
Winter, SG 

Deliberate learning and the 
evolution of dynamic 

capabilities 
4 

 Winter, SG Understanding dynamic 2393  کیفی
capabilities 

5 

 ;Helfat, CE 2061  کیفی
Peteraf, MA 

The dynamic resource-based 
view: Capability lifecycles 

6 

 1442  کیفی
Zahra, SA; 
Sapienza, HJ; 
Davidsson, P 

Entrepreneurship and dynamic 
capabilities: A review, model 

and research agenda 
7 

 Makadok, R 1205  کمیّ

Toward a synthesis of the 
resource-based and dynamic-
capability views of rent 

creation 

8 

 ;Wang, CL 1141  کیفی
Ahmed, PK 

Dynamic capabilities: A review 
and research agenda 

9 

 1119  کیفی
O'Reilly, CA; 

Tushman, 
ML 

Ambidexterity as a dynamic 
capability: Resolving the 

innovator's dilemma 
10  

 Barreto, I 873  کیفی
Dynamic capabilities: A review 
of past research and an agenda 

for the future 
11 



115  ریسه دهه اخ یدر ط ایپو يهايتوانمند يهاپژوهش یسنجکتاب لیتحل

روش 
  پژوهش

تعـــــداد 
 ارجاع

  ردیف  عنوان مقاله  نویسندگان

 791  کمیّ

Wamba, SF; 
Gunasekaran, 
A; Akter, S; 
Ren, SJF; 

Dubey, R; 
Childe, SJ 

Big data analytics and firm 
performance: Effects of 

dynamic capabilities 
12 

 ;Adner, R 747  کمیّ
Helfat, CE 

Corporate effects and dynamic 
managerial capabilities 

13 

 Teece, DJ Business models and dynamic 740  کیفی
capabilities 

14 

 ;Helfat, CE 738  کیفی
Peteraf, MA 

Managerial cognitive 
capabilities and the 
microfoundations of dynamic 

capabilities 

15 

 738  کیفی
Ambrosini, 

V; Bowman, 
C 

What are dynamic capabilities 
and are they a useful construct 

in strategic management? 
16 

 Teece, DJ Dynamic capabilities: Routines 724  کیفی
versus entrepreneurial action 

17 

 Teece, DJ 679  کیفی

The foundations of enterprise 
performance: Dynamic and 
ordinary capabilities in an 

(economic) theory of firms 

18 

 Helfat, CE 662  کمیّ

Know-how and asset 
complementarity and dynamic 
capability accumulation: The 

case of R&D 

19 

 ;Helfat, CE 649  کیفی
Winter, SG 

Untangling dynamic and 
operational capabilities: 
Strategy for the (N) 

ever‐changing world 

20 

 647  کیفی
Teece, D; 

Peteraf, M; 
Leih, S 

Dynamic capabilities and 
organizational agility 

21 

 Zott, C 635  کمیّ

Dynamic capabilities and the 
emergence of intraindustry 
differential firm performance: 
Insights from a simulation 

study 

22 
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روش 
  پژوهش

تعـــــداد 
 ارجاع

  ردیف  عنوان مقاله  نویسندگان

 580  کمیّ
Rothaermel, 

FT; 
Hess, AM 

Building dynamic capabilities: 
Innovation driven by 
individual-, firm-, and 

network-level effects 

23 

 Schilke, O 565  کمیّ

On the contingent value of 
dynamic capabilities for 
competitive advantage: The 
nonlinear moderating effect of 

environmental dynamism 

24 

 Teece, DJ 561  کیفی
A dynamic capabilities-based 
entrepreneurial theory of the 

multinational enterprise 
25 

 527  کمیّ
Pavlou, PA; 

 El Sawy, 
OA 

Understanding the elusive 
black box of dynamic 

capabilities 
26 

 503  کیفی
Warner, 

KSR; 
Wager, M 

Building dynamic capabilities 
for digital transformation: An 
ongoing process of strategic 

renewal 

27 

 494  کیفی
Schreyogg, 

G; Kliesch-
Eberl, M 

How dynamic can 
organizational capabilities be? 
Towards a dual-process model 

of capability dynamization 

28 

 478  کیفی

Weerawarde
na, J; Mort, 

GS; 
Liesch, PW; 

Knight, G 

Conceptualizing accelerated 
internationalization in the born 
global firm: A dynamic 

capabilities perspective 

29 

 477  کیفی
Beske, P; 
Land, A; 

Seuring, S 

Sustainable supply chain 
management practices and 
dynamic capabilities in the 
food industry: A critical 

analysis of the literature 

30 

 ;Helfat, CE 468  کیفی
 Peteraf, MA 

Understanding dynamic 
capabilities: progress along a 

developmental path 
31 

 ;Rindova, VP 466  کیفی
Kotha, S 

Continuous morphing: 
Competing through dynamic 
capabilities, form, and function 

32 
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روش 
  پژوهش

تعـــــداد 
 ارجاع

  ردیف  عنوان مقاله  نویسندگان

 ;Augier, M 443  کیفی
Teece, DJ 

Dynamic capabilities and the 
role of managers in business 
strategy and economic 

performance 

33 

 ;Helfat, CE 429  کیفی
Martin, JA 

Dynamic managerial 
capabilities: Review and 
assessment of managerial 

impact on strategic change 

34 

 418  کیفی
Schilke, O; 
Hu, SC; 

Helfat, CE 

Quo vadis, dynamic 
capabilities? A content-analytic 
review of the current state of 
knowledge and 
recommendations for future 

research 

35 

 415  کیفی
Ambrosini, 

V; Bowman, 
C; Collier, N 

Dynamic capabilities: An 
exploration of how firms renew 

their resource base 
36 

 ;Menguc, B 406  کمیّ
Auh, S 

Creating a firm-level dynamic 
capability through capitalizing 
on market orientation and 

innovativeness 

37 

 ;Oliver, C 388  کیفی
Holzinger, I 

The effectiveness of strategic 
political management: A 
dynamic capabilities 

framework 

38 

 ;Cepeda, G 384  کمیّ
Vera, D 

Dynamic capabilities and 
operational capabilities: A 
knowledge management 

perspective 

39 

 ;Mikalef, P 368  کمیّ
Pateli, A 

Information technology-
enabled dynamic capabilities 
and their indirect effect on 
competitive performance: 
Findings from PLS-SEM and 

fsQCA 

40 

 ;King, AA 359  کمیّ
Tucci, CL 

Incumbent entry into new 
market niches: The role of 
experience and managerial 
choice in the creation of 

41 
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روش 
  پژوهش

تعـــــداد 
 ارجاع

  ردیف  عنوان مقاله  نویسندگان

dynamic capabilities 

 353  کیفی
Hodgkinson, 

GP; Healey, 
MP 

Psychological foundations of 
dynamic capabilities: 
Reflexion and reflection in 

strategic management 

42 

 343  کمیّ
Wilden, R; 
Gudergan, 

SP; Nielsen, 
BB; Lings, I 

Dynamic capabilities and 
performance: Strategy, 

structure and environment 
43 

 ;Sher, PJ 347  کمیّ
Lee, VC 

Information technology as a 
facilitator for enhancing 
dynamic capabilities through 

knowledge management 

44 

 ;Vogel, R 346  کیفی
Guttel, WH 

The dynamic capability view in 
atrategic management: A 

bibliometric review 
45 

 345  کمیّ
Drnevich, 

PL; 
Kriauciunas, 

AP 

Clarifying the conditions and 
limits of the contributions of 
ordinary and dynamic 
capabilities to relative firm 

performance 

46 

 ;Blyler, M 341  کیفی
Coff, RW 

Dynamic capabilities, social 
capital, and rent appropriation: 

Ties that split pies 
47 

 ;Chen, YS 338  کمیّ
Chang, CH 

The determinants of green 
product development 
performance: Green dynamic 
capabilities, green 
transformational leadership, 

and green creativity 

48 

 330  کیفی
Reuter, C; 
Foerstl, K; 
Hartmann, E; 

Blome, C 

Sustainable global supplier 
management: The role of 
dynamic capabilities in 
achieving competitive 

advantage 

49 
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روش 
  پژوهش

تعـــــداد 
 ارجاع

  ردیف  عنوان مقاله  نویسندگان

  330  کیفی
Easterby-

Smith, M; 
Lyles, MA; 

Peteraf, MA 

Dynamic capabilities: Current 
debates and future directions 

50  

  استناديتحلیل شبکه هم  - 
بار مورد استناد و ارجاع   4/80طور میانگین به شدهشناساییمنبع  1372 ارجاعات، بر اساس

تعداد حداقل   ي،استنادانجام تحلیل هم معمولاً در  )McCain, 1990(کین مکاند. قرارگرفته
ي علمی،  عمق مطالعات در این زمینه به. باتوجهگیرنددر نظر می 20 الهارجاعات را براي هر مق

منبع براي تحلیل  112منبع تعداد  1372از  انجام شد که درنتیجه ارجاع 50اعمال فیلتر حداقل 
زمینه  در  هاپژوهش براي اکتشاف ساختار  ،1ماند. الگوریتم پیشروي محلی هوشمندباقی می

  )،1(شکل . )Van Eck & Waltman, 2010( گرفته شده است  کار  هاي پویا بهتوانمندي
تعداد  دلالت بر  ،هااست. اندازه حبابهاي پویا استنادي در زمینه توانمندينمایانگر هم

اند و ضخامت خطوط بیانگر استحکام ع دریافت کردهکه مناب دارداي شدهارجاعات استاندارد
ها را مشخص استنادي بین آن رابطه هم ،روابط ارجاعی است. دوري و نزدیکی بین دو منبع

است. نام خانوادگی  منبع آني ي مربوطهاي دستهکنندهنکند. همچنین، هر رنگ معیّمی
  . شده است درجر حباب و نام اختصاري مجله بر روي ه  پژوهشنویسنده، سال چاپ 

 
1 Smart local moving algorithm 
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  استنادي در منابع منتخب تحلیل هم  -1شکل 
پژوهشگرانی نظیر هلفات،  دهد که استنادي نشان مینتایج حاصل از بررسی هم

هاي پویا داراي مطالعات اثرگذار در زمینه توانمندي 4و زهرا  3، وینتر2، تیس، زولو 1آیزنهارت
  به شرح ذیل اصلی جریاندر سه  هاي پویاتوانمنديمطالعات توان گفت که هستند. همچنین می

  :اندگرفته شکل
 يهابر بحث  هی، با تک)Zollo & Winter, 2002( زولو و وینترچارچوب زولو و وینتر: 

جامع   يساختار ،یسازمان يریادگیدر مطالعات  يو رفتار یشناخت يهاگرفته از سنت نشأت
چارچوب زولو   .کردند یدر بنگاه معرف ایپو يهايو تکامل توانمند يریگشکل يمطالعه يبرا

به . کندیم انیها را بآن نیرتباط بو ا رنظموردِ یسازمان يندهایاز فرا یکل ریتصو کیو وینتر 
 يهات یلاز فعا داریشده و پاگرفتهادی يالگوها ایپو يهايتوانمندنظران، صاحب نیا يدهیعق

 يهاتینرو ،مندصورت نظام خود به یبهبود اثربخش يبرا بنگاهها هستند که از طریق آن  یجمع
 

1 Eisenhardt 
2 Zollo 
3 Winter 
4 Zahra 
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  .بخشدیخود را خلق کرده و بهبود م یاتیعمل
 & ,Zahra, Sapienza(  که زهرا و همکاران ی چارچوبچارچوب زهرا و همکاران: 

Davidsson, 2006( ؛ ایپو يهايتوانمند ؛1یاساس يهايتوانمند نیاند روابط ب، توسعه داده
 نیدر ا یتیریمد يهاکه انتخاب یها بر نقش. آندهدیم حیرا توض یو عملکرد سازمان يریادگی

 ا،یپو يهايانمندتو ماحصل يها دارند که ارزشیم ان یکرده و ب دیتأک ،کنندیم فایا ندهایفرا
  است. یو دانش سازمان یطیمح طیوابسته به شرا

 يرا در سه دسته توانمند ایپو يهايتوانمند )David J Teece, 2007( سیتچارچوب تیس: 
 يکرده و در راستا میتقس يکربندیپبازب) تحت کنترل درآوردن و ج) درك کردن/ حسگري؛ الف) 

 يسه دسته توانمند  نیاز ا کیهر يبرا ا،یپو يهايمفهوم توانمند از قیدق یناد یچارچوب بن کی يارائه
  .نموده استها مبادرت هاي آنخرُدبنیانارائه  به ف،یعلاوه بر تعر

  واژگانیتحلیل شبکه هم  - 
تحلیل  ،هاي پویاتوانمندي نهیزم درهاي مطالعاتی آینده منظور شناسایی جریانبه

 & Van Eck() 2(شکل  رفتیانجام پذ VOSviewer افزارواژگانی با استفاده از نرمهم

Waltman, 2010( .تعداد تکرار واژگان در کنار ظهور ، واژگان کلیديبندي پس از طبقه
تعداد تکرار هر واژه با اندازه   دهند.را نشان میهاي مطالعات آینده واژگان جدید جهت 

خطوط ارتباطی بیان  دو واژه با ضخامت زمانهمو میزان تکرار  شده استمشخص  ،هاحباب
  .شودمی

 VOSviewer افزاروسیله نرمبه هاپژوهشواژگانی واژگان کلیدي با بررسی و تحلیل هم

هاي توان به جریاناستنادي میز تحلیل همشده اهاي اکتشافگیري از زمینهدر کنار بهره
اند واژگان مطالعاتی گذشته و آینده پی برد. همچنین، واژگانی که با رنگ زرد مشخص شده

  .تر در ادبیات موضوع هستندنوظهور به نسبت واژگان تیره 
سزایی داشته است. با ي اخیر، رشد بههاسالي پویا در هايتوانمندي اهتوجه به خرُدبنیان

 3توسط هنري چسبرو 2003که از سال  »2نوآوري باز«ي و استقرار مفاهیمی مانند ریکارگبه
ها رسیده است، نقش  هاي اخیر به مرحله استقرار در بنگاهمعرفی شده بود و در سال

وهشگران بسیار خُردبنیان حسگري (درك کردن) را براي پژ بالأخصهاي پویا توانمندي
یک دهه اخیر در   که در  »4تحوّل دیجیتال«جذاب کرده است. همچنین توجه به مفاهیمی مانند 

 
1 Substantive capability 
2 Open innovation 
3 Henry Chesbrough 
4 Digital transformation 
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کارگیري مفهوم به شدّت افزایش یافته است، مستلزمبه  1وکارسطح اکوسیستم کسب
واژگانی این الزام از سوي  ها است که بر اساس تحلیل همهاي پویا در پژوهش توانمندي
در   پژوهشگرانتوجه جریان مطالعاتی که بسیار موردِ . ازمشاهده است قابلران نیز پژوهشگ

و   (SMEs) و متوسط کوچک هايبنگاه نقش  ،) قرار گرفته است2023- 2020هاي اخیر (سال
درصد  88 تقریباًهاست. آن  2وکارنوآوري مدل کسب ویژه دربه هاي پویا بررسی توانمندي

 ,.Commission et al( دهدل مییشکتهاي کوچک و متوسط بنگاههاي اروپایی را شرکت

امر ، این بریتانیاو  ایالات متحده امریکادر  یمطالعاتچنین بر فراگیري  یمبتن که )2018
 چنین کشورهاییبراي مطالعه موردي و تعداد مطالعه در  موارد دهنده ارتباط مستقیم بیننشان

همچنین با شروع پاندمی کرونا در جهان، تمرکز بخشی از پژوهشگران بر ارتباط دادن  است. 
 ماژور) از و اثراتمثابه نمودي عینی از وضعیت فورسهاي پویا با بیماري کرونا (بهتوانمندي

  ها بوده است.آن بر بنگاه 

  
  واژگانی در منابع منتخب تحلیل هم  -2شکل 

 
1 Business ecosystem 
2 Business model innovation 
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» است. آنتولین لوپز و 1، مفهوم «پایداريهاي پویازمینه توانمندي جریان نوظهور در دیگر
که بخش  اعتقاد دارند ) Antolín-López, Delgado-Ceballos, & Montiel, 2016( همکاران

وکارها باید بر این باورند که کسب پژوهشگراناري است. پاید ،وکارناپذیري از مدل کسبجدایی
درصد   93وکار خود داشته باشند. بیش از اي بر شناخت عناصر تأثیرگذار بر پایداري کسبتوجه ویژه 

دانند، ولی وکار خود میی در سراسر جهان، پایداري را عاملی مهم براي موفقیت کسبیاز مدیران اجرا
-Antolín( پایدار خود را دقیقاً ارزیابی کنند هايتوانند برنامهدند که میدرصد آنان معتق 38تنها 

López et al., 2016( .  وکار بادر نوآوري مدل کسببالأخص هاي پویا رو، بررسی توانمنديایناز  
  باشد. پژوهشگرانهاي مطالعاتی جذاب براي تواند ازجمله جریان پایداري می  رویکرد 
هاي پویا، شده در زمینه توانمنديهاي مطالعاتی آتی شناساییبرمبناي تحلیل دقیق جریان 

ها در سطوح فردي؛ هاي تحقیقاتی تمثیلی مرتبط با هر یک از جریان) بیانگر پرسش6جدول (
هاي حسگري؛ تحت کنترل درآوردن و سازمانی و اکوسیستم با در نظر گرفتن خُردبنیان

و حتی  ؛ نهادهامشتریان ؛بر تعامل فعاّل افراد جریان مطالعاتی «نوآوري باز» بازپیکربندي است.
 .تأکید داردهاي پویا از مجراي توانمنديوکار هاي کسبنوآوري مدل و دهیرقبا در شکل
به تحقیق در زمینه نوآوري و تغییرات دیجیتالی در فرآیندها و  ،ل دیجیتال»جریان «تحوّ

محور جریان  پردازد.میهاي پویا در این راستا و نقش توانمندي وکارهاي کسباکوسیستم
 هايتوسعه توانمندي ، » )SMEsط (کوچک و متوس هايبنگاههاي پویا در «توانمندي یمطالعات

 بازار است. جریان هاي جدیدو فرصت  هامواجهه با چالش  براي هاپویا در این نوع شرکت
از  وکارهاظرفیت پایداري کسب يارتقا ي»،داریار بر پاوکتأثیر نوآوري مدل کسبمطالعاتی «

هاي پویا مدنظر دارد. مدیریت توانمندي وکارشان را در نتیجهطریق نوآوري مدل کسب
  چگونگی به  ، ها»هاي پویا در مواجهه با بحران«تأثیر توانمندي مطالعاتی جریانسرانجام اینکه 

  پردازد.می در شرایط بحرانیبا محیط ها سازمان  تناسب
   

 
1 Sustainability 
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  هاي پویا هاي مطالعاتی آتی زمینه توانمندياي از سؤالات پژوهشی براي جریان نمونه -6جدول 
  : نوآوري باز 1  جریان مطالعاتی 

 بازپیکربندي   توانمندي 
تحـــت کنتـــرل    توانمنـــدي 

 درآوردن 

حســگري (درك    توانمنــدي 
 کردن) 

1 

ــه می  ــه  چگون ــراد را ب ــوان اف ت
ــد  مشـــارکت فعّـــال در   فرآینـ

 نوآوري باز ترغیب کرد؟ 

تــوان افــراد را بــراي  چگونه می 
ــرداري از بهره  ــ ــا و    بـ نیازهـــ

هاي بــازار و ارتقـــاء  فرصــت 
شــان آمــوزش  توانایی حسگري 

 داد؟ 

ــراد می  ــه افـ ــد  چگونـ تواننـ
ــراي  مهارت  ــود را ب ــاي خ ه

  خلق  شناخت نیازهاي بازار و 
ها توســعه  نوآوري در سازمان 

 دهند؟ 

ــطح   ســ
 فردي 

  بــا تواننــد ها می چگونه سازمان 
هاي  منابع و دارایی بازپیکربندي 
ــازمانی   ــق و  سـ موجـــب خلـ

در    تصــاحب حــداکثري ارزش 
 ؟ شوند فرآیند نوآوري باز  

تواننــد از  ها می چگونه ســازمان 
از پایش محیط    حاصل اطلاعات  

داخلـــــی و خـــــارجی در  
هاي موثرتر استفاده  گیري تصمیم 
 کنند؟ 

تواننــد  ها می چگونــه ســازمان 
محیطی را ایجاد کنند که افراد  

ــوآوري بــازار   مشــارکت  در ن
 ؟ فعالانه داشته باشند 

ــطح    ســ
 سازمانی 

هاي نــوآوري  چگونه اکوسیستم 
  اقتصادي  توانند به توسعه باز می 

 پایدار منطقه کمک کنند؟ 

ــت  ــه سیاس ــد ها و قوا چگون   ع
  وکار کســب  اکوسیستم  حاکم بر 

توانند نوآوري باز را تشــویق  می 
 و حمایت کنند؟ 

هاي  توان همکاري چگونه می 
ســـازمانی در اکوسیســتـم  بین 

توسعه   با هدف نوآوري باز را 
ــترك   ــوآوري مش ــاد و  ن ایج

 کرد؟   مدیریت 

ــطح   ســ
 اکوسیستم 

  هاي پویا : تحول دیجیتال و توانمندي 2مطالعاتی  جریان  

  بازپیکربندي   توانمندي 
تحـــت کنتـــرل    توانمنـــدي 

  درآوردن 
حســگري (درك    توانمنــدي 

  کردن) 
2  
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راستاي  توانند در  چگونه افراد می 
مشارکت فعالانه    ، دیجیتال   تحولّ 

در فرایند بازپیکربندي ســازمان  
  داشته باشند؟ 

ــراد   ــه اف ــاي  محیط در  چگون ه
هاي  توانند توانمندي دیجیتال می 

ــدیریت   ــرل و م ــات  کنت اطلاع
در راســتـاي اخـــذ  را  فـــراوان  

تغییــرات   هاي مرتبط بــا تصمیم 
  توسعه دهند؟ ثر  ؤ م 

وکار  در محیط کســب  چگونه 
  تواننــد افراد می شده، دیجیتالی 
خــود را   حســگري  توانمندي 

  ؟ ارتقاء دهند 
ــطح   ســ

  فردي 

ــر   ــه ب ــال چگون ــوّل دیجیت تح
بازپیکربندي منابع و بــازطراحی  
ساختارها و فرایندهاي سازمانی  
در عصر انقلاب صنعتی چهارم  

  گذارد؟ تأثیر می 

  تواند می  دیجیتال  تحولّ چگونه 
تحــت کنتــرل  ها در به ســازمان 

ها و تهدیدهاي  فرصت   درآوردن 
  وکار کمک کند؟ محیط کسب 

منجر به    دیجیتال   تحوّل چگونه  
ــه  ــاي بهین در    ایجــاد راهکاره

  هــاي آوري و تحلیل داده جمع 
  شود؟ می   وکار کسب 

ــطح    سـ
  سازمانی 

  منجر به  تحوّل دیجیتال  چگونه 
هاي  و دارایی  بازپیکربندي منابع 

بــا هــدف تــداوم  ها  اکوسیســتم 
  ؟ شود می   منطقه   اقتصادي   توسعه 

از تحــولّ   ها چگونه اکوسیســتم 
تحــت   بــراي  توانند می  دیجیتال 

ــرل درآوردن  ــربخش    کنتــ ـ اثـ
ها و تهدیدهاي محـیـط  فرصت 
  وکار استفاده کنند؟ کسب 

ــتم  ــه اکوسیسـ ــا   ها چگونـ   بـ
ــال ی ج ی د  ــدن   ی ت ــدهاي    ش فراین

ــب  ــد از  می   وکارها کسـ تواننـ
حســگري و تحلیــل دقیــق  

بینی  پیش  براي هاي بزرگ داده 
تأثیرپذیري از تحولات بهره   و 

  ببرند؟ 

ــطح    سـ
  اکوسیستم 

 (SMEs)هاي کوچک و متوسط  بنگاه هاي پویا در  توانمندي :  3جریان مطالعاتی  

  بازپیکربندي   توانمندي 
تحـــت کنتـــرل    توانمنـــدي 

 درآوردن 

حســگري (درك    توانمنــدي 
 کردن) 

3 

ــه می  ــه  چگون ــراد را ب ــوان اف ت
هاي  مشارکت فعّــال در فرآینــد 

 ترغیب کرد؟   بازپیکربندي 

ها  مهارت توانند چگونه افراد می 
هایی را توسعه دهند که  و توانایی 

ــه  ــرل درآوردن    بـ ــت کنتـ تحـ
 وکار کمک کنند؟ عملیات کسب 

 چگونه کارآفرینان و مــدیران 

SMEs   تواننـــــــــــد  می
هاي خــود را بــراي  توانمندي 

تحلیــل نیازهــا و    شناســایی و 

ــطح   ســ
 فردي 
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 دهند؟   بهبود هاي بازار  فرصت 

ــه   ــد  می   SMEsچگون ــا  توانن ب
ــابع،   ــدودیت منـ ــود محـ وجـ

طور  را به بازپیکربندي  فرایندهاي  
 ؟ کنند سازي  پیاده   کارآمد 

ــه   تواننـــد  می   SMEsچگونـ
تحــت   ي توانمند هاي خُردبنیان 

ها و  فرصــت کنتــرل درآوردن  
 ؟ تهدیدها را خلق و توسعه دهند 

تواننــد  ها می چگونــه ســازمان 
منجر    کنند که  فراهم را  بستري 

  خلاقیت و نــوآوري  به ترویج 
 ؟ شوند   SMEs  در 

ــطح    سـ
 سازمانی 

بازتعریف جریان منابع و    چگونه 
یک منطقه   SMEs هاي دارایی 

آن  توســعه اقتصــادي پایــدار  به 
 ؟ کند می منطقه کمک  

هاي  ها و برنامه چگونه سیاست 
کننــده  تقویت  تواننــد می  ، دولتی 

ــدهاي تصمیم  ــازي و  فراینـ سـ
در تحت   SMEs گیري تصمیم 

ها  فرصـــت کنتـــرل درآوردن  
 ؟ باشند 

یک   SMEs توان چگونه می 
هاي  همکاري منطقه را به ایجاد  

دهی به  براي شکل سازمانی  بین 
هاي  برداري از فرصــت بهره  یا 

نــوآوري و  تجاري بــا هــدف 
  اي رشـــد اقتصـــادي منطقـــه 

 ؟ ترغیب کرد 

ــطح    سـ
 اکوسیستم 

 وکار بر پایداري ري مدل کسب و ثیر نوآ أ ت :  4جریان مطالعاتی  

  بازپیکربندي   توانمندي 
تحـــت کنتـــرل    توانمنـــدي 

 درآوردن 

حســگري (درك    توانمنــدي 
 کردن) 

4 

  افراد رامشارکت  توان  چگونه می 
ــد    در  ــوآوري مـــدل  فراینـ نـ

بــا هــدف ارتقــاي  وکار  کســب 
ــت  ــداري    ظرفی ــب پای وکار  کس

 ؟ افزایش داد 

ــه می  ــوان از  چگون ــات ت   اطلاع
در    حســگري آمده از  دســت به 

  اثربخشی تصمیمات مــرتبط بــا 
وکارها  کســب   پــذیري پایداري 

 استفاده کرد؟ 

هــاي  تــوان توانایی چگونه می 
براي شناخت عوامل   را  فردي 

  وکارها مؤثر بر پایداري کسب 
 تقویت کرد؟ 

ــطح    سـ
 فردي 

بازپیکربندي    با   ها چگونه سازمان 
  وکار خــود، مدل کســب منابع و 

شان را تداوم  وکار پایداري کسب 
 ؟ بخشند می 

ها فراینــدهاي  ســازمان چگونــه  
موردِنیــاز بــراي نــوآوري مــدل  

ــب  ــتاي  کســ وکار را در راســ
وکارشان، شکل و  پایداري کسب 

 ؟ کنند سازي می پیاده 

ــه ســازمان  ــان    ها چگون در زم
نــوآوري در  مناسب ضرورت 

را تشــخیص  وکار مدل کسب 
 ؟ دهند می 

ــطح    سـ
 سازمانی 
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وکار  مدل کسب  نوآوري چگونه 
و بازپیکربندي منابع بین اعضاي  

  توســعه اقتصــادي  ها، کوسیستم ا 
ــدار  ــه   پایـ ــتمرار    منطقـ را اسـ

 ؟ بخشد می 

ــت  ــه سیاس ــد ها و قو چگون   اع
نــوآوري   اکوسیسـتـم  حاکم بــر 

مـــدل  تواننـــد نـــوآوري  می 
ــب  ــتاي  کســ وکار را در راســ

ــداري اعضــاء و اکوسیســتم   پای
 تشویق و حمایت کنند؟ 

  ي حســگر  ي چگونه توانمنــد 
ــاي  ــ   اعضـ   ســتـم ی اکوس   ک یـ

ي منجر به نوآوري مدل  نوآور 
وکار و درنتیجه پایداري  کسب 

توسعه اقتصــادي  اکوسیستم و 
 ؟ شود می   منطقه 

ــطح    سـ
 اکوسیستم 

  گیري ویروس کرونا) (براي مثال بحران همه ها  هاي پویا در مواجهه با بحران ثیر توانمندي أ ت :  5جریان مطالعاتی  

  بازپیکربندي   توانمندي 
تحـــت کنتـــرل    توانمنـــدي 

 درآوردن 

حســگري (درك    توانمنــدي 
 کردن) 

5 

توان در مواجهــه بــا  می چگونه 
بازپیکربنــدي  در ها، افراد بحران 

مشــارکت  هــاي  منــابع و دارایی 
 ؟ داشته باشند   فعالانه 

تصمیمات  توانند  چگونه افراد می 
تحلیــل    اثربخشی را بــر اســاس 

هــا  اطلاعــات مــرتبط بــا بحران 
 کنند؟   اتخاذ 

ــراد می  ــه افـ ــد  چگونـ تواننـ
ــود را  مهارت  ــاي خــ   در هــ

هــا  هنگام بحران بــه تشــخیص  
 تقویت کنند؟ 

ــطح   ســ
 فردي 

بــا  تواننــد ها می چگونه سازمان 
ــدي   ــاختارها و  بازپیکربنــ ســ

ــود  ــداکثر  فرآینـــدهاي خـ ، حـ
بــا   در مواجهه پذیري را انعطاف 
 ها داشته باشند؟ بحران 

ــازمان  ــه س ــد  ها می چگون توانن
ــراي   ــدي را ب ــدهاي کارآم فراین

  گیري در سازي و تصمیم تصمیم 
 کنند؟   سازي پیاده ها  بحران 

  تواننــد ها می چگونــه ســازمان 
توانمندي حســگري خــود را  

علاوه  ها،  براي شناسایی بحران 
 ؟ تقویت کنند   ها، فرصت   بر 

ــطح   ســ
 سازمانی 

بازتعریف جریان منابع و    چگونه 
ــاي دارایی  ــک    هـ ــاي یـ اعضـ

اکوسیستم در مواجهه با بحران،  
توسعه اقتصادي پایــدار  متضمن 

 منطقه خواهد بود؟ آن  

ــت  ــه سیاس ــد ها و قو چگون   اع
تواننــد  می ها اکوسیستم  حاکم بر 

  هــا آن   منجر به ارتقاي توانمندي 
ــرل درآوردن   ــت کنت ــراي تح ب

 ؟ ها شوند بحران 

توانند  ها می چگونه اکوسیستم 
هاي  همکاري با ایجاد و توسعه  

هاي بالقوه  بحران  ، سازمانی بین 
 ؟ هنگام تشخیص دهند به را  

ــطح   ســ
 اکوسیستم 
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  و پیشنهادات گیرينتیجه. 5
  در پایگاه  ایپو هايتوانمندي نهیموجود در زم یعلم هايپژوهش از  ی کل ينما کی مقاله،این 

Web of Science (WOS)  این پژوهش،   هايیافته .دهدیارائه م 2023- 1990ي هاسال نیبرا
زمینه  در خویش باشد که قصد توسعه مطالعاتبراي پژوهشگرانی  ییراهنما مثابهبه تواندمی

 ،یکنند که کدام مجلات دانشگاه تا مشخص درصددند را دارند و ایپو هايتوانمندي
  ،مناسب يبه چارچوب نظر یابیدست يبرا دیبارا  هاي مطالعاتیو جریان مقالات، سندگانینو

  .قرار دهند توجهموردِ
در پایگاه هاي پویا منابع علمی مرتبط با زمینه توانمندي 1372در پژوهش حاضر با بررسی 

شده رتبه اول را ، مشخص شد که ایالات متحده امریکا با بیشترین میزان منابع چاپWOSداده 
نظر براي سالیان اثرگذارترین صاحب عنوانبهنظران، دیوید تیس در اختیار دارد. در بین صاحب

راوان به  که با بررسی تعداد ارجاعات ف شودیمهاي پویا شناخته متمادي در زمینه توانمندي
 Journal of Business Researchمجلات، مجله  انیدر مهاي وي کاملاً مشهود است. پژوهش

و  رگذاریتأثمطالعه  50این،  بر . علاوهداده استاختصاص  به خود شده را بیشترین منابع چاپ
استنادي، سه جریان اصلی از هاي پویا و همچنین با بررسی همدر زمینه توانمندي راستنادپُ

هاي تأثیرگذار زولو و وینتر، ها برگرفته از پژوهشي پویا شناسایی شد. این جریانهايتوانمند
  زهرا و همکاران و تیس است. 

زمینه   سنجی دربا مطالعات مشابه، این پژوهش تحلیل کتاب  مقایسه سرانجام، در 
تا ماه   1990دهد (از سال تري ارائه میروزتر و طولانیهاي پویا را براي بازه زمانی به توانمندي
هاي پویا هاي مطالعاتی آینده در زمینه توانمندي). همچنین، براي معرفی جریان2023می سال 

اند. بهره بودهبی نماید که مطالعات مشابه پیشین از این تکنیکواژگانی استفاده میهم لیتحلاز 
 ،ي پویا با مفاهیمی مانند نوآوري بازهايتوانمندکه تلفیق  مشخص نمودواژگانی تحلیل هم

وکار؛ شرایط ؛ نوآوري مدل کسب(SMEs)هاي کوچک و متوسط بنگاه ،تحولّ دیجیتال
وکار و گیري ویروس کرونا)؛ اکوسیستم (کسبها (براي مثال، همهماژور یا بحرانفورس

هاي عنوان جریانجلب توجه پژوهشگران به  در حالها، ي) و تحلیل در سطح خُردبنیانوآورن
  .هستندآتی مطالعاتی 

.  بوده استیی هاتیمحدودهر پژوهش دیگري، داراي  مانندبه این پژوهش نیز 
 یمبتنو  کنندی محدود نم WOS باشد که دامنه خود را به  یشامل مقالات دیبا آتی هايپژوهش

 نیاهستند.  Google Scholar ای Scopus مانند گر،ید نیداده آنلا يهاگاهیستفاده از پاا بر
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  WOSباشد که در  یمطالعات منتشرشده در مجلات ياست حاو ممکن یاطلاعات يهاگاهیپا
 تواندیم ي توسط پژوهشگران داخلی،بعد یسنجکتاب تحلیل ن،یا بر اند. علاوهنشده هینما
  1لیفراتحل کی ایکند  سهیمقا پژوهش نیشده در اارائه جیداده را با نتا يهاگاهیپا ریسا جینتا

مختلف را   يهامقالات در دسته  نیآخر ا یراستناد مقالات پُ يبندطبقه این تحلیل، که انجام دهد 
 لیوتحلهیتجزي پویا، هايتوانمندهمچنین براي ارائه تصویر جامع از زمینه  .سازد ریپذامکان

  شود.ی پیشنهاد میسنجکتابي هالیتحلي مشترك نیز در ذیل هایسندگینوارجاعات و 
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