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Abstract 

The purpose of the present study is to review the lived experience of the governors in 

stabilizing post-Pahlavi security in Iran. The approach of the research is qualitative and its 
strategy is phenomenology. Data collection tool was a semi-structured interview and the 

sample of study consisted of 10 governors from the first decade of the Islamic revolution who 

were selected by purposeful sampling based on theoretical saturation. In data analysis, the 
seven-step process of the Colaizzi method was used. The accuracy of the results was fortified 

by reviewing and confirming the interview texts by the participants, research colleagues, and 

with reference to historical documents. Based on the results, provision of machinery, 
equipment, preparation, emplacement of the fighters and people, accommodating rural 

refugees inside the cities, political , cultural, industrial, and economic measures for the 

development of Kurdestan, purging the administrations and selection of employees anew, 
compensation for the damages of crises, financing and spending excluded budget in the 

critical regions, and attempt to decrease ethnic conflicts were among the most important lived 

experiences of the governors in crisis management. The above-mentioned measures were 
under the influence of the revolution and the revolutionary governors directed their attention 

to the underprivileged groups and addressed their requests and attracted their forces from the 
poor neighborhood. Building power institutions from below and consolidation in the structure 

of power were two strategies that led to the competitor’s expulsion from power and 

dominance over the security crisis inside the country.  
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 چکیده
هدف پژوهش حاضر بررسی تجربه زیسته استانداران در تثبیت امنیت پساپهلوی در ایران است. رویکرد 

. ابزار گردآوری اطلاعات مصاحبه نیمه ساختاریافته و باشد پژوهش کیفی بوده و راهبرد آن پدیدارشناسی می
نفر با  11نمونه مورد بررسی نیز استانداران دهه اول پس از انقلاب اسلامی هستند که بر اساس اشباع نظری، 

ای کلایزی استفاده شد و  ها از سبک هفت مرحله گیری هدفمند انتخاب شدند. در تحلیل داده  روش نمونه
کنندگان، همکاران پژوهشگر و مراجعه به اسناد  و تأیید متن مصاحبه به وسیله مشارکت ینیبازبصحتّ نتایج با 

 تاریخی تقویت شد. 
بر اساس نتایج، تأمین ماشین آلات، تجهیزات، تدارکات و مکان استقرار رزمندگان و مردم، اسکان 

ی و اقتصادی کردستان، پاکسازی پناهندگان روستایی در شهرها، اقدام برای توسعه سیاسی، فرهنگی، صنعت
ادارات و گزینش مجدد کارکنان، جبران خسارات ناشی از بحران، تأمین نقدی و صرف خارج از شمول بودجه در 

های تجربه زیسته استانداران در  ترین مقوله مناطق بحرانی و تلاش برای کاهش تعارضات قومی، از جمله مهم
اند. حاکمان انقلابی به کمک این  اقدامات از ایدئولوژی انقلاب متاثر بودهآیند. این  مدیریت بحران به شمار می

های آنان توجه  ها را مخاطب قرار داده و به خواسته گیری نمودند و آن ایدئولوژی به سمت مستضعفان جهت
ر قدرت، دو های فقیرنشین یارگیری و جذب نیرو داشتند. نهادسازی از پایین و انسجام در ساختا کردند و از محله

 های امنیتی داخلی منجر شد.  راهبردی بود که به اخراج جناح رقیب از ساختار قدرت و غلبه بر بحران
 

 استانداران، انقلاب اسلامی، امنیت، مدیریت بحران، رژیم پهلوی.: ها كلیدواژه

                                                           
 و دفاع مقدس است. ب اسلامیطرحی پژوهشی با حمایت سازمان موزه انقلا پژوهش حاضر مستخرج از .1

 09/90/1091تاری    خ پذیرش: ؛  00/90/1091 تاری    خ اصلاح:  ؛ 19/90/1091 تاری    خ دریافت: 

 :   دانشگاه آزاد اسلامی واحد قمناشر
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 مقدمه. 1

شاهنشاهی و استقرار انقلاب اسلامی، برقراری پیوند میان فروپاشی رژیم  خلاء تشکیلات در
حکومت برآمده از انقلاب را با موانعی جدی روبرو ساخت. در پیروزی انقلاب یک حزب سیاسی، 

گرفتن قدرت، در عمل وجود نداشت. در این حال، صاحب تشکیلات و دارای برنامه برای دردست
های  ی تشکلای که حول رهبری انقلاب گرد آمده بود، به طور عمده بر پیوندها شبکه اجتماعی

شده، سرشتی  خودجوش برآمده از نهادهای سنّتی جامعه، استوار بود. این شبکه اجتماعی انقلابی
شد و به  نظم داشت؛ که حول یک نقطه کانونی یعنی رهبری انقلاب، متمرکز می سیال و به نسبت بی

 (. 5931رسید )میرترابی،  اجماع می
نی، پیچیده و پرچالش همراه بوده است. هر ها با روندی طولا ساخت دولت در همه انقلاب

شود.  های داخلی و خارجی روبرو می های مختلفی ازجمله جنگ انقلابی پس از پیروزی با بحران
های کوچک و بزرگ با منشأ داخلی و بیرونی مواجه بوده است. در ابتدای  انقلاب اسلامی نیز با شوک

ولت و سپس ریاست جمهوری، نوعی شرایط پیروزی انقلاب، ضمن دستیابی طیف مصلحان به د
ریختگی بیشتر امور انجامید. افزون بر رقابت و  حاکمیت دوگانه در ایران رقم زده شد؛ که به درهم

سازی  های سیاسی به خاطر در اختیارگرفتن مراکز قدرت جدید و لزوم پاک ها و جناح مخاصمات گروه
های نخست پیروزی انقلاب  یز بر نظم سیاسی سالهای قومی ن های نظامی و انتظامی، حرکت سازمان

تأثیر گذاشت. در کردستان، افرادی توسط گروه مائوئیستی کوموله، از میان روستائیان بدون زمین و 
حزب دموکراتیک کُرد و از طبقات متوسط شهری برای مقابله با دولت، سازماندهی شدند. در ترکمن 

وستائیان، خواستار خود مختاری محدود شد و مورد صحرا، تشکیلات موسوم به شورای مرکزی ر
گرای فدائیان خلق قرار گرفت. در آذربایجان نیز حزب جمهوری  های تدارکاتی سازمان چپ حمایت

کرد. در خوزستان نیز یک جنبش  داری می خلق مسلمانان، از خود مختاری این منطقه جانب
. در بلوچستان نیز حرکت محدودتری پدید طلب مرکب تحت تأثیر اقدامات عراق، شکل گرفت جدایی

(. چندین کودتا علیه انقلاب طراحی گردید. انفجارهای فراوان، ترورهای 55، ص5931آمد )میرترابی، 
 انقلابی و جنگ مسلحانه سازمان مجاهدین خلق نیز انجام شد.  -مکرر حاکمان مذهبی

اب پیش رفت، نهادهای قانونی روند ساخت دولت جدید در دوره پس از انقلاب، به شکلی پرشت
ها در نقاط مختلف پایان گرفت، نظم مرکزی  دولت جدید با سرعت مناسبی مستقر شد، ناآرامی

بخش  های آزادی مستقر شد و دستگاه بوروکراتیک دولت، وظایف خود را از سر گرفت. در کل حرکت
روزی، توانستند قانون اساسی در قرن بیستم، تنها موردی که در یک دوره کمتر از یکسال بعد از پی
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تدوین کنند و این قانون اساسی را در معرض آراء عمومی هم قرار بدهند؛ انقلاب اسلامی ایران بوده 
 هایی جدی را به شکل مؤثر مدیریت کند.  است. دولت انقلابی جدید موفق شد بحران

اند؛ مشتی  امور نشسته شود، انقلابیونی که بلافاصله بعد از پیروزی انقلاب بر مسند گفته می
ها چگونه  شدت احساساتی بودند. پس این همه کامیابی جوان فاقد دانش، تجربه و برنامه و به 

 های فراوان است. هایی، نیازمند پژوهش حاصل شد؟ پاسخ به چنین پرسش
، یساز ران در روند دولتیمردم ا ی(، در پژوهشی نشان داد که جنبش انقلاب5931میرترابی )

(، 5931ن، از خود نشان داد. عابدی و کشاورز شکری )ییاز پا ینه نهادسازیدر زم ییبالا ییاتوان
های انقلاب، همان  های فکری و ایدئولوژیکِ تشکیل کمیته در پژوهشی دریافتند که زمینه

ها،   های علمیه، دانشگاه ایدئولوژی انقلاب اسلامی است. رهبری انقلاب، شورای انقلاب، حوزه
 ها نقش مهمی ایفا کردند. ها در تشکیل و ادامه کار کمیته و حسینیهمساجد 

(، در پژوهشی نشان دادند که در جنگ، نظام زیستی ایران 5935نژاد ) نژاد و سلطانی سلطانی
آسیب زیادی دید و باعث شد تا بیشتر اهداف برنامه اول توسعه که توسط خرده نظام زیستی تدوین 

های زیادی را متحمل شد، اما  رو گردد. خرده نظام شخصیتی هرچند آسیب شده بود، با ناکامی روبه
های سیاسی را نشان داد. خرده  مدیریت جنگ امام خمینی، الگوی منحصر به فردی از مدیریت بحران

نظام اجتماعی نیز در آغاز جنگ آسیب زیادی دید، اما مدیریت بحران امام خمینی با تأکید بر انسجام 
رفتن اختلافات شد، و خرده نظام فرهنگی نیز تحت تأثیر جنگ  سبب از بین  و وحدت درونی

 توانست؛ مفاهیم ارزشی نظیر ایثار، مقاومت و دفاع را احیاء کند و در سطح جامعه گسترش دهد. 
(، در پژوهشی عناصر اصلی الگوی مدیریت بحران امام خمینی را 5932بصیری و همکاران )

 ها، یعنی مدیریت سیستمیک و مدیریت کاریزماتیک معرفی کردند. بحران ترکیبی از دو سبک مدیریت
ران و عراق نشان داد که مقاومت یجنگ ا یندهای(، فرا5935نژاد ) یبر اساس تحقیق مصل

 یت و تلاش برایامن یشورا یها الملل مثل قطعنامه نینظام ب یساختار یاز فشارها یران، برخیا
 اثر ساخته است.  ران را بییا یحاتیم تسلیتحر

های کنشگران انقلابی و فهم این مسئله که با  شده در مورد درک معنای کنش تحقیقات انجام 
توجه براندازی، چه دلایلی وجود داشت که این انقلاب تاکنون با  های متنوع و قابل وجود برنامه

این، هدف پژوهش حاضر قدرت پابرجا است، اندک و ناکافی است و باید گسترش یابد. بنابر
بررسی نحوه مدیریت استانداران در بحران ناامنی و چگونگی تأثیرگذاری آنان در تثبیت انقلاب در 

 دهه اول پس از انقلاب اسلامی است.
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 ادبیات نظری پژوهش. 2

دهد  های گذشته را در پرانتز قرار می های نظری و اندیشه های کیفی، پژوهشگر داشته در پژوهش
ها در حد شفافیت مفاهیم  ها و پیشینه شناسد و رجوع به نظریه ت را در بستر طبیعی میو واقعی

 شود. توجیه می
سازی مطرح است و دو  کنش کنشگران در عرصه امنیت و تثبیت یک نظام در چارچوب دولت

ایی کننده باشند. ارجاع به یک مفهوم در نظریه نهادگر تواند کمک نظریه ایدئولوژی و نهادگرایی می
به تصریح و تأویل مضاعف تجربه زیسته حاکمان انقلابی از مدیریت تاریخی، یعنی لحظه سازنده 

(. 535، ص5931کند )اسمیت،  های یک نظام سیاسی کمک می های بحرانی و استحکام پایه لحظه
ت های بازیگران عرصه سیاس ها و انتخاب ای است که در آن تصمیم لحظه سازنده، مقطع زمانی ویژه

شود. بر پایه این مفهوم،  ها به شکل فزاینده دشوار می گیرد و بازگشت از آن ای نهادین به خود می جنبه
توان مقطعی حساس در نظر گرفت که طی آن حاکمان انقلابی  دهه اول پس از انقلاب اسلامی را می

(. این مقطع 5931کردند )میرترابی،  ساز درباره مدیریت ناامنی اتخاذ می هایی سرنوشت تصمیم
ها پیش روی حاکمان قرار دارند. در این دوره  تاریخی، در حکم بزنگاهی است که شماری از گزینه

شوند، زیرا نهادهای موجود برای برخورد با برخی مشکلات  زمامداران اغلب ناگزیر به انتخاب می
ایدئولوژیک از چه ابزار و رو، کفایت لازم را ندارند. اینکه در این شرایط برای رسیدن به اهداف  پیش

هایی استفاده کنند؟ چگونه نظم جدید را جای نظم گذشته مستقر کنند؟ چگونه  داده و روش
هایی است که  گران را از صحنه خارج کنند؟ چگونه امنیت برقرار کنند؟ تصمیم و کنش چالش

 پژوهش در این مقاله است.  های دیگر انجام دادند، مورد ای چالش استانداران درباره این سؤالات و پاره

ایدئولوژی انقلابی دستگاهی فکری است که از طریق برانگیختن احساس، درپی دستیابی به نتایج 
بنیاد قدرت ایدئولوژی  1ژرژ سورل عملی است. ایدئولوژی صرفاً دنبال وادار کردن فرد به تعقل نیست. 

لوژی بدون ارتباط با ساخت منافع جامعه نیست. حال، ایدئو آن بر افسانه دانسته است. درعین را ابتنای 
های  مشخصه ایدئولوژی انقلاب اسلامی، ابتنای آن بر تعالیم مقدس اسلام و متفاوت از ایدئولوژی
   ویران غیر مذهبی است. با این وجود، ایدئولوژی انقلاب ایران همانند هر ایدئولوژی سیاسی در پی 

 -کرد. ترسیم وضع مطلوب های عملی ارائه می حل های نو، راه نهادایجاد  موجود و هم  نهادهای   کردن
 و تعیین اهداف و وسایل دستیابی به اهداف را برعهده داشت.  -هرچند به صورت مبهم

                                                           
1. George Sorel 
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کوشا به صحنه عمل وارد  هایش استوار و بخشد و در تحقق آرمان آنچه انقلاب را غنا می
اگر انقلابی بتواند کنش کنشگران خود را مبتنی بر  کند، همین مجموعه فکرها و الگوها هستند. می

شود و هرچه بیشتر به تشکیلات  همین فکرها و الگوها بنا کند، انحراف از مسیر اصلی، سخت می
 .(5915شده اتّکا داشته باشد، احتمال انحراف، بیشتر خواهد بود )رحیمی،   رژیم سرنگون

های  فکری کنشگری استانداران انقلابی، همان زمینههای  توان نتیجه گرفت که زمینه رو، می ازاین
ها را تشریح  فکری و ایدئولوژیک انقلاب اسلامی هستند که به طور معمول، رهبران انقلاب، آن

 (.5931کردند )عابد و کشاورز شکری،  می
ترین ایدئولوگ انقلاب و افراد دیگری مانند مرتضی مطهری، علی  عنوان بزرگ امام خمینی به 

های انقلاب ایران برای  ایدئولوگ شریعتی و بهشتی، پرداختن ایدئولوژی انقلاب را انجام دادند.
ها جنبه بالقوه سیاسی  طرح ایدئولوژی انقلابی از منابع قرآنی و روایات ائمه استفاده کردند؛ آن

فریضه  طلبی، جهاد، ایثار و شهادت، انجاماسلام و مذهب تشیع را به فعلیت درآوردند. عدالت
ازمنکر، ازجمله عناصری بود که با استفاده از قرآن و روایات ائمه، مبنای  معروف و نهی امربه

 (.5931ایدئولوژی انقلاب اسلامی قرارگرفت )اخوان مفرد، 

 های پژوهش روش. 3

و پیروان او طرفدار  1رویکرد تحقیق، کیفی و روش آن، از نوع پدیدارشناسی است. هوسرل
و همکاران او بر پدیدارشناسی تفسیری تمرکز دارند. این  2اند. هایدگر  وصیفیپدیدارشناسی ت

، به نقل 2115 1های متفاوت هستند )مایان   ها صرفاً معبری برای مطالعه تجربه زنده به روش  روش
(. پدیدارشناسی مطالعه دنیای فردی است، یعنی تجربه بلاواسطه و 251، ص5933از: عابدی، 

راهبرد  این .های نظری به تصویر کشیده شود  ها و ایده  داوری ون آنکه از طریق پیشفوری دنیا، بد
های دست اول یا تجربه زیسته  به اصول هستی شناختی خود تا حد امکان بر تجربه باتوجه

 (.5، ج5935شود )محمدپور،  شده و از پرداختن به موضوعات ثانویه خودداری می متمرکز 
ها مصاحبه نیمه ساختاریافته بود. در این نوع مصاحبه سؤالات و موضوعاتی   ابزار گردآوری داده

شود،  کنندگان پرسیده می ها هرچند به شکلی منظم از شرکت  شده وجود دارد. پرسش از پیش تعیین
 ها دست یابد.  ای به نکاتی فراتر از پاسخ پرسش  تواند تا اندازه گر می  ولی مصاحبه

                                                           
1. Edmund Husserl 
2. Martin Heidegger 
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کنندگان پژوهش هستند  از پیروزی انقلاب تا پایان جنگ تحمیلی مشارکت استانداران دهه اول پس
 (.13-11، ص5931آبادی،  نفر است )زارع میرک 511 که تعداد استانداران در قید حیات حدود

گیری نیز هدفمند بوده  ها و روش نمونه کنندگان، تابع اشباع نظری داده معیار تعداد نمونه از شرکت
گاهانه شرکت است. این روش متکی های خاص، توسط پژوهشگر است. در این  کننده بر انتخاب آ

شوند؛ چراکه یا به صورت مشخص دارای  چین می ها توسط پژوهشگر دست کننده روش، شرکت
 ویژگی و یا پدیده مورد نظر بوده و یا غنی از اطلاعات، در موردی خاص باشند.

 كنندگان   آمار توصیفی شركت -1جدول 

14 9 ۱ 7 6 5 0 3 2 1 
كد مشاركت 

 متغیر كننده

 سمنان و

 کردستان
 خراسان ایلام

کرمان، 
 کرمانشاه

و 
 اصفهان

 اصفهان

فارس، 
و  خراسان
 تهران

آذربایجان 
و  غربی

آذربایجان 
 شرقی

و  ایلام
آذربایجان 

 غربی

 کردستان

 کردستان
 و

آذربایجان 
 غربی

 نام استان

59 11 ۲1 41 16 36 ۲8 18 8 51 

مدت زمان 
استانداری به 

 ماه

 

کارشناسی 
مهندسی 
فیزیک و 

 برق

دکتری 
 تخصصی

مهندسی 
 صنایع

 لیسانس
لیسانس 

 شناسی جامعه

فوق 
 لیسانس

هندسی 
 نفت

مهندسی 
 مکانیک

مهندسی 
 شیمی

تحصیلات 
هنگام 

 شدن  استاندار

۲9  46 ۲7 45 45 49 ۲7 ۲8 ۲9 
سن هنگام 

 شدن استاندار 

رئیس 
 دانشگاه

مشاور 
 وزیر

نماینده 
و  مجلس
 وزیر

معاون 
 وزیر

معاون 
 نخست وزیر

نماینده و 
و  مجلس

رئیس 
سازمان 

 تربیت بدنی

شهردار 
 تهران

ریاست و
سازمان 
و  هواپیمایی

 معاون وزیر

معاون 
و  دانشگاه

معاون 
 وزیر

معاون 
وزیر، 
مدیر 
عامل 

پتروشیمی 
 سفیر و

مدیر کل 
آموزش 

و 
 پرورش

معاون 
وزیر و 
 سفیر

ها  سایر سمت
تا زمان 
 مصاحبه

 استفاده شد. بدید ترتیب: MAXQDAو نرم افزار  1ای کلایزی برای تحلیل داده از سبک هفت مرحله
های  ها و پرسش  فرض پس از شناسایی بافتی که کنش استانداران را احاطه کرده بود؛ پیش (5

                                                           
1. Colaizzi's method 

https://fa.wikipedia.org/wiki/%DA%A9%D8%B1%D8%AF%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86
https://fa.wikipedia.org/wiki/%DA%A9%D8%B1%D8%AF%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86_%D8%A2%D8%B0%D8%B1%D8%A8%D8%A7%DB%8C%D8%AC%D8%A7%D9%86_%D8%BA%D8%B1%D8%A8%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86_%D8%A2%D8%B0%D8%B1%D8%A8%D8%A7%DB%8C%D8%AC%D8%A7%D9%86_%D8%BA%D8%B1%D8%A8%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D9%87%E2%80%8C%D8%B4%D9%86%D8%A7%D8%B3%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%87%D9%86%D8%AF%D8%B3%DB%8C_%D8%B4%DB%8C%D9%85%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%87%D9%86%D8%AF%D8%B3%DB%8C_%D8%B4%DB%8C%D9%85%DB%8C
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شده توسط  های ارائه ها گردآوری شد. سپس تمام توصیف وری، داده مصاحبه تدوین شد و با غوطه
 و برای چندین نوبت مطالعه شد؛شده پیاده، تایپ، ویراستاری  کننده در هر مصاحبه از نوار ضبط شرکت
ده موردمطالعه یماً به پدیکه مستق یها مراجعه و جملات و عبارات ك از مصاحبهی( به هر 2

 مرتبط بود، استخراج شد؛
 برده شود؛ یك از جملات مهم پیهر  ی( تلاش گردید تا به معنا9
از  ییها هم در خوشه  شده و مرتبط به فرموله یهر مصاحبه تکرار شد و معان ی( مراحل بالا برا5

 ها برطرف شد؛ ها قرار گرفت و تعارض تِم
 ف جامع از موضوع مورد پژوهش تلفیق گردید؛یك توصیج در قالب ی( نتا1
 ( توصیف جامع پدیده تحت مطالعه به صورت یك بیانیه روشن از ساختار اساسی، فرموله شد؛1
کنندگان، نظر آنان در  ك از شرکتیشده به هر  ایپ و ویرایش دادن متن مصاحبه ت ( با برگشت1
و تأیید متن  ینی. صحت نتایج با بازب (Leininger & Mcfarland, 2002)ده شدیها پرس افتهیمورد 

ن در میان سایر یگزیحات جایا توضی یموارد منف یوسیله استانداران، جستجو برا مصاحبه به
 ژوهشگر و مراجعه با اسناد تاریخی تقویت شد.توسط همکاران پ ینیمدیران، بازب

 ها یافته. 0

 روایت استانداران از ناامنی داخلی . 0-1

اللهی و متدینین کُرد را دلخور  ای بود؛ که افراد حزب ( اولین استاندارکردستان یک توده5کد )
اوایل  با سقوط پادگان مهاباد شروع شد و در 5911بهمن  29کرده بود. جنگ در کردستان از 

اسفند، حزب دموکرات، پادگان ژاندارمری را هم تصرف کرد. ارتش، درگیر جنگ شد و در آن زمان 
ها مذاکره کنند.  هنوز سپاه تشکیل نشده بود. هیئتی از شورای انقلاب به سنندج رفتند تا با دموکرات

و و تلویزیون کرد. بخش عمده رادی در سنندج، مدیر کل کُرد، دستور حزب دموکرات را اجرا می
لو ایده خودمختاری برای کردستان و دموکراسی را برای ایران  سنندج در دست مخالفان بود. قاسم

گذاری شد و رأی بالایی هم آورد. ضد انقلابیان،   کرد، او کاندیدای مجلس خبرگان قانون مطرح می
اخه دموکرات صادر نام ش  کرد و مدارک تحصیلی را هم به معلمانی را که خنثی بودند؛ جذب می

کردند که اطلاعات خودشان را باز کنند. مهرآسا  کرد. در شورای تأمین سپاه و ارتش، اعتماد نمی می
 5911گیری کرد. در اسفند ماه  صدر موضع بنی به صورت علنی در جهت -استاندار کردستان-

زاده مرتبط بود. افراد  مفتیزاده در سنندج فعال بود. مظفر پرتوماه در دفتر بنی صدر، با  جریان مفتی
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زاده این بود که ما سنی هستیم و باید  زاده مرتبط بودند. حرف مفتی باسواد کُرد، بیشتر با جریان مفتی
ها دنبال خودمختاری نبود. جریان اخوانی هم  هایی برخوردار باشیم؛ او مثل دموکرات از استقلال

ها نیز  دهی اندیشه آن ی داشته باشند و الهامدوست داشتند که اهل سنت ایران برای خود یک بساط
شد رفت  کوپتر می اخوانی باشد. بوکان و پیرانشهر دست ضدانقلاب بود، به پادگان سردشت با هلی

الله  و آمد کرد. در مهاباد فقط پادگان دست ما بود. در ارومیه یک جریان از سپاه منتسب به حبیب
ار ارومیه شد؛ از اختلافات موجود در سپاه ناراحت بود. پیمان بود. مهدی باکری، زمانی که شهرد

نفر را از سپاه  211الله محلاتی حدود  باکری به حالت قهر و ناراحتی به جبهه جنوب رفت. فضل
روزنامه جمهوری »رسمی بود و خواندن « روزنامه امّت»ارومیه اخراج کرد. در سپاه ارومیه، 

به آقای کلانتری که آن زمان مدیرکل راه استان بود  -جمعهامام -ممنوع بود. آقای حسنی « اسلامی
گفته بود باید یک جاده از وسط دریاچه ارومیه احداث شود که در محاصره کُردها نباشد که اگر ما 

 5بخواهیم به آذربایجان شرقی و تهران برویم؛ از آن راه برویم. در آن زمان در ارومیه از ساعت 
توانستیم برویم؛ حتی فرمانده  ردد وجود نداشت. درجاده سلماس نمیبعدازظهر به بعد، امکان ت

هم تفکرات ضدکُردی داشت که از عوامل مؤثر در حادثه قارنا برای خودش یک بسیج  15لشکر 
 درست کرده بود و هیچ ربطی هم به بسیج مرکزی نداشت.

رد بود. فضاهای آموزشی گرفتن شهر مشغول نب  ( سنندج در اختیار ما نبود و سپاه برای پس2کد )
بودند و در مسیر شهرها چندین معلم شهید   ها بود. روستاها ناامن آسیب دیده و در اختیار گروهک

کرد. مردم روستاها از بیم  شدند. ضد انقلاب به جان، اموال و ناموس روستاییان تعرض می
و در یك تپه، پانصد خانه آوردند. گاهی در خود سنندج، یك شبه  کنندگان به شهرها هجوم می تعرض

گرفت. تأمین مواد  گذاری اقتصادی در شهر به ندرت انجام می شد. به دلیل ناامنی سرمایه ساخته می
، راه  غذایی و اجناس مورد نیاز مردم و نیروهای نظامی با مشکل روبرو بود. برای تدارکات تنها راه

د. در سنندج یک رزمنده را از کوچه داخل پذیر بو زمینی سنندج به مریوان با اسکورت مجهز امکان
کردیم. مدیر کل آموزش و پرورش کردستان را در داخل  آن را با سر بریده پیدا   خانه بردند و فردا جنازه

شهر سنندج ترور کردند. راننده و محافظ، شهید شدند و سلیمانی زخمی شد. در دفتر فرمانده لشکر 
خواست استاندار، فرمانده  ود، انفجار انجام داد و فرار کرد. او میسنندج، یك گروهبان که از منافقین ب

لشکر و تعدادی از مسئولان را ترور کند. تعدادی از شهدای دیواندره، کارکنان غیربومی آموزش و 
 پرورش بودند. مدیرکل آموزش و پرورش از یک کمین در اطراف دیواندره جان سالم به در برد. 

ربایجان غربی رفتم؛ مهاباد، نقده، اشنویه، سردشت و مناطق مرزی در ( زمانی که به آذ5کد )
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ارومیه وظیفه دفاع از استان را بر عهده داشت. اما  15دست ضد انقلاب بود. آن موقع لشگر 
ها بگیرند. در همه ادارات این شهرها، افرادی از  شان را از دست آن توانستند تجهیزات ها می گروهک

گرفتند،  آمدند، اما سر برج که حقوق می بودند، اینها صبح به سر کارشان میها  طرفداران گروهک
ها بود. رئیس دادگستری بر اساس قانون قاضی محمد قضاوت  ها مال گروهک درصدی از حقوق آن

ها را در بانک ملی مهاباد جمع بکنند. یک شب عوامل دموکرات هشتاد  کرد. دستور دادم که پول می
ها بود، ارزاق و نیازهای مردم را از  ها در اختیار گروهک از بانک بردند. تمام جادهمیلیون تومان را 

بردند. امام جمعه ارومیه در نقده با یکی از ساکنان آنجا مستقر شده بودند  گرفتند و می وسط راه می
ها به  و گروه مسلحی فراهم کردند که تانک هم داشت، اینها در حضور نیروهای مسلح رسمی شب

ها  کردند. متقابلًا گروهک کردند، نیروهای دموکرات باشند حمله می عضی از جاهایی که فکر میب
کشتند. در این استان  کردند و مردم را می زدند، غارت می نشین را می آمدند، یک روستای شیعه می

الله مدنی،  الله شریعتمداری مشکل داشتیم. بعد حادثه ترور آیت در رابطه با جریان آیت
هایی در نماز جمعه اتفاق افتاد که امنیت شهری بسیار به خطر افتاده بود و مردم هم بسیج  درگیری

 ها را آن روز بعدازظهر اشغال بکنند. شده بودند به اینکه تمام کلانتری

( در ایلام دو طایفه از همدیگر کشته بودند و روی ارتفاعات صف کشیده بودند و 9کد )
کردند و گوشواره و النگوی زنان  ها را لخت می ای سرگردنه قلاجه، ماشین دهکردند. ع تیراندازی می

ها را برای جنگ به  گرفتند. منافقین شروع به یارگیری و آموزش جوانان بیکارکردند تا آن را می
داد و بعد  برد و آموزش نظامی می ها را به کوه می کردستان ببرند. رئیس شهربانی منافق بود، بچه

 کردند.  ها را به کردستان هدایت می دادند و آن ها می مهمات به ایناسلحه و 
روگاه، یدر ن یادیفعال بودند. اعتصابات ز یهای چپ در خوزستان منافقین و انواع و اقسام گروه

ان یك جریها وجود داشت.  های وابسته به آن و در شرکت یحفار یع فولاد، در شرکت ملیدر صنا
 ییمایکرد و راهپ ج مییها را بس بود؛ عرب« ر خوزستانیالتحر جبهه»خلق عرب وجود داشت که 

از  یکردند. آنان در واقع دنبال جداکردن بخش جاد مییا یکردند و ناامن کردند؛ تیراندازی می می
ر خوزستان یالتحر جبهه یانات را برایبود؛ جر یت فرد سرشناسی که چپیخوزستان بودند و با محور

رو آورده، یه نی. محمدعلی رجایی در مورد آذربایجان غربی گفتند: ترککردند می یسازمانده
استاندار به دلیل اختلاف با امام جمعه استان را رها کرده است. صبح تا چهار بعدازظهر، شهر 

ها و  یآرا و نمارا و کنگره چهارم دست ما است و بعد تحت تسلط دموکرات، کومله، خباط، ارتش
کنند  ها تجاوز می ها به زن آن یگیرند و جلو روند در روستاها مردها را می میها ن است. اینیمنافق
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اندوآب و بوکان یبه محور نقده و مهاباد و تکاب و م 15برند. ارتش هم با لشکر  و سر مردان را می
های  گیر شده است. در مهاباد، بچه ها را در نقاط حساس مستقر کرده و زمین رفته است و گردان

و شش نفر را  یها را به رگبار بستند و س اده شدند، آنیکوپتر به روستایی رفته بودند و تا پ هلی سپاه با
 گر، منطقه را ترک کردند.یکوپتر د رسانند و با دو هلی ب یکوپتر آس ك هلیید کردند و به یشه

تگاه وسیله یک نفوذی در دس نژاد به ( چند هفته بعد از ورودم به خراسان، آقای هاشمی1کد )
ریزی کرده بودند که منزل سازمانی استاندار در مشهد را  خودش ترور شد. همچنین منافقین برنامه

در استان فارس، ضد انقلاب کارشان را در ارتباطاتی که با مهاجرین جنگ داشتند؛  منفجر کنند.
ز ای از طرف گروهی ا ، حمله5913شروع کرده بودند و به بهانه عدم رسیدگی، اواخر سال 

 مهاجرین جنگ، با تحریک ضد انقلاب، به مقر فرماندهی سپاه شیراز انجام شد. 
ها و جنبش پیمان در خراسان تشکیلات داشتند. وزارت  ای ( منافقین و رنجبران و توده3کد )

بازرگانی، ستاد منافقین در تهران شده بود. یك بخش از دانشگاه تهران را منافقین و یك بخش را 
 چند روز بعد از انتخاب ترور شد. -منتخب مردم مشهد -یی اشغال کرده بودند.کامیاب های فدا چریك

های ضدانقلاب و ستون پنجم دشمن مثل  (. در استان ایلام دو جبهه، یعنی گروهک3کد )
 .طرف گروه خلق عرب فعال بودند کوموله و دموکرات و از این 
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 تفسیراستانداران از كنشگری در مدیریت بحران امنیت داخلی . 0-2

شد. به پنجاه نفر از  ( در مریوان؛ کالای قاچاق از عراق و ترکیه وارد و فروخته می2کد )
ای این لیست را بیاورید. چیزهایی دهیم که اول کالاه های آن شهرگفتم یك لیست به شما می سرشاخه

که خلاف قانون نیست، را هم کنارش بیاورید. در سنندج، ستاد شناسایی نقاط قابل اسکان تشکیل 
 22آباد در حاشیه شهر ساخته شد. در کردستان برای مراسم  شد. یك فضای بزرگی به اسم عباس

پرورش استان، گزینش مجدد انجام هزار پرسنل آموزش و  29ای تصویب شد. روی کل  بهمن، برنامه
صبح، دو تا بلدوزر خواست، یکی  51صبح زنگ زد و تا ساعت  5دادیم. یك بار، بروجردی ساعت 

وزیر  میلیون تومان پول، بلدوزرها را بدهد. از رجایی نخست 5از پیمانکاران راضی شدکه در قبال 
ج از شمول خرج شود. استاندار سیستان و درصد از بودجه استان، خار 11تا  21اجازه گرفته بودیم که 

 .بلوچستان از یک کشتی؛ نزدیك به پنجاه هزار پالتو برای رزمندگان ما فرستاد
ساز  ، اعلام کردم که مردم برای عید به کردستان بیایید؛ چون تردد، امنیت5911( سال 51کد )

دنبال چند نفرکه معتقد به نظام خواهیم که انتخابات برگزار کنیم. در این زمینه به  بود. گفتیم می
 ، دارای نماینده شد. 11بودند رفتیم و انتخابات را انجام دادیم و کردستان و سنندج در سال 

های جاده سنندج  ( در کردستان بین مدیران بومی و غیر بومی ایجاد صمیمیت کردیم. تونل5کد )
از بودجه ملی درست  -وزیر راه-نتری به کرمانشاه را تکمیل نمودیم. جاده کامیاران را با کمک کلا

ترین سینمای  کردیم. جاهایی که از زباله انباشته شده بود را به پارک تبدیل کردیم. پروژه آبیدر و بزرگ
هایی بود که طرح آن تصویب و اجرا شد. در میانه دوران  بدون سقف ایران در سنندج است؛ از پروژه
ن را شروع کردیم. سدّ قشلاق در سنندج که تعطیل شده جنگ، طرح احداث کارخانه سیمان کردستا

گذاری غرب کشور  بود را فعال کردیم. در سنندج، شهرک صنعتی ایجاد شد. شرکت توسعه و سرمایه
تشکیل گردید. اولین صنایعی که فعال شد؛ کارخانه کفش،کارخانه کلید و پریز و کارخانه آرد بود. 

یی، تعدادی معلم داوطلب به کردستان فرستاد که اکثریت آموزش و پرورش را توسعه دادیم. رجا
 ها بسیار مفید و مؤثر بودند.  قریب به اتفاق آن

ساخت و به  کرد و حمام، مدرسه و جاده می جهاد سازندگی برای مردم اشتغال ایجاد می
در  فکر  کرد. یک سرگرد ارتش را شهردار سنندج گذاشتیم. یک تیم همراه و هم کشاورزان کمک می

اندازی  آن زمان راه« قرارگاه حمزه»های  را به کمک بچه« مجله سروه»کردستان درست کردیم. 
ها را  کردیم. جریانات سیاسی کردستان را در امنیت، مشارکت دادیم. از بارزانی بهترین استفاده

ترک، سازی مریوان بهره گرفت. تعارض میان کُرد و   کردیم. صیاد شیرازی از کُردها برای پاک
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اندازی کردیم و  را راه« مرگان کرد پیش»مخصوصاً در ارومیه را کاهش دادیم. در کردستان تشکیلات 
از نیروهای داوطلب برای برقراری امنیت استفاده کردیم. میان نیروهای نظامی و انتظامی، 

 هماهنگی ایجاد و ژاندارمری تقویت شد و بعداً قرارگاه حمزه تأسیس شد. 
یتی گفتگو کردیم و دیدیم امکان ندارد که امام جمعه، برای خودش نیروی مسلح با عوامل امن

ها درآمده بود و ارتش هم نیرو  داشته باشد؛ کمیته هم داشته باشد؛ سپاه هم تازه از آن درگیری
داشت. ایده قرارگاه حمزه از ما شروع شد. فرماندهان به ما گفتند مکان نداریم، ساختمان 

تر رفتیم. برای اقدامات  لیه و به قرارگاه واگذار کردم و خودمان به یک مکان کوچکاستانداری را تخ
سیاسی، امنیتی و اجتماعی، شورای تأمین ویژه غرب کشور درست شد. حتی یکی دو تا مدیر کل 
کُرد در ارومیه منصوب کردم. اولین بازدیدم را از شهرهای کردنشین داشتم. پروژه نیمه تمام کشت و 

مرگان مسلمان کرد را تسلیح  هاباد را راه انداختیم. در بوکان شب شعر برپا کردیم. پیشصنعت م
کردیم. ایده تسلیح، بعد از عشایر به روستاها گسترش پیدا کرد و وقتی رفت و آمدها با کردها زیاد 

کار  سازی و دادن تأمین به ضدّانقلاب، شد، خیلی جاها به نفع نظام اسلامی جنگیدند. ما در تواب
کردیم؛ آماری که به ما داده   دادیم و گاهی برای توابین شغل پیدا می لجستیک و مالی را انجام می

ها را تحویل داده بودند. برای این کار   تواب داشتیم که اسلحه 111/51داد که تا  شد نشان می می
 از رادیو هم تبلیغ شد.  کوپتر در روستاها اعلامیه ریخته شد و  رسانی شد و حتی با هلی  اول، اطلاع

گذاری کردیم. اغلب پیشمرگان از روستاها و کم سواد  روی طبقه نخبه و روشنفکر کُرد سرمایه
گذاری  جنگیدند و برای آن کار، خیلی خوب بودند. کار دیگری که انجام شد؛ سرمایه بودند و می

روی دراویش قادریه در سنندج بود. برای دراویش سنندج یک خانقاه احداث کردیم. دراویش با ما 
 آوردند.  کردند و گاهی از سمت عراق، اخبار و اطلاعات می در مقابله با عراق همکاری می

آوردند.   کردیم، آنان اطلاعات خوبی برای قرارگاه می چی برخورد نمی عنوان قاچاق با مرزنشینان به
ز محل رفتند. ا  یکی از مشکلاتی که در منطقه داشتیم این بود که خیلی از رزمندگان روی مین می

های   ها جاده بازسازی یک سری بولدوزر و لودر و غلتک خریدیم و به مهندسی قرارگاه دادیم و آن
 العبور را آسفالت سرد کردند.  کوهستانی و صعب

جمله مهاباد را جمع کردیم و گفتیم  ( بزرگان بعضی از شهرهای آذربایجان غربی من5کد )
های دولتی اینجا پول خرج  بکند. ما دیدیم که دستگاه تواند ادامه پیدا بالاخره این وضعیت نمی

ادارات کل استان تعطیل شد  - قدوسی -شود، با کمک دادستان کل  کنند و به ناامنی کمک می می
الله شریعتمداری، گفتم  و ادارات را جمع کردیم و کارمندان مرخص شدند. در جریان مسئله آیت
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ها  تماً باید تأمین بشوند و کسی اصلًا نباید نسبت به اینها جزو نظام هستند و ح که این کلانتری
 تعرض بکند.

های  ها قرار گرفت. دیپلمه ار نانواییی( در آذربایجان غربی گندم و آرد به وفور در اخت9کد )
بر کیفیت پخت نان نظارت  یر نظر فرماندارینفر آموزش دیدند تا ز یکار استخدام و حدود س  یب

 یببرند. با تعداد ییو مواد غذا یاجازه داده شد گندم، آرد، نان، سوخت، باطرکنند. به روستاها 
رند. خدمت حضرت امام رفتم و عرض یقرارداد بسته شد که تدارکات به روستاها را برعهده بگ

دو گردان توپخانه و تانك هم آزاد کردم و به غرب و جنوب فرستادم. امام جمعه چهارصد »کردم: 
ك ینده مجلس هستند؛ یکنم ایشان که امام جمعه و نما امر دارد. استدعا مینفر محافظ و تحت 

دارم و به  یشان را برمیم تهران، صبح جمعه ایآ  یها م شنبه فالکن به ما بدهند؛ من پنج یمایهواپ
 م فرودگاه تاییآ  یشان نماز بخواند و بعد از نماز میکنم تا ا ه مییما هم توجیبرم و در هواپ ه مییاروم

نفر از چهارصد محافظ  یشان سه ماه تهران باشند. سیشان به تهران برگردند. تقاضا کردم که ایا
هایی که کارایی ندارند؛ بیرون بروند و  کنیم تا آن ه مییه را تسویدهیم و بق شان مییشان را هم به ایا

کار استان دخالت  شان درینفر محافظ ا یکنیم. خودش و س هایی که کارایی دارند را وارد سپاه  آن
رفتند و یامام خمینی پذ«. کنم ت استان را برقرار مییگونه شود؛ من سه ماهه امن نکنند. اگر این

که  ین نشانیشان بده و بگو به ایاست؛ ... این انگشتر را به ا یمخلص یلیایشان، فرد خ»فرمودند: 
ن حرف یو ا یخیز آمد ، سینهیا و با چکمه چرمی قهوه یها را درآورد  ،گالشیدفعه گذشته که آمد

من رفتم به «. نید زمیها را بگذار ، اسلحهین نشانید به اییشان بگوی؛ از قول من به ایرا به من زد
 خواهم. تا محافظ هم نمی یشان گفتم، اسلحه را باز کرد و گفت سیا

ه یبا ترک مرز برداشتند. یها ارتش خودشان را از رو ه صحبت کردیم و آنیبا مسئولان مرزی ترک
ها  م و اگر آن طرف رفتند؛ آنیل دهیها را تحو ن طرف آمدند؛ ما آنیم که اگر کُردها ایقرار گذاشت

( در فارس، فرماندار فیروزآباد را گروگان گرفتند. جلسه تأمین استان را 1ل ما بدهند. کد )یتحو
شیرازی هم صحبت  انیالله ربّ  تشکیل دادیم و در شورای تأمین برخورد نظامی تصویب شد. به آیت

کردم و نظرشان مساعد شد. خطاب به ناصر قشقایی ساعت ده، تلگرامی زدیم و ضمن تقبیح 
شان، گفتم: اگر تا ساعت سه بعدازظهر فرماندار ما به سلامت آزاد نشود؛ از زمین و هوا حمله  عمل

 خواهیم کرد. ساعت یک بعدازظهر، فرماندار به سلامت آزاد شد. 
... قبل از استاندارشدن، به صورت ناشناس رفتم و استان ایلام را  1/3/5913خ یتار( در 9کد )

و ده نفر « سد کنجانچم»گشتم. رئیس شهربانی ایلام منافق بود، او را فرستادیم، رفت. رفتیم 
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کردند؛  نگهبانان را که در استخر در حال شنا بودند یا زیر درختان خواب بودند یا پاسور بازی می
ها  کردند پاتک زدیم و گرفتیم و به دادگاه فرستادیم و آن زنی می لاح کردیم. به گروهی که راهخلع س

را محاکمه کردند و امنیت آن قسمت هم برقرار شد. اشرار را به کمک عشایر و بدون تلفات، با کار 
  بسیجی، وارد شدیم.  اطلاعاتی دستگیر کردیم و با اقتدار سپاهی و روحیه

 نشانگرهای كنشگری استانداران در مدیریت بحران امنیت داخلی -2جدول 

 ردیف گری اصلی كنش گری فرعی كنش

 1 تأمین ماشین آلات برای رزمندگان -

 ۲ تأمین تجهیزات برای نیروهای نظامی و انتظامی -

 4 تدارکات رزمندگان و مردم در کردستان -

 3 اسکان پناهندگان روستایی در شهرهای کردستان -

 5 تشکیل شورای تأمین و هماهنگی نیروها و ایجاد امنیت -

 6 تقویت روحیه و مانور )رژه، انتخابات( -

 استفاده از جریانات سیاسی کرد -

 مرگان کرد تسلیح و استفاده از عشایر و پیش -
 استفاده از مرزنشینان برای امنیت -

 سازی تأمین و تواب -

 7 توسعه سیاسی

 8 ادارات و گزینش مجدد کارکنانسازی  پاک -

 9 جبران خسارات، تأمین نقدی و صرف خارج از شمول بودجه -

 زایی اشتغال -    احداث جاده، تونل -
 احداث کارخانه -    پارک و فضای سبز -
 احداث شهرک صنعتی -
 سازی، حمام و ... مدرسه -

 11 توسعه صنعتی، عمرانی و اقتصادی کردستان

 11 تعارضات قومی و مذهبیکاهش  -

 1۲ تأمین فضا و مکان استقرار رزمندگان -

 توسعه سینما -
 توسعه آموزش و پرورش -

 استفاده از دراویش -

 توسعه مجلات محلی -

 توسعه شب شعر کردی -

 استفاده از نخبگان و روشنفکران -

 14 توسعه فرهنگی در کردستان

 قرارگا حمزه -

 شورای تأمین غرب کشور -
 13 اندازی تشکیلات راه

 15 جلب اعتماد و هماهنگی با همسایگان  -
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 روایت استانداران از كشمکش قدرت با جناح ملی و مذهبی. 0-3

م گرفته که در ین استان کردستان تصمیتأم یرا صدا کردم وگفتم شورا ی( سرهنگ صدر2کد )
صدر پشت خط  یاز دفتر بن م. ساعتی بعد مسئول دفترم گفت کهیبهمن، مراسم داشته باش 22

شان هم بدون یك کردم. ایعل صدر زنگ زده بود. تلفن را گرفت و من هم سلام یهستند. خود بن
استاندار؟ گفتم:  ید آقایهست که راه انداخت ین چه وضعیکه جواب سلام را بدهد؛ گفت: ا  نیا

بوده  ی؛ به چه مجوزدیبهمن گذاشت 22 یکه برا یا ن برنامهیست؟ گفت: اید منظورتان چیببخش
ن یتأم ید؛ در شوراید هستیبه آن مق یلیخ یعال  د طبق قانون که جنابیت داریاست؟ گفتم که عنا

 ین مراسم کسید که اگر در ایکن یشان گفت: به هر حال شما فکر نمیب شده است. ایتصو
ن مراسم ید ایکردا شما را مؤاخذه نخواهند کرد و نخواهند گفت که غلط یند؛ در آن دنیبب یا صدمه

داشته  ییاین مراسم مزاید که اگر ایکن یفکر نم یعال  خب جناب ید؟ من هم گفتم: ولیرا برگزار کرد
ن را نخواهند گرفت و نخواهند گفت که غلط یقه مسئولیا یت نظام بشود، در آن دنیباشد و باعث تثب

را گذاشت.  یآقاجان و گوش ریشد. گفت: نخ ین مراسم برگزار شود؟ عصبانید اید که نگذاشتیکرد
م و یل دادین را تشکیتأم یالعاده شورا ادشیرازی را کنار گذاشته بود. جلسه فوقیصدر، ص یبن

 یها عنوان سخنران، قبل از خطبه م و بهیایعنوان استاندار کردستان به تهران ب تصویب شد که من به
 م.یبکن یبکنم و موضوع را مل ی، سخنران5913نماز جمعه در اسفند ماه 

کنم؛ چون آقای رجایی مقلد  ( آقای رجایی که به کرمانشاه آمد؛ گفتم: من سخنرانی می1کد )
وزیر و روسای قوا )علیه  جمهور و نخست امام هستند و امام برای پرهیز از اختلاف، سخنرانی رئیس

بهمن،  22د. روز در کرمانشاه خانه ما بودن اند. آقای بهشتی به مدت ده روز، یکدیگر( را منع کرده
کنید به راهپیمایی بیایم؛ ممکن است بحثی پیش بیاید، بگویید که  بهشتی به من گفتند اگر فکر می

اینجا حوزه حکومتی من است و شما تشریف بیاورید و اگر در کل »نیایم. به ایشان عرض کردم: 
 «.صدر دیدید؛ جایزه دارید استان و در کل راهپیمایی، یک عکس بنی

سار صمیمی که آن موقع رئیس شهربانی کرمانشاه بود و بعداً با معرفی ما، رئیس شهربانی به تیم
جمهور و فرماندهی کل قوا است؛ اما  صدر الان رئیس  بنی»استان خراسان و کل کشور شد گفتم: 

عنوان فرمانده شهربانی موظفی از او اطاعت  رود. شما به  یک ضد انقلاب است! و بالاخره کنار می
صدر هر هفته خوزستان بود؛ ولی   بنی«. نی؛ ولی بدان قصّه چیست تا بعداً دچار مشکل نشویک

ها، فراتر از بسیج و فراتر از هر نیروی دیگر، به   بار هم کرمانشاه نیامد. آنجا گروهی از بچه یک
سری  ها جوانان متدین کرمانشاه بودند و یک  صورت یک نیروی غیر رسمی در اختیار ما بود. این
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کردیم؛   های خاصی هم داشتند؛ ولی عاشق انقلاب، امام و خط ولایت بودند. هرجا گیر می  گرایش
صدر قرار گذاشتند   رفتیم. یک روز از اردیبهشت ماه سال شصت، طرفداران بنی  ها می  به سراغ این

گفتیم که هوای که در یکی از میادین شهر در ساعت پنج بعدازظهر تجمع کنند؛ ما هم به این گروه 
کار را داشته باشید! سر ساعت پنج قرار بود که شعار شروع بشود؛ از چند دقیقه مانده به پنج، شعار 

ها فرار کردند. در سال شصت، در کل استان، چه در دفاتر اداری،  صدر شروع شد و آن  مرگ بر بنی
آمد؛ اول به همدان رفت و صدر که   صدر نبود. بنی  چه نظامی و چه مردمی، یک عدد عکس از بنی

یک روز در پایگاه همدان بود. بعداً غیرمستقیم گفتند که از همدان با یک هواپیمای نظامی دارد به 
ها را بسیج کردیم که از فرودگاه تا قرارگاه ارتش، روی در و دیوار،   آید. ما هم بچه  کرمانشاه می

ف نصب کنند. من مقابل هواپیما به تابلوهایی از سخنان امام در رابطه با موضوعات مختل
صفت باز شد. سپس در  استقبالش آمدم، تا از پلکان هواپیما پایین آمد؛ تابلوی این مرد شیطان

 جا این تابلوها بود.  آمد، همه  ها که می محیط نظامی رفتیم و صبحت کردیم. به میدان
  هم که  ییجا  نیاول  یود، ولدر مشهد ب  رانیصدر در کل ا یبن یقو  یاز دفترها  یکی( 3کد )
  ، ضد انقلاب  یها گروه  هیعل  که  ییبود. تمام کارها  خراسان  صدر دادند؛ استان یبن  هیشعار عل

 بود.   یمردم  یها نبود، انجام شد؛ با کمك  با انقلاب  که  یتیروحان  نیا  هیا علی  نیا منافقیصدر  یبن
بودیم. چند استاندار  یکن یو مهدو ییورآقایان رجاای در وزارت کشور در حض ( جلسه9کد )

دانیم روبروی امام و  د؛ ما مییآ  یها م صدر که به استان فرد گفتند بنی یازجمله دکتر حسن غفور
م و کنار یاستقبال از او به فرودگاه برو یعنوان استاندار، چرا برا کند. ما به  ستاده و فتنه مییانقلاب ا

صدر قرار  ها سوت و کف بزنند؟ بنی ن و گروهکیهایی بزند که منافق د حرفیایبشان یم و ایستیاو با
لام را یا یالله های حزب ست نفر از بچهید. شب قبل از آن، من جلسه گذاشتم و دویایلام بیبود به ا

را دنبال  یدارد و چه راه یصدر چه تفکر ست و بنییح دادم که خط امام چیآماده کردم و توض
که   نیرغم ا یکند. عل را دنبال می یدارد و چه راه یچه نقش ییست. رجایقشه راهش چکند و ن  یم

مك و یم تا میکند؛ ما اول او را به جبهه برد ید و سخنرانیایل داشت به مسجد بیصدر م بنی
کوپترها به سان ست  که پرواز هلی  نیم، به بهانه ایگرد ند؛ بعد وقتی دم غروب بر مییآباد را بب صالح

(sun setمی ) آباد به صورت خودجوش، چهل نفر از  م. در صالحیکن خورد؛ مسجد را حذف می
صدر آمد؛  بنی یاز خانواده شهدا هم سر مزار شهدا بودند. وقت یآنجا بودند و تعداد یالله حزب
ك مشت خاک یها،  از آن بچه یکیگر هم همراه او بودند. یرنژاد و چند نفر دی، ظهی، فلاحیفکور

صدر یک مشت زد.  نه بنییصدر زد. یکی دیگر هم به س تو گوش بنی یلیك سید و یصدر پاش نیبه ب
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ك گلوله یر هستند؛ اگر یها عشا دم و گفتم: اینیخواست اسلحه بکشد؛ دستش را کش یفلاح
صدر را گرفته بودند و مادران شهدا مرگ  رود. دور بنی رون نمیینجا زنده بیك نفر از اید؛ یك کنیشل
ر یم دیم و گفتیکوپتر شد م سوار هلییزدند. آمد نه مییان هم سیگفتند و آقا ه مییت فقیضد ولابر 

م؛ به حاج یکرمانشاه بود 35م. وقتی در لشکر یکرد و به کرمانشاه آمد یشود سخنران شده و نمی
صدر را  بنی و دادند ویای به راد آباد را دادم. بعد، حضرت امام، اطلاعیه احمد آقا گزارش اتفاق صالح

صدر  و خوانده شد، بنییه از رادیکه اطلاع ی(. موقع91/9/5911کل قوا عزل کردند ) یاز فرمانده
 ن بلا را آوردند! یگی شماست که بر سر من ا  عرضه گفت: بی

 
 نشانگرهای كشمکش قدرت سیاسی در تجربه زیسته استانداران -2نمودار 

 گری استانداران كنشتأثیر ایدئولوژی انقلاب بر . 0-0

چه  یمسایل اسلام یح بدهید که در آموزش و پرورش کردستان برای(، امام فرمودند توض2کد)
م ؟ حضرت امام رهنمود لازم را یزاده چه بکن  یاید؟ ... من از امام خمینی سؤال کردم که با مفت کرده
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که در  یفرهنگ ین کارهایضمن ام. امام فرمودند: یدادند و در ادامه ما هم عملًا همان کار را کرد
ن عامل آنجا، یتر ادتان باشد که مهمید؛ لازم هست؛ یشتر بکنید بید و الآن بایآموزش و پرورش کرد

حضور دارد و قدرتمند  یاسلام یاحساس که آنجا نظام جمهور   نیاست. ا یحفظ قدرت نظام
 د. یتر از ضد انقلاب هست ید احساس بکنند که شما قدرتمند و قوین قدرت را مردم بایاست. ا

عه و اهل تسنن وحدت یت شین روحانیب یجان غربی( امام فرمودند: شما در استان آذربا9کد )
 یشیالله قر د. آیتیکن یشان همکاریاست؛ با ا یمخلص و مؤمن یروین ید. آقای حسنیجاد کنیا

د و به یه صحبت کنیترک رتبه ید. با مقامات عالیجاد کنیها وحدت ا ن آنیاست؛ ب ییآنجا فرد ملا
ك فرماندار یم. در ادامه فرمودند: یدر مرز انجام ده یخواهیم کار د که ما نمیینان بدهیها اطم آن

ك آدم ینند؛ محروم کرده است. یران بنشیا یاسلام یکه سر سفره جمهور  نیه مردم را از ایدر اروم
 عنوان فرماندار ارومیه بگذارید.  عاقل به

ابینه و بنده، در همان اتاق کوچک و نه در حسینیه، برای ملاقات با امام جمع ( اعضای ک1کد )
های مهمی بودند؛ ولی من   وزیری( حادثه این دو حادثه، )هفت تیر و نخست»شدیم. امام فرمودند: 

نگران نیستم؛ چون شما و مردم هستید. اگر مردم احساس کنند که شما تصمیم قطعی به حل 
شان گفتند:   ایشان در همان سخنرانی«. کنند و جای نگرانی نیست  د؛ پشتیبانی میها داری مشکلات آن

ها بودند که قبل از انقلاب به میدان  ها و همین مستضعفین است؛ این  منظورم از مردم، همین پا برهنه»
نقلاب ها، پای ا  آمدند و بعضی از شما که زندانی بودید را از زندان بیرون آوردند و حالا هم همین

 «. اند ایستاده
عنوان استاندار، بدون اینکه از وزارت کشور بخواهم که کسی برای معارفه بیاید؛ با  ( به5کد )

اتوبوس به تبریز رفتم. غروب در تبریز به مسجدآقای مدنی رفتم، بعد از نماز، جلو رفتم و عرض 
ری برویم و کار را شروع کنیم. تان تا فردا استاندا  کردم که من استاندار جدید هستم، آمدم خدمت

خواهند به استانداری بروند.   آقای مدنی به آقا صمد گفت که ایشان را منزل ببرید که فردا صبح می
الله مدنی یک مقدار صبحت کردیم. صبح همراه صمد به استانداری رفتیم و آنجا   در منزل با آیت
 مشغول شدیم.

وزیری به من داده شد را طبق تشخیص   نخست ( وجهی که برای انجام امور از طرف9کد )
نه را هم یکردم. قرار بود با دو امضا باشد. رجایی فرمودند که اسناد و گزارشات هز  خودم هزینه می

 د. یو از طرف من هم امضاء کن« تعالی سند مورد تأیید است باسمه»د: یسیخودتان بنو
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 ایدئولوژی انقلابنشانگرهای تأثیرپذیری استانداران از  -3نمودار 

 گیری نتیجه. 5

انقلاب اسلامی، زودتر از هنگام مورد انتظار انقلابیون، پیروز شد و فرصت لازم برای تربیت 
نیروی انسانی جایگزین حاکمان قبلی نبود. اولین تشکیلات انقلابیون که شورای انقلاب بود نیز 

فاقد سازمان قدرتمند اما با پشتوانه رهبری وار و  ترتیب، جنبشی توده  پس از پیروزی کامل شد. بدین
ها،  های مذهبی جایگزین رژیم قبلی شد. با وجود این کاستی قدرتمند و شبکه مساجد و هیأت

ها و جنگ را با موفقیت مدیریت  سازی کند. ناامنی سازی و دولت انقلاب موفق شد؛ با شتاب نظام
 روپاشی انقلاب شود.کند و دستگاه اداری سراسری مستقر نماید و مانع ف

بر اساس نتایج در دهه اول پس از انقلاب، استانداران از راهبردهای متعددی برای تثبیت امنیت 
اند از: تأمین مالی، جبران  ها عبارت و مقابله با بحران داخلی استفاده کردند که برخی از آن

تجهیزات رزمندگان، اسکان آلات و  خسارات، تدارکات و تأمین فضا و مکان استقرار، تأمین ماشین
مرگان و استفاده از مرزنشینان و  پناهندگان، حرکت در راستای توسعه در کردستان، تسلیح پیش

 اندازی تشکیلات و تعامل مرزی با همسایگان. سازی، راه تواب
این اقدامات از ماهیت ایدئولوژی حاکم بر انقلاب متأثر بود. ایدئولوژی وفاداری و ایثار را از 

کرد، که چه بکشند و چه کشته شوند؛ پیروزند و اجر اخروی دارند. پایگاه اجتماعی  روان طلب میپی
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 این ایدئولوژی برای اهداف حفظ و تداوم انقلاب، برخلاف اهداف پیروزی انقلاب، در میان طبقات
ه گیری نمودند و ب پایین بود. حاکمان انقلابی به کمک این ایدئولوژی به سمت مستضعفان جهت

های پرجمعیت و فقیرنشین یارگیری و جذب نیرو داشتند.  های آنان توجه کردند و از محله خواسته
های اکثریت مردم  دادن به دولت و تأمین خواسته در این دهه، جناح مذهبی توانست در سامان

(. اطاعت از امر ولی فقیه، تقویت قدرت 915، ص5932دست بالا را پیدا کند )خواجه سروی، 
م در کردستان و تضعیف ضدانقلاب، تقویت دین و احکام اسلامی در آموزش و پرورش، نظا

وحدت بین شیعه و سنی، تقویت انسجام میان مقامات محلی، جلب اعتماد کشورهای همسایه، 
زیستی مسئولان و عمل جهادی و انقلابی از نشانگرهای  مردم محوری و حل مشکلات مردم، ساده

 ن از ایدئولوژی انقلابی بوده است.تأثیرپذیری استاندارا
سازی از سوی حاکمان مذهبی انقلابی بود. آنان  نهادسازی از پایین، راهبرد دیگری برای دولت

خلأ ساختارهای قبلی قدرت و نبود سازمان حزبی مؤثر را با تشکیل نهادهای خودجوش مردمی و 
ترتیب، اکثریت از  کردند. بدین حمایت از آنان و حمایت متقابل آنان از جناح مذهبی قدرت پر

اقدامات حاکمان مذهبی و انقلابی حمایت کردند و طیف وسیعی از اقشار، پشت سر انقلابیون 
 مذهبی قرار گرفتند.

همچنین حاکمان مذهبی و انقلابی راهبرد تمرکز و انسجام در ساختار قدرت را در پیش 
ها احیاء و تقویت قدرت  و راستین انقلاب کارکرد تاریخی 1گرفتند. از نگاه ساموئل هانتینگتون

(. امام خمینی سخنرانی رؤسای قوا علیه یکدیگر را منع کرد. 519، ص5911است )هانتینگتون، 
های داوطلب علیه  صدر از ادارات و محیط شهرها حذف گردید. فعالیت گروه عملًا تصاویر بنی

ها و  ف نظر داشتند و فعالیتصدر اختلا صدر گسترش یافت. اغلب استانداران با بنی بنی
های مردمی که  دانستند. جناح مذهبی و مقامات محلی، با تیم آمیز می های او را تحریک سخنرانی

 جمهور بنی صدر، سازماندهی و بسیج شده بودند، همراه شدند.  علیه رئیس
دوم  یافتن نیروی مذهبی در انتخابات مجلس خبرگان و مجالس اول و به ویژه مجلس اکثریت

پس از انقلاب، جلوه بارزی از موقعیت نیروی مذهبی بود که در رقابت با جناح لیبرال توانستند این 
صدر را به کمک اکثریت حامی، از ساختار قدرت بیرون کنند و با تمرکز در قدرت بر  جناح و بنی

 های امنیتی داخلی غلبه نمایند.  بحران

                                                           
1. Samuel Huntington 
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 ــــــــــــ منابعــ 

 .22، شماره قبسات(. ایدئولوژی انقلابی، امام خمینی، احیای تشیع. 5931اخوان مفرد، حمیدرضا )
 . ویراسته پیتر برنل و ویکیسازی در مسائل جهان سوم؛ سیاست در جهان در حال توسعه  دولت(. 5931اسمیت، بریان )

 وندال؛ ترجمه احمد ساعی و سعید میرترابی. تهران: نشر قومس.
 پژوهشنامه(. الگوی مدیریت بحران در سیره امام خمینی. 5932نیا، مرضیه؛ نجفی، داود )  محمدعلی؛ توکلبصیری، 

 .593-551(، ص 5)3 علوم سیاسی،
مرکز اسناد  تهران: رقابت سیاسی و ثبات سیاسی در جمهوری اسلامی ایران. (.5932خواجه سروی، غلامرضا )

 .انقلاب اسلامی

 .51شماره  دانشگاه انقلاب،قلاب اسلامی و نهادهای انقلابی. (. ان5915رحیمی، حسین )
کید بر مدیران دوران دفاع مقدس(. 5931عباس ) آبادی، غلام زارع میرک . تهران: مدیران جمهوری اسلامی ایران، با تأ

 انتشارات پیک علوم.
 یها  خرده نظام یریپذ  بیش آست بحران در کاهیرینقش مد ی(. بررس5935ر )ینژاد، ام یوب؛ سلطانینژاد، ا یسلطان

 .253-535(، ص 32)29 ،یاست دفاعیسران و عراق. یجنگ ا یاجتماع
(. زمینه و بسترهای فکری، ساختاری و کارگزاری ایجاد سازمان 5931عابدی، زیبا؛ کشاورز شکری، عباس )

 .553-529(، ص 55)1، شناسی سیاسی جهان اسلام جامعههای انقلاب اسلامی ایران.   کمیته

 .211-225(، ص 15)53 راهبرد،. ینیدر علوم بال یشناس  دهیق پدی(. کاربرد روش تحق5933) یدرعلی، حیعابد

 .5تهران: طیف نگار، ج روش تحقیق کیفی ضد روش.(. 5935محمدپور، احمد )
العات توسعه مطجنگ تحمیلی.  ی؛ مطالعه موردیا (. مدیریت بحران در منازعات منطقه5935نژاد، عباس ) مصلی

 (.5)1 اجتماعی ایران،
. یخیتار ییاز منظر نهادگرا یران پس از انقلاب اسلامیدر ا یساز  ل روند دولتی(. تحل5931میرترابی، سعید )

 .15-21(، ص 5)5، شناسی سیاسی ایران  جامعه
 تهران: نشر علم.. ترجمه محسن ثلاثی. سامان سیاسی در جوامع دستخوش دگرگونی(. 5911هانتینگتون، ساموئل )
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