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 چکیده 

سوی بریتانیا شکل گرفت و با گرایش رهبران آن بهابتدا با انگیزه رهایی عمان از نفوذ    ،م(1975-1965جنبش ظفار )

نقش مهمی در تحولات سیاسی شرق، به جبهه جنگ میان بلوک شرق و غرب بر سر منابع خلیج فارس تبدیل شد و  

ایفا   برای  منطقه  را  خونریزی«  کمترین  و  هزینه  »کمترین  اصل  بر  مبتنی  اذهان«،  و  قلوب  »استراتژی  بریتانیا  نمود. 

حاضر برای   مقالههای مشابه بود.  رو شد که وجه ممیزه آن با جنبشروبه   کار گرفت؛ اما با چالشیه شکست جنبش ب

ظفار چه بود؟ فرضیه تحقیق بر این  در جنبش    «استراتژی قلوب و اذهانپاسخ به این سؤال شکل گرفت که کارکرد »

، در گام اول با سرکوب و کشتار غیرنظامیان  ، به منظور فریب اذهان عمومیاستراتژیاین    پاسخ اولیه استوار است که

های تضعیف و در  و انقلابیون و در گام دوم با اعطای امتیازات در راستای جذب قلوب مردم بومی و شورشی، زمینه 

این پژوهش   آورد.  فراهم  را  از روش تحنهایت سرکوب جنبش  استفاده    انجام شد. اسناد    واکاوی تاریخی و    قیقبا 

برخلاف روایت رایج در مورد این استراتژی یعنی »سرکوب جنبش با کمترین هزینه و  که    نشان داد  های تحقیقیافته 

به  کننده کمترین خونریزی«، عامل »سرکوب نظامی« نقش تعیین از سوی دیگر،  این استراتژی داشت؛  ای در اجرای 

به فرآیند  آن،  بر  حاکم  ایدئولوژیک  تحولات  و  جنبش  طولانی شدن  در کارگیردلایل  جنبش  متفکران  و  رهبران  ی 

 ساختار حکومت، نقش اصلی را در شکست جنبش ایفا کرد.

 بریتانیاجنبش، عمان،  شکستجنبش ظفار، قلوب و اذهان،  کلیدی: هایواژه
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 مقدمه 

 1تدریج قبایل داخلی عمان به رهبری اباضیه به  ،از اواخر قرن نوزدهم میلادی  ،عودی نفوذ انگلستان در عمانصروند  

گری بریتانیا منجر به انعقاد قرارداد را در برابر سلطان که تحت حمایت انگلیس بود، قرار داد. این تقابل با میانجی

ساحل، تحت اختیار سلطان و نواحی واقع در  م، شد. براساس این معاهده نواحی باطنه،  1920ق/1339سیب، در سال  

 شد.   ظاهره در بخش داخلی، به اختیار امام اباضی گذاشته 

قدرت گرفت؛ جنبش   بلوک شرق  از جنگ جهانی دوم،  استقلالپس  بارزترین    نه باطلهای  که  ناسیونالیستی  و 

های  نمود آن اتحاد اعراب تحت رهبری جمال عبدالناصر در مصر بود، تشکیل شد و رویارویی بلوک غرب با جنبش 

 الاخضر، تحت عنوان شورش جبل   خلی در عمان،های داجنگ   بار دیگر  گرا را رقم زد. از طرفی چپ  طلبِاستقلال

 اباضی   اکتشافات نفتی در منطقۀ تحت نفوذ امام   بار دلیل اصلی جنگ آغاز شد؛ این   میان نهاد امامت اباضیه با سلطنت،

  عنوان حامیان امام در برابر سلطان که تحت حمایت بریتانیا قرار داشت، و موجب دخالت عربستان و امریکا، به   بود

از سرکوب شورش جبل  .گردید انجمن خیرین   ازجنبش ظفار  الاخضر،  پس  با عنوان  پیوستن روشنفکران ظفاری، 

شد؛ اما پس از شکست مصر و از سوی مصر پشتیبانی    تشکیلظفار، به مخالفان حکومت تحت حمایت امام اباضی،  

نم، به 1967ش/  1347از اسرائیل در سال   این  بریتانیا، گسترش  سوی بلوک شرق گرایش یافت. حاصل  بردها برای 

فارس بود. انگلستان پیش  طلبانه، افزایش بحران اقتصادی و در نهایت تصمیم به خروج از خلیجهای استقلالجنبش

 کار بست.  از خروج از منطقه، اقداماتی با هدف تضمینِ منافع خود به

مستقی نقش  آن  در  انگلیس  که  کودتایی،  با  قابوس  سلطان  راستا  این  سال  در  در  داشت،  م،  1970ش/1349م 

. تحرکات پیروزمندانه جنبش در منطقه ظفار، گرایش  داددر اولویت قرار    را   جانشین پدر شد و سرکوب جنبش ظفار

رهبران آن به چین و شوروی و دریافت کمک از آنها  موجب گسترش اهداف جنبش به کل منطقه گردید. »تا زمان  

های نفتی تعطیل  صد منطقه ظفار در دست انقلابیون ظفار بود و عملاً فعالیتروی کار آمدن قابوس، حدود نود در

بود« جامی،  )دامن  شده  و (168:  1392پاک  داد  قرار  یکدیگر  با  تقابل  در  را  شرق  و  غرب  منافع  رویدادها  این   .

پیش  سرکوبی  ضرورت از  بیش  یافت.  برای غرب  جنبش  قبدین  اهمیت  اذهان که  قلوب و  استراتژی  در    بلاًترتیب 

مؤثر در سرکوب جنبش تلقی شد. در   کار رفته بود، تنها گزینه به   توسط بریتانیا،  3، مشابه در مالایا  2رابطه با شورشی

مصائب شدیدترین  تحت  غیرنظامی  و  بومی  نیروهای  ابتدا  بمباران  ،مالایا  از  نظامی   ، اعم  محاصره  و  کشتار جمعی 

 
ای حاکم سازگار بود. این روی اسلامی که از گروه خوارج منشعب شد. در عمان نظام حکومت اباضیه با نظام قبیلهمیانه  هایجمله فرقه  از  -1

 جانشین از طریق جامعه )اهل حل و عقد(، بود و با نظام حکومت موروثی )سلطنتی(، در تعارض قرار داشت.  نظام براساس انتخاب

دهنده شورش خائنانه علیه قدرت مشروع  ا به کار بردند که نشانرتمرُّد  حامیانش اصطلاح متفاوت  بریتانیا در مورد مخالفان  و    عمان  سلطان  -2

 (.Takriti, 2013: 7بود )

3- Malaya - هایی از کشور مالزی، میانمار و تایلند در آن قرار دارد. شرقی آسیا که در حال حاضر بخشجزیره بزرگی در جنوبشبه  
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کنترل گرفت  جهت  قرار  گشایشی    ؛جمعیت  مردم  سپس  قلوب  جذب  و  اعتماد  جلب  جهت  و بازمانتدریجی  ده 

 دریافت اطلاعات درباره رهبران و اعضای شورش بود.   ازایبه زده آغاز شد؛ این گشایش پاداشی قحطی

می تأکید  آن  بر  مشابه  تحقیقات  در  که  توجهی  جالب  از  نکته  سرکوب  عملیات  به  بخشیدن  مشروعیت  شود، 

طریق کارآمدی استراتژی قلوب و اذهان است که بر پایه وفق و مدارا با مخالفان و جلب قلوب آنها شکل گرفت؛ در  

نشان می پژوهش  که روند  ماحالی  استراتژی  این  تعریف  بریتانیا در  یا کمرنگ جلوه دادن بخش  دهد  به حذف  یل 

 نخست این استراتژی یعنی سرکوب نظامی شدید است که با جذب قلوب و اذهان رابطه مستقیم داشته است.  

  .ثیر استراتژی قلوب و اذهان بر روند افول جنبش ظفار استأکارکرد و ت  چگونگیمسئله اصلی این پژوهش،  

س در سه مرحله استراتژی قلوب و اذهان را برای سرکوب جنبش به کار  بریتانیا و سلطان قابو  برآن است که  فرض

از طریق تطمیع مادی، عفو عمومی و بار نظامی، جذب قلوب مردم  خشونتگرفتند: سرکوب   و دریافت اطلاعات 

 عمان.  جذب رهبران و متفکران در ساختار سلطنت

 پیشینه پژوهش 

اما    - اثر مستقلی نگاشته نشده؛  م.(، طی  2024گرانت هیوز ) درباره نقش استراتژی قلوب و اذهان در جنبش ظفار 

کتابتازه در  تحقیقات خود  این  ،  Britain and the Dhofar War in Oman, 1963-1976  ترین  به  را  فصلی 

یات عملیات نظامی که لازمه جذب جزئ  د به اسناد آرشیو بریتانیا از موضوع اختصاص داده است و طی آن با استنا

گیری اولیه  ؛ این فصل در شکلداردپرده برمی  ،اطلاعات از طریق ایجاد اعتماد در قلب و ذهن مخالفان بوده است

 پژوهش حاضر نقش داشت.

-  ( الخروصی  عنوان  2018سالم  با  دکتری  رساله  در   ،)THE DHOFAR WAR 1965- 1975های  یوه، ش

در   میبریتانیا  قرار  بررسی  مورد  را  با سلاطین عمان در سرکوب شورش ظفار  با  همکاری  که  نکته  این  بر  و  دهد 

سلاطین عمان همواره در تلاش برای حفظ استقلال خود بوده و همکاری میان    ،وجود اعمال نفوذ بریتانیا در عمان

آل و  عمبریتانیا  بودن  مستعمره  معنی  به  نیستابوسعید  استکید  أت  ،ن  کشتار    ؛کرده  بخش  اساس خروصی  این  بر 

تکیه اذهان  و  قلوب  جذب  یعنی  اصلی  بخش  بر  و  انگاشته  نادیده  را  این    ؛است  نموده  غیرنظامیان  از  استفاده  او 

قبایل، نقش اسلام و کمونیسم، وحدت رهبری، روابط بین  از رهبران  استراتژی را در چهار بخش، شامل: حمایت 

از اطلاعات جامع خروصی در رابطه با    توجه قرار داده است. در پژوهش حاضرفارس مورد  رهبران خلیج   سلاطین و

 استفاده شد. جذب قلوب و اذهان

استراتژی قلوب و   BEYOND HEARTS AND MINDS(، با عنوان  2014رساله دکتری رافائل کوهن )  -

کند که این استراتژی به عملیات ضدشورش قلوب و اذهان، ثابت می  لیتحل  قیاز طرو  را به چالش کشیده  اذهان  

همین دلیل قادر به کنترل دائمی شورش نیست. پژوهش  کند و کامل نیست؛ به ها و اذهان شورشیان نفوذ نمی عمق دل

 دهد، این نقص در مورد جنبش ظفار، به دلیل اختلاف میان رهبران جنبش، قابل تعمیم نبود.حاضر نشان می
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-  ( پیتینسکی  تاد  مقالۀ  2010پروفسور  نویسنده   ،)WINNING HEARTS AND MINDS: FROM 

SLOGAN TO LEADERSHIP STRATEGY   شناس و استاد دانشگاه در نیویورک، استراتژی قلوب و جامعه

ژی به  استرات  این اذهان را رویکردی ضروری دانسته و در سطح گسترده مورد بررسی قرار داده؛ او معتقد است که  

  ش یکنترل گرماحتی  و    هایبا دموکراس  های کتاتورید  ی نیگزیجا   ،یجهان  سم یکردن ترور  کنشه یر اهدافی فراگیر مثل  

؛ رویکرد تاد به استراتژی قلوب و جامع  یاستراتژ  ک یشعار است تا    ک در سطح یهنوز  ی قابل تعمیم است؛ اما  جهان

ترین رسالت این استراتژی در مورد ظفار حذف بخش مهم دهد مهم میبرد که نشان  اذهان پژوهش را به سمتی می

 آن یعنی نقض حقوق بشر و شعاری برای مشروعیت بخشیدن به آن توسط بریتانیا بوده است. 

 با عنوان  ای( در مقاله2009ل دیکسون )پ -

 Hearts and Minds? British Counter-Insurgency from Malaya to Iraq ، استراتژی قلوب به کاربرد

برخلاف اغلب پردازد و  می  های ویتنام، عراق و افغانستانو مقایسه آن با جنگ   و اذهان در عملیات ضدشورش مالایا 

زمینه  پژوهش این  در  آن بر جریان سرکوب خشونتها  بریتانیا و عوارض  نظامی  مالایا   بار  داردأت  در  عملیات    .کید 

الاخضر قابل الاخضر در عمان اجرایی شد؛ در اعمال خشونت با جبلرش جبلمالایا که تقریباً همزمان با سرکوب شو

قیاس است. پژوهش حاضر با قیاس میان جنبش ظفار و مالایا به شکل جدیدی از کاربرد استراتژی قلوب و اذهان  

 در ظفار رسیده است. 

 بحث و بررسی 

 استراتژی قلوب و اذهان  -1

انتشار اسناد آرشیو   از  به  تا پیش  پترسون، کچیچیان، آلن کلوین؛  آثار محققینی چون  بریتانیا درباره جنگ ظفار، در 

برداری سلطان قابوس از آن، برای شکست دادن انقلابیون صورت مبهم و نامفهوم از استراتژی  قلوب و اذهان و بهره

می چشم  به  عمان،  خارجی  و  داخلی  مشروعیت  کسب  نیز  و  محمدابراهیم   خورد؛ظفار  با  دکتر  عنوان    شهداد 

وسوسه  یا  میالأغراءات،  یاد  آن  از  بها،  یادگاری  را  آن  و  سلطان  ه کند؛  به  انگلیسی  مشاورین  پیشنهاد  از  مانده  جا 

 ,Peterson) و پترسون از این استراتژی، باعنوان هویج و چماق یاد کرده است  (358: 1989)شهداد،  داندقابوس می

 شود. قدرت نرم یاد می عمومی ملل از آن با عنوانال. در علم سیاست بین(206 :2016

م، قابوس برای جلب قلوب و اذهانِ مردم ظفار،  1970ش/1349تیمور، در سال  با پایان دوره حکومت سعید بن

 توان در فرایند اجرای آن طی مراحل زیر مشاهده کرد:گذاری کرد. عناصر این تئوری را میسرمایه

 أمین مالی از سوی دولت بریتانیا؛ های نظامی از طریق تموفقیت •
ایدئولوژیکی  موضع • مواضع  تغییر  به  )اشاره  کمونیسم  علیه  قاطع  جنبشگیری  رادیکال رهبران  اسلام  و   )

 (؛ سعودیعربستان حمایت  تحتاباضی  اشاره به امام )
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المللی،  ن های زیرساختی با همکاری شرکای بیتمرکز بر جذب و به خدمت گرفتن انقلابیون ظفار، در پروژه  •

 از جمله بریتانیا؛  

طور کامل به حکومت عمان  شمسی، سرکوب؛ و ناحیۀ ظفار به   40/ مطابق با دهه1970شورش، تا اواسط دهه  

با توجه  »نویسد:  پترسون به شکل مبهمی به اصطلاح فوق اشاره دارد، او می  . (Fromhers, 2022: 371)  ملحق شد

تعجب  ژوئن،  ماه  در  ازکی،  به  شورشیان  حمله  از  پس  کودتا،  احتمالِ  دغدغهبه  از  یکی  که  نیست  اصلی  آور  های 

خالفان را از  که با نمایش قدرت نظامی و کارزار قلوب و اذهان در ظفار، تهاجم و همدردی م   سلطان قابوس این بود

این استراتژی را در دهه   ها در موقعیتی مشابه»پیش از جنبش ظفار، بریتانیایی   .(Peterson, 2016: 206)  «بین ببرد

مالایی1950 روستاییان  اعتماد  جلب  برای  آن  م،  حمایت  از  تا  دادند  مالایاانجام  کمونیست  حزب  ارتش  از    ها 

، در  (Britannica,2005: Malayan Emergency)  1عملیات مالایا».  (Pittinsky, 2010: 165)  جلوگیری کنند«

از معدود عملیات 1960-1948های  سال بههای ضدم، یکی  به شورشی  بود و  بریتانیا  با ظاهر موفق  طرز چشمگیری 

تفاوت داشت«  شکست متحده در ویتنام  ایالات  استراتژی   .(Dixon, 2009: 355)  ارتش  نقش  برای روشن شدن 

 . به کارکرد آن در شورش مالایا پرداخته شود اًاذهان در افول جنبش ظفار لازم است مختصرقلوب و 

شود، سرجرالد  که »عملیاتی قهرمانانه توصیف میها وجود دارد؛ در اولی  دو قرائت متضاد از سرکوب مالایایی 

تا قبل از فرماندهی   که   نویسداختصار میباره روونر بهها را از یک کارزار فاجعه بار نجات داد. دراین انگلیسی  2تمپلر 

در   تاکتیک1952تمپلر،  بیم،  بریتانیا  شورش  ضد  اولیه  سال  های  در  بود.  معکوس  و  ناشیانه  تمپلر 1952نظم،  م، 

قل نیروی قهری و   از جنبه نظامی،د؛  را معرفی کران  ذها و    وبفرماندهی را بر عهده گرفت و استراتژی  از  استفاده 

یور برای  را  جنبه  سلاح  از  و  داد  کاهش  را  جانبی  خسارات  نتیجه  در  و  گذاشت  کنار  کوچک  واحدهای  به  ش 

غیرنظامی، کیفیت زندگی جمعیت بومی را بهبود بخشید، نمایندگی آنها را در نهادهای دولتی افزایش داد و در یک  

هرمانانه بر یک ادعای کارزار تبلیغاتی گسترده برای تقویت حمایت از دولت شرکت کرد. هسته اصلی این قرائت ق

علّی ساده نهفته است: تمپلر جمعیت چینی مالایا را از کمونیست ها دور کرد و باعث شد شورش در نهایت فروکش  

نابود   قرائت خشونت  شود. درکند و  بریتانیایی در آن  که  باری وجود داردمقابل،  را کمتر مدیون  ،  موفقیت خود  ها 

اذهان   قلوب و  بلکه مدیجذب  تاکتیک بودند،  قدیمی کنترل جمعیتون  بود. در    یهای  نیرو  بودند که شامل حداکثر 

 
 برایا، از جمله صباح و ساراواک، تشکیل شد. مذاکرات  پس از جنگ جهانی دوم، فدراسیون مالایا از طریق ادغام چندین قلمرو سابق بریتانی   -1

، وضعیت اضطراری اعلام 1948ژوئن    18و در    ؛ قیام آغاز شدایجاد یک دولت استعماری بود. این تحولات حزب کمونیست مالایا را خشمگین کرد

قیام،  د. تلاشش برای محروم کردن    های جدید،روستا به دهکدهاهالی    یزآماجباری و خشونت   جاییهجابشامل  های بریتانیا برای سرکوب نظامی این 

با اعتراضات گسترده مواجه شدشورشیان از منبع غذا و نیرو بود سرجرالد تمپلر، به شکایات سیاسی و    به ریاست   . کمیسر عالی بریتانیا . این جریان 

اوایل دهه  رسیدگی  اقتصادی   از جمله  1950کرد. در  اقدام،  برای تسهیل، چندین  ایجاد شوراهای روستا،  به مالایا استقلال    اعطای  انتخابات محلی و 

گرفت  راصورت  از شورش  اقداماتی حمایت  دهه    . چنین  اواسط  تا  داد.  فزاینده1950کاهش  طور  به  اما وضعیت ، شورشیان  بودند،  منزوی شده  ای 

 .یافت م، ادامه 1960اضطراری تا سال 

2- Sir Gerald Templer   کمیسر عالی بریتانیا 
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بریتانیایی  به واقع  مجازات دسته ها  از  به طور گسترده  باستان،  کردندشیوه روم  استفاده  در  جمعی  به سال  یا.  دداشتی 

بود، 1951 آمده  فعال  م،  همکاری  تضمین  چگونگی  بایستی  لزوم  صورت  در  بریتانیا  با  چینی  سیاستمداران  را،  ها 

 :Cohen, 2014) شوند، بررسی کند«ها نمیدر قبال کسانی که موفق به بیرون آمدن از نفوذ کمونیست  سیاستی قاطع 

76-77) . 

اذهان درضرور   کردیرونویسد:  پیتینسکی می قلوب و  ب  یِ  به   المللن یروابط   درست   یاستراتژ  ک یعنوان  هنوز 

به    یاانه یکه به طرز ناش  است  کنگ نگ یبه ک   هیشب  شود، کمیدر این زمینه انجام میکه    ییهاتلاش   ؛نشده است  تیتثب

حال  1یریو  یفا دریدر  م   یرانیو  ورکیوین  شهرکه  عشق  ابراز  آورده،  بار   .(Pittinsky, 2010: 165)  کندیبه 

بریتانیایی  زمانیهم  م عملیات  در  جبل با    لایا اها  شورش  عمان سرکوب  در  دوم ،  الاخضر  قرائت  درستی  بر  شاهدی 

غالب است امام  جبل   .  شورش  و  اباضیه  رهبر  هنایی،  علی  طی  بن  سال  نامهالاخضر  ذیحجه  تاریخ  به  ق/  1376ای 

نویسد: »درباره حمله کشورهای غربی به میهن ما عمان و آزار و اذیت و دردسرها و رفتارهای  می،  م 1957ش/1336

آز اطلاع رهبران  به  این کشور  اتحادیه کشورهای عربی و هروحشیانه  فرد صلح دوستی    اد عرب و جناب دبیرکل 

پناه  گناه و بیهای انگلیسی است که مردم بیها و توپها و بمب برسانید که عمان در معرض خطر و نابودی موشک

حیرت باردار  و  زنان  است؛  کشیده  و خون  به خاک  را  کرده،سقط زده  دام خانه   جنین  و  شدهها  ویران  این اها    هاند؛ 

ظلم  بر  میعلاوه  انجام  انگلیس  که  است  میهایی  یقین  با  خود  دهد.  اقدامات  افشای  به  نسبت  انگلیس  که  دانیم 

هیچ بی است.  بیتفاوت  کردیم  ذکر  شما  برای  بالا  در  که  اقداماتی  از  به  یک  که  آنچه  مگر  شد،  نخواهد  ذکر  تغییر 

توان به آن نفوذ کرد.  صار آهنی احاطه شده است، بنابراین نمی که کشور با حد، در حالین کنانتخاب خود پخش می

های آن، از ما و بخاطر ما های مثبت و مؤثر در تمام معانی و جنبهدوستی باید با حمایتکشورهای عربی و هر وطن

پیشرفت ملت می باعث  که  به از هر چیزی  نابودی  از  را  ما  این هیولاها نجات میشود، حمایت کند و   هد«ددست 

  رایجعلل فراگیری روایت    ن ازکند نشاای که امام غالب در حین دادخواهی ذکر میجمله  2. (707:  2007)موسوعه،  

یقین میه بود که  غالب گفتامام  در دوره کنونی دارد؛   اقدامات خود بیبا  افشای  به  انگلیس نسبت  تفاوت دانیم که 

تغییر ذکر نخواهد شد، مگر آنچه که به انتخاب خود است. هیچ یک از اقداماتی که در بالا برای شما ذکر کردیم بی

از آن، درباره   تا پیش از دهه اخیر کمتر کسی درباره شورش مالایا و کمترشاهد این مدعا این است که  کند.  پخش می

الاخضر رخ داد و به سبب جنبش ظفار، در ادامه شورش جبلالاخضر و علل آن واکاوی کرده است.  فجایای جبل

ماهیت آن، روایتی جدید از به کارگیری استراتژی قلوب و اذهان ظاهر ساخت که لااقل در مراحل پایانی، با عملیات  

 در مالایا تفاوت داشت. 
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 استراتژی قلوب و اذهان جنبش ظفار و  -1-1

نهم ژوئن   منطقه  1965»جنبش ظفار در  از  کوتاهی نود درصد  نمود و در مدت  اعلام  را  موجودیت خود  م، رسماً 

های مردم کرد. رهبران ظفار توده ها را با  ای نوین با شرکت تودهظفار را در دست گرفت و شروع به ساختمان جامعه

ها را در  طبقاتی آن، از همان آغاز اهداف انقلاب را مشخص کرده و تودهتحلیل عینی از شرایط جامعه و خصلت  

مسیر انقلاب سوق داده و علاوه بر این پایگاه اصلی انقلاب را به روستاها منتقل نمودند«) انقلاب ظفار و تحولات  

به 26:  1354خلیج،   که  است  جنبش  انقلابیون  روایتِ  این  روایت حکومت(.  با  تضاد  در  فاحشی  قرار    طور  عمان 

عملیات  داشت.   روستاها،  در  انقلابی  نیروهای  منطقه،حضور  مردم  رشد  بر  جنبش  رهبران  مثبت  تأثیرات  وجود  با 

به  درآمد اجرای استراتژی قلوب و اذهان، تسهیل نمود. در اغلب  عنوان پیشکشتار و خشونت علیه غیرنظامیان را، 

 شود. ی مذکور که کشتار و خشونت شدید است، حذف مینیاز اجرای استراتژ ها بخش اساسی یعنی پیش روایت

می  شورش هیوز  شکست  برای  مؤثری  ابزار  بریتانیا  مسلح  نیروهای  کردهنویسد:  ابداع  از  ها  استفاده  بر  که  اند 

حداقل نیروی نظامی و حداقل خونریزی با تأثیر بر قلوب و اذهان، تمرکز دارد؛ مطابق این استراتژی افراد با دادن  

شوند و مخالفین سرسخت، منزوی شده، سپس منهدم ، اعم از فیزیکی و معنوی به سوی جبهه مقابل کشیده میوعده

، که پترسون  استراتژی  فرایند اجرای این  نیروی نظامی ایران در  قابل ذکر است که  (.  Hughes, 2024: 5)  شوندمی

ایفاکننامدمی  هویج و چماقدر روایتی صادقانه آن را استراتژی   این    نظارت   ندۀ نقش چماق بود و تحت ،  انگلیس 

ا را  دانقش  با قطع کمک  دنجام  ایران در ظفار  نیروهای  آنکه حضور  نکته  آغاز کمکو  های شوروی،  های چین و 

بود1973 همزمان  تقریباً  در  کمک   .م،  در  م،  1971های چین  اما  اوج رسید  چون چین    ؛ناگهان قطع شدم،  1972به 

فارس را داشت و از پشتیبانی جنبش مسلح در ظفار شانه خالی  تصمیم به نزدیک شدن به کشورهای حاشیه خلیج 

در این زمان شوروی پیشدستی کرد تا جایگزین چین    (.71:  1391)کردیه،    (؛154:  2002)الریس،    کرد و دوری گزید

   (. 71: 1391)کردیه،  (؛232: 2004)العمری،  شود

 . در جنگ نمودمی  تیخود را در کل عمان تثب  تیمشروع  یستیبا،  1970  هیژوئ  کودتای  پس از    قابوس   »سلطان

در مورد عدالت آرمان خود    ی،المللنیو ب  خاصم مت  ،یداخلاعم از  ، هر دو طرف به دنبال متقاعد کردن مخاطبان  ظفار

  ینشانده ارتجاععنوان دسترا به   نینشلطان آنها، س  یخارج  انیو حام   یظفار  ان ی. شورشبوددشمنان خود   یعدالتیو ب

و    رمردم ظفا  ی آوربه دنبال جمع   ز ین  ایتانیعمان و بر  یهاکه دولتیدر حال  دند، یکشیم   ریبه تصو   ایتانیبر  سم یالیامپر

نویسد:  میدر ادامه  (؛ هیوز  Hughes, 2024: 174)«  بودند  1تسلیم داوطلبانه و    جنگ   به ترک  انیمتقاعدکردن شورش

آوری اطلاعات در  جمع   2، ی سلطان قابوسذهن توسط نیروها  قلب ویکی از دلایل کلیدی پشت هرگونه عملیات  »

 
1- SEP: Surrendered Enemy Personnel 

شود. برای این علامت اختصاری، شرحی در کتاب دیده نشد؛ به همین سبب با  ای که داوطلبانه تسلیم میاصطلاحی بریتانیایی برای شورشی  -

 مشروح آن دریافت شد.  نویسنده، مکاتبه  و  
2- SAF: Sultan’s Armed Forces 
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و   غیرنظامی  جمعیت  از  شورش  تسلیمی  شورشیمورد  مهم Hughes, 2024: 217)«  بودهای  این  (.  ابزار  ترین 

ها را نسبت به  قابوس کوشید با تظاهرات مذهبی و تبلیغات، توده استراتژی جداکردن بومیان از انقلابیون بود. »سلطان 

خدایان نام عنوان یاغیان کمونیست، کافران، بیبخش بهنیروهای انقلابی بدبین کند. در این تبلیغات از ارتش آزادی

ه، و آزادی ها و جدا ساختن صفوف متحد انقلاب از شعارِ اسلام رابرده شده و برای تحریک احساسات مذهبی توده

های مردمی از نکته مهم در رابطه با جنبش   1(.35:  1354انقلاب ظفار و تحولات خلیج،  هدف است، استفاده نمود« )

بودند و بدون حمایت غیرنظامیان   انیرنظام یوابسته به غ  اریبسدر عملیات تهاجمی    ان،یشورشجمله ظفار آن بود که  

 از دست انقلابیون کاری ساخته نبود. 

سلطان    قابوس رویارویی  روند  نمودند.  آغاز  سختی  رقابت  مردم  اذهان  و  قلوب  جلب  برای  ظفار  رهبران  و 

کمونیست  کفر  مقابل  در  اسلام  قراردادن  از  استفاده  اول  مرحله  در  وقابوس  و    ها  رسانه  در  و  بود  ظفار  چپگرایان 

را جلب و به شورشیان بدبین نماید.   کید جدی کرد تا قلوب مردم مسلمان منطقهأهای خود بر این موضوع تسخنرانی

  توان بخشی از استراتزی قلوب و اذهان دانست؛ موضوع کارزار اطلاعاتی از طریق بومیان که قبلاً این موضوع را می

اندیشه به شورشیان کمک می از  بومی کردن جنگ کردند بخشی  که  تداعی میای است  را  مثل جنگ ویتنام    .کندها 

ای کردن جنگ خاورمیانه و خلیجی  دنبال این تئوری خاورمیانه هویتنامی شود. ب   ، نگ ویتنام باید ج  که   نیکسون گفت 

)انقلاب ظفار و تحولات خلیج،   باید توسط تداعی می  (،6:  1354کردن جنگ خلیج«  اساس ظفاری  براین  شود و 

این موضوع کشتار غیرنظامیان و تحت فشار   میان برداشته شود. مقدمه  از  آنها بود که در جریان  ظفاری  قرار دادن 

 ، کشی در قرن بیستم کشتار جمعی و نسل»بنجامین والنتینو، نویسنده کتاب  الاخضر روی داد.  های مالایا و جبلجنگ 

کشتار    یبرا  زه یانگ  نیترج یرا   ، یکیچر  یهاشکست شورش   یدر تلاش برا  انیرنظام یغ  یکشتار عمد  کند، استدلال می

ب  یجمع قرن  نیروهای چریکی، جمعیت ؛  ود ب  ستم یدر  آن برخلاف  به  که شورشیان  غیرنظامی  هستند،  های  متکی  ها 

های نظامی که به دنبال شکست  شان ناممکن است. از این رو، سازمانکردنجابجایی و پنهاندفاع، غیرقابل عمدتاً بی 

پایگاه حمایتی آن دادن چریک قرار دادن  اغلب هدف  مردم   را  هاها هستند،  میان  از درگیر آسان  ،در  با   یتر  مستقیم 

 «، اغلب به کشتار جمعی منجر شده استیها از حمایت مردم این تلاش برای جدا کردن چریک  یابند.ها میچریک

(Valentino, 2004: 5-6). 

ترتیب جنگ کمک بسیار مهمی بود. بدین  م، به سلطان قابوس در تأمین هزینه 1973رخداد سال    ذکر است که به

در  که   اسراییل  و  اعراب  بر م،  1973»در جریان جنگ  مبنی  سعودی  عربستان  تصمیم  عربی  کشورهای  از  بسیاری 

کردند دنبال  را  اسرائیل  حامی  کشورهای  به  نفت  صادرات  اما  توقف  شرکت؛  از  قابوس  نفت  سلطان  تحریم   ی در 

این تصمیم علی  نیاز دارد.  پول  به  علیه شورشیان ظفار  دلیل جنگ  به  که  توجیه کرد  ماندن  خودداری و  ثابت  رغم 

افزایش داد. قابل توجهی  میزان  به  تا در   تولید نفت، بودجه دولت را  به دولت عمان اجازه داد  افزایش بودجه  این 

  از  شورشیان  شکست  برای  توجهی  قابل  گذاریسرمایه  دولت  ذاری کند.گتوسعه نظامی و اقتصادی اجتماعی سرمایه
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استراتژی  طریق اذهان  اجرای  و  داد  دهییک طرف و سامان  از  قلوب  انجام  دیگر  از طرف  علیه شورشیان    « نظامی 

(Al-Kharusi, 2018: 148-149) .  

پیرو دادن  پوشش  به  قادر  مدنی  توسعه  که  بودند  نگران  بریتانیایی  نباشد  های خشونتزیفرماندهان  نظامی  بار 

امکان  هنوز این فرض اساسی وجود داشت که پیشرفت در »قلب و ذهن« تنها  به دنبال شکست نظامی شورش  زیرا  

که  اسنادی  طبقه   دارد.  از  تازگی  متفاوتبه  ارزیابی  نیز  شده  خارج  پیروزی    نظامیشبه نیروهای  نقش  از    یبندی  در 

می ارائه  نیروهای دهد.  سلطنت  دسترسی  در  مهمی  نقش  اطلاعاتی،  منابع  عنوان  به  غیرنظامی  روستاییان  هرچند 

حال حتی پس از شکست اولیه  داشتند؛ با این  شورشیان تسلیمی جذب قبایل وو جلب حمایت حکومتی به اطلاعات 

دانستند که  می  بن تیمور  نستند، بلکه آن را همان رژیم سعیددادولت قابوس را »جدید« نمیشان، و حامیان  جنبش، آنها

ها و  سیاست پیروزی قلب(. در واقع تنها ابزار کارآمد »Hughes, 2024: 213-214)«  ای متفاوت از آن داشتچهره

کردن آنها  د. این امر با متقاعد  بومتقاعد کردن شورشیان و انقلابیون در ظفار و مناطق اطراف محلی به تسلیم    ، هاذهن

انقلاب اینکه علل  یا آموزش دیگر وجود ندارد، حاصل شد. سلطان ، یعنی  به    ظلم و کمبود مسکن، غذا، بهداشت 

که  کرد  پرداختن    اعلام  از دست شورشیان خارج    للع  ، هاها و ذهن سیاست دلبه  با  قیام  های  برنامه  شده و اصلی 

نکته مهمی که پیتینسکی در مورد نقص توسعه مدنی در   .(Al-Kharusi, 2018: 150) «توسعه به نتیجه رسیده است

بیان می این است که »شکست جنبش  با کمک برای برخی، تسخیر قلب کند  پایان  ها و اذهان  اقتصادی آغاز و  های 

مردم را مورد توجه   ها و اذهان باید بیش از نیازهای مادیِطور که از نامش پیداست، تسخیر قلبیابد. اما همانمی

 (.Pittinsky, 2010: 174« )راه رسیدن به قلب نیست -حتی یک معده سیر  -در درازمدت، معده؛ ار دهدقر

  ( Owtram, 1999: iv)   2عضو کمیته اجرایی مرکزی جبهه خلق برای آزادی عمان   1القادی،   در تأیید این مطلب، 

استراتژی جدید به  پاسخ  در  اقتصادی  گفت:    صراحتبه  در سخنرانی خود،  توسعه  مورد  در  فقط  ما  مبارزه  »اساساً 

مورد   جنگیم. فایده همه این اصلاحات چیست، اگر مردم حتی درنیست؛ ما برای آزادی و استقلال مردم عمان می

ها را رد  ها و کارخانهها، چاهانتخاب حاکم خودشان اعمال نظر نداشته باشند، ما اهمیت تأسیس مدارس، بیمارستان

ما بچه نیستیم که اگر  خواهیم، مستقل، دموکراتیک، پیشرو و غیرمتعهد.  ؛ اما آنها را تحت جمهوری عمان میکنیم نمی

کند  قابوس برای ما چند بیمارستان، مدرسه، بندر و یک ایستگاه تلویزیونی بسازد، متوقف شویم. وقتی کودک گریه می 

      (. Takriti, 2013: 307-308)   « ما مبارزان واقعی هستیم   شود. اما ما بچه نیستیم. دهند و ساکت می به او نعناع می 

نظر   این موضوع در شیوه اجرای استراتژی قلوب و اذهان در مورد جنبش ظفار تحولی ایجاد کرد و موجب در

توانست در اهداف رهبران و متفکران جنبش  مین معیشتی و اقتصادی نمی أگرفتن کارکردی نو در این تئوری شد. ت

طور که پیش از این ذکر شد طیف مخالفان سلطنت آل بوسعید که از انجمن خیریه ظفار تحت  تغییر ایجاد کند. همان 

کارگیری رهبران و متفکرین حمایت امام اباضی شکل گرفت، بسیار گسترده بود. سیاست عفو و در مرتبه بالاتر به 

 
1- Al-Qadi 

2- PFLO: Popular Front for the Liberation of Oman. 
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تدوین شد.  منظور  این  به  نظام حکومتی سلطنت  در  ذهن  سیا»  جنبش  و  قلب  در جلب  طور گسترده  به  عفو  ست 

ترین مهم   کارگیری رهبران جنبش در ساختار حکومت نقطه عطف و ؛ لیکن به ثر بودؤعنوان یک سیاست توسعه م به

های آنها را  تواند خواستهبود. به انقلابیون اطمینان داده شد که سلطان جدید می  ظفار  تاکتیک مورد استفاده در جنگ 

نم و  کند  تشویق  ی درک  گرفت:  قرار  قبایل  رهبران  استقبال  مورد  نیز  عفو  سیاست  شود.  مجازات  کسی  خواهد 

       .(Al-Kharusi, 2018: 155) «شورشیان به فرار از انقلاب و پیوستن به نیروهای دولتی

ن  یابیدست»نویسد:  می  پیتینسکی اغلب  هدف  حت  یهمکار  ازمندیبه  افراد  یو  فعال  که    یمشارکت  است 

  یرهبر  فه یها وظها و ذهن دست آوردن دلبه ؛  مخالفان او باشند  یو ممکن است حت  ستندی رهبر ن  روانیوجه پچ یهبه

ها و به دست آوردن دل  یاز فرصت برا  یبردار و بهره  ییبه شناسا  دیبا  شهیاست. رهبران هم  نگرنده یذاتاً آ  رایز  ؛است

کنند،  ذهن توجه  کوتاه  یزمان  ی حتها  مهم  اهداف  با  بلندمدت  هدف  آن  گز  درمدت  که  است.  عدم    نهیتضاد 

دل  یبرداربهره همان  دادن  از دست  بلکه  نباشد،  فرصت  دادن  از دست  است صرفاً  ممکن  فرصت  ذهناز  و  ها  ها 

علوی بناز جمله یوسف    ؛بسیاری از اعضای جنبش تسلیم و بخشیده شدند.  (Pittinsky, 2010: 166-167)  «باشد

سلطان قابوس،    وفاتِ بود. او تا زمان    در قالب خیریه ظفار فعال  که گذاران اولیه جنبش، قبل از انشعاب،  که از بنیان 

کرد. رهبری  را  عمان  »طی بن  سیاست خارجی  بود.  کمونیست  به  ظفار  رهبران  ایدئولوژی  تغییر  مخالفان  از  علوی 

علوی ضمن ادامه مبارزه در برابر سلطنت، برای تضعیف جبهه چپگرایان ظفار تلاش کرد.  م، بن70تا    1969های  سال

برای تغییر وفاداری مردم به راه انداختند. شعار آنها ساده اما مؤثر بود: دفاع از دین در برابر    کمپینیاو و همفکرانش  

کمونیست  هدایا، ها.  نفوذ  توزیع  گشت  ضمن  به  اقامه  شروع  را  نماز  رفتند  که  جا  هر  و  کردند  روستاها  در  وگذار 

علوی به  با پیوستن یوسف بن.  (Takriti, 2013: 263)  «همراه داشتکردند. این امر نتایج مثبتی در سطح محلی به 

قابوس، همفکران و بسیاری از مردم ظفار از جبهه کمونیست گسستند و به او پیوستند. این جریان نقش مؤثری در 

 شکست جنبش ایفا نمود. 

تا سال   در شکلی ضعیف،  می 1979ش/1357جنبش  هیوز  داشت.  تداوم  ظفار  در  بسیام،  برنامه  یک  ر  نویسد: 

دست آوردن قلوب  ه  دقیق توسط سلطان قابوس و مشاورین بریتانیایی، با هدف سیاسی منسجم، براساس ترکیبی از ب 

و اذهانِ جمعیتِ در معرض تهدید و استفادۀ انتخابی از اسلحه برای محافظت از اصلاحات، همه تحت فرمان یک  

داد. توسعه مدنی را به مردم ظفار ارائه کرد  نهاد عفو مرجع واحد، تنظیم شد. براین مبنا سلطان جدید به شورشیان پیش

نیروهای بریتانیایی تشکیل شده   ی که توسطادست آورد؛ با کمک یک نیروی شبه نظامی قبیله و وفاداری آنها را به 

اده  بود، با توسل به مردم محلی برای حمایت از رژیم سلطنتی و با تأکید بر آشتی برای جلب شورشیان به جای استف

 از زور، پیروزی سلطان تضمین شد.  

ای، این است که نیروهای مسلح بریتانیا،  حرفه  خروجی این نسخه از وقایع، در مطابقه با ادبیات دانشگاهی و 

شورش سرکوب  برای  اذهان«  و  »قلوب  و  نیرو«  »حداقل  اقدامات  بر  که  کردند  ابداع  مؤثری  حداقل  ابزار  با  ها 

می تأکید  کودتا  .( Hughes, 2024: 4, 5)  کندخونریزی  از  پس  اندکی  قابوس  عمان  مذهبی  نهاد  کنترل  مورد  در 
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امام غالب با عنوان مُفتی، به عمان بازگردد. مشروط بر اینکه تمامی ادعاهای امامت را رها کند    ه بود که کرد  موافقت

با انجام نمایشی وظایف امام ضمن آنکه    1(.,Duc, FCO 8 1971:44)  و بپذیرد بدون حاشیه در عمان زندگی کند« 

نمود. محدود  را  امام  درآمد  اصلی  منابع  قبایل  شیوخ  سخنرانیاو    و  از  یکی  نموددر  اعلام  رسماً  خود  :  های 

مسئولیت»وظیفه و  گروهشناسی  به  رسیدگی  و  توجه  زمینه  در  کشورمان  قبایل  شیوخ  و های  امنیت  و  خودی  های 

ها، برای آنان حقوق ماهیانه قصد داریم در ازای انجام این وظائف و مسئولیت  نهیم، ومیرفتاری را کاملاً ارج  خوش

ایم که در میزان له در اسرع وقت رسیدگی کند. همچنین دستور دادهئایم به این مستعیین کنیم. به دولت دستور داده

قوق کارمندان عادی طرح پرداخت ح .( 17:  2005سعید،  )قابوس بن   پرداخت حقوق کارکنان دولت تجدیدنظر شود« 

پرداخت حقوق   کنار  قبایلدر  به   شیوخ  امامت  نهاد  کردن  از سیاست و محدود  دین  معنایی جدی داشت. جدایی 

با   مشخص  برای  وظایف  معین  حقوق  معاملهتعیین  بودند،  سابق  امام  راست  دست  که  قبایل،  با  شیوخ  که  بود  ای 

نیز انجام شد. کلوین درباره تد نویسد: با پایان یافتن  اوم اجرای استراتژی قلوب و اذهان، می هواداران جنبش ظفار 

جنگ ظفار و توجه بیشتر به توسعه اقتصادی و سیاسی، سلطان قابوس به دنبال تماس مستقیم بیشتری با مردم عمان  

در سال   راستا  این  در  مهمی  دهه1975ش/1354بود؛ تلاش  انجام شد. طی  مردم،  با  ملاقات  تور  نام  با    م، 1990م، 

انبوهی از مردم جمع می  70مطابق با دهه   شدند تا علاقه و وفاداری خود را به سلطان نشان دهند؛ سپس  شمسی، 

خواسته و  برپا  اردوگاهی  میسلطان  بررسی  را  مردم  وهای  مسائل  طرح نمود؛  دسته  مشکلات  آن  از  معمولاً  شده، 

نما  یا  آمریکایی،  کنگره  نماینده  که توسط دفتر یک  بود  بریتانیا حل میمواردی  نمادگرایی ینده  برای  اما تلاش  شد، 

. آلن جیمز  (Calvin H, 2013:47-48)   کند، بسیار مهم بودسلطان که با حضور فیزیکی به نیازهای مردم رسیدگی  

نویسد: »قابوس سعی کرد خود را در نقش شیخ قبیله تجسم بخشد. از این رو اهتمام به گسترش این ایده داشت  می

های اداری مدرن را ها به او وجود دارد و روشیررسمی، برای رسیدگی مستقیم به شکایات یا درخواستکه راه غ

زند. گفتگوهای بین مقامات و اعضای قبیله تا حد زیادی مورد احترام بودند. حفظ این سیستم به قابوس این  دور می

اینک بدون  کند؛  وصل  کشور،  نقاط  سایر  با  را  مسقط  تا  داد  را  بخورد« امکان  هم  بر  قدرت  محلی  ساختارهای   ه 

(Fromherz, 2022: 362) . 

نتیجه جانبی پایان جنبش برای عمان، فارغ از یکپارچگی کشوری واحد، کسب تجربه جدیدی برای سرکوب  

به بهار عربی، تظاهرات شایان توجهی  2011ش/  1389های مشابه بود. بعدها در رخدادهای سال  جنبش م، موسوم 

برخی از آنها با خشونت سرکوب شد. رژیم یک هفته بعد با استفاده از دو ابزار اصلی سیاسی که قبلاً در  آغاز شد که  

های سیاسی از شخص سلطان به  چارچوب انقلاب ظفار ایجاد کرده بود، پاسخ داد. نخست انتقال تقصیر نابسامانی

ترتیب بار بدین  2؛ (311akritiT :2013 ,)  های عمومی از طریق مخارج اقتصادیوزیران او، و دوم، جذب سیاست

 دیگر استراتژی قلوب و اذهان در حل بحران به کارآمد.
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 گیرینتیجه 

ها و نهادهای کوچکتر مورد استفاده قرار  استراتژی قلوب و اذهان مفهومی گسترده است که اغلب توسط حکومت

می و  شناخته  گرفته  استراتژی  این  مبدع  بریتانیا  به میگیرد.  دسترسی  اذهان  و  قلوب  استراتژی  از  منابع  در  شود. 

ها با کمترین هزینه و خونریزی یاد شده، و تلویحاً با جنگ خونین امریکا در ویتنام مقایسه  پیروزی در برابر شورش

مالایا کشتار  شود. در حالیمی انگاشته شده است. در جریان شورش  نادیده  اغلب در روایات  که بخش خونین آن 

ها و مردم بومی، که حامی آنها در برابر نفوذ و سلطه بریتانیا بودند، رخ داد؛  باری بر علیه کمونیست خونین و خشونت

مهاجرت آنکه کشتارهای خونین و  از  اعتراض جامعه  پس  اعمال شد، مورد  کنترل جمعیت  اجباری که جهت  های 

مطرحبین اذهان  و  قلوب  استراتژی  کاربرد  قرار گرفت،  مورد   الملل  غیرنظامیان  بومیان و  به حقوق  توجه  گردید و 

پذیر توجه قرار گرفت تا از طریق جلب قلوب آنان و دریافت اطلاعات نظامی سرکوب مخالفان با تلفات کمتر امکان

آغاز رسمی جنبش ظفار، شورش جبل از  پیش  فاصله کمی  به  بسیار گردد. در عمان  با شدت و خشونت  الاخضر 

رکوب شد و این سرکوب در برابر جنبش ظفار نیز تا پس از کودتای سلطان قابوس ادامه داشت؛ اما توسط بریتانیا س

از مخالفان حکومت را دربرمی از سرکوبی و اعلام عفو عمومی  از آنجا که جنبش ظفار طیف وسیعی  گرفت، پس 

استراتژی قلوب و اذهان از طریق  رهبران و متفکران انقلابی به خدمت در ساختار حکومت فراخوانده شدند. بنابراین  

کاربست سه فرایند متوالی در جنبش ظفار به نتیجه رسید: نخست سرکوب نظامی، دوم جذب اطلاعات از روستاییان  

آل    نظامیان تسلیم شده، از طریق اعطای تسهیلات، سوم جذب رهبران و متفکران در ساختار اجرایی سلطنت و شبه 

 . بوسعید

ای در شکست جنبش داشت. قابوس به متفکران و رهبرانی که خواهان  کننده نقش تعیین   فرایند فوق،  بخش سوم 

اعتلای عمان بودند، حق انتخاب داد که در برابر او بایستند یا با او در ساختن عمان جدید همراهی کنند. مؤسسین و  

ه مبارزه را آغاز نمودند، همراه با  ها که در کنار امام اباضی عمان و در قالب انجمن خیریمتفکرین اولیه جنبش، همان

وجود  ه  دلیل اعتماد پیشین شکاف جدی میان رهبران و مردم ببخشی از مردم ظفار به سلطان پیوستند. حرکت آنها به 

 آورد و در شکست جنبش نقش مهمی را ایفا نمود. 

 

 

 

  



 13   1404(، بهار 3اره اول )پیاپی شمدوم، سال  -دوره اسلامیتحقیقات تاریخ ایران  فصلنامه علمی

 

 منابع 

  ، بیروت:الطبعه الثالثهم،  1976  -1970ظفار الصراع السیاسی و العسکری فی الخلیج....(.  2002)  نجیب   ریاضالریس،  

 .ریاض الریس للکتب و النشر

دریبیالعمری محمدسعید  العمانی  (.2004)  ،  تاریخ  فی  الاولی  ،المعاصر  ظفارالثوره  بیروت:الطبعه  الریس    ،  ریاض 

 . للکتب و النشر

پاک جامی ت(.  1392)  مرتضی   ،دامن  )با  عمان  و  ایران  روابط  بر  فرهنگی  و  تاریخی  ارتباطات  دلایل  أ »تأثیر  بر  کید 

 . 143-188، 57، ش 15، دوره فصلنامه تاریخ روابط خارجی ،تاریخی مداخله ایران در ظفار(«

  ، عه الاولیالطب  م، 1912-1975الصراع الداخلی فی عمان خلال القرن العشرین    (.1989)  ابراهیم محمدابراهیم ،  شهداد

 . قطر: مکتبه دار الاوزاعی
المعظم    (.2005)  سعید  بنقابوس  سعید  بن  قابوس  سلطان  اعلیحضرت  بیانات  و  ترجمه م 2005-1970سخنان   ،

 .رسانی عمانمحمدصادق الحسینی، عمان: وزارت اطلاع

،  دانشگاه تهران   نورالله نعمتی، کارشناسی ارشد،    فارس«»جنبش ظفار و پیامدهای آن در خلیج (.  1391)  کردیه، احمد

 دانشکده ادبیات و علوم انسانی.

)نام بی) السری  (.2007(.  الوثائق  عمان  العمانیه   -هموسوعه  سنه    14،  المملکه  محمدبن   ،1376الحج  ترجمه  و  اعداد 

 .  دراسات الوحده العربیهمرکز : بیروت (، 802الوثیقه رقم )  ،الثالث حمد الحارثی، المجلدبنعبدالله

Al Kharusi, K. (2018). Dhofar War 1965-1975 (Doctoral dissertation, University of Central 

Lancashire). 

Britannica, Malayan Emergency (1948–60), https://www.britannica.com/topic/guerrilla-

warfare, 2005. 

Allen, C. H., & Rigsbee II, W. L. (2014). Oman under Qaboos: From coup to constitution, 

1970-1996. Routledge. 

Cohen, R. S. (2014). Beyond" hearts and minds". Georgetown University. 

Dixon, P. (2009). ‘Hearts and minds’? British counter-insurgency from Malaya to 

Iraq. Journal of Strategic Studies, 32(3), 353-381. 

Duc, FCO 8/1679/44. 1971 Jan 01-1971-Dec 3, British Consulate general, Muscat. 

Hughes, G. (2024). Britain and the Dhofar War in Oman, 1963–1976: A Covert War in 

Arabia. Springer Nature. 

Fromherz, A. J. (Ed.). (2022). Sultan Qaboos and Modern Oman, 1970–2020. Edinburgh 

University Press. 

Owtram, F. C. (1999). Oman and the West: State formation in Oman since 1920. London 

School of Economics and Political Science (United Kingdom). 

Petersonو John E., (2016). Oman in the twentieth century, London and New York: Routledge. 



 امیری   ی فی و صالح نژاد، شر ابراهیمی / م( 1975-1965نقش »استراتژی قلوب و اذهان« در جنبش ظفار )     14

 

Pittinsky, T. L. (2010). Winning hearts and minds: From slogan to leadership 

strategy. Rethinking Leadership and ‘Whole of Government’National Security Reform: 

Problems, Progress, and Prospects, Carlisle, PA: Strategic Studies Institute, US Army 

War College, 165-86. 

Takriti, Abdel Razzaq., (2013). Monsoon revolution, London: Oxford university press, p. 307-

308. 

Valentino, B. A. (2005). Final solutions: Mass killing and genocide in the 20th century. 

Cornell University Press. 

 

 

 

 

 



 15   1404(، بهار 3اره اول )پیاپی شمدوم، سال  -دوره اسلامیتحقیقات تاریخ ایران  فصلنامه علمی

 
Researches on the History of Iran during the Islamic Period  

 

 

 

 
Scientific Quarterly Vol 2    Issue 1(3)   Spring 2025 

The Role of the "Hearts and Minds Strategy" in the Dhofar Rebellion (1965-1975) 

Badrjahan Ebrahiminejad,1 Mahboube Sharafi,2* Seyed Reza salehi amiri3  

Received: 27 March 2025  Accepted: 9 May 2025  

Abstract 

The Dhofar Rebellion (1965-1975) initially arose from the desire to liberate Oman from 

British influence. However, with the leaning of its leaders towards the East, it transformed 

into a battleground between the Eastern and Western blocs over Persian Gulf resources and 

played a significant role in regional political developments. Britain employed the "Hearts and 

Minds strategy," based on the principle of "least cost and least bloodshed," to defeat the 

rebellion. However, it faced a challenge that distinguished it from similar movements. This 

article seeks to answer the question: What was the function of the "Hearts and Minds 

strategy" in the Dhofar Rebellion? The research hypothesis is based on the initial answer that 

this strategy, aimed at deceiving public opinion, first, by suppressing and killing civilians and 

revolutionaries, and second, by granting concessions to attract the hearts of the indigenous 

people and rebels, paved the way for the weakening and eventual suppression of the rebellion. 

This research was conducted using historical research methods and document analysis. 

The findings revealed that, contrary to the common narrative regarding this strategy– 

"suppressing the rebellion with the least cost and least bloodshed" – the factor of "military 

suppression" played a decisive role in its implementation. On the other hand, due to the 

prolonged duration of the rebellion and the prevailing ideological shifts, the process of 

incorporating the rebellion's leaders and thinkers into the government structure played the 

main role in the rebellion's defeat. 

Keywords: Dhofar Rebellion, Hearts and Minds, Defeat of the Rebellion, Oman, Britain 
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