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 چکیده

ارزشیابی از دیرباز به عنوان یکی از کارکردهاي مدیریت دانشگاهی نقشی اساسی را در برنامه ریزي صحیح، اجراي موفق 

ها دارد. پژوهش حاضر به دنبال ارائه مدلی جامع براي ارزیابی ي آموزشی و بهبود کیفیت آموزشی در دانشگاههابرنامه

سسات آموزش عالی است. مدل پیشنهادي تحقیق بر اساس جمع بندي ادبیات تحقیق، از سه ؤعملکرد اعضاي هیات علمی م

ء شده است. فاالفه اکتؤبه دو سطح بعد و م تحقیق حاضر به طور خاصلفه و شاخص تشکیل شده است؛ که در ؤسطح بعد، م

به  جامعه مورد پژوهش، متشکل از کلیه اساتید رسمی و قراردادي و پیمانی دانشگاه کاشان بود که بر اساس سرشماري، و

گردید و در بین تمامی ي مدل پیشنهادي طراحی هالفهؤاي برطبق ابعاد و مها، پرسشنامه محقق ساختهمنظور گردآوري داده

اعضاي هیات علمی توزیع شد. نتایج حاصل از اجراي تحلیل معادلات ساختاري با مدل بعد عملکرد پژوهشی، عملکرد 

لفه از نظر روایی ؤعاملی تأییدي مرتبه اول حاکی از آن است که مدل ارزیابی عملکرد هیأت علمی با م ۴فرهنگی، عملکرد 

بر هر یک  هاآموزشی و عملکرد اجرایی به همراه ۲۰لفه ؤد. هر چند که میزان تاثیر هر یک از مگرفتن سازه مورد تأیید قرار

 از ابعاد متفاوت تشخیص داده شد.

 

دا   گان  لی دانشگاه، اعضاي هیات علمی دانشگاه، عملکرد اعضاي هیات علمی، مدل بررسی عملکرد اعضاي هیات  :واژ

 .علمی
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 مقدمه. 1

ی براي بررسی پیامدهاي یک برنامه و شناسایی نقاط ضعف و قوت آن است که آگاهی از نتایج و نظامارزشیابی، روش 

سسات آموزش عالی، به ؤو م هابازخوردها، منجر به تصمیمات اثربخش تر و بهبود عملکرد خواهد شد. هر ساله دانشگاه

علمی و پژوهشی و همچنین تصمیم گیري منطقی در ي تدریس، افزایش سطح هامنظور ارتقاي کیفیت آموزش، بهبود روش

 رابطه با نحوه استخدام، ارتقا و برآورد مالی، از ارزشیابی عملکرد اعضاي هیئت علمی، بهره می گیرند )رجبی و پاپ زن،

(. ارزشیابی از دیرباز در امر آموزش و پرورش و به خصوص در حیطه آموزش عالی وجود داشته است و به عنوان ۱۳۸۹

ي آموزشی و بهبود هاکی از کارکردهاي مدیریت دانشگاهی نقشی اساسی را در برنامه ریزي صحیح، اجراي موفق برنامهی

 اجرایی در آنکه براي مقاصد اداري و امروزه ارزیابی عملکرد علاوه بر(. ۱۳۸۵ دارد )زارعی، هاکیفیت آموزشی در دانشگاه

شود. بیشتر سازمانها محسوب می وري کارکنان وهم براي بهبود عملکرد، بهرههاي مرود، یکی از ابزارسازمانها به کار می

 داده اند )رعنایی کردشولی و همکاران، توسعه کارکنان را به عنوان مهمترین هدف خود قرار وري وارتقاء بهره هاارزیابی

آموزشی کارکنان را مشخص سازد یا این که افراد تواند مسیر ارتقاي شغلی را شفاف و نیازهاي (. ارزشیابی عملکرد می۱۳۹۰

را راهنمایی نماید. اعتقاد بر این است که ارزشیابی عملکرد در مدیریت  هاناکارآمد را شناسایی کرده و نحوه مدیریت بر آن

کارایی مطلوب ي سازمان با هاو مأموریت هاجمله ابزارهاي مؤثر است که با اعمال صحیح آن نه تنها هدف منابع انسانی از

 (. همچنین مطالعات توتونچی و همکاران۱۳۹۳ شود )خطیبیان،یابد، بلکه منافع واقعی کارکنان و جامعه نیز تأمین میتحقق می

ان خرسند ي ارزشیابی ارائه شده و مراحل ارزشیابی استاد چندهانشان داد اعضاي هیأت علمی از محتواي فرم (،۱۳۸۴)

ي هایند ارزشیابی استاد، نظري منفی دارند و تهیه و تدوین ابزارهاي روا و پایا را براي کلیه حیطهآنبوده و نیستند و به فر

( در پژوهشی تحت ۱۳۸۵) کنند. دلاورآموزشی و در سطوح مختلف تحصیلی دقیق مانند انجام ارزشیابی همتایان پیشنهاد می

ست که تدریس، مهمترین مسئولیت اعضاي هیأت علمی دست یافته ا جیي تحقیق در علوم تربیتی به نتایهاعنوان روش

تواند در بهبود و اصلاح نحوه تدریس و در نهایت ارتقاي ارزیابی از کیفیت تدریس می .و مراکز آموزشی است هادانشگاه

ت ( تحت عنوان اثربخشی آموزش به این نتیجه دس۱۳۸۴) در تحقیقی دیگر از آراستهموزشی دانشگاه سهم بسزایی دارد. آ

یافته است که داشتن یک سیستم جامع و دقیق ارزشیابی عملکرد اعضاي هیئت علمی می تواند تأثیر مطلوب متعددي داشته 

 حقوق و مزایاي اعضاي هیئت علمی. باشد مانند تعیین نیازهاي آموزشی، نیازهاي منابع انسانی، نحوه ترفیع و تعیین

یند خوداصلاحی نقش ایفا آمداوم از عملکرد خود که به عنوان بازخوردي براي فرتوانند با ارزیابی اعضاي هیئت علمی می

ي ارزشیابی ها(. با وجود تنوع روش۱۳۸۹کند به موفقیت چشم گیري در حرفه خود دست یابند )عبدي و همکاران، می

در شرایط متفاوت و کاملاً  ، براي ارزشیابی از عملکردهاي آموزشی اجرایی، پژوهشی هماه مدرسانهاموجود، هیچ یک از آن

باید بازخورد مناسب را نسبت  ،فرهنگی هیأت علمی می و مدیران معتقدند که ارزشیابیمناسب نیستند. بیشتر اعضا هیأت عل

یند آموزش به هیأت علمی ارائه داده و اجازه دهد که آنان در محیط دانشگاه به نقاط قوت و ضعف خود پی برده و آبه فر

(. البته موضوع ۱۳۹۳ )محمدي و همکاران، بکوشند تا انتظارات را برآورده نمایند هاو کاهش ضعف هاوتدر جهت تقویت ق

ي مناسب به عنوان مبناي استاندارد جهت ارزیابی عملکرد است. در هامهم در ارزیابی چهار عملکرد تعیین شاخص بسیار

ارزیابی عملکرد صورت می گیرد اما از آنجا که معیارهاي لحاظ شده مناسب نمی باشد نتایج بدست  هابسیاري از سازمان

با هاآمده از این ارزیابی (. لذا انجام ارزشیابی آموزشی فرهنگی، پژوهشی، ۱۳۸۷)گرجی و صیامی، شاااداقابل اطمینان نمی 

گوها یا الگوهاي مناسب ارزشیابی است. به منظور ارزشیابی اجرایی قبل از هر اقدام دیگري، مستلزم طراحی و یا بومی سازي ال

یی منطبق با اهداف ارزشیابی و قابل اتکا براي تصمیمات هاهمه جانبه عملکردهاي اعضاي هیئت علمی و فراهم کردن داده

جامع باید از منابع (. رهیافت ۱۳۸۹ یند جامع انجام گیرد )رجبی و پاپ زن،آ، ارزشیابی باید به صورت یک فرهاهآتی دانشگا



 11 هاتدوین مدل جهت بررسی عملکرد پژوهشی آموزشی فرهنگی اجرایی اعضای هیأت علمی دانشگاه

استفاده شود. حال مسأله آنست که معیارهاي موجود ارزیابی عملکرد اعضاي هیأت  هااطلاعاتی مختلفی براي جمع آوري داده

ثر بر ارزیابی عملکرد ؤي مهالفهؤاین مقاله به بررسی م مسألهباشند. با توجه به این یی میهاعلمی کافی نبوده و داراي کاستی

 پردازد.هیات علمی دانشگاه کاشان میاعضاي 

 پدشدنه تحقدق

ي انجام شده در ارتباط هاتحقیقات داخلی و خارجی فراوانی در ارزشیابی اعضاي هیات علمی انجام گردیده است که اکثر مدل

پژوهشی، باشد؛ اما در زمینه ارائه مدل ارزشیابی  با حوزه عملکرد آموزشی هیات علمی فرهنگی و اجرایی تحقیقات کمتري،

 .شودمیعملکرد آموزشی صورت گرفته است. در ادامه به برخی از تحقیقات صورت گرفته در این زمینه پرداخته 
 

 تحقیقات انجام شده :۱جدول شماره

 

 نتایج تاریخ پژوهشگر

تاکید مقاله 

بر ابعاد 

 چهارگانه

آقا ملایی و 

 عابدینی
۱۳۸۶ 

عنوان تحقیق: مقایسه ارزشیابی عملکرد اعضاي هیات علمی دانشکده بهداشت دانشگاه علوم پزشکی 

 هرمزگان توسط دانشجویان با خودارزیابی اساتید.

نگی سازماندهی و ارائه چگوبه بررسی حیطه آموزشی در زمینه  در این پژوهش نتیجه تحقیق:

توانایی ارائه آن, نحوه تعامل و برقراري درس به شکل منظم, تسلط اساتید بر موضوع درس و 

ي آموزشی متنوع پرداخته شد که نتایج نشان داد بین هاارتباط با دانشجویان و استفاده از روش

میانگین نمرات خودارزیابی اساتید و میانگین نمرات ارزشیابی اساتید توسط دانشجویان اختلاف 

 باشد.دارد مثبت نمی معناداري وجود

 آموزشی

محمودي و 

 همکاران
۱۳۸۸ 

ارزشیابی تجربه آموزشی اساتید از دیدگاه دانشجویان تحصیلات تکمیلی. نتیجه  عنوان تحقیق:

در این پژوهش دانشجویان عملکرد آموزشی اعضاي هیات علمی دانشکده در سه حیطه  تحقیق:

 وضعیت علمی را خوب ارزیابی نمودند. اخلاق, فن تدریس و

آموزشی، 

پژوهشی، 

 فرهنگی

 رجبی و پاپ

 زن
۱۳۸۹ 

عنوان تحقیق: تلفیق روش کمی و کیفی به منظور طراحی ابزاري براي ارزشیابی عملکرد اعضاي 

در این پژوهش ( :FEPEکه اورزي دانشگاه رازي کرمانشاه. )دانشکده کش (موردي)هیات علمی 

ي مختلفی از جمله عملکرد آموزشی, هابسته ارزشیابی عملکرد اعضاي هیات علمی شامل بخش

ي حرفه اي اعضاي هیات علمی طراحی شد هاي شخصی و مسئولیتهاعملکرد پژوهشی و ویژگی

 که عملکرد اعضاي هیات علمی از جهات مختلف و توسط افراد متفاوت مورد ارزشیابی قرار گرفت.

 آموزشی

افشار و 

 همکاران
۱۳۸۹ 

 اعضاي هیات علمی توسط دانشجویان با سطوح مختلف پیشرفت تحصیلی.ارزیابی  عنوان تحقیق:

در این پژوهش روش تدریس ,توانایی علمی ,رعایت مقررات آموزشی و شئون  نتیجه تحقیق:

مدرسی اساتید توسط دانشجویان مورد ارزشیابی قرار گرفت و فقط در حیطه شئون مدرسی بین 

 داري مشاهده گردید.دانشجویان ممتاز و ضعیف اختلاف معنی 

 آموزشی
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 ۱۳۸۹ عمیدي

ثر در برقراري ارتباط بین دانشجویان و اساتید از نظر دانشجویان ؤعوامل م عنوان تحقیق:

 پیراپزشکی.

در این پژوهش دانشجویان دیدگاه خود را نسبت به خصوصیات استاد به منظور  نتیجه تحقیق:

وضعیت ظاهري پایبندي به اصول  مناسب, گشاده رویی بجا و ارتقاء سطح یادگیري که شامل:

کمک به حل  رعایت در برخورد با دانشجویان, رازداري و امانتداري, اخلاقی و اعتقادات مذهبی,

صبر و حوصله و همدلی با دانشجویان, تجربه و تسلط بر مفاهیم علمی و  مشکلات دانشجویان,

بیان تجربیات  تدریسی با رشته استاد,متناسب درس  به روز بودن علم استاد, مطالب درسی,

 رعایت پیوستگی مطالب درسی بیان نمودند. ,کاربردي

 آموزشی

 ۱۳۹۰ فرخ نژاد

 یادگیري در نظام دانشگاهی.-یند تدریسآتضمین کیفیت از طریق ارزیابی کیفیت فر عنوان تحقیق:

 نشان داد بین میانگین نظرات اساتید و دانشجویان نسبت به سبک تدریس, هایافته نتیجه تحقیق:

 میزان استفاده از تکنولوژي آموزشی, ,نحوه تعامل دانشجو با اساتید رعایت مقررات آموزشی,

یادگیري  ,یند تدریسآمیزان آگاهی از اهداف ارزشیابی و کیفیت فر رضایت از نتایج ارزشیابی,

 دارد.تفاوت معنی داري وجود 

 آموزشی

عبدالصمدي و 

 همکاران
۱۳۹۱ 

مقایسه نتایج خودارزیابی استادان و ارزشیابی دانشجویان از عملکرد آموزشی اعضاي  عنوان تحقیق:

 هیات علمی دانشکده دندانپزشکی دانشگاه علوم پزشکی همدان.

نگی سازماندهی و ارائه چگودر این پژوهش به بررسی حیطه آموزشی در زمینه  نتیجه تحقیق:

نحوه تعامل و برقراري  تسلط اساتید بر موضوع درس و توانایی ارائه آن, درس به شکل منظم,

ي آموزشی متنوع پرداخته شد که نتایج نشان داد بین هاارتباط با دانشجویان و استفاده از روش

رزیابی اساتید و میانگین نمرات ارزشیابی اساتید توسط دانشجویان تفاوت میانگین نمرات خودا

سنجی دانشجویان همبستگی ید با نمرات نظرآماري معناداري وجود دارد و نمرات خودارزیابی اسات

 .منفی داشت

 آموزشی

فرمهینی 

فراهانی, 

 ضیائیان علیپور

۱۳۹۲ 

ي کورس از دیدگاه هااساس مقیاسکیفیت تدریس اعضاي هیات علمی بر  عنوان تحقیق:

 دانشجویان.

ي مدیریت هاي میزان تحقق تکنیکهالفهؤاز دیدگاه دانشجویان م هابر اساس یافته نتیجه تحقیق:

ي هامیزان آماده کردن مرور و تمرین, میزان نمایش مهارت میزان حفظ رفتار مناسب, کلاس,

کلاس از سوي اعضاي هیات علمی در حد لفه میزان برقراري جو مثبت در ؤپرسشگري و م

در حد بالا و  مسألهي میزان تمرکز و حفظ توجه و میزان بیان راهبردهاي حل هالفهؤم متوسط,

 ي مختلف آموزش در حد پایین بود.هالفه میزان استفاده از روشؤم

 آموزشی

شمس مورکانی 

 و همکاران
۱۳۹۳ 

 عملکرد اعضاي هیات علمی.طراحی الگوي ارزیابی  عنوان تحقیق:

عامل  ۴ي آن در هادر این پژوهش با استفاده از تحلیل محتوي و مقوله بندي داده نتیجه تحقیق:

که در  ؛نشانگر بدست آمد ۱۰۲ ملاك و ۱۳ي فردي هامدیریتی و شایستگی پژوهش, آموزش,

رضایت دانشجویان,  ي جمعیت شناختی,هاگیژي ویهامدل نهایی حیطه آموزشی داراي شاخص

ي هاي ارائه درس, مهارتهامهارت طراحی تدریس, مهارت - ي آموزشیهاکمیت فعالیت

ي ارزشیابی و حیطه هامهارت تخصص درمحتواي تدریس, راهنمایی و مشاوره, مدیریت کلاس,

ي پژوهشی و حیطه هاحیطه پژوهش شامل فعالیت ي اجرایی,هامدیریتی شامل فعالیتي هافعالیت

ي شخصیتی و رفتاري و فعالیت اعضاي هیات هاي فردي شامل ویژگیهاي شایستگیهافعالیت

 علمی در جهت رشد حرفه اي.

 آموزشی
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محمدي و 

 همکاران
۱۳۹۳ 

 ي آموزشی مهندسی.هاعلمی در گروهارزشیابی کیفیت عملکرد اعضاي هیأت  عنوان تحقیق:

در این پژوهش به بررسی سه حیطه آموزشی, پژوهشی و عرصه خدمات پژوهشی  نتیجه تحقیق:

نشانگر پرداخته شد که نتایج نشان داد به طور کلی کیفیت عملکرد اعضاي  ۳۸ملاك و  ۱۰با 

داشته و نیازمند بازنگري مهندسی تا سطح مطلوب فاصله  - ي آموزشیهاهیات علمی در گروه

 جهت رسیدن به وضعیت مطلوب می باشد.

 آموزشی،

 پژوهشی

 فرهنگی

 دانشگاه

 ایالتی

 واشنگتن

۲۰۱۳ 

 عنوان تحقیق: کمیته امور اعضاء هیات علمی.

بخش آموزشی و وزش به بررسی )اثربخشی تدریس اثردر این پژوهش بخش آم نتیجه تحقیق:

در بخش آوردن بودجه خارجی براي آموزش(. رهبري در کارهاي آموزشی, توانایی به دست 

ي خارجی براي هاپژوهشی به بررسی )فعالیت و تحقیقات نوآورانه, توانایی به دست آوردن بودجه

بررسی در بخش عرضه خدمات تخصصی )به ي کوتاه مدت و همایش(. هاپروژه, شرکت در دوره

اثربخشی مشاوره و راهنمایی به دانشجویان در مقاطع مختلف, توانایی به دست آوردن بودجه 

 سسه و جامعه( پرداخته شد.ؤخارجی براي خدمات و ارائه خدمات به م

آموزشی، 

اجرایی، 

 پژوهشی

دانشگاه سنت 

بندیکت و 

دانشگاه سنت 

 جانز

۲۰۱۴ 
تدریس, تحقیق و آثار نوآورانه, عرضه خدمات تحقیقی و حیطه اثربخشی  ۴در این پژوهش در 

 مشاور به ارزشیابی اعضاي هیات علمی پرداخته است. هویت حرفه اي،

آموزشی، 

 پژوهشی

آیین نامه 

ارتقاي اعضاي 

هیات علمی 

 وزارت علوم

۱۳۹۴ 
 هادانشگاهاین آیین نامه در سه حیطه ي آموزشی، پژوهشی و فرهنگی اعضاي هیات علمی 

 تدوین گردیده است.

آموزشی، 

پژوهشی، 

 فرهنگی

 

 

شاااان می ۱جدول شماره  ي کار شده در ابعاد پژوهشی و آموزشی بسیار بیشتر از ابعاد فرهنگی و هادهد تعداد پژوهشن

فرهنگی پرداخته شده هشی و اجرایی است. در آیین نامه ارتقاي اعضاي هیأت علمی وزارت علوم نیز به ابعاد آموزشی و پژو

 است.

سسات ؤبه اینکه هدف این پژوهش ساخت پرسشنامه ارزشیابی عملکرد اعضاي هیات علمی م نظر مدل پیشنهادي تحقیق:

 ي مشابه داخلی و خارجی انجام گرفته درهاابتدا به بررسی تحقیقات و پژوهش .آموزش عالی و ارائه مدل ارزشیابی می باشد

ي ارتقاء و رتبه بندي اعضاي هانامهفرهنگی و اجرایی پرداخته سپس با توجه به آیین پژوهشی، ی،ي آموزشهازمینه متغیر

ي هادرمان و آموزش پزشکی کشور و شاخصه بهداشت، وري،ام تحقیقات و فنهیات علمی آموزشی و پژوهشی وزارت علو

ارائه مدلی جامع براي ارزیابی عملکرد  پرسشنامه به منظورارزیابی تدوین شده توسط دانشگاه کاشان اقدام به تهیه و تدوین 

 سسات آموزشی شد.ؤاعضاي هیات علمی م

لفه و شاخص تشکیل شده است. از آنجا ؤبا توجه به جمع بندي مطالعات تحقیق، مدل پیشنهادي تحقیق از سه سطح، ابعاد، م

 اکتفاء شده است. هالفهؤبه دو سطح ابعاد و ممقاله حاضر  شاخص بوده است، در ۲۸ي احصاء شده هاکه تعداد شاخص
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 ي آنهالفهؤمدل پیشنهادي تحقیق، ابعاد و م :۲جدول شماره 

 
 هنلفهؤم ابعند

 آموزشی

C1 مشاوره و هدایت دانشجویان 

C2 ارزیابی کلی( سکیفیت تدری( 

C3  تسلط علمی((کیفیت تدریس 

C4  ارزشیابی آموزشی(کیفیت تدریس )توان برنامه ریزي و 

C5 )کیفیت تدریس )توان انتقال مفاهیم و هدایت کلاس 

C6 نظم و انضباط آموزشی 

 اجرایی

D1 ها و سمینارهاعضویت در مجامع علمی و برگزاري کارگاه 

D2 مشارکت در پیشبرد امور 

D3 سوابق اجرایی درون دانشگاهی و برون دانشگاهی 

D4  هاي جدیداندازي مراکز علمی و رشتههمکاري در راه 

 پژوهشی

A1 آثار پژوهشی 

A2 ها و اعتبارات پژوهشیطرح 

A3 ي دانشجوییهاها و پروژهپایان نامه 

A4 توانمندسازي هیأت علمی 

A5 هاي پژوهشیموفقیت 

A6 ستاده فناوري و کارآفرینی 

 فرهنگی

B1 رفتار اجتماعی و اخلاقی استاد 

B2 رفتار و شخصیت فردي 

B3 هدایت فرهنگی دانشجویان 

B4 هاي فرهنگیفعالیت 

 

 

 الات تحقیق عبارتند از:ؤحقیق، سبر اساس مدل پیشنهادي ت

 ثر بر عملکرد پژوهشی در مدل ارزشیابی اعضاي هیات علمی دانشگاه کاشان کدامند؟ؤي مهالفهؤم (۱

 مدل ارزشیابی اعضاي هیات علمی دانشگاه کاشان کدامند؟ثر بر عملکرد فرهنگی در ؤي مهالفهؤم (۲

 ثر بر عملکرد آموزشی در مدل ارزشیابی اعضاي هیات علمی دانشگاه کاشان کدامند؟ؤي مهالفهؤم (۳

 ثر بر عملکرد اجرایی در مدل ارزشیابی اعضاي هیات علمی دانشگاه کاشان کدامند؟ ؤي مهالفهؤم (۴

 پژوهش روش. 2

شاد. جامع  آماري این پژوهش کلی  اساتید دانشگاه کاشان به تعداد تحلیلی می - حاضر، از نوع توصایفیپژوهش  نفر  ۳۰۲با

شااند. میبه صورت رسمی و قراردادي و پیمانی، تمام وقت یا پاره وقت مشغول به انجام وظیفه  ۱۳۹۴-۱۳۹۳که در سال  با

ن تمامی اعضاي جامعه تحقیق توزیع شد و قریب به اتفاق پرسش روش نمونه گیري، روش سرشماري بوده و پرسش نامه بی

دریافت شد. در این تحقیق از روش بررسی مدل با استفاده از تحلیل معادلات ساختاري با مدل عاملی تأییدي مرتبه  هانامه

ي مدل ارزیابی عملکرد اعضاي هیات علمی از مطالعات مختلف هاو شاخص هالفهؤاول استفاده شده است. توجه به اینکه م
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در این تحقیق از نوع محقق ساخته بوده است. نتایج حاصل از تجزیه و تحلیل  ي شده، پس پرسش نامه استفاده شدهجمع آور

معیت شناختی ي جهاآمار استنباطی ارائه میشود. در بخش اول ویژگی دادههاي گردآوري شده در دو قالب آمار توصیفی و

مورد بررسی قرار  AMOS22 , 1SPSS22تخصصی  و در بخش دوم تحلیل مدل مفهومی تحقیق با استفاده از نرم افزار

 میگیرند.

 هایافته. 3

رتبه علمی مورد بررسی قرار در ابتدا وضعیت توزیع فراوانی پاسخگویان تحقیق از حیث دو متغیر وضعیت استخدام و م

 گرفت.
 

 : توزیع فراوانی پاسخگویان به تفکیک مرتبه علمی و وضعیت استخدامی۳شماره جدول 

 

 درصد فراوانی فراوانی وضعیت استخدام

 ۱۱.۶ ۳۵ قرارداد همکاري

 ۵.۳ ۱۶ قرارداد خرید خدمات

 ۴۶.۴ ۱۴۰ پیمانی

 ۱۵.۲ ۴۶ رسمی آزمایشی

 ۲۱.۵ ۶۵ رسمی قطعی

 ۱۰۰.۰ ۳۰۲ جمع

 

 

 الات تحقیق پرداخته خواهد شد.ؤس در ادامه به تحلیل استنباطی هر یک از

 ال اول تحقدقؤبررسی س

 ارزشدنبی اعضن  هدنت عیمی می پردازد.ثر بر عمیکرد پژوهشی در م ل ؤ  مهنلفهؤال اول تحقدق به تعددن مؤس

و در نهایت ابعاد پرسشنامه  هاالات پرسشنامه براي سنجش شاخصؤال که آیا سؤدر مرحله اول براي پاسخ گویی به این س

الاتی که ؤالات پرسشنامه وارد مدل شده تا سؤبه همراه س هاهستند یا خیر، تک تک شاخص از بار عاملی مناسبی برخوردار

 ارائه میشود. ۴عاملی مناسب ندارند از مدل حذف شوند. در جدول شماره بار 

 

 

 

 

 

 
 

 

 
1  - Descriptive 

 درصد فراوانی فراوانی مرتبه علمی

 ۳.۳ ۱۰ استاد

 ۱۶.۹ ۵۱ دانشیار

 ۶۲.۹ ۱۹۰ استادیار

 ۱۶.۹ ۵۱ مربی

 ۱۰۰.۰ ۳۰۲ جمع
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 هالفهؤضرایب رگرسیونی استاندارد و غیر استاندارد هریک از م :۴جدول شماره 

 

 برآورد روابط مدل مفهومی
خطاي 

 استاندارد

نسبت 

 بحرانی

ضرایب 

رگرسیونی 

 استاندارد

سطح 

 معناداري
 نتیجه

  . Q1 000/1   73 ←پژوهشیآثار 
ارتباط تأیید 

 میشود

 . Q2 276 . 150 . 835/1 20 . 67 ←آثار پژوهشی
ارتباط تأیید 

 نمیشود

 Q3 589 . 133 . 415/4 48 . 000/0 ←آثار پژوهشی
ارتباط تأیید 

 میشود

 Q4  904 . 146 . 195/6 67 . 000/0←آثار پژوهشی
ارتباط تأیید 

 میشود

 Q5 761 . 134 . 686/5 61 . 000/0 ←آثار پژوهشی
ارتباط تأیید 

 میشود

 Q6 072/1 168 . 398/6 69 . 000/0 ←آثار پژوهشی
ارتباط تأیید 

 میشود

 Q7 765 . 145 . 275/5 57 . 000/0 ←آثار پژوهشی
ارتباط تأیید 

 میشود

 Q8 158/1 177 . 553/6 70 . 000/0 ←آثار پژوهشی
ارتباط تأیید 

 میشود

 Q9  756 . 139 . 430/5 59 . 000/0←آثار پژوهشی
ارتباط تأیید 

 میشود

 Q10 751 . 144 . 223/5 56 . 000/0 ←آثار پژوهشی
ارتباط تأیید 

 میشود

 Q11 833 . 141 . 916/5 64 . 000/0 ←آثار پژوهشی
ارتباط تأیید 

 میشود

 Q12 890 . 144 . 180/6 66 . 000/0 ←آثار پژوهشی
ارتباط تأیید 

 میشود

 Q13 825 . 150 . 487/5 59 . 000/0 ←آثار پژوهشی
ارتباط تأیید 

 میشود

 Q14 930 . 149 . 224/6 67 . 000/0 ←آثار پژوهشی
ارتباط تأیید 

 میشود

 Q15  630 . 147 . 287/4 47 . 000/0←آثار پژوهشی
ارتباط تأیید 

 میشود

 . Q16 462 . 150 . 079/3 34 . 002 ←آثار پژوهشی
ارتباط تأیید 

 میشود

 . Q17 247 . 148 . 672/1 18 . 094 ←آثار پژوهشی
ارتباط تأیید 

 نمیشود

ارتباط تأیید  Q18 709 . 148 . 793/4 62 . 000/0 ←آثار پژوهشی
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 میشود

 Q19 861 . 150 . 720/5 67 . 000/0 ←آثار پژوهشی
ارتباط تأیید 

 میشود

 Q20 781 . 147 . 295/5 65 . 000/0 ←آثار پژوهشی
ارتباط تأیید 

 میشود

 Q21 899 . 148 . 067/6 66 . 000/0 ←آثار پژوهشی
ارتباط تأیید 

 میشود

 Q22 956 . 155 . 174/6 67 . 000/0 ←آثار پژوهشی
ارتباط تأیید 

 میشود

 Q23  993 . 159 . 251/6 68 . 000/0←آثار پژوهشی
ارتباط تأیید 

 میشود

  . Q24 000/1   62 ←ها و اعتباراتطرح
ارتباط تأیید 

 میشود

 ← عتباراتا ها وطرح

Q25  
452/1 213 . 820/6 84 . 000/0 

ارتباط تأیید 

 میشود

 Q26 604/1 235 . 815/6 84 . 000/0← ها و اعتباراتطرح
ارتباط تأیید 

 میشود

 Q27 196/1 191 . 274/6 75 . 000/0← ها و اعتباراتطرح
ارتباط تأیید 

 میشود

 Q28 445/1 212 . 814/6 84 . 000/0← ها و اعتباراتطرح
ارتباط تأیید 

 میشود

ها و طرح

 Q29←اعتبارات
409/1 210 . 713/6 82 . 000/0 

ارتباط تأیید 

 میشود

 Q30 956 . 178 . 360/5 61 . 000/0← ها و اعتباراتطرح
ارتباط تأیید 

 میشود

 Q31 428/1 221 . 453/6 78 . 000/0← ها و اعتباراتطرح
ارتباط تأیید 

 میشود

 Q32 378/1 208 . 636/6 81 . 000/0← ها و اعتباراتطرح
ارتباط تأیید 

 میشود

 Q33 355/1 205 . 608/6 80 . 000/0← ها و اعتباراتطرح
ارتباط تأیید 

 میشود

ها و طرح

 Q34←اعتبارات
121/1 180 . 224/6 74 . 000/0 

ارتباط تأیید 

 میشود

  . Q35    45 ←هاپایان نامه
ارتباط تأیید 

 میشود

 Q36 639/1 379 . 326/4 77 . 000/0 ← هاپایان نامه
ارتباط تأیید 

 میشود

 Q37 450/1 342 . 240/4 73 . 000/0← هاپایان نامه
ارتباط تأیید 

 میشود

ارتباط تأیید  Q38 873/1 421 . 447/4 84 . 000/0 ← هاپایان نامه
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 میشود

 Q39 879/1 429 . 382/4 80 . 000/0← هاپایان نامه
ارتباط تأیید 

 میشود

 Q40 433/1 351 . 080/4 66 . 000/0 ← هاپایان نامه
ارتباط تأیید 

 میشود

  . Q41 000/1   70 ← توانمند سازي
ارتباط تأیید 

 میشود

 42Q 411/1 220 . 415/6 95 . 000/0← توانمند سازي
ارتباط تأیید 

 میشود

 43Q 161/1 180 . 440/6 68 . 000/0← توانمند سازي
ارتباط تأیید 

 میشود

  . 44Q 000/1   70← هاپایان نامه
ارتباط تأیید 

 میشود

 45Q 406/1 162 . 679/8 90 . 000/0← هاپایان نامه
ارتباط تأیید 

 میشود

 46Q 656/1 181 . 168/9 96 . 000/0← توانمند سازي
ارتباط تأیید 

 میشود

 47Q 656/1 196 . 434/8 88 . 000/0← هاپایان نامه
ارتباط تأیید 

 میشود

 48Q 370/1 190 . 225/7 75 . 000/0← هاپایان نامه
ارتباط تأیید 

 میشود

  . 49Q 000/1   85← هاپایان نامه
ارتباط تأیید 

 میشود

 50Q 080/1 087 . 486/12 90 . 000/0← هاپایان نامه
ارتباط تأیید 

 میشود

 51Q 157/1 082 . 027/14 95 . 000/0← توانمند سازي
ارتباط تأیید 

 میشود

 52Q 093/1 085 . 797/12 91 . 000/0← هاپایان نامه
ارتباط تأیید 

 میشود

 53Q 027/1 100 . 279/10 81 . 000/0← توانمند سازي
ارتباط تأیید 

 میشود

 

 

شاماره شاده در جدول  سابت بحرانی و مقدار ۴با توجه به نتایج ارائه  ساتاندارد به همراه ن ساتاندارد و غیر ا  P، بارهاي عاملی ا

شاان می ساطح معناداري( ن سادهد که کلیه ) ساتند ۱۷و  ۲الات ؤي بارهاي عاملی به جز  صافر ه  داراي تفاوت معناداري با 

(p<0.05.)  صااد ت ۹۵بنابراین با اطمینان ساادر شااوند لذا این دو  تأیید می ۱۷و  ۲ال ؤمامی روابط موجود در مدل به جز 

الات در مدل باقی ؤاز مدل حذف شده و بقیه س ۰.۰۵بیشتر از  pال به دلیل پایین بودن مقدار بار عاملی و داشتن مقدار ؤس

 مانند.می
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شای با هر سای برازش بعد پژوه سامت به برر شای، طرحشااخص  ۶یک از  در ادامه این ق شای، آثار پژوه ها و اعتبارات پژوه

هاي پژوهشای و ساتاده فناوري و کارآفرینی پرداخته هاي دانشاجویی، توانمندساازي هیأت علمی، موفقیتها و پروژهپایان نامه

 آمده است. ۵شود که نتایج برازش در جدول شماره می
 

 هاي برازش مدل: شاخص5جدول شماره 

 

 x²  GFI RMSEA NFI CFI IFI PRATIO AGFIو p-value شاخص

 برآورد

Chi-square = 

12.649 

Probability  level =. 

179 

۱.۴۰۵ ۰.۹۸۶ ۰.۰۳۷ ۰.۹۸۱ ۰.۹۹۴ ۰.۹۹۴ ۰.۶ ۰.۹۸۶ 

 برازش قابل

 قبول مدل
P>0.05         

 

 

شاماره  شاان می ۵نتایج جدول  سابی  ن ضاعیت منا صال از تحلیل دهد که الگو در جهت برازش از و سات. نتایج حا برخوردار ا

 است. ۶یدي به شرح جدول شماره أیعملی ت
 

 : ضرایب رگرسیونی غیراستاندارد عملکرد پژوهشی6جدول شماره 

 

تایید یا رد 

 رابطه

 سطح

 معناداري

 نسبت

 بحرانی

 خطاي

 استاندارد
 روابط مدل مفهومی بارعاملی برآورد

 پژوهشی آثار ←عملکرد پژوهشی ۰.۶۶ ۱.۰۰۰   ۰.۰۰۰ تایید

 ۰.۷۳ ۱.۲۱۱ .۱۱۳ ۱۰.۷۴۵ ۰.۰۰۰ تایید
ها و اعتبارات طرح ←پژوهشی عملکرد

 پژوهشی

 ۰.۷۴ ۱.۲۳۱ .۱۱۱ ۱۱.۱۲۳ ۰.۰۰۰ تایید
ها و پایان نامه ←پژوهشی عملکرد

 هاي دانشجوییپروژه

 ۰.۴۵ ۶۰۹ .۰۹۲ ۶.۵۹۶ ۰.۰۰۰ تایید
توانمندسازي هیأت  ←پژوهشی عملکرد

 علمی

 ۰.۷۱ ۱.۲۲۰ .۱۱۶ ۱۰.۵۰۵ ۰.۰۰۰ تایید
 ←پژوهشی عملکرد

 هاي پژوهشیموفقیت

 ۰.۸۰ ۱.۳۸۶ .۱۱۹ ۱۱.۶۱۵ ۰.۰۰۰ تایید
ستاده فناوري و  ←پژوهشی عملکرد

 کارآفرینی

 

 

، ضارایب رگرسیونی غیراستاندارد که در واقع بارهاي عاملی غیراستاندارد هستند به همراه نسبت بحرانی ۶در جدول شاماره 

 درصد ۹۵است بنابراین با اطمینان  ۰.۰۵کمتر از  P)سطح معناداري( گزارش شده است. با توجه به اینکه مقدار  Pو مقدار 
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 شود و باید در مدل باقی بمانند.  ها با عملکرد پژوهشی تأیید میارتباط تمام شاخص

  

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 : مدل مفهومی عملکرد پژوهشی به همراه بارهاي عاملی۱نمودار 

 

 

صاطلاحاً  ساتاندارد که ا سایونی ا ضارایب رگر شاده  ( نامیده میLoading factorبارهاي عاملی )در این نمودار  شاوند ارائه 

اسات. بر اسااس مقدار این بارها، شااخصای که ضاریب بزر  تري داشاته باشاد ساهم بیش تري در اندازه گیري ساازه مربوطه 

شااای، طرح 6دارد. بناابراین از بین  شااای، پاایاان نااماهشااااخص آثاار پژوه شاااهاا و پروژههاا و اعتباارات پژوه جویی، هااي دان

هاي پژوهشای و ساتاده فناوري و کارآفرینی، شااخص توانمندساازي هیأت علمی با ضاریب توانمندساازي هیأت علمی، موفقیت

ضاریب  ۰.۴۲ ساتاده فناوري و کارآفرینی با  شااخص  ساتگی کمتر و  ساتگی با عملکرد  ۰.۸۰داراي همب داراي بیش ترین همب

 پژوهشی است.

 ال دوم تحقدقؤبررسی س

 پردازد.میثر بر عمیکرد فرهنگی در م ل ارزشدنبی اعضن  هدنت عیمی ؤهن  ملفهؤتحقدق به تعددن مال دوم ؤس

ها و در نهایت ابعاد پرساشانامه الات پرساشانامه براي سانجش شااخصؤال که آیا ساؤدر مرحله اول براي پاساخگویی به این سا

الاتی که ؤالات پرساشانامه وارد مدل شاده تا ساؤهمراه ساها به هساتند یا خیر، تک تک شااخص از بار عاملی مناسابی برخوردار

 شود.ارائه می ۷ بار عاملی مناسب ندارند از مدل حذف شوند که نتایج آن در جدول شماره
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 هالفهؤ: ضرایب رگرسیونی استاندارد و غیر استاندارد هریک از م۷جدول شماره 

 

 وردآبر روابط مدل مفهومی
خطاي 

 استاندارد
 بحرانینسبت 

ضرایب 

رگرسیونی 

 استاندارد

سطح 

 معناداري
 نتیجه

Q54 ←رفتار اجتماعی  ارتباط تایید میشود ۰.۰۰۰ . 91   000/1 

Q55 ←رفتار اجتماعی  ارتباط تایید میشود ۰.۰۰۰ . 95 685/16 . 065 077/1 

Q56 ←رفتار اجتماعی  ارتباط تایید میشود ۰.۰۰۰ . 90 338/14 . 067 . 960 

Q57 ←اجتماعیرفتار   ارتباط تایید میشود ۰.۰۰۰ . 79 736/10 . 076 . 811 

Q58 ←رفتار اجتماعی  ارتباط تایید میشود ۰.۰۰۰ . 73 354/9 . 087 . 811 

Q59 ←رفتار اجتماعی  ارتباط تایید میشود ۰.۰۰۰ . 68 213/8 . 094 . 774 

Q6 0←رفتاروشخصیت فردي  ارتباط تایید میشود ۰.۰۰۰ . 61   000/1 

Q61 ←رفتاروشخصیت فرد   ارتباط تایید میشود ۰.۰۰۰ . 86 547/6 . 170 110/1 

Q62 ←رفتاروشخصیت فرد    ارتباط تایید میشود ۰.۰۰۰ . 84 459/6 . 171 105/1 

Q63 ←رفتاروشخصیت فرد   ارتباط تایید میشود ۰.۰۰۰ . 83 387/6 . 185 183/1 

Q64 ←رفتاروشخصیت فرد    ارتباط تایید میشود ۰.۰۰۰ . 72 786/5 . 222 285/1 

Q65 ←رفتاروشخصیت فرد    ارتباط تایید میشود ۰.۰۰۰ . 69 633/5 . 202 139/1 

Q66 ←رفتاروشخصیت فرد    ارتباط تایید میشود ۰.۰۰۰ . 66 422/5 . 166 . 901 

Q67 ←هدایت فرهنگی    ارتباط تایید میشود ۰.۰۰۰ . 57   000/1 

Q68 ←هدایت فرهنگی    ارتباط تایید میشود ۰.۰۰۰ . 83 932/5 . 267 586/1 

Q69 ←هدایت فرهنگی    ارتباط تایید میشود ۰.۰۰۰ . 88 116/6 . 257 569/1 

Q70 ←هدایت فرهنگی    ارتباط تایید میشود ۰.۰۰۰ . 91 188/6 . 274 698/1 

Q71 ←هدایت فرهنگی   ارتباط تایید میشود ۰.۰۰۰ . 66 159/5 . 260 340/1 

Q72 ←هاي فرهنگیفعالیت   ارتباط تایید میشود ۰.۰۰۰ . 84   000/1 

Q73 ←هاي فرهنگیفعالیت   ارتباط تایید میشود ۰.۰۰۰ . 85 618/7 . 141 073/1 

Q74 ←هاي فرهنگیفعالیت   ارتباط تایید میشود ۰.۰۰۰ . 63 155/6 . 126 . 774 

Q75 ←هاي فرهنگیفعالیت  ارتباط تایید میشود ۰.۰۰۰ . 45 302/4 . 131 . 562 

 

 

شاماره شاده در جدول  سابت بحرانی و مقدار ۷با توجه به نتایج ارائه  ساتاندارد به همراه ن ساتاندارد و غیر ا  P، بارهاي عاملی ا

شاان می ساطح معناداري( ن ساتند دهد که کلیه ) صافر ه بنابراین با  (.p<0.05) ي بارهاي عاملی داراي تفاوت معناداري با 

 مانند. الات در مدل باقی میؤو لذا تمام س شوند درصد تمامی روابط موجود در مدل تأیید می ۹۵اطمینان 

رفتار و شخصیت  شاخص رفتار اجتماعی و اخلاقی استاد، ۴یک از  در ادامه این قسمت به بررسی برازش بعد فرهنگی با هر

شاجویان و فعالیت شاماره  ه نتایج برازششاود کهاي فرهنگی پرداخته میفردي، هدایت فرهنگی دان آمده  ۸مدل در جدول 

 است.
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 هاي برازش مدل: شاخص۸جدول شماره 

 

 x²  GFI RMSEA NFI CFI IFI PRATIO AGFIوp-value شاخص

 برآورد

Chi-square = 

12.649 

Probability  

175.level = 

۱.۷۴۳ ۰.۹۹۴ ۰.۰۵۰ ۰.۹۸۹ ۰.۹۹۵ ۰.۹۹۵ ۰.۳۳۳ ۰.۹۷۲ 

 برازش قابل

 قبول مدل
P>0.05         

 

 

شاماره  شاان می ۸نتایج جدول  صال از تحلیل  ن سات. نتایج حا سابی برخوردار ا ضاعیت منا دهد که الگو در جهت برازش از و

 :جدول زیر است عملی تائیدي به شرح
 

 فرهنگی : ضرایب رگرسیونی غیر استاندارد عملکرد۹جدول شماره 

 

تایید یا رد 

 رابطه

 سطح

 معناداري

 نسبت

 بحرانی

 خطاي

 استاندارد
 روابط مدل مفهومی بارعاملی برآورد

 ۰.۶۸ ۱.۰۰۰    تایید
رفتار اجتماعی و اخلاقی  ←عملکرد فرهنگی

 استاد

 ۰.۷۶ ۹.۵۷ .۹۴ ۱۰.۱۷۳ ۰.۰۰۰ تایید
رفتار و شخصیت  ←عملکرد فرهنگی

 فردي

 ۰.۷۶ ۱.۰۲۰ .۱۰۳ ۹.۸۷۶ ۰.۰۰۰ تایید
هدایت فرهنگی  ←فرهنگی عملکرد

 دانشجویان

 هاي فرهنگیفعالیت ←فرهنگی عملکرد ۰.۵۳ .۹۵۲ .۱۲۱ ۷.۸۸۱ ۰.۰۰۰ تایید

 

 

، ضارایب رگرسیونی غیراستاندارد که در واقع بارهاي عاملی غیراستاندارد هستند به همراه نسبت بحرانی ۹در جدول شاماره 

درصد  ۹۵ است بنابراین با اطمینان ۰.۰۵کمتر از  P)سطح معناداري( گزارش شده است. با توجه به اینکه مقدار  Pو مقدار 

 شود و باید در مدل باقی بمانند. فرهنگی تأیید میها با عملکرد ارتباط تمام شاخص
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 : مدل مفهومی عملکرد فرهنگی به همراه بارهاي عاملی۲نمودار شماره

 

 

شااخصای که ضاریب بزر  ضارایب،  سااس مقدار این  سات. بر ا شاده ا ساتاندارد ارائه  ضارایب رگرسایونی ا تري در این نمودار 

ساهم بیش تري در اندازه گیري  شاد  شاته با ساتاد،  ۴ساازه مربوطه دارد. بنابراین از بین دا شااخص رفتار اجتماعی و اخلاقی ا

شاجویان و فعالیت صایت فردي، هدایت فرهنگی دان شاخ شااخص فعالیترفتار و  ضاریب هاي فرهنگی،   ۰.۵۴هاي فرهنگی با 

ضاریب  صایت فردي با  شاخ شااخص رفتار و  ساتگی کمتر و  ساتگی با ع ۰.۷۹داراي همب ملکرد فرهنگی داراي بیش ترین همب

 .است

 ال سوم تحقدقؤبررسی س

 پردازد.میثر بر عمیکرد آموزشی در م ل ارزشدنبی اعضن  هدنت عیمی ؤهن  ملفهؤسؤال سوم تحقدق به تعددن م

ها و در نهایت ابعاد پرسشنامه الات پرسشنامه براي سنجش شاخصؤال که آیا سؤحله اول براي پاسخ گویی به این سدر مر

الاتی که ؤالات پرساشانامه وارد مدل شاده تا ساؤها به همراه ساهساتند یا خیر، تک تک شااخص عاملی مناسابی برخورداراز بار 

 شود. ارائه می ۱۰ بار عاملی مناسب ندارند از مدل حذف شوند که نتایج آن در جدول شماره
 

 هالفهؤیک از م : ضرایب رگرسیونی استاندارد و غیر استاندارد هر۱۰جدول شماره 
 

 وردآبر روابط مدل مفهومی
خطاي 

 استاندارد

نسبت 

 بحرانی

ضرایب رگرسیونی 

 استاندارد

سطح 

 معناداري
 نتیجه

Q 76←مشاوره و هدایت  ارتباط تایید میشود ۰.۰۰۰ . 52   000/1 

Q 77←مشاوره و هدایت  ارتباط تایید میشود ۰.۰۰۰ . 64 621/4 . 272 256/1 

Q 78←مشاوره و هدایت  ارتباط تایید میشود ۰.۰۰۰ . 90 419/5 . 358 1.939 

Q 79←مشاوره و هدایت  ارتباط تایید میشود ۰.۰۰۰ . 82 253/5 . 349 835/1 

Q8 0←مشاوره و هدایت  ارتباط تایید میشود ۰.۰۰۰ . 80 194/5 . 348 805/1 

Q 81←ارزیابی کلی  ارتباط تایید میشود ۰.۰۰۰ . 93   1.000 

Q 82←ارزیابی کلی  ارتباط تایید میشود ۰.۰۰۰ . 90 857/10 . 084 . 910 

Q 83 ←ارزیابی کلی  ارتباط تایید میشود ۰.۰۰۰ . 53 606/5 . 094 . 525 

Q 84←ارزیابی کلی   ارتباط تایید میشود ۰.۰۰۰ . 57 213/6 . 101 629/0 



 دو فصلنامه تحقیقات روانشناختی   24

Q 85←تسلط علمی  ارتباط تایید میشود ۰.۰۰۰ . 78   000/1 

Q 86←تسلط علمی   ارتباط تایید میشود ۰.۰۰۰ . 91 699/9 . 127 230/1 

Q 87←تسلط علمی  ارتباط تایید میشود ۰.۰۰۰ . 88 441/9 . 116 098/1 

Q 88←تسلط علمی   ارتباط تایید میشود ۰.۰۰۰ . 59 937/5 . 154 . 915 

Q 89←توان برنامه ریزي   ارتباط تایید میشود ۰.۰۰۰ . 88   000/1 

Q 90←توان برنامه ریزي    ارتباط تایید میشود ۰.۰۰۰ . 84 927/10 . 091 . 999 

Q 91←توان برنامه ریزي    ارتباط تایید میشود ۰.۰۰۰ . 79 900/9 . 094 . 933 

Q 92←توان برنامه ریزي    ارتباط تایید میشود ۰.۰۰۰ . 84 978/10 . 090 . 989 

Q 93←توان برنامه ریزي    ارتباط تایید میشود ۰.۰۰۰ . 55 828/5 . 148 . 861 

Q 94←توان برنامه ریزي    ارتباط تایید میشود ۰.۰۰۰ . 65 333/7 . 106 . 777 

Q 95←توان انتقال مفاهیم   ارتباط تایید میشود ۰.۰۰۰ . 81   000/1 

Q 96←توان انتقال مفاهیم    ارتباط تایید میشود ۰.۰۰۰ . 86 261/10 . 110 131/1 

Q 97←توان انتقال مفاهیم    ارتباط تایید میشود ۰.۰۰۰ . 77 865/8 . 111 . 981 

Q 98←توان انتقال مفاهیم    ارتباط تایید میشود ۰.۰۰۰ . 75 443/8 . 126 060/1 

Q 99←توان انتقال مفاهیم    ارتباط تایید میشود ۰.۰۰۰ . 81 435/9 . 113 069/1 

Q 100←توان انتقال مفاهیم    ارتباط تایید میشود ۰.۰۰۰ . 73 241/8 . 142 174/1 

Q 101←توان انتقال مفاهیم    ارتباط تایید میشود ۰.۰۰۰ . 67 259/7 . 150 089/1 

Q 102←توان انتقال مفاهیم    ارتباط تایید میشود ۰.۰۰۰ . 69 564/7 . 155 171/1 

Q 103←توان انتقال مفاهیم    ارتباط تایید میشود ۰.۰۰۰ . 78 975/8 . 125 120/1 

Q 104←توان انتقال مفاهیم   ارتباط تایید میشود ۰.۰۰۰ . 80 306/9 . 115 067/1 

Q 105←توان انتقال مفاهیم    ارتباط تایید میشود ۰.۰۰۰ . 73 219/8 . 124 019/1 

Q 106←انضباط آموزشی   ارتباط تایید میشود ۰.۰۰۰ . 76   000/1 

Q 107←انضباط آموزشی    ارتباط تایید میشود ۰.۰۰۰ . 89 931/8 . 157 403/1 

Q 108←انضباط آموزشی   ارتباط تایید میشود ۰.۰۰۰ . 87 749/8 . 140 224/1 

Q 109←انضباط آموزشی    ارتباط تایید میشود ۰.۰۰۰ . 74 355/7 . 144 060/1 

 

 P، بارهاي عاملی استاندارد و غیر استاندارد به همراه نسبت بحرانی و مقدار ۱۰ با توجه به نتایج ارائه شاده در جدول شماره

شاان می ساطح معناداري( ن ساتند دهد که کلیه ) صافر ه بنابراین با  (.p<0.05) ي بارهاي عاملی داراي تفاوت معناداري با 

 مانند. مدل باقی میالات در ؤو لذا تمام س شوند درصد تمامی روابط موجود در مدل تأیید می ۹۵اطمینان 

 مشااوره و هدایت دانشاجویان، کیفیت تدریس هاي در ادامه این قسامت به بررسای برازش بعد آموزشای با هریک از شااخص

ساالط علمی(، کیفیت تدریس )ارزیابی کلی(، کیفیت تدریس شاای(، کیفیت تدریس )ت شاایابی آموز  )توان برنامه ریزي و ارز

 آمده است. ۱۱ شود که نتایج در جدول شمارهو نظم و انضباط آموزشی پرداخته می )توان انتقال مفاهیم و هدایت کلاس(
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 هاي برازش مدل: شاخص۱۱جدول شماره 
 

 x²  GFI RMSEA NFI CFI IFI PRATIO AGFIوp-value شاخص

 برآورد

Chi-square = 

12.649 

Probability  175.level 

= 

۱.۰۹۴ ۰.۹۸۹ ۰.۰۱۸ ۰.۹۷۶ ۰.۹۹۸ ۰.۹۹۸ ۰.۶۰۰ ۰.۹۷۵ 

برازش 

 قابل

 قبول مدل

P>0.05         

 
 

شاماره شاان می ۱۱نتایج جدول  صال از تحلیل  ن سات. نتایج حا سابی برخوردار ا ضاعیت منا دهد که الگو در جهت برازش از و

 است.  ۱۲یدي به شرح جدول شمارهأیعملی ت
 

 آموزشی: ضرایب رگرسیونی غیراستاندارد عملکرد ۱۲جدول شماره 
 

تایید یا 

 رد رابطه

 سطح

 معناداري

 نسبت

 بحرانی

 خطاي

 استاندارد
 روابط مدل مفهومی بارعاملی برآورد

 50/0 000/1    تایید
مشاوره و ←عملکرد آموزشی

 هدایت دانشجویان

 42/0 869/0 . 160 429/5  تایید
 کیفیت تدریس←عملکرد آموزشی

 )ارزیابی کلی(

 69/0 136/1 . 155 313/7 ۰.۰۰۰ تایید
کیفیت ←عملکرد آموزشی

 )تسلط علمی( تدریس

 72/0 232/1 . 163 559/7 ۰.۰۰۰ تایید

کیفیت ←آموزشی عملکرد

)توان برنامه ریزي و  تدریس

 (ارزشیابی آموزشی

 78/0 286/1 . 168 653/7 ۰.۰۰۰ تایید

 کیفیت تدریس ←عملکردآموزشی

)توان انتقال مفاهیم و هدایت 

 کلاس(

 34/0 978/0 . 183 352/5 ۰.۰۰۰ تایید
نظم و انضباط  ←آموزشی عملکرد

 آموزشی

 

 

، ضارایب رگرسیونی غیراستاندارد که در واقع بارهاي عاملی غیراستاندارد هستند به همراه نسبت بحرانی ۵در جدول شاماره 

درصد  ۹۵است بنابراین با اطمینان  ۰.۰۵کمتر از  P)سطح معناداري( گزارش شده است. با توجه به اینکه مقدار  Pو مقدار 

شاااخص شاای ارتباط تمام  هاي بعد عملکرد لفهؤشااود و باید در مدل باقی بمانند. مدل نهایی م تأیید میها با عملکرد آموز

 آموزشی هیات علمی در شکل زیر آمده است.
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 : مدل مفهومی عملکرد آموزشی به همراه بارهاي عاملی۳نمودار شماره 

 

 

ضارایب، شااخصای که ضاریب بزر  تري در نمودار فوق ضارایب رگرسایونی اساتاندارد ارائه شاده اسات. بر اسااس مقدار این 

ساازه مربوطه دارد. بنابراین از بین  ساهم بیش تري در اندازه گیري  شاد  شاته با شاجویان،  ۶دا شااوره و هدایت دان شااخص م

شاای(،  شاایابی آموز ساالط علمی(، کیفیت تدریس )توان برنامه ریزي و ارز کیفیت تدریس )ارزیابی کلی(، کیفیت تدریس )ت

ضاریبکیفیت تدریس )توان ا شای با  ضاباط آموز شااخص نظم و ان شای،  ضاباط آموز  نتقال مفاهیم و هدایت کلاس( و نظم و ان

داراي بیشترین  ۰.۷۸داراي همبستگی کمتر و شاخص کیفیت تدریس )توان انتقال مفاهیم و هدایت کلاس( با ضریب  ۰.۰۴

 همبستگی با عملکرد آموزشی است.

 ال چهنرم تحقدقؤبررسی س 

 پردازد.میثر بر عمیکرد اجرایی در م ل ارزشدنبی اعضن  هدنت عیمی ؤهن  ملفهؤتحقدق به تعددن مال چهنرم ؤس

ها و در نهایت ابعاد پرسشنامه الات پرسشنامه براي سنجش شاخصؤال که آیا سؤدر مرحله اول براي پاسخ گویی به این س

الاتی که ؤالات پرساشانامه وارد مدل شاده تا ساؤها به همراه ساشااخصهساتند یا خیر، تک تک  از بار عاملی مناسابی برخوردار

 شود. ارائه می ۱۳ بار عاملی مناسب ندارند از مدل حذف شوند که نتایج آن در جدول شماره
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 هالفهؤیک از م : ضرایب رگرسیونی استاندارد و غیر استاندارد هر۱۳جدول شماره 

 

 نتیجه
سطح 

 معناداري

ضرایب 

رگرسیونی 

 استاندارد

نسبت 

 بحرانی

خطاي 

 استاندارد
 روابط مدل مفهومی برآورد

Q 000/1   . 65  ارتباط تأیید میشود 110←عضویت در مجامع علمی  

Q 026/1 . 174 908/5 . 67 000/0 ارتباط تأیید میشود 111←عضویت در مجامع علمی  

Q 329/1 . 196 784/6 . 79 000/0 ارتباط تأیید میشود 112←عضویت در مجامع علمی  

Q 274/1 . 203 284/6 . 72 000/0 ارتباط تأیید میشود 113←عضویت در مجامع علمی  

Q 356/1 . 185 317/7 . 87 000/0 ارتباط تأیید میشود 114←عضویت در مجامع علمی  

Q 413/1 . 193 312/7 . 87 000/0 ارتباط تأیید میشود 115←عضویت در مجامع علمی  

Q 516/1 . 214 075/7 . 83 000/0 تأیید میشودارتباط  116←عضویت در مجامع علمی  

Q 411/1 . 202 983/6 . 82 000/0 ارتباط تأیید میشود 117←عضویت در مجامع علمی  

Q118 000/1   . 87  ارتباط تأیید میشود ←مشارکت   

Q119 060/1 . 095 125/11 . 97 000/0 ارتباط تأیید میشود ←مشارکت   

Q120 . 812 . 099 243/8 . 70 000/0 تأیید میشودارتباط  ←مشارکت  

Q121 000/1   . 79  ارتباط تأیید میشود ←سوابق اجرایی   

Q122 036/1 . 143 263/7 . 76 000/0 ارتباط تأیید میشود ←سوابق اجرایی   

Q123 172/1 . 156 529/7 . 84 000/0 ارتباط تأیید میشود ←سوابق اجرایی   

Q124 000/1   . 69  میشودارتباط تأیید  ←همکاري  

Q125 004/1 . 162 203/6 . 65 000/0 ارتباط تأیید میشود ←همکاري  

Q126 300/1 . 152 563/8 . 92 000/0 ارتباط تأیید میشود ←همکاري  

Q127 384/1 . 154 999/8 . 98 000/0 ارتباط تأیید میشود ←همکاري  

Q128 339/1 . 157 520/8 . 91 000/0 ارتباط تأیید میشود ←همکاري  

 
 

 P، بارهاي عاملی استاندارد و غیر استاندارد به همراه نسبت بحرانی و مقدار ۱۳با توجه به نتایج ارائه شاده در جدول شماره 

شااان می سااطح معناداري( ن سااتند دهد که کلیه) صاافر ه (. بنابراین با p<0.05) ي بارهاي عاملی داراي تفاوت معناداري با 

 .مانندالات در مدل باقی میؤو لذا تمام س شونددرصد تمامی روابط موجود در مدل تأیید می ۹۵اطمینان 

شاخص عضویت در مجامع علمی و برگزاري کارگاهها و سمینارها،  ۴در ادامه این قسمت به بررسی برازش بعد پژوهشی با 

سااوابق اجرایی درون  شاابرد امور،  شااارکت در پی شااگاهی و همکاري در راه اندازي مراکز علمی و م شااگاهی و برون دان دان

 آمده است. ۱۴ شود که نتایج برازش در جدول شمارههاي جدید پرداخته میرشته
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 هاي برازش مدل: شاخص۱۴جدول شماره 

 

AGFI PRATIO IFI CFI NFI RMSEA GFI  p-valueشاخص و 

974/0 333/0 995/0 995/0 986/0 044/0 995/0 

 Chi-square = 

3.155 

Probability 

level =. 206 

 

 578/1 برآورد

 

        P>0.05 
 برازش قابل

 قبول مدل

 

 

شاماره  شاان می ۱۴نتایج جدول  صال از تحلیل ن سات؛ نتایج حا سابی برخوردار ا ضاعیت منا دهد که الگو در جهت برازش از و

 است. ۱۵جدول شماره یدي به شرح أیعملی ت
 

 : ضرایب رگرسیونی غیر استاندارد عملکرد اجرایی۱۵جدول شماره 
   

تایید یا 

 رد  رابطه

 سطح

 معناداري

نسبت  

 بحرانی

 خطاي

 استاندارد
 روابط مدل مفهومی بارعاملی برآورد

 65/0 1.000    تایید
عضویت در مجامع  ←عملکرد اجرایی

 ها و سمینارهاعلمی و برگزاري کارگاه

 50/0 139/1 . 171 655/6 000/0 تایید
مشارکت در پیشبرد  ←عملکرد اجرایی

 امور

 56/0 427/1 . 204 009/7 000/0 تایید
سوابق اجرایی  ←عملکرد اجرایی

 دانشگاهی و برون دانشگاهی

 73/0 414/1 . 201 028/7 000/0 تایید
همکاري در راه اندازي  ←عملکرد اجرایی

 هاي جدیدمراکز علمی و رشته

 

 

شاماره  سابت ۱۵در جدول  ساتند به همراه ن ساتاندارد ه ساتاندارد که در واقع بارهاي عاملی غیرا سایونی غیر ا ضارایب رگر  ،

سات. با توجه به اینکه مقدار  Pبحرانی و مقدار  شاده ا ساطح معناداري( گزارش  (P  سات بنابراین با اطمینان  ۰.۰۵کمتر از ا

 شود و باید در مدل باقی بمانند. ی تأیید میها با عملکرد اجرایدرصد ارتباط تمام شاخص ۹۵
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 : مدل مفهومی عملکرد اجرایی به همراه بارهاي عاملی۴نمودار شماره 

 

 

ضاریب بزرگتري  صای که  شااخ ضارایب،  سااس مقدار این  سات. بر ا شاده ا ساتاندارد ارائه  سایونی ا ضارایب رگر در این نمودار 

سااهم بیش شااد  شااته با ضااویت در مجامع علمی و  ۴سااازه مربوطه دارد. بنابراین از بین تري در اندازه گیري دا شاااخص ع

شاگاهی و همکاري در برگزاري کارگاه شاگاهی و برون دان ساوابق اجرایی درون دان شابرد امور،  شاارکت در پی سامینارها، م ها و 

شاته ضاویت در مجامع علمی و برگزاري کارگاهراه اندازي مراکز علمی و ر شااخص ع ضاریب  ها وهاي جدید،  سامینارها با 

شااته ۰.۵۱ شاااخص همکاري در راه اندازي مراکز علمی و ر سااتگی کمتر و  ضااریب داراي همب داراي  ۰.۷۱هاي جدید با 

 بیشترین همبستگی با عملکرد اجرایی است.

 م ل لیی ارزینبی عمیکرد اعضن  هدنت عیمی

صاورت یکجا مورد لفهؤدر این بخش روابط بین ابعاد و همچنین م سای قرار ها به  صال از تحلیل عاملی میبرر گیرد، نتایج حا

 است. ۱۶یدي به شرح جدول شماره أیت
 

 هاي برازش مدل: شاخص۱۶جدول شماره 

 

AGFI PRATIO IFI CFI NFI RMSEA GFI   p-value شاخص و 

819/0 858/0 968/0 966/0 793/0 037/0 860/0 148/1  

Chi-square = 

187.053 

Probability  level =. 095 

 

 برآورد

 

         P>0.05 
 برازش قابل

 قبول مدل

 

 

شاماره  شاان می ۱۶نتایج جدول  سات؛ نتایج حاصال از تحلیل  ن سابی برخوردار ا دهد که الگو در جهت برازش از وضاعیت منا

 است. ۱۷یدي به شرح جدول شماره أیعملی ت
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 عاملی ارزیابی عملکرد هیأت علمی ضرایب رگرسیونی غیر استاندارد مدل چند: ۱۷جدول شماره 
 

تایید یا رد 

 رابطه

سطح 

 معناداري

نسبت 

 بحرانی

خطاي 

 استاندارد
 روابط مدل مفهومی برآورد

 آثار پژوهشی ←عملکرد پژوهشی ۱.۰۰۰    تایید

 اعتبارات پژوهشیها و طرح ←عملکرد پژوهشی ۱.۲۴۱ .۱۹۱ ۶.۴۹۸ ۰.۰۰۰ تایید

 هاي دانشجوییها و پروژهان نامهیپا ←عملکرد پژوهشی ۱.۲۲۴ .۱۸۶ ۶.۵۹۶ ۰.۰۰۰ تایید

 توانمندسازي هیات علمی ←عملکرد پژوهشی .۶۶۱ .۱۵۶ ۴.۲۴۰ ۰.۰۰۰ تایید

 هاي پژوهشیموفقیت ←عملکرد پژوهشی ۱۰۲۳۷ .۱۹۶ ۶.۳۰۶ ۰.۰۰۰ تایید

 ستاده فناوري و کارآفرینی ←عملکرد پژوهشی ۱.۴۰۰ .۲۰۱ ۶.۹۴۸ ۰.۰۰۰ تایید

 رفتار اجتماعی و اخلاقی استاد ←عملکرد فرهنگی ۱.۰۰۰    تایید

 رفتار و شخصیت فردي ←عملکرد فرهنگی .۹۲۰ .۱۳۶ ۶.۷۷۶ ۰.۰۰۰ تایید

 جویاننشهدایت فرهنگی دا ←فرهنگی عملکرد ۱.۰۸۰ .۱۵۹ ۶.۸۰۱ ۰.۰۰۰ تایید

 هاي فرهنگیفعالیت ←عملکرد فرهنگی .۹۴۱ .۱۸۹ ۴.۹۷۲ ۰.۰۰۰ تایید

 مشاوره و هدایت دانشجویان←آموزشی عملکرد ۱.۰۰۰    تایید

 )ارزیابی کلی( کیفیت تدریس←آموزشی عملکرد .۸۷۲ .۲۴۸ ۳.۵۱۵ ۰.۰۰۰ تایید

 )تسلط علمی( کیفیت تدریس←آموزشی عملکرد ۱.۱۱۹ .۲۳۵ ۴.۷۵۳ ۰.۰۰۰ تایید

 ۱.۱۵۹ .۲۳۹ ۴.۸۴۳ ۰.۰۰۰ تایید
)توان برنامه ریزي و  کیفیت تدریس←آموزشی عملکرد

 ارزشیابی آموزشی(

 ۱.۲۵۰ .۲۵۰ ۵.۰۰۷ ۰.۰۰۰ تایید
)توان انتقال مفاهیم و  کیفیت تدریس←آموزشی عملکرد

 هدایت کلاس(

 نظم و انضباط آموزشی ←اجرایی عملکرد .۷۹۲ .۲۵۹ ۳.۰۶۵ ۰.۰۰۲ تایید

 ۱.۰۰۰    تایید
عضویت در مجامع علمی و برگزاري کارگاه ←جراییا عملکرد

 و سمینار

 مشارکت در پیشبرد امور ←اجرایی عملکرد .۷۶۰ .۱۷۲ ۴.۴۱۱ ۰.۰۰۰ تایید

 .۹۱۰ .۱۹۳ ۴.۷۱۸ ۰.۰۰۰ تایید
سوابق اجرایی درون دانشگاهی و برون  ←اجرایی عملکرد

 دانشگاهی

 ۱.۱۵۳ .۲۰۵ ۵.۶۳۳ ۰.۰۰۰ تایید
همکاري در راه اندازي مراکز علمی و  ←اجرایی عملکرد

 هاي جدیدرشته

 

 

شاماره  سابت بحرانی و مقدار ۱۷در جدول  ساتاندارد به همراه ن سات.  P، بارهاي عاملی غیرا شاده ا ساطح معناداري( گزارش  (

(. بنابراین p<0.05هستند )ي بارهاي عاملی داراي تفاوت معناداري با صفر  دهند که کلیههاي برازش نشان میاین شاخص

صااد تمامی روابط موجود در مدل تأیید می ۹۵با اطمینان  شاااخصدر هاي موجود در مدل، شااوند. به عبارت دیگر تمامی 

 کنند. گیري میمتغیرهاي پنهان خود را اندازه
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 یهاي پنهان در مدل ارزیابی عملکرد هیأت علم: بررسی معناداري ارتباط بین عامل۱۸جدول شماره 

 
 تایید یا

 رد رابطه

 سطح

 معناداري

 نسبت

 بحرانی

 خطاي

 استاندارد
 روابط مدل مفهومی برآورد

 عملکرد فرهنگی ↔عملکرد پژوهشی 062/0 50/0 243/1 214/0 رد

 عملکرد آموزشی ↔عملکرد پژوهشی 080/0 043/0 868/1 062/0 رد

 اجرایی عملکرد ↔عملکرد پژوهشی 298/0 079/0 747/3 000/0 تایید

 آموزشی عملکرد ↔عملکرد فرهنگی 254/0 065/0 880/3 000/0 تایید

 اجرایی عملکرد ↔عملکرد فرهنگی 202/0 061/0 314/3 000/0 تایید

 اجرایی عملکرد ↔عملکرد آموزشی 147/0 051/0 880/2 004/0 تایید

 

 

شااماره  سااطح معناداري 18در جدول  ساات. از آنجا که مقدار  شااده ا ، معناداري ارتباط بین عاملهاي پنهان مدل گزارش 

 (.p<0.05است ) ۰.۰۵پارامترهاي مربوط به عملکرد پژوهشی با عملکرد اجرایی کمتر از 

بااط معنااداري بین متغیرهااي پنهاان مادل وجود دارد ولی در مورد  ناابراین در این موارد ارت شااای باا عملکرد  عملکردب پژوه

شاای با توجه به مقدار  شاای با عملکرد آموز دارد ارتباط معناداري بین  05/0که مقداري بالاتر از  pفرهنگی و عملکرد پژوه

 گردد.عملکرد پژوهشی و عملکرد فرهنگی و همچنین بین عملکرد پژوهشی و عملکرد آموزشی تأیید نمی

  گیریو نتیجه بحث. 4

ساتگی در مدل مفهومی تحقیق تمامی ملمامقادیر بارهاي عبا توجه به  ضارایب همب شااخصلفهؤی و  ها در مدل ارزیابی ها و 

سااتفاده قرار می گیرند. در ادامه به  ضاااي هیات علمی مورد ا ضاااي هیات علمی دخیل بوده و جهت ارتقاي اع عملکرد اع

 شود: ها در هر بعد پرداخته میهلفؤثیر مأبندي تجمع

شاای، ملفهؤبین مدر  - شااترین تؤهاي بعد پژوه سااازي هیات علمی بی سااتاده فناوري و کارآفرینی ؤثیر و مألفه توانمند لفه 

 در ارزیابی عملکرد پژوهشی دارند.ثیر را أترین تکم

صااایت و رفتار فردي و هدایت فرهنگی ؤم ثیر وألفه فعالیت فرهنگی کمترین تؤهاي بعد فرهنگی ملفهؤدر بین م - شاااخ لفه 

 ثیر را در ارزیابی عملکرد فرهنگی دارند.أانشجویان بیشترین تد

شای, ملفهؤدر بین م - شای کمترین تؤهاي بعد آموز ضاباط آموز لفه توان انتقال مفاهیم و هدایت کلاس ؤثیر و مألفه نظم و ان

 ثیر را در ارزیابی عملکرد آموزشی دارند.أبیشترین ت

شااابرد امور کمترین تا ،هااي بعاد اجراییلفاهؤدر بین م - شاااارکات در پی انادازي مراکز علمی و لفاه همکااري در راهؤثیر و مأم

 ثیر را در ارزیابی عملکرد اعضاي هیات علمی جهت ارتقا دارند.أهاي جدید بیشترین ترشته

 ید شد:یأچهار رابطه به شرح زیر تدر زمینه ارتباط هر یک از ابعاد نتایج از مجموع شش رابطه بین ابعاد تنها  -

شای مورد ت - اتنگ این دو حوزه با یکدیگر بوده، چه گید قرار گرفت؛ چه اینکه ارتباط تنأیرابطه بین بعد فرهنگی با بعد آموز

شاگاه سااتید دان شای ا شادت بر عملکرد آموز شاجویان به  ها اثرگذار اینکه رفتار فردي و اجتماعی و نیز هدایت فرهنگی دان

 باشند.می

عاد اجرایی مورد  - باا ب عاد فرهنگی  طاه بین ب یاتاأراب گااه دی کاار کاه برگزاري  چاه این فات؛  ماایشقرار گر کاه یکی هاا و ه از هاا 
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 اتنگی با بعد فرهنگی دارد.گباشد، ارتباط تنهاي اجرایی میلفهؤم

شای مورد ترابطه بین -  شاتهأیبعد اجرایی با بعد آموز شاارکت در راه اندازي ر هاي جدید که یکی ید قرار گرفت؛ چه اینکه م

 اتنگی با بعد اجرایی دارد.گباشد، ارتباط تن هاي اجرایی میلفهؤاز م

طاه بین -  تاراب شااای مورد  عاد پژوه باا ب عاد اجرایی  کاه مواردأیب چاه این جاام طرح يیاد قرار گرفات؛  شااای، چون ان هااي پژوه

 اتنگی با بعد اجرایی دارد.گباشند، ارتباط تنمیهاي بعد پژوهش لفهؤفرینی، که از مآتوانمندسازي هیات علمی و کار

شای با - شاد؛ چه اینکه این  رابطه بین بعد پژوه شاگاه که پژوهش را بعد فرهنگی رد  ضااي هیات علمی این دان شات اع بردا

ساایر مقولات مقوله سااتید در مقالاتی چون د چندان مطلوب نمینبینمیاي جدا از  ساازي ا شاد، به خصاوص اینکه فرهنگ  با

 به شدت در امر آموزش ضروري است. ي و خلاقیت و کارآفرینیورترغیب روحیه خودبا

شای با بعد  - شاگاه که پژوهش را رابطه بین بعد پژوه ضااي هیات علمی این دان شات اع شاد؛ چه اینکه این بردا شای رد  آموز

ساایر مقولات مقوله شاد بیند چندان مطلوب نمیمیاي جدا از  صایلات تکمیلی، آموزش ؛با صاوص اینکه در مقاطع تح  به خ

 هاي جدید طراحی شده باشد. ها باید متکی بر پژوهش

 نتدجه گدر  و پدشنهندات

شاماره با  شاده در جدول  شای، ۶، از بین ۶توجه به نتایج ارائه  صای که بار عاملی بزرگتري دارد  شااخص عملکرد پژوه شااخ

 اندازه گیري عملکرد پژوهشی دارد.اهمیت و نقش بیشتري در 

شاان می صانعتی، توساعه فن تحلیل نتایج ن ساتانداردهاي  آوري، دهد اعضااي هیات علمی معتقدند میزان مشاارکت در تولید ا

شااارکت در مراکز دانش بنیان و ساااتید بالاترین  میزان م شاای ا شااافات باید در ارزیابی عملکرد پژوه تعداد اختراعات و اکت

شاد. تعداد راهنمایی و مشااوره پایان نامه سای، کارشاناسای ارشاد و دکتري و همچنین ارزش و وزن را دارا با هاي دوره کارشانا

هاي پژوهشای درون دانشاگاهی و تعداد طرح اي دانشاجویی در اولویت دوم قرار دارد و نیزهتعداد مقالات منتج از پایان نامه

همچنین تعداد قراردادهاي مشااوره  برون دانشاگاهی اسااتید در ساطح منطقه و ملی، میزان اعتبارات پژوهانه دریافتی اسااتید و

ساازمانها در رتبه بعدي قرار دار ساایر  شاگاهی و یا  ساب رتبه علمی د و موفقیتبا واحدهاي درون دان شاامل ک شای  هاي پژوه

هاي جدید علمی در رتبه چهارم قرار در سطح دانشگاه، استانی و ملی و بین المللی و همچنین تعداد آثار بدیع هنري و نظریه

تعداد کتب تخصاصای و غیر تخصاصای تألیف شاده، تعداد کتب ترجمه شاده، تعداد  دهد دارد. نتایج به دسات آمده نشاان می

، تعداد مقالات علمی ترویجی و تعداد مقالات ارائه ISCو  ISIپژوهشای منتشار شاده در مجلات بین المللی  - مقالات علمی

ساااعات شااده در کنفرانس شاای قرار دارند در رتبه پنجم قرار دارند. میزان  هاي داخلی و خارجی که تحت عنوان آثار پژوه

سااتید در دوره سااتید و تعداد فرصاتهاي مطالعاتی که ها و کارگاههاي آموزشای حضاور ا و تخصاصای، تعداد بازدیدهاي علمی ا

سااای قرار گرفت در رتباه آخر قرار دارد. نتایج این پژوهش با  ضااااي هیاات علمی مورد برر ساااازي اع تحات عنوان توانمناد

( در ۲۰۰۵) ین( مبنی بر ارزشایابی عملکرد پژوهشای اعضااي هیأت علمی دانشاگاه گیلان و با سالد۱۳۸۸) پژوهش پورجوزي

 باشد.هاي تدریس اثربخش در دانشگاه همراستا میپژوهشی با عنوان ارزیابی میزان اثربخشی تدریس به استخراج شاخص

شاماره  شاده در جدول  صای که بار عاملی بزرگتري دارد  ۴از بین  ،۹با توجه به نتایج ارائه  شااخ شااخص عملکرد فرهنگی، 

 عملکرد فرهنگی دارد. گیرياهمیت و نقش بیشتري در اندازه

شاان می سائولیت پذیري، تحلیل نتایج ن ضااي هیات علمی معتقدند میزان م شاغلی، خلاقیت،  دهد اع ضاایت  شاغلی، ر تعهد 

سااتید بالاترین ارزش و وزن را دارا می سااتید در ارزیابی عملکرد فرهنگی ا ضاع ظاهري ا ساب بودن و شاد نوآوري و منا و  با

شاجویان، توانایی در  شاکوفایی خلاقیت  هنی دان صایل و  شاجویان جهت ادامه تح سااتید در ایجاد علاقه در دان نیز توانایی ا



 33 هاتدوین مدل جهت بررسی عملکرد پژوهشی آموزشی فرهنگی اجرایی اعضای هیأت علمی دانشگاه

ساابت به ارزش شاا تغییر نگرش ن شااجوییأعلم در جامعه و ترویج و تقویت  که تحت عنوان هدایت فرهنگی  ن و هویت دان

دهد رفتار اجتماعی اسااتید در تعامل  ها نشاان میقرار دارد. بررسایدانشاجویان مورد بررسای قرار گرفته اسات در رتبه دوم 

پذیري اساتید در ارزیابی می و اجرایی خویش و میزان انتقادبا همکاران و دانشجویان، میزان پاسخگویی نسبت به اقدامات عل

اجتماعی، میزان  - اي فرهنگیعملکرد فرهنگی در رتبه ساوم قرار دارد و همچنین مشارکت در برنامه ریزي و اجراي فعالیته

ضاور در کارگاههاي فرهنگی شاان - سااعات ح ساب جوایز و ن رتبه  ارزیابی عملکرد فرهنگی در هاي فرهنگی درتربیتی و ک

ساا چهارم قرار صاایامیال با پژوهشؤدارد. نتایج این  ضاااي ۱۲۸۷) هاي گرجی و  سااایی معیارهاي عملکرد اع شاانا ( مبنی بر 

هاي ( مبنی بر بررسای نظرات دانشاجویان دانشاگاه۱۳۸۶) اسالامی و با اخوان تفتی و حاجی موسااییهیأت علمی دانشاگاه آزاد 

 باشد.هاي ارزشیابی عملکرد اساتید همراستا میتهران نسبت به ملاك

شاماره  شاده در جدول  شااخصای که بار عاملی بزرگتري  شااخص عملکرد ۶از بین  ،۱۲با توجه به نتایج ارائه  شای،  دارد آموز

 گیري عملکرد آموزشی دارد.اهمیت و نقش بیشتري در اندازه

شاان می شاهاي تدریس، تحلیل نتایج ن سااتید از رو ضااي هیات علمی معتقدند میزان آگاهی ا سابک دهد اع ساتفاده از  هاي  ا

شای مرتبط با درس،  ساتفاده از نرم افزارهاي آموز سای، ا ساب، قدرت بیان و تفهیم مطالب در توانایی مدیریت و تدریس منا

رهبري اسااتید در کلاس و اساتقبال اسااتید براي رفع اشاکال و پاساخگویی به آن در ارزیابی عملکرد آموزشای اسااتید بالاترین 

سارفصال دروس، میزان  باشاد و نیز برخورداري اسااتید از طرح درس، رعایت پیوساتگی و انساجام درارزش و وزن را دارا می

صال دروس سارف ساتفاده از بازدیدها و اردوهاي علمی در طول ترم و به روز بودن  شاده، ا ساب و منطقی از  ارائه  شایابی منا ارز

سااتید رتبه دوم را دارا می شای ا شاجویان در ارزیابی عملکرد آموز شاد. دان سای با شاان میبرر سالط علمیها ن سااتید در  دهد ت ا

 ودن منابع درسای و میزان آشانایی با زبانهاي خارجی دربه روز ب اندیشای اسااتید در ارائه مباحث،نگري و ژرفتدریس، جامع

سااتید جهت راهنمایی و  سای به ا ساتر سات آمده د ساوم قرار دارد. با توجه به نتایج به د شای در رتبه  ارزیابی عملکرد آموز

ري هاي علمی دانشاجویی، همکاتخصایص داده شاده اسااتید جهت مشااوره دانشاجویی، همکاري اسااتید در تیم مشااوره، سااعت

شااجویی در ارزیابی عملکرد  در راه شااارکت در انجمنهاي علمی دان شااجویان و میزان م سااط دان سااب و کارها تو اندازي ک

شاان می سااتید در رتبه چهارم قرار دارد. نتایج ن شای ا ضااي هیات علمی معتقدند نمره ارزیابی کیفیت تدریس  آموز دهد اع

شای و  ساط مدیر گروه، معاون آموز سااتید در رتبه پنجم قرار دارد. با توجه به تو شای ا شاجویان در ارزیابی عملکرد آموز دان

سااتید که با م ارزیابی شای ا ضاباط آموز هایی چون اعلام به موقع امتحانات پایان ترم، اعلام برنامه هفتگی در لفهؤها، نظم و ان

شاگاه مورد بررسای قرار سااتید در  تابلو اعلانات و حضاور فعال و تمام وقت در دان سات در ارزیابی عملکرد آموزشای ا گرفته ا

ضااعیت موجود و ممکن ۱۳۹۰) هاي نیکخواه و همکارانرتبه آخر قرار دارد. این نتایج با نتایج پژوهش ساای و ( مبنی بر برر

و  هاي اصافهان، صانعتی اصافهانهاي ارزشایابی از دروندادهاي برنامه درسای دوره تحصایلات تکمیلی دانشاگاهکاربرد شااخص

 باشد.شهرکرد همراستا می

شاماره  شاده در جدول  صای که بار عاملی بزرگتري دارد  شااخص عملکرد ۴، از بین ۱۵با توجه به نتایج ارائه  شااخ اجرایی، 

 اندازه گیري عملکرد اجرایی دارد.اهمیت و نقش بیشتري در 

شاان می سااتید در ایجا تحلیل نتایج ن ضااي هیات علمی معتقدند همکاري ا شاتهدهد اع هاي جدید، همکاري  ها و گرایشد ر

ها و مراکز علمی و فناوري درون دانشاگاهی و برون  اندازي دانشاکدههاي بین رشاته اي و همکاري در راهاندازي رشاتهدر راه

اجرایی درون هاي و نیز ساوابق مسائولیت باشاددانشاگاهی در ارزیابی عملکرد اجرایی اسااتید بالاترین ارزش و وزن را دارا می

هاي درون دانشاگاهی و برون دانشاگاهی در ارزیابی و ساوابق همکاري در شاوراها و کمیته دانشاگاهی و برون دانشاگاهی اسااتید

سااتید در رتبه دوم قرار داردعملکرد اجرا صامیم یی ا سااتید در اجراي ت شاده از طرف گروه و و همچنین همکاري ا هاي اتخا  
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شاکده و مشاارکت فعال در  ساوم قرار دارددان سااتید در رتبه  و نیز میزان عضاویت  شاوراي گروه در ارزیابی عملکرد اجرایی ا

سااردبیري همایشها و کنفرانساجرایی همایش هاي علمی ودر کمیته شااریات ها، تعداد  ضااویت در هیئت تحریریه ن ها، ع

سااخ علمی معتبر، تعداد کارگاه ساااتید، تعداد  سااط ا شااده تو ساایهاي رانینهاي ارائه  شااده، تعداد کر هاي نظریه علمی ارائه 

هاي برگزار شاده در ارزیابی عملکرد اجرایی اسااتید در رتبه چهارم قرار  پردازي و نقد علمی توساط اسااتید و تعداد نمایشاگاه

( مبنی بر شاناساایی معیارهاي عملکرد اعضااي هیأت ۱۳۸۷) هاي گرجی و صایامیدارد. نتایج به دسات آمده با نتایج پژوهش

هاي تهران ( مبنی بر بررسای نظرات دانشاجویان دانشاگاه۱۳۸۷) علمی دانشاگاه آزاد اسالامی و با اخوان تفتی و حاجی موساایی

 باشد.هاي ارزشیابی عملکرد اساتید همراستا مینسبت به ملاك

کمی  ر  ات خویش دو محورتوان این اینگونه تفسایر نمود: نظر به اینکه عملکرد اجرایی ددر تبیین ارتباط بین عملکردها می

شااامل می ضاای از مو کیفی را  شاای هاي عملکردلفهؤشااود که بعد کمی قرابت به بع میزان  هاي علمی،)تعداد بازدید پژوه

ضااور درکارگاه شاای  يهاساااعات ح صاای داخلی و خارجی، _آموز صاا سااازمانقرارداد تعداد تخ شاااوره با  هاي درون هاي م

شاگاهی و برون  ضای از مدان شاگاهی و...( و بعد کیفی نزدیکی به بع شاارکت در برنامه ریزي و  هاي عملکردلفهؤدان فرهنگی )م

شاگاهی و..( را دارد می ها، همکاري واجراء فعالیت شاگاهی و برون دان یید کننده رابطه أتواند تتعاون با واحد و افراد درون دان

شاد. همانطور شای با شا با ارتباط رکه د بین عملکرد اجرایی و پژوه شانامه یعملکرد فرهنگی و پژوه سا شاد در پر هاي بیان 

بطن عملکردآموزشای دیده شاده اسات  ارزشایابی اعضااي هیات علمی کلیه دانشاگاههاي داخلی و خارجی عملکرد فرهنگی در

ساتاد موفق فرهنگی نیز خواهد ت علمی موفق آموزشای قطعاًأباشاد لذا یک هیو امري جدا ناشادنی می ساتادي که بود یک ا . ا

شااجویان و موفقیتهدایرفتار و اخلاق فردي و اجتماعی، هایی اعم از شاااخص شااد درت فرهنگی دان  هاي فرهنگی را دارا با

شااااخص شااای باا  شااایاابی ا)توان انتقاال مفااهیم و هاد هااي کیفیات تادریسعملکرد آموز یات کلاس، توان برنااماه ریزي و ارز

یک  موفق خواهد بود. طبعاً و مشااوره و هدایت دانشاجویان نیز علمی، ارزیابی کلی(آموزشای، تسالط  آموزشای، نظم و انضاباط

حرفه اي، برگزاري کارگاه و سامینار، مشاارکت در  مجامع علمی و اعم از عضاویت در هیات علمی که از نظر عملکرد اجرایی

شابرد امور شاته - پی شاارکت در راه اندازي ر ساوابق و همکاري اجرایی درون دام شاگاها و  شاگاهی ن شاد هی و برون دان قوي با

ساااتید  هاي عملکرد فرهنگی اعم از تعامل ولفهؤلازمه و پیش نیاز آن م شااجویان و ا شااارکت در –همکاري با دان برنامه  م

سااابات باه اقاداماات خویش و دیگران  -اجتمااعی  –هااي فرهنگی ریزي و اجراء فعاالیات ساااخگویی ن هادایات فرهنگی و  –پاا

سااات صاااورت این هیاات علمی از نگااه کلان و مادیریتی باه مجموعاه نگااه می ؛اجتمااعی دیگران ا و  رفتاار و کنادکاه در این 

صایت فردي و اجتماعی وي با تمام زیر م ضاامن موفقیت و هدایت فرهنگی اجتماعی وي ولفهؤشاخ شاود. مجموعه می هایش 

ساتاد آموزشای  باشاد که یک هیات علمی اجرایی قوي قطعاًالبته این بدان معنا نمی تواند باشاد پژوهشای موفق هم می –یک ا

ساااتند براي موفقیت در امور اجرایی. نظر به اینکه ارتباط بین  شااای بلکه عملکردها زمینه ه عملکرد اجرایی و عملکرد آموز

توانمند در عملکرد اجرایی با مشاارکت  اساتاد .توان تبیین نموددر قالب مثالهاي زیر این چنین می رایید گردید این ارتباط أت

شاوراي گروه و شابرد امور اعم از  شاکده در پی شاده از طرف گروه و دان صامیمات اتخا   ساویی اجراي ت شاد قطعاً هم شاته با  دا

سایار راحت تر می شااخصاهاي آموزشای عبارتند از:ه انتخاژتواند در ارائه تصامیمات آموزشای بویب سااتید با  دارا  ب و هدایت ا

شای ضاباط آموز شای، ، بودن نظم و ان شایابی آموز کیفیت تدریس )توان انتقال مفاهیم و هدایت کلاس، توان برنامه ریزي و ارز

م و هیات امنایی هاي وزارت علو تسالط علمی، مشاوره و هدایت.... .( نیزتصمیم گیري نماید. در راستاي سیاستها و استراتژي

شاگاهها و در حیطه اختیارات قرار شااخصاهاي در نظر  شادن دان شاگاهها،  شایابی هیات علمی دان صاویب آیین نامه ارز گرفتن ت

سافانه به جاي کیفیت محوري به طرف أگرفته شاده براي ارزشایابی عملکرد هیات علمی دانشاگاهها درون ساازمانی بوده و مت

ساات.  شااان می درحالیکمیت محوري رفته ا شاای و فرهنگی ن شاااخص که اولی که رد ارتباط بین عملکرد پژوه دهد این دو 
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سابتاً سات باید به طور جداگانه در مورد هر کمی محور و دومی ن سای قرار گیرد لذا  کیفی محور ا عضاو هیات علمی مورد برر

شاد شاته با ساتادي که عملکرد فرهنگی بالا دا شاغ ا سائولیت پذیري و تعهد  شاکوفایی خلاقیت  هنی  لی،)میزان م توانایی در 

شاجویان، ضاور در کارگاه دان شای بالا )تعداد طرح سااعات ح ساتادي با عملکرد پژوه ها و هاي فرهنگی تربیتی و...( همپاي ا

شای ومی تعداد مقالات و...( اعتبارات، ساب کند. رد ارتباط بین عملکرد پژوه شاان می تواند امتیاز ک شای ن دهد این دو آموز

ساابتاً شاااخص ساات باید به طور جداگانه در مورد هر که اولی کمی محور و دومی ن ضااو هیات علمی مورد  کیفی محور ا ع

شاد شاته با شای بالا دا ساتادي که عملکرد پژوه سای قرار گیرد لذا ا تعداد کتب  تعداد مقالات، ها و اعتبارات،)تعداد طرح برر

شاااده،أتا ساااامااناتعاداد قرار لیف  شااااوره باا  ساااتاادي باا هاا و...تعاداد راهنماایی پاایاان نااماه یرونی،هااي به دادهااي م ( همپااي ا

شاای  ساالط علمی،عملکردآموز شاایابی و...( می توان انتقال مفاهیم و هدایت کلاس، بالا )ت تواند امتیاز توان برنامه ریزي و ارز

سااب کند. ضاااي هیات علمی اجازه فعالیت در هر ولی با توجه به ک سااب بالاترین امتیاز را دو زمینه با  حجم فعالیتهاي اع ک

که در این پژوهش  ند( به بررسای تحلیل ابزار ارزشایابی عملکرد آموزشای اساتادان پرداخت۱۳۹۴) احمدي و آهویی .دهدنمی

هاي تناساب راهبردها و شایوه )توان انتقال مطالب درسای، شارکت دادن فراگیران در مباحث کلاسای، ساه گویه روش آموزش

شای با توجه به  شایابیآموز سای(، روش ارز شایوه اهداف در ساب راهبردها و  ساازماندهی )تنا شایابی( و برنامه ریزي و  هاي ارز

سااب( مورد  طرح درس شااتن طرح درس منا شااش براي طرح مباحث جدید، دا سااتگی در ارائه مباحث، کو )جامعیت و پیو

سای قرار گرفت. در پژوهش فتح آبادي سانجشلفهؤ( م۱۳۹۳) برر شاد: فعالیت هایی به عنوان معیار  شانهاد  هاي فرهنگی پی

شاجویان به ع -۱ شاایی از کار دان شاکل گ صالی ترین فعالیت فرهنگینم ساتادان، - تربیتی – وان ا ساانی  -۲اجتماعی ا روابط ان

شااخص ارزیابی، شاجو به عنوان  ساتاد و دان صای مهم، -۳میان ا شااخ شاته به عنوان  توجه به  -۴رعایت اخلاق حرفه اي هر ر

سا ساان دو ضااي ۱۳۹۲جهانیان ) .تانه به عنوان یک فعالیت فرهنگی مهمرفتار ان شای اع شای و پژوه سای عملکرد آموز ( به برر

رعایت نظم و انضباط درسی و شئونات  هايلفهؤوي در این تحقیق م .هیأت علمی دانشگاه آزاد اسلامی واحد تهران پرداخت

عملکرد آموزشی در نظر  تدریس را به عنوان ابعادهاي نوین آموزشی، کمیت تدریس، تألیف کتب درسی، کاربردهاي روش

صااااحبی و همکااران تاایج تحقیق محمودي  مااعی مهمترین گویاه۱۳۹۲) گرفات. ن تاار اجت شاااان داد در رف هاا از دیادگااه ( ن

شاجویان و ساتادان به ترتیب: دان شاکلات  ا شاجویان و علاقه و رغبت در رفع م ساب با دان مراعات احترام متقابل و رفتار منا

شاد. نتایج تحقیق محمودي و همکاران علمی شاجویان عنوان  شاجویان عملکرد آموزشای اعضااي ۱۳۸۸) دان شاان داد که دان ( ن

( در ۲۰۱۱) دنا و همکاران وضاعیت علمی را خوب ارزیابی نمودند. و دریسفن ت هیات علمی دانشاکده در ساه حیطه اخلاق,

شاناخت رفتاري،  شاان دادند که عوامل  سازایی را در تحقیق خود ن ساتاد نقش به  ساب ا شاتن رابطه اجتماعی منا عاطفی و دا

شاااگااه ایفاا می شااایاابی کیفیات عملکرد ۱۳۹۳) هااي محمادي و همکاارانکناد و نیز این پژوهش باا پژوهشآموزش دان ( باا ارز

پژوهشی اساتید ( با عنوان ارزیابی عملکرد ۱۳۹۰) ابراهیمی و همکاران هاي آموزشی مهندسی واعضاي هیأت علمی در گروه

ساتفاده از روش تحلیل پوشاشای داد سالامی واحد تهران جنوب و افشااره با ا شاگاه آزاد ا شاگاه صانایع دان و  ها، کاربردي در دان

صاایلی و محمودي و  ( با۱۳۸۹همکاران ) شاارفت تح سااطوح مختلف پی شااجویان با  سااط دان ضاااي هیات علمی تو ارزیابی اع

شایابی تجربه آمو۱۳۸۸) همکاران شاده در ( با ارز صایلات تکمیلی و پژوهش انجام  شاجویان تح سااتید از دیدگاه دان شای ا ز

 باشد.( همراستا می۲۰۱۴) دانشگاه سنت بندیکت و دانشگاه سنت جانز

ضااي هیات علمی با توجه به اهمیت م شانهادات زیر ارائه  هاي هرلفهؤبراي ارتقاي عملکرد اع ضار، پی بعد و نتایج تحقیق حا

 گردد.می
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 : پیشنهادات کاربردي براي ارتقاي عملکرد اعضاي هیات علمی دانشگاه۱۹شماره جدول 

 

 پیشنهادات براي ارتقاي عملکرد اعضاي هیات علمی بعاد عملکردا

 موزشیآ

 توجه بیشتر اعضاي هیات علمی به مقوله هدایت و راهنمایی دانشجویان .۱

 اعضاي هیات علمیهاي نوین ارزیابی کیفیت تدریس بکارگیري روش .۲

 هاي جدید آموزشیاستفاده از فناوري .۳

 تدریس مشارکتی. - حل تمرین - مشارکت دو جانبه استاد و دانشجو در قالب ارائه تکالیف .۴

سابک .۵ ساتفاده از انواع متد و  ساعه و تحکیم -هاي یادگیري و تدریس جدید در حوزه آموزش جهت تقویتا تو

 امر یادگیري

 پژوهشی

ضااي هیات علمی در تولید،۱ شاارکت اع ساعه و پژوهش .فراهم نمودن زمینه م صانعت و تو هاي مرتبط با حوزه 

 کارآفرینی.

 اختراعات و ابتکارات نو و جدید مرتبط با حوزه اقتصاد و کارآفرینی. ها،.حمایت همه جانبه از طرح۲

 فرهنگی

ن أهمکاري اساتید و دانشجویان را بمنظور ترویج، تقویت ش.معاون آموزشی با همکاري معاونت فرهنگی زمینه ۱

 رهنگی و فوق برنامه فراهم نماید.هاي فو هویت دانشجویی در قالب فعالیت

 انگیزش، میل به ماندگاري و رضایت شغلی تسهیلات لازمعاونت آموزشی بمنظور افزایش سطح . م۲

 آورد.معنوي را براي اعضاي هیات علمی فراهم  مادي و

. دانشگاه در حوزه رفتار و شخصیت فردي، هدایت فرهنگی دانشجویان اقدام به برگزاري کارگاه، سمینار ۳

 آموزشی کرسی آزاد اندیشی ویژه اساتید و دانشجویان نماید.

 اجرایی

تقویت و توساعه هاي اجرایی آموزشای دانشاگاه و بمنظور . دانشاگاه با فراهم نمودن و بکارگیري اسااتید در پسات۱

ضااي هیات علمی در سایل اع شاگاه از پتان شاتهأهاي اجرایی، تحوزه علمی دان شاکدهسایس ر هاي جدید و ها و دان

 متناسب با نیاز روز استفاده نماید.
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 منابع

صاا یقه ؛آقن ملایی، تدمور − ضاااي ه (.۱۳۸۶) .عنب ینی،  شاای اع شاایابی عملکرد آموز سااه ارز شااکده یمقای ئت علمی دان

 .بهداشت

سااتید. مجله ایرانی آموز − شاجویان با خودارزیابی ا ساط دان شاکی هرمزگان تو شاگاه علوم پز شاکی،دان (، ۲)۷ش در علوم پز

۱۹۱- ۱۹۹. 

صانبر − سانعتی،  ضان؛  صا یقابراهدمی، عیدر سای،  شای " (.1390. )؛ رئد ساتفاده از روش ارزیابی عملکرد پژوه سااتید با ا ا

شای داده شا شاماره"هاتحلیل پو شاتم،  ساال ه ضایات کاربردي واحد لاهیجان،  صاص ۲۹)پیاپی  ،۲، مجله ریا  ،)۷۱- ۸۰، 

 د اسلامی واحد تهران جنوب.کاربردي در دانشکده صنایع دانشگاه آزا

صاومه − شای  (.۱۳۹۴) .احم  ، پروین؛ آهویی، مع صالنامه پژوه ساتادان، دوف شای ا شایابی عملکرد آموز تحلیل ابزار ارز

 علوم تربیتی از دیدگاه اسلام، دانشگاه امام صادق، سال سوم، بهار و تابستان.

ساط وارزشایابی اعضااي هیئت علمی ت (.۱۳۸۹) .حسان زاد  انهر ، محم مه   و رینسای، حمد رضان ؛افشانر، محم  −

 .۱۲۶ -۱۱۸ (،۲)۱۷رفت تحصیلی. مجله علمی دانشگاه علوم پزشکی بیرجند،دانشجویان با سطوح مختلف پیش

سانیی، ..  اخوا  تفتی، م. و − شاگاه .(۱۳۸۶)حنجی مو شاجویان دان سای نظرات دان سابت به ملاكبرر هاي هاي تهران ن

 .۷۲ -۵۱صص ، ۲و۱تابستان، شماره  هاي نوین تربیتی، دوره سوم، بهار وارزشیابی عملکرد اساتید، فصلنامه اندیشه

ارزشایابی عملکرد پژوهشای اعضااي هیأت علمی دانشاگاه علامه طباطبایی، پایان نامه کارشاناسای ارشاد، . پورجوز ، امدر −

 .۱۳۸۸ رشته برنامه ریزي آموزشی،-دانشگاه علامه طباطبایی، دانشکده علوم تربیتی

، "علمی دانشاگاه آزاد اسالامی واحد تهران مرکزارزیابی عملکرد آموزشای و پژوهشای اعضااي هیأت ". جهنندن ، رمضان  −

 .۱۳۹۲، ۲۶ -۱، زمستان، صص 33، شماره8فصلنامه پژوهشنامه تربیتی، دوره

ساااجند، پنن ز ، عیی. ) − شااایابی عملکرد (. ۱۳۸۹رجبی،  تلفیق روش کمی و کیفی به منظور طراحی ابزاري براي ارز

شاگاه راز شاکده کشااورزي دان شاماراعضااي هیئت علمی. موردي دان صالنامه انجمن آموزش عالی ایران،  شااه، ف ه ي کرمان

۱ ،۱۵۲-۱۶۹. 

هاي اسااتید و دانشاجویان دانشاگاه آزاد اسالامی واحد مرودشات. شایراز و زرقان بررسای دیدگاه (.1385زارعی، رضان. ) −

سااتید توساط دانشاجویان، فصالنامه مطالعات معرفتی در دانشاگ  -۲۷. ۳۲و۳۱اه اسالامی، شاماره در خصاوص ارزشایابی ا

۴۳. 

ضان − ضااي هیئت  (.۱۳۹۳زنگنه، فنامه. ) ؛فتح آبند ، جیدل ؛شام  مورلننی، لالامر طراحی الگوي ارزیابی عملکرد اع

 اهی، تهران، دانشگاه صنعتی شریف.هاي دانشگ علمی. اولین کنفرانس ملی ارزیابی کیفیت در نظام

شاگاه". فتح آبند ، جیدل − سااس ماده اول هاي تهران به فعالیتنگرش اعضااي هیئت علمی دان ساتادان برا هاي فرهنگی ا

 .۱۳۹۳، ۱۱۶-۹۷، تابستان، صص 2، فصلنامه تحقیقات فرهنگی ایران، دوره هفتم، شماره"امه ارتقاآیین ن

شااگاهی. آکیفیت از طریق ارزیابی کیفیت فر نضاامیت (.۱۳۹۰فرخ نژاد، خ انظر. ) − یند تدریس یادگیري در نظام دان

  ۴۱ -۲۸پنجمین همایش ارزیابی کیفیت در نظام دانشگاهی دانشگاه تهران، پردیس دانشکده ي فنی. 

سان − ضااي هیئت علمی ب (.۱۳۹۱ضادنئدن  عیدوور، فنامه. ) ؛فرمهدنی فراهننی، مح سااس مقیاس ر کیفیت تدریس اع ا

 .۳، شماره۵ه راهبردهاي آموزش، دوره ماي کورس از دیدگاه دانشجویان. فصلنام

ضان − صام  ، حمد ر سان ؛عب ال ساه نتایج خودارزیابی (. ۱۳۹۱بختدنر ، بهنوش. ) ؛داوود ، پوران خت ؛دابن ، مح مقای

دان پزشاکی دانشاگاه علوم پزشاکی ناساتادان و ارزشایابی دانشاجویان از عملکرد آموزشای اعضااي هیات علمی دانشاکده د
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 .۲۸-۱۳(. ۲)۱۲ مجله ایرانی آموزش در علوم پزشکی، همدان.

شاناختی اعضااي  (.۱۳۸۹اصارر و نصار، احم . ) مدرشان  جعفر ، ؛حمد  عب  ، − بررسای رابطه بین کیفیت خودارزیابی 

لنامه انجمن آموزش عالی ایران، هاي دولتی شهر اصفهان. فصهیئت علمی و کیفیت ارزشیابی از دانشجویان در دانشگاه

 .۳۱_۴۴، ۱شماره

شاکی،  ثر در برقراري ارتباطؤعوامل م (.۱۳۸۹عبد  ، نرگ . ) − شاجویان پیراپز سااتید از نظر دان شاجویان و ا بین دان

 .۱۳۶-۱۳۳، ۳شماره  ،۳هاي آموزش، دوره فصلنامه راهبرد

سامده. ) گرجی، − صادنمی،  ساایی معیار (.۱۳۸۷محم  و  شاگاه آزاد شانا ضااي هیات علمی دان هاي ارزیابی عملکرد اع

 .۵۱-۷۲، ۱۱اسلامی. فصلنامه مدیریت، سال پنجم، شماره 

ضاان − شااد . ) زمننی فر، محمود و ؛محم  ، ر ضاااي هیات علمی در  (.۱۳۹۳صااندقی، فر شاایابی کیفیت عملکرد اع ارز

 گاه صنعتی شریفشهاي دانشگاهی، تهران، دانکیفیت در نظام هاي آموزشی مهندسی، اولین کنفرانس ملی ارزیابیگروه

۲۹-۴۱. 

ساادن − ساااتید از دیدگاه  (.۱۳۸۸پنزارگند ، مهرنوش و عبند ، عبنس. ) ؛محمود ، ح شاای ا شاایابی تجربه آموز ارز

 .۵۲-۴۰. ۲، شماره۲دانشجویان تحصیلات تکمیلی. مجله راهبردهاي آموزش، دوره

شاناساایی معیارهاي ارزیابی عملکرد تدریس  (.۱۳۹۲). محمود  صانحبی، موسای؛ نصار ، صاندل؛ قیی ندن قیحم، حمد  −

 .۳۲۴-۳۱۵ ، تابستان، صص۴موزش، شماره کید بر آموزش مهندسی، نشریه فناوري آأاستادان با ت

شان  − صایفی؛ انلبی، هو شاری،، م شااخص (.۱۳۹۰). ندکخوا ، محم ؛  ضاعیت موجود و ممکن کاربرد  سای و هاي برر

شاگاه صایلات تکمیلی دان سای دوره تح شایابی از دروندادهاي برنامه در شاهرکرد، ارز صافهان و  صانعتی ا صافهان،  هاي ا

، شاماره ۱ارهماه اصافهان، ساال شاشام، شافصالنامه رویکردهاي نوین آموزشای، دانشاکده علوم تربیتی و روانشاناسای دانشاگ

 .۱۰۲-۷۵ و تابستان، صص، بهار ۱۳پیاپی
− Csbsju. (2014). College of Saint Benedict /Saint John's University, Faculty Evaluation: Policy, 

Criteria, and Evidence, available at: http://www.csbsju.edu/Academic-Affairs  

− Dana O., Mirela Calbaza-Ormenisan, Adrian Opre, and University teaching: didactic 

expertise reflected by met cognitiveabilities andFaculty  Status  emotional controlCommittee, 

ProcediaWashington-Social and State Behavioral Sciences 29, University. (20132011), pp.670. 

Available –677. at: http://facsen.wsu.edu/faculty_manual.  
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