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Abstract 

 
Balanced development at the national level is one of the prerequisites for achieving sustainable 

development goals. Sustainability and correspondence in the amount of social, cultural, economic 

well-being and the exploitation of resources and facilities are proportional to the preservation of 

natural resources and the environment in the areas that provide the requirements of spatial justice 

and the acceleration of the national development process. The purpose of this research is the 

regional development policy of Makran, the current research was conducted using the descriptive-

analytical method and based on future research methods with a combination of documentary and 

survey methods. In this research, after studying the upstream documents, two-stage Delphi method 

was used to identify the key variables affecting the sustainable development of Makran region, and 

the analyzed data includes 36 variables in the form of 8 areas as primary variables affecting 

sustainable development. The findings show that the ideal institutional model for the development 

of Makran will be to go through sectoral approaches and move gradually in the direction of 

institutional capacity building. Non-institutional models based on the theory of neo-regionalism 

play high capacities for the institutional capacity building of Makran. As a result, in regional 

governance, Makran Development Organization should play the role of leadership and policy-

making in the credit of the political support of the central government. 
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 چکیده
 ،یاجتمااع  رفااه  زانیا م در تناارر  و یداریا پا. اسا   داریا پا توسعه اهداف به لین یهاشرطشیپ از یکی یمل سطح در متعادل توسعه
 الزاماات  کنناده فاراه   قمنااط  در سا  یزطیمح و یعیطب منابع حفظ با متناسب امکانات و منابع از یبرداربهره و یاقتصاد ،یفرهنگ
اسا ، پاهوهش حا ار باا      مکاران  ایمنطقهسیاستگذاری توسعه  این تحقیق. هدف اس  یمل توسعه ندیفرا عیتسر و ییفضا عدال 
گرفتاه  صاورت  یشا یمایو پ یاساناد  یهااز روش یبیبا ترک یپهوهندهیآ یهاو بر اساس روش یلیتحل - یفیاز روش توص یریگبهره

از روش ی، مکران پس از مطالعه اسناد بالادسات  یامنطقه داریمؤثر بر توسعه پا کلیدی یرهایمتغ ییشناسا یبرا یقاین تحقاس . در 
مؤثر بر توساعه   هیاول یرهایعنوان متغحوزه به 8در قالب  ریمتغ 63 های مورد تحلیل شاملو داده استفاده شده اس  یادومرحله یدلف
 ریمسا  در یجیتادر  حرکا   و یبخش یکردهایرو از گذر مکران توسعه یبرا ینهاد مطلوب یالگو دهدیمنشان  هاافتهی. اس  داریپا

 ینهااد  سازیررفی  یبرا را ییبالا یها یررف ییگرا نومنطقه هینظر بر یمبتن یرنهادیغ یالگوها. بود خواهد ینهاد سازیررفی 
 یبانیپشات  اعتباار  به را یاستگذاریس و یراهبر نقش دیبا مکران سعهتو سازمان ،یامنطقه یحکمران در. در نتیجه دینمایم فایا مکران

  .دینما فایا یمرکز حکوم  یاسیس
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 مقدمه

 از یبرخاوردار  حساب  بار  مناطق  یو ع نییتع ها،ینابرابر کردنمشخص یبرا یامنطقه یزیربرنامه یارهایمع جمله از

 باالابودن  و یملا  ناخاالص  دیتول رشد که دارد رواج باور نیا عموماً توسعه، اس یس و اتیادب در. اس  توسعه یهاشاخص

  ،یا جمع نامتعادل عیتوز مانند یمشکلات یشهر تمرکز توسعهدرحال یشورهاک در. اس  توسعه یاصل محور سرانه، درآمد

 نیبا  یمنطقا  ارتبااط  عدم و هاشیافزا نیا موجببه نیهمچن. اس  داشته دنبال به آنرا مانند و مهاجرت ،یکاریب شیافزا

 تاوازن  عادم  امیا پ. باود   یخاواه  منااطق  نیب در هاینابرابر و تعادل عدم بروز شاهد ها،یگذارهیسرما صیتخص و عیتوز

 نیا ا هماواره  که اس  آشکار. اس  شده یقطب و یقو یمهاجرت یهاانیجر ،یاجتماع ینابرابر ،یاقتصاد ییناکارا معمولاً

 یاساتانداردها  اسااس  بر و یجهان پروژه عنوانبه توسعه. شودیم شکاف بردنانیازم یبرا یاسیس فشار به منجر  یو ع

 شاامل،  بشار،   یموقع شرف یپ در یجیتدر یندیفرا دیتول بر یمبتن اقتصاد از یساختار رییتغ از اس  عبارت یجهان بانک

 هاس ،ینابرابر حذف توسعه یاصل هدف. اس  زمان طول در یاجتماع تکامل و یماد رشد به دنیرس یبرا  یفعال انجام

 سارانه  ممتاد  و عیسار  رشد ،یاقتصاد شدر تداوم توسعه مفهوم. اس  یاجتماع باعدال  همراه رشد توسعه، مفهوم نیبهتر

 قارار  مورداساتفاده  مکرر طور به توسعه مفهوم اقتصاد، اتیادب در. (Sarvar, 2021)اس  جامعه شرف یپ با همگام ،یواقع

 آن مورد در یعموم توافق که یفیتعر واقع در. باشدینم برخوردار قیدق یکم و یمفهوم چارچوب از هنوز اما اس ، گرفته

 . (Pourahmad, 2014)اس  نشده ارائه باشد داشته وجود

عضاو   یجهان همانناد کشاورها   یاز کشورها یاس  که در برخ ییاز الگوها یکی (RDSای )راهبرد توسعة منطقه

 یاستیس یالگو نیاس . شناخ  ا افتهیسو رواج به این 0001جهان از دهة  یمناطق نورهور اقتصاد گریاروپا و د ةیاتحاد

و همکااران،   ییطباطباا )شود  یای تلقریزی منطقهتجربه و اقدام در برنامه ،بحث ینو برا یریتواند مسریزی میو برنامه

 یاوماا  ینچا یک ریا ها باه تعب منطقه -ها و دول  دول  نیو رقاب  ب یاقتصاد شدنیروند جهان دیتشد با. در واقع (0608

: 0607 ،یو سجود یاسوری) اس  افتهی  یاهم شیازپشیتوسعة مناطق ب یداریشده اس  و پا تردهیچیای پمسائل منطقه

 زیریزی نگرایی همراه شده اس ؛ بلکه در نظام برنامهبا منطقه ییایجغراف یقلمروها یجهان نیتنها در نظ  نو؛ لذا نه(032

توجه و تأکید بر راهبارد توساعة    لی. دل(121: 0600، و همکاران ی)محمدگرایی شکل مسلط به خود گرفته اس  نومنطقه

 یپاازل  یهاا ساان تکاه  تا مناطق به شودیراهبرد باعث م نیدر ا کیو عدم تفک یوستگیاس  که پ نیا (RDSای )منطقه

مناطق در  سازیبرخوردار  نیپوشش دادن نقاط  عف ه  و همچن ینحو در کنار ه  و برا نیبهتربه  دیشوند که با دهید

حساب شده و کارآمد دول  در بخش اقتصاادی  دخال   ةیتنها در سا توانیرا م پایداری ینکه ا رندیقرار گ عیوس یسطح

تمرکزگرایی  یبره  زن (RDSای )راهبرد توسعة منطقه یریکارگو ثمرات به جیترین نتااز مه  یکی ی. به عبارتشاهد بود

. و.. یتا یامن ،یفرهنگ ،یاسیس ،یاجتماع ،یاقتصاد یهاجای آن و بالتبع مقابله با چالشتمرکززدایی به ینیگزیموجود و جا

و  گاردد یمحسوب ما  داریدر جه  توسعة پا یراهبرد ییچرا که امروزه تمرکززدا .Zhang, et al,  2020: 20) )باشدیم

امکاان   یای بالا، متمرکز اس ، تمرکززدادر سطح مسئولان رده ایگیری در مرکز برخلاف حال  تمرکز که قدرت و تصمی 

باا آن ساروکار دارناد، توجاه کنناد       ماًیو مساتق  کاه خااخ خودشاان باوده     یبه مسائل و مشکلات نییسطوح پا دهدیم

(Hassink, et al,  2019: 12) 
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 ،یدر سرتاسار مارز جناوب    یالمللا نیآزاد با  یهاا ، مجااورت آن باا آب  منطقه مکاران  یهاترین قابلی از مه  یکی

 قیا از طر) یمرکاز  یایآسا  یباا کشاورها    یرمساتق یپاکستان و افغانستان و به طاور غ  یبا کشورها  یمستقی گیهمسا

 یاهاا یباه در  (به جز پاکستان) یمحصور در خشک یکشورها نیا یبرا یپوشچش رقابلیراه غ کیکه  اس ( ترکمنستان

 نیا قارار دارد. ا  ایا بزرگ دن یتیترانز دوریاز سه کر دوریدو کر ریو بلوچستان در مس ستانی. استان سشودیم محسوب آزاد

. در کناد یمطارح ما  تاا حاوزه اقیاانوس هناد     طارح توساعه جناوب شار       یتیعنوان محور ترانزمنطقه مکران را به امر،

ها و سازمان اس  و تمام شدهبه توسعه سواحل مکران  ههیتوجه و زیتوسعه کشور نو هفت   شش  برنامه یهای کلسیاس 

بعالاوه  . رناد یگب مه  را در برنامه شش  توسعه کشور به کاار  نیا یلازم برا یهایاند همکارکشور مورف یهاوزارتخانه

که در توسعه جناوب و جناوب    یمهم اریو نقش بالقوه بس یو ژئو اکونوم کیتیممتاز ژئوپل  یموقع لیمنطقه مکران به دل

حضاور موفاق در    کارد یتوسعه باا رو و پیشقراولی  یباندهیرسد دو به نظر می کل کشور دارد، ییو تعادل فضا رانیشر  ا

در نظار دارد باا اساتفاده از     قیا تحق نیباشد که ا مکرانتوسعه  یریزی برابرنامه یاصل یها یاز اولو یفرامل یهاعرصه

توساعه   یدر راساتا  مشخص سازد. یهای آترا در سال مکرانممکن و مطلوب توسعه  یوهایسنار ،نگاریآینده یهاروش

کاه منطقاه    شاود یما له این تحقیق از اینجا ناشای  مسئنقش دارند.  یمختلف یمکران، موانع و ساختارها یامنطقهپایدار 

گذاری ه  کالا مشهود اس  ی مختلفی روبرو اس  که این مو وع در سطح کلان و در بعد سیاس هاوزارتخانه مکران با

ی روبرو شده اسا . از طارف دیگار    ادهیعدی هاچالشبا  اراتیاخت یواگذار یهاحوزهی بخشی و ها یریمددر واگذاری 

 ییترین نهادهاوبودجه ازجمله مه سازمان برنامه یو تا حدود یانوردیبنادر و در س ،یزطیچون مح ییها و نهادهاسازمان

تاوان نادیاده گرفا  و مسائله دیگار اینکاه مکاران باا         در مو وع ترتیبات میان نهادی و درون نهادی هستند که نمای 

ی، اجتمااع  یونادها یپاینکاه   آخار مسائله  . مواجاه اسا   و زیرسااختی شادیدی    یاقتصاد - یاجتماعو فقر  ها یمحروم

ی مکاران باه   امنطقاه اس  که از موانع مه  در توساعه   هیهمسا یمختلف در ارتباط با کشورها گذاریاقتصادی، سرمایه

 .روندیمشمار 

 اجتمااع  یزندگ  یفیک یارتقا ،یامنطقه یهاتعادل جادیا دار،یپا توسعة تحقق: از اندعبارت RDS کی یاصل اهداف

 ،یطا یمح ،یاقتصااد  ثیا ح از یمترقا  و ایا پو داریا پا یمناطق جادیا دنبال به RDS. مشخص ییایجغراف مناطق در یمحل

 توساعة  یمتاول  ینهادهاا  یبارا  را کالان  یهااس یس (.Hassink, et al, 2019: 12) (RDS) اس  یاسیس و یاجتماع

 یگاذار هیسارما  جاذب  جها   یامنطقاه  یهاا حکوم  یبرا یکمک یبازو کی نقش نیچن ه . دینمایم ارائه یامنطقه

 ,Grillitsch, Sotarauta)دیا نمایما  فایا را یامنطقه اقدامات یسازپارچهکی و مناطق ریز یهاتوان از استفاده ،یخارج

 به RDS یهاطرح اغلب اس ؛ آن ییایجغراف یمعنا به( منطقه) یشهر توسعة یراهبرد برنامه کی قلمرو. (705 :2020

 یامنطقاه  توسعة راهبرد واقع در اندیامنطقه اسیمق در یزندگ  یفیک یارتقا و ییضاف ییایپو یریپذرقاب  یارتقا دنبال

 .کندیم فراه  ریز یهایزیربرنامه یبرا نهیزم

 ادبیات تحقیق

 محققان ینگران یبرا یعامل به لیتبد شهرها ای و مناطق انیم در ثروت و رفاه نابرابر عیتوز که اس  دهه نیچند مدت به



 4 ی/ شاهعلی و همکارانپژوهندهیآ کردیرو باای مکران سیاستگذاری توسعه منطقه

 

 نقاش  یامنطقه توسعه. باشدیم آن تکامل و رفاه و ثروت یایجغراف مورد در یامنطقه توسعه. اس  شده رانگذااس یس و

. دارد یاقتصااد  رشاد  یهاا هیا نظر و یامنطقاه  علوم ،یامنطقه اقتصاد ،یاقتصاد یایجغراف همچون ییهاحوزه در یمهم

 Camagni, et) دارد ایا پو یتیمااه  مناطق یزمان-ییضاف تحولات در بلکه س ین ستایا یمفهوم تاًیماه یامنطقه توسعه

al, 2009: 119 .)اسااس  بار  باشاد؛  داشته دنبال به یاجتماع-یاقتصاد یمنف یامدهایپ تواندیم یامنطقه یهاینابرابر 

 در کاه  دیا تول عوامال  ییفضا تحرک خاطربه بلندمدت در هاینابرابر نیا که اس  نیا بر فرض ک،ینئوکلاس یهالیتحل

 کاه  اسا   وا اح  ل،یا تحل نیا ا اسااس  بر. رودیم نیب از و افتهیکاهش شودیم یوربهره عامل کردن برابر باعث  ینها

 مشاخص،  صاورت به اما. کندیم فایا گستره نیا در یانیبن نقش یفناور و توسعه و قیتحق آموزش، همانند دوربرد عوامل

 توساعه . اسا   ییهاا لیتحل نیچن از شیب یزیچ یامنطقه یگذاراس یس و یامنطقه توسعه ،یامنطقه یزیربرنامه بحث

 یسطح عنوانبه یامنطقه و یمحل سطوح که اس  خاطر نیهم به. اس  زیبرانگچالش اغلب و دهیچیپ یمفهوم یامنطقه

 ربا  و اسا   باوده  یای اجرا و یگذاراس یس ،یعلم محافل موردتوجه همواره توسعه یهااس یس یاجرا و اعمال یفضا از

 و درک یبارا . اندداشته روتحولییتغ به لیتما زمان طول در همواره زین مناطق مطالعه به غالب یکردهایرو اساس نیهم

 یامنطقه یگذاراس یس و یامنطقه توسعه ،یامنطقه یزیربرنامه به نگرش عرصه در که یتحولات و رییتغ نیچن شناخ 

 یبررسا  باا  ولِِار . باشاد  دیمف تواندیم اس  داشته وجود نهیزم نیا در هک یاگذشته یروندها به ینگاه اس  گرفتهصورت

 یزیا ربرناماه  ناه یزم در را یاصال  دوره پانج  د،یا جد ییگرامنطقه یریگشکل یچگونگ و یامنطقه یزیربرنامه یهانهیزم

 .دهدیم صیتشخ یامنطقه

 یاو منطقه یقرار گرفته اس  و سطوح محل یجه جدموردتو یو محل یامنطقه داریبحث توسعه پا ریاخ یهادر سال

 یکارهاا  ناه یزم نیا اند. در اشده لیتبد داریتوسعه پا یاجرا یبرا ییهاتوجه به کانونمه  و قابل ییعنوان سطوح فضابه

 یاو منطقاه  یتوساعه محلا   یسانت  یهااس . در واقع شکل ذکرلهاوگتون و کانسل، مورگان و روبرت قاب بس،یآنگل، گ

 ،یاجتمااع  یهاا یاند. در کنار ناابرابر مورد چالش قرار گرفته یو تمرکز بر رشد اقتصاد بودنیاز حد اقتصاد شیخاطر بهب

 یهاا شکل ابع،موجود استفاده از من یاز الگوها یناش یطیمحس یو مشکلات ز یکیاثرات اکولوژ شیدر مورد افزا یآگاه

باشاند.   دارتریا پا یطا یمحسا  یو ز یاقتصاد ،یاند تا از لحاظ اجتماعودهب ییهاراه یدر جستجو یاو منطقه یتوسعه محل

 ش،یآساا  ،یاز توساعه کاه سالامت    یاگساترده  نشیا اند که ببوده نیبه دنبال ا یاو منطقه یتوسعه محل دیجد یارهایمع

 یاو منطقاه  یمحلا  یزندگ  یفیارائه دهند. چرا که ک رد،یدر برگ یاو منطقه یحلرا در سطوح م یزندگ  یفیو ک یبرابر

توساعه   یسانت  یتوساعه در الگوهاا   اریمع یعنی) GDPدرآمد و  نهیدر زم یها سطوح مشابهکه مکان یزمان یحت تواندیم

 (034: 0600و همکاران:  یبدی( داشته باشند، متفاوت باشد )میاو منطقه یمحل

ای، ارتقای کیفی  زندگی اجتمااع  ی منطقهاهتعادلپایدار، ایجاد  توسعةاند از: تحقق عبارت RDSاهداف اصلی یک 

به دنبال ایجاد مناطقی پایادار پویاا و مترقای از حیاث اقتصاادی، محیطای،        RDSمحلی در مناطق جغرافیایی مشخص. 

 توساعة ی متاولی  نهادهاا ی کالان را بارای   هاا اس یس RDS. (Hassink, et al, 2019: 12) اجتماعی و سیاسی اس 

گاذاری  ای جها  جاذب سارمایه   ی منطقاه هاا حکوم . ه  چنین نقش یک بازوی کمکی برای دینمایمای ارائه منطقه

. قلمرو یک برناماه راهباردی   دینمایمای را ایفا ی اقدامات منطقهسازپارچهکی زیر مناطق و یهاتوانخارجی، استفاده از 
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پذیری پویایی فضاایی  ارتقای رقاب  به دنبال RDSی هاطرحشهری )منطقه( به معنای جغرافیایی آن اس ؛ اغلب  توسعة

 فاراه   زیار  یهاا ریزیبرنامه برای زمینه ایمنطقه توسعة در واقع راهبرد اندیامنطقهو ارتقای کیفی  زندگی در مقیاس 

 .کندیم

 ارتقاای  و اقتصادی؛ محافظا   و اجتماعی نامساعد و ع بردنازبین برای تلاش و ایمنطقه اقتصادی رقاب  تقوی 

 پسماندها، دفع راهبردهای و انرژی آب، یفی ک ونقل،حمل ن،کمس منطقه؛ ارتقای مصنوعی و طبیعی ی،کفیزی یهاهیسرما

 به مربوط خصوصی گذاریسرمایه تصمیمات و عمومی یهاییراهنما ...و عمومی خدمات آوردنفراه  ،هازیرساخ  تهیه

 هکا  نماود  قلمداد ایمنطقه توسعه بهینه چارچوب کی تهیه دفباه فراگیر ردیکروی توانیم را راهبرد زمین؛ این اربریک

 ایان  با اس  آن اصلی ردهایکارک از یکی زیرساختی و اجتماعی اقتصادی، مختلف یهابخش مابین بخشیبین هماهنگی

، درسیم انیکم و فضایی یهاجنبه بر تأکید با بخش هر بامشخصی دررابطه ارهایک دستور به هماهنگی  من هک ویهگی

 و پویاا  ایمنطقاه  از بیرونای  منظار  تواناد یم اندازچش  اس ؛ فراگیر اندازچش  کی دارای اثربخش و منسج  RDS کی

 از سرشاار  منطقاه  کیا  .(Churkin, et al, 2021:115) باشاد  تار گساترده  جهانی در قوی انکم حس کی با سرزنده

 هاا آن زنادگی  یفیا  ک هکا  جاایی  ساال   محیط کی در برندیم لذت آن در کارکردن و کردنیزندگ از مردم هک هافرص 

 ی زیار هاارزش توسط انداز فو چش  اختلاف. کی نه دیآیم حساببه قوت نقطه کی گوناگونی، و تنوع و ابدییم افزایش

 .(Hassink, et al,  2019: 32) شودیم پشتیبانی

 .منطقه یهاقسم  همه از مندشدنبهره منظوربه پایدار رشد از قوی حمای 

 هاآن پتانسیل ساختن وفاکش برای روستایی جوامع و ستاهارو شهرها، پشتیبانی. 

 بخشدیم بهبود را جوامع شادی و امنی  سلام ، هک توسعه افزایش. 

 هامکان میان اطلاعات و انرژی الاها،ک مردم، وانتقالاتنقل جریان بالابردن منظوربه ارتباطات گسترش. 

  آن. ذاتی ارزشمندبودن دلیل به صرفاً زیس محیط دنیبهبودبخش و کردنمحافظ 

 .(Nourian, et al, 2022: 230) منطقه وهواییآب تغییرات با سازگاری به کمک و ربنک اهشک برای اقدام
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 یامنطقه داریچرخه مطلوب توسعه پا -5-2شکل 
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 اصالی  باازیگران  فاردی  دهندگانتوسعه و خصوصی بخش نمایندگی دول (، عمومی )به بخش ای،منطقه سطح در

 لزومااً  هک دهدیم انجام خود یبخش اهداف راستای در متنوعی و متعدد اقدامات هک روندیم شمار به توسعه و ریزیبرنامه

 و هاا اس یس این هماهنگی ایمنطقه توسعه راهبرد مه  ردهایکارک زا یکی نباشند. نیز هماهنگ همدیگر با اس  نکمم

 شاوند  تبیاین  ردکا روی این با پیونده  مفاهی  بادررابطه لیدیک مفاهی  برخی اس  لازم اما اس . منطقه سطح در اقدامات

(Hassink, et al, 2019: 32) . یهاا  یا فعال و بعمناا  توزیاع  در محلی دول  مداخله برای اس  راهی ایمنطقه سیاس 

 ایمنطقاه  سیاس  عملی، نگاهی از .کندیم زکتمر اقتصادی یها یفعال توزیع معمولاً روی هک مختلف مناطق بین متنوع

منااطق   اقتصادی بازسازی یا توسعه برای اقتصادی یها یفعال بازتوزیع رندۀیبرگ در هک اس  ییها یفعال از وسیعی طیف

 و هاا  یا ررف شناسایی  من هک اس  فرایندی و اس  متفاوت ایمنطقه اس یباس املاًک ایمنطقه ریزیبرنامه .شوندیم

 عناوان باه  ایمنطقه سیاس . (Alexander,2001: 377)اس  ایمنطقه در سطح یساز یتصم نوعی مناطق، تنگناهای

 از وسایعی  باازه  کیا  روی ایمنطقه ریزیبرنامه کهدرحالی اس ، شده دیده ایمنطقهبین مسائل روی زکتمر برای عاملی

 توساعه  راهبرد کی اجرای و تهیه شامل معمولاً ایمنطقه ریزیبرنامه ارکسازو .کندیم زکتمر منطقه کی داخل در مسائل

 رناد یگیما  قارار  هاآن کردناداره مقام در نهادها دیگر، مقتضیات از شرایط کی بودنمتفاوت بهباتوجه و شودیم ایمنطقه

(Churkin, et al, 2021:112( )Davoudi, 2015: 318). 

 پژوهش روش

پهوهی اسا ،  آینده کردیای مکران با رومنطقه داریبرنامه توسعه پا نیو تدو  یبر ررف یلیبه هدف پهوهش که تحلباتوجه

 یهاا از روش یبا یپهوهای باا ترک  آینده و بر اساس روش یلتحلی - یفیتوص قیگیری از روش تحقپهوهش حا ر با بهره

کاه   ینظار  یمباان  نیاس . بخاش تادو   یچهار بخش اصل یحا ر دارا پهوهش گرفته اس .صورت یشیمایو پ یاسناد

ماؤثر بار    یعوامل و روندها ،یشیمایاس  در بخش دوم با روش پ دهیانتخاب گرد یفیعنوان گام اول پهوهش روش کبه

شده و نظارات خبرگاان بار     ییشناسا یعوامل و روندها یاس . در بخش سوم بر مبنا شده یبررس مکرانتوسعه منطقه 

توساعه منطقاه    یدیا عوامل کل لیاستخراج و تحل زیو ن گرانینفعان و بازذی لیاثرات متقاطع به تحل لیروش تحل یمبنا

 ییمحتوا  یکاربرد مفاه زیشده اس . در گام چهارم ن نیتدو وهایسنار ،یبحران  یقطععدمروش  یپرداخته شده و بر مبنا

جامعه آمااری   شده اس . ارائهای ریزی توسعه منطقهبرنامه یشنهادیفرایند پ نیتدودر  ینگاری راهبردهآیند یهاو روش

آوری اناد. بارای جماع   ریزی شهری و آمایش سرزمین بودهنفر از کارشناسان، خبرگان در حوزه برنامه 11در این پهوهش 

شده که برای استانداردسازی از نظرات کارشناسان در این امار  های مورد نیاز از ابزار پرسشنامه محقق ساخته استفاده داده

 انجام گردید. MICMACافزار مرحله تحلیل نتایج نیز، محاسبات توسط نرم استفاده گردید. در

 موردمطالعهمحدوده 

لع  ا  هیا الیشاروع شاده و تاا منتها     کیریو سا  نابیم یعنیهرمزگان  یشرق مهیاز ن ییایمنطقه مکران که از نظر جغراف

و بلوچ اس . امروزه  یدیسکونتگاه اقوام دراو یخیبلوچستان پاکستان ادامه دارد، به لحاظ تار ال یدر ا لهی)شهرستان( لسب

 یادیا ز تبارانیدیاما هنوز ه  دراو دهندیم لیرا بلوچ زبانان تشک رانیا در ههیواگرچه بخش عمده ساکنان مکران به زین
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از  یو ناابرخوردار  ی. فقار عماوم  کنناد یما  یاز هرمزگان و کرمان زندگ ییهابخش یحت در بلوچستان و هاییمانند براهو

عارب   یکشاورها  یمنفا  غاات یتبل یاثربخش یفضا را برا ده،یمناطق انجام یدر برخ یکه به فقر فرهنگ یگامکانات فرهن

اس . فارغ از  دهیمنطقه انجام نیدر ا س یکالیو توسعه راد ییواگرا جیامر به ترو نیفراه  کرده و ا رانیج.ا. ا هیمنطقه، عل

 یمحروما  یهامنطقه کشور اس  و شهرستان نیترافتهین سعهمنطقه اکنون تو نیساکنان، ا یفرهنگ یهایهگیو و نهیشیپ

تارین شاهر   مها   رانیا ا یانوسیترین بندر اقمثابه مه اس . چابهار به دادهیجامانند جاسک، بشاکرد و کنارک را در خود 

بنادر    یمحور حالنیاس . باا زانیربرنامه دستور کاربندر در  نیا  یبا محور زیمنطقه ن نیران اس  و توسعه امنطقه مک

 زیا بندر جاساک ن   یمکران با محور یتوسعه بخش غرب ریاخ انیمناطق نشده اس  و در سال ریچابهار مانع از توجه به سا

 .(03: 0608، یدریح و ای)صدران قرار گرفته اس  موردتوجه

 

  
 موقعیت مکران -2شکل 

 منبع: سازمان نقشه برداری کشور
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الیه جنوب شرقی کشور، در کنار دریای عماان و اقیاانوس هناد    هزار نفر جمعی  در منتهی 031شهرستان چابهار با 

ابهاار،  اقیانوسی متصل اس . شهرستان چابهار دارای ساه شاهر چ   یهاقرار دارد و تنها شهر بندری ایران اس  که به آب

کنارک و نگور اس . اقتصاد مردم چابهار مبتنی بر صیادی و کشاورزی اس  و در دهه اخیر با تأسیس منطقه آزاد چابهاار  

گذاران خاارجی در آنجاا کارگااه و کارخاناه تأسایس      که یکی از چند منطقه آزاد اقتصادی کشور اس ، بسیاری از سرمایه

المللی کنارک، از موقعی  مناسبی برای سافرهای هاوایی برخاوردار    فرودگاه بین اند. شهر چابهار به دلیل مجاورت باکرده

 اس .

 هاافتهبحث و ی

 و کیاساتراته ( شاران یپ) عوامال  ییشناساا  مکاران،  ناده یآ یامنطقاه  داریا پا توساعه  یوهایسنار یطراح و نیتدو یمبنا

 ریساا  رخاداد  بار  لیباد  ندهیآ هر متقابل اثرات ن،متواز لیتحل روش بهباتوجه. اس  هاشرانیپ از هرکدام لیبد یهاندهیآ

 شاده  نیتادو  کال  ناده یآ در مکاران  یامنطقه داریپا توسعه یوهایسنار  ینها در و اس  گرفته قرار لیتحل مورد هاندهیآ

 یریگبهره با و  یترس لیبد یهاندهیآ متقابل اثرات سیماتر شده، مطرح یشناسروش یمبنا بر چارچوب، نیهم در. اس 

 درون اعداد راستا، نیا در. دیگرد مشخص لیبد یهاندهیآ اثرات کاهنده و ندهیفزا اثرات ازاتیامت فیط و یزوج سهیمقا از

 و دیشد کاهنده ریتأث دهندهنشان( -6) عدد اس ، ریمتغ 6 و -6 نیب که اس  ستون بر سطر راتیتأث دهندهنشان سیماتر

 .اس  ریتأث عدم دهندهنشان( 1) عدد اس ، دیشد ندهیفزا ریتأث دهندهنشان( 6) عدد

 نگاری استانهای موردمطالعه و عوامل مربوط به آنها در آیندهمشخصات حوزه. 0جدول 

 عوامل حوزه

 شاخص کلان
المللی، عملکارد ژئواکونومیاک مکاران، تولیاد ناخاالص      ی بینهارقاب ی، المللنیبموقعی  استراتهیک مکران در فضای 

 اد ملیداخلی در اقتص

های شبکه
 زیربنایی

 های اصلی، زیرساخ  فناوری اطلاعات، افزایش سطوح کمی و کیفی کریدورهای زیرساختیشبکه راه

 اجتماعی
و ی اجتماعی، تنوع فرهنگی، شرایط اقلیمای و نظاام اساکان، رشاد جمعیا       ها یمحدوداشتغال و ررفی  نیروی کار، 

 یاجتمااع  هیسارما  ی،درون نهاد یاجتماع هیسرما، پیوندهای اجتماعی مختلف در ارتباط با کشورهای همسایه، مهاجرت
 ینهاد انیم

 گذاریسیاس 
تفار  در نظاام   در مدیری  منطقه مکران،  ییبا سطح اجرا اسیدر ق هااس یاز سطح راهبرد و س کیارتباط ارگان یاتفر  

تفار   منطقاه مکاران،     یریدر ماد  تیاسا یس یهاا یای وجاود واگرا ، گذاری تا اجراداده و اطلاعات ملاک عمل سیاس 
  کپارچهی داریتوسعه پا یکارآمد برا ییشده در ارائه الگو هیته یتیریمد یهابرنامه

 قانونی
های مختلاف،  تعدد و تنوع قوانین ملاک عمل، میزان همخوانی یا تعارض قوانین ملاک عمل نارر بر مو وعات و حوزه

در سااختار   یانساجام قاانون  در تهران، میازان   هاخانهو وزارتمحلی مکران  هایسازمان نیب یاهیو رو یتیریمد ییاگراو
 داراولوی  یهامسئلهبا  نیتناسب قوانمکران،  یسازمان

 اقتصادی
گذاری داخلی و ، سرمایههای انرژی، صادرات نف  و گاز، شکاف درآمدی، منطقه آزاد چابهار و تولید اشتغالتوسعه فعالی  

 خارجی

 منابع آب، آلودگی محیطی ناشی از صنایع، منابع خاک مناسب توسعه کشاورزی، آسایش اقلیمی، ررفی  سکونتی اکولوژی

 ، تهدیدات نظامی و امنیتیهاهیهمسایکپارچگی و وحدت ملی، ثبات و امنی  کشورهای همسایه، اشتراکات فرهنگی با  امنی  و دفاع
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 ای مکرانمنطقه داریتوسعه پاهای بدیل ها و آیندهپیشران .2جدول 

 فرض نوع فرض وضعیت عوامل کلیدی

توسعه  یهااتصال کانون
 ایمنطقه

A1 بینانهخوش 
و ژئاو اکوناومی در    یکیاستراتهی توسعه هامنطقه مکران به کانون اتصال
 یو جهانای ش مبادلات گسترده منطقهیافزا یراستا

A2 و ژئو اکونومی یکیاستراته یهاروند تدریجی افزایش کانون بینابین 

A3 و ژئو اکونومی یکیاستراته یهارنگ گشتن کانونک  بدبینانه 

 یهاگذاری شبکهسرمایه
 یگردشگر کپارچهی

B1 بینانهخوش 
 ی  نساب یو امن ش توسعهیگذاران در جه  افزاجذب گردشگران و سرمایه

و منطقاه   یساحل ینه گردشگریموجود در زم یهابه فرص باتوجه مکران
 یآزاد تجار

B2 گذارانجذب گردشگران و سرمایهحرک  به سم   بینابین 

B3 در منطقه مکران گذارانجذب گردشگران و سرمایهعدم  بدبینانه 

مناطق  زیو تجه جادیا
 های بنادرکرانهپیش

C1 بینانهخوش 
شتر به منطقه ساواحل مکاران و مخصوصااً بنادر     یجه بگذاری و توسرمایه

ن یا بودن ا یانوسیبزرگ و اق یهایکشت یری  پهلوگیبه قابلچابهار باتوجه
 منطقه

C2 سواحل مکران درهای بنادر کرانهمناطق پیش زیرشد تدریجی و تجه بینابین 

C3 های بنادر در سواحل مکرانکرانهمناطق پیشعدم تجهیز  بدبینانه 

ای دریا توسعه یها یفعال
 یبر اقتصاد آب یمحور مبتن

D1 بینانهخوش 
بر اقتصااد   یای دریا محور مبتنتوسعه یها یالگوها و فعال  یو تقو جیترو
 یآب

D2 یبر اقتصاد آب یای دریا محور مبتنتوسعه یها یفعالافزایش تدریجی  بینابین 

D3 یبر اقتصاد آب یای دریا محور مبتنهتوسع یها یفعالتوجهی به بی بدبینانه 

 یساحل کپارچهینظارت 

E1 در طول سواحل مکران یساحل کپارچهیو نظارت   یریمد تقوی  بینانهخوش 

E2 ادامه روند موجود بینابین 

E3 در طول سواحل مکران یساحل کپارچهیو نظارت   یریمد عدم بدبینانه 

 ایتوسعه شبکه

F1 بینانهخوش 
چابهاار ا     یهاا قطاب   یا به مرکز یدوریکر -ای شبکهتو سعه  ایجاد و

 نابیکنارک، جاسک و م

F2 حفظ شرایط موجود و عدم تغییرات زیاد بینابین 

F3 سازیفقدان توسعه و شبکه بدبینانه 

و  یتیمه  فعال یهاکانون
 یتیجمع

G1 بینانهخوش 
ار و جاساک در  چابه  یبه مرکز یتیو جمع یتیمه  فعال یهاکانون  یتقو
 دوم  یو کنارک در اولو نابینخس  و م  یاولو

G2 ی فعالیتی و جمعیتی در منطقه مکرانهاکانونروند تدریجی  بینابین 

G3 ی فعالیتی و جمعیتیهاکانونریزی در جذب برنامه عدم بدبینانه 

دهی و توسعه سازمان
ونقل حمل یهارساخ یز

 ینیزم
H1 بینانهخوش 

 یدورهایکر لی)تکم ینیونقل زمحمل یهارساخ یی و توسعه زدهسازمان
 یفا یمکاران ارتقاا ک   یساحل دوریکر لیتکم گان،یونقلی جاسک به رحمل
سرخس،  ینیونقل زمحمل دوریشهر و چابهار( و کر کین -چابهار  دوریکر
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 زاهدان و چابهار

H2 بینابین 
ونقال  حمال  یهاا رسااخ  یدهی و توسعه زتثبی  و ع موجود در سازمان

 ینیزم

 

 ها در صفحه سناریو ها و وضعیتتعریف مفهوم رنگ-3جدول 

 ویژگی وضعیت رنگ امتیاز

 مطلوب سبز 6

گذاران جذب گردشگران و سرمایه، و ژئو اکونومی یکیاستراتهی توسعه هامنطقه مکران به کانون اتصال
، ای دریا محورتوسعه یها یگوها و فعالال  یو تقو جیترومکران،  ی  نسبیو امن ش توسعهیدر جه  افزا

 یتا یو جمع یتیمه  فعال یهاکانون  یتقو، ایشبکه، تو سعه در سواحل مکران یساحل کپارچهی مدیری 
 خواهد زد. رق ای مکران را منطقه داریچهره توسعه پاکه در نهای  

 ایستا زرد 0

جاذب گردشاگران و   ، باا سارع  کا     و ژئاو اکوناومی   یکیاساتراته  یهاا روند تدریجی افزایش کانون
، روناد تادریجی   ساواحل مکاران   درهای بناادر  کرانهمناطق پیش زیرشد تدریجی و تجه، گذارانسرمایه
 متعاادل و ایساتایی از توساعه   چهره توسعه   یدر نهای فعالیتی و جمعیتی در منطقه مکران که هاکانون
 .شاهد خواهی  بودای مکران را منطقه

 یبحران قرمز -6

جاذب گردشاگران و    عادم کاه باه دنباال آن     و ژئاو اکوناومی   یکیاساتراته  یهاا شدن کاانون رنگک 
هاای بناادر در   کرانهمناطق پیش زیتجه عدمرا خواهی  داش ؛ همچنین  گذاران در منطقه مکرانسرمایه

 و یریتیی، تفار  ماد  بر اقتصااد آبا   یای دریا محور مبتنتوسعه یها یبه فعال توجهیبی، سواحل مکران
 یهاا ریزی در جذب کانونعدم برنامهو  سازیتوسعه و شبکه فقدانی بعلاوه ساحل کپارچهینظارت  عدم
 ی که منجر عدم توسعه پایدار در منطقه مکران را شاهد خواهی  بود. تیو جمع یتیفعال

 ای مکرانمنطقه داریتوسعه پا لیبد یهاندهیو آ هاشرانیاثرات متقابل پ سیماتر

و اعی    21درصاد(، تعاداد    1/67و عی  مطلاوب )  08و عی  موجود در صفحه سناریوهای قوی، تعداد  48جموع از م

دهد. نتایج حاکی از آن اس  که بیشاتر حالا   درصد( را نشان می 8/21و عی  بحرانی ) 01درصد( و تعداد  3/40ایستا )

و پس از آن و عی  مطلاوب و در نهایا  و اعی     های موجود در صفحه سناریوهای قوی، در و عی  ایستا قرار دارند 

 بحرانی کمترین میزان را به خود اختصاخ داده اس .

 افزار سناریو ویزاردسناریوهای محتمل ناشی از خروجی نرم-4جدول 

 عوامل کلیدی
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گاناه نشاان   ها به تفکیک هر سناریو را بر اسااس طیاف ساه    رایب، تعداد و درصد هریک از و عی  ریز 1جدول 

 دهد.می

 ایانواع سناریوهای توسعه پایدار منطقه. 5جدول 
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 های بحرانیوضعیت های مطلوبوضعیت هاوضعیتضرایب  هاتعداد وضعیت

ب
لو

مط
 

ستا
ای

ن 
را

ح
ب

 

3 0 3- 

ب
لو

مط
ن 

زا
می

 

ال
دئ

 ای
از

متی
ا

ت 
وبی

طل
د م

ص
در

ط  
رای

ش
ن 

زا
می

ی
ران

ح
ب

 

ط 
رای

ش
ر 

کث
دا

ح

ی
ران

ح
ب

 

ط 
رای

ش
د 

ص
در

ی
ران

ح
ب

 

  -24 1 1/32 24 01 1 6 01 1 6 1 سناریو اول

  -24 1 71 24 08 1 2 08 1 2 3 سناریو دوم

  -24 1 1/87 24 20 1 0 20 1 0 7 سوم سناریو

 21 -24 -3 1 24 1 -3 3 1 2 3 1 سناریو چهارم

 1/02 -24 -6 1 24 1 -6 7 1 0 7 1 سناریو پنج 

 1/87 -24 -20 1 24 1 -20 0 1 7 0 1 سناریو شش 

 
تارین  مطلوب درصد( 1/02درصد( و یک فرض ایستا ) 1/87فرض مطلوب ) 7سناریو سوم با کسب  ،بر اساس نتایج

تارین و اعی  را   درصاد(، ناامطلوب   1/02درصد( و یک فرض ایساتا )  1/87فرض بحرانی ) 7و عی  و سناریو شش  با 

 شوند.برای منطقه متصور می

 بندی و تحلیل سناریوهاگروه

های یوهایی با ویهگیها شامل سناربه قراب  آنها به دو گروه تقسی  کرد که هریک از این گروهتوان باتوجهسناریوها را می

 باشند:ها به شرح زیر میعامل کلیدی هستند. این گروه 8مشترک و با اندکی تفاوت در یک یا چند فرض از میان  باًیتقر

 (6، 2، 0گروه اول: سناریوهای مطلوب )شامل سناریوهای 

 (3، 1، 4گروه دوم: سناریوهای بحران )شامل سناریوهای 

ای را برای توسعه مکران نشاان مای  و در حال  مطلوب قرار دارند که شرایط امیدوارکنندهسناری 6سناریو،  3از میان 

ریزی جه  مقابله و کاهش تأثیرات منفی ناشی از وقوع آنهاا  سناریو دیگر در حال  بحرانی قرار دارند که برنامه 6دهند و 

 باید اندیشیده شود.
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 )بهترین حالت ممکن( 3و  2، 0گروه اول: سناریوهای مطلوب شامل سناریوهای 

تارین ساناریوهای پیشاروی توساعه     ترین و قاوی باشند و محتملاین گروه از سناریوها شامل سناریوهای اول تا سوم می

ها حال  بحرانی وجود ندارد و عامال متمایزکنناده آنهاا تفااوت در میازان      دهد. در این گروهمنطقه مکران را تشکیل می

و اعی ( را باه خاود     08هاای مطلاوب )   . همچنین به لحااظ فراوانای، تماامی و اعی     های مطلوب و ایستا اسفرض

 های ایستا را در بر دارد.درصد فرض 61های مطلوب و درصد فرض 011که طوریاختصاخ داده اس ، به

 ایسناریو اول گروه مطلوب توسعه پایدار منطقه. 6جدول 

 کد سناریو امتیاز میانگین سناریو گروه

 ولگروه ا
 )مطلوب(

 A1، B1، C1، D2، E2، F1، G1، H2 08 21/2 سناریو اول

 A1، B1، C1، D2، E2، F1، G1، H1 21 1/2 سناریو دوم

 A1، B1، C1، D1، E2، F1، G1، H2 22 71/2 سناریو سوم

 
 در رتبه 22و کسب امتیاز  71/2مشخص اس ، در این گروه سناریو سوم با میانگین  3که از نتایج جدول  طورهمان

در رتبه آخر قرار دارد.  08و امتیاز  21/2در رتبه دوم و سناریو اول با میانگین  21و امتیاز  1/2اول، سناریو دوم با میانگین 

 کپارچاه ی یهاا شابکه  گاذاری سارمایه ، ایتوساعه منطقاه   یهااتصال کانونشاخص  1در سناریوهای این گروه، و عی  

مطلوب  کاملاًی تیو جمع یتیمه  فعال یهاکانون، ایشبکه توسعه، های بنادرکرانهپیش مناطق زیو تجه جادیای، گردشگر

دهای و توساعه   ساازمان ی و بر اقتصاد آب یای دریا محور مبتنتوسعه یها یفعالشاخص کلیدی دیگر شامل  2باشد و می

 منطقاه  پایادار  توساعه  ی بارای احلس کپارچهینظارت ی در حال  مطلوب و ایستا و شاخص نیونقل زمحمل یهارساخ یز

آمده، این گروه و عی  مناسبی را برای توسعه آتی منطقه دس به نتایج بهمکران در حال  ایستا قرار دارد. بنابراین باتوجه

جانباه در  مکران متصور گردیده اس  و در صورت تحقق گروه سناریوهای مطلوب، شاهد دستیابی به توسعه جامع و هماه 

 ی  بود.منطقه خواه

 یریگجهینت

  یا موقع لیا کاه باه دل   یاهاای باالقوه  اسا . ررفیا    یای های طلاو فرص  افتهینهای تحققررفی  نیمکران، سرزم

 سوم در سطح ایدر سطح دوم، در آس انهی، در خاورمیک در سطح رانیا هیهمسا یکشورها انیمنطقه در م نیا کیاستراته

و  دوم در مرحلاه  رانیا ا یمنطقه در مرحلاه اول، بارا   نیمردم ا یرا برا ییهای طلاو کل جهان در سطح چهارم، فرص 

 .کرده اس  جادیبرد ا -برد  یدر قالب باز ییالمللی در مرحله نهاحوزه بین یبرا

پاس از مطالعاات   . باشاد یمکران ما  یامنطقه داریمؤثر بر توسعه پا یدیعوامل کل ییشناساو  تحلیلهدف پهوهش 

حوزه به بررسی و ارزیاابی توساعه منطقاه     8متغیر و در قالب  63ی از ریگبهرهن در مرحله بعدی با اسنادی در حوزه مکرا

 مکران پرداخ  گردید.

 مکران ایمنطقهسناریوهای سیاستگذاری توسعه . 7جدول 

 مطلوب محتمل ممکن
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 مطلوب محتمل ممکن

هااای رنااگ گشااتن کااانون کاا 
 استراتهیکی و ژئو اکونومی

عاااادم جااااذب گردشااااگران و 
 در منطقه مکران گذارانسرمایه

های کرانهعدم تجهیز مناطق پیش
 بنادر در سواحل مکران

هااای تااوجهی بااه فعالیاا   باای
ای دریاا محاور مبتنای بار     توسعه

 اقتصاد آبی

عدم مدیری  و نظاارت یکپارچاه   
 ساحلی در طول سواحل مکران

 سازیفقدان توسعه و شبکه

ریاازی در جااذب  عاادم برنامااه 
 های فعالیتی و جمعیتیکانون

هاای  وند تادریجی افازایش کاانون   ر
 استراتهیکی و ژئو اکونومی

حرک  به سم  جذب گردشاگران و  
 گذارانسرمایه

رشااد تاادریجی و تجهیااز مناااطق   
هااای بنااادر در سااواحل کرانااهپاایش
 مکران

هاااای افااازایش تااادریجی فعالیااا 
ای دریا محور مبتنی بر اقتصاد توسعه
 آبی

 ادامه روند موجود

تغییارات   حفظ شرایط موجود و عادم 
 زیاد

هاای فعاالیتی و   روند تدریجی کانون
 جمعیتی در منطقه مکران

دهی و تثبی  و ع موجود در سازمان
ونقال  هاای حمال  توسعه زیرسااخ  

 زمینی

های توسعه استراتهیکی و ژئاو  اتصال منطقه مکران به کانون
ای و اکونومی در راستای افزایش مباادلات گساترده منطقاه   

 جهانی

و توجه بیشاتر باه منطقاه ساواحل مکاران و       گذاریسرمایه
هاای  به قابلی  پهلوگیری کشتیمخصوصاً بندر چابهار باتوجه

 بزرگ و اقیانوسی بودن این منطقه

ای دریاا محاور   هاای توساعه  ترویج و تقوی  الگوها و فعالی 
 مبتنی بر اقتصاد آبی

تقوی  مدیری  و نظارت یکپارچه سااحلی در طاول ساواحل    
 مکران

هاای  کریدوری به مرکزی  قطب -ای و تو سعه شبکهایجاد 
 چابهار ا کنارک، جاسک و میناب

های مه  فعالیتی و جمعیتی به مرکزی  چابهار تقوی  کانون
 و جاسک در اولوی  نخس  و میناب و کنارک در اولوی  دوم

ونقال زمینای   هاای حمال  دهی و توساعه زیرسااخ   سازمان
ک باه ریگاان، تکمیال    ونقلی جاس)تکمیل کریدورهای حمل

نیک شهر  -کریدور ساحلی مکران ارتقا کیفی کریدور چابهار 
ونقال زمینای سارخس،    میلک( و کریادور حمال   -و چابهار 

 زاهدان و چابهار
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 پیشنهادها

 خوزستان و بوشهر یهااستان تدوین الگوی سیاستگذاری توسعه مکران بر مبنای تجارب اقدامات در 
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 پشتیبانی سیاسی دول  در تحقق اهداف تعریف شده برای تحول مکران 

  سازمان توسعه مکران نامهنظامتسریع در تعیین تکلیف 

  نهادی و توانمندسازی اقتصاد محلی سازیررفی اجرایی برای  یهابرنامهطراحی 

 عه مصوبتوس یهاطرحاجتماعی برای  -تدوین پیوس  جغرافیایی 

  منطقه معضلاتدر شناسایی و حل  یمحورمسئلهرویکرد به 

 محرک توسعه عمل نماید عنوانبههایی که به اجرای طرح یبخش یاولو 
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