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 چكيده
. روش پاووهش  باود در معلماان   یساازمان  ریینگرش به تغ یانجیبا نقش م یسازمان یو نوآور لیاص یرهبر نیرابطه ب یهدف از مطالعه حاضر بررس 

. نفار باود   255باه تعاداد    اندرودیشهرستان م ییابتدا هدوراست. جامعه آماری شامل کلیه معلمان  یو از نوع مطالعات کاربرد یاز نوع همبستگ یفیتوص

انتخاب شدند. جهات   تیبر حسب جنس یا طبقه یتصادف یریگ نمونه وهیو مورگان و به ش ینفر و با استفاده از جدول کرجس 155به تعداد  ینمونه آمار

 رییا ( و نگارش باه تغ  2008و همکااران )  ما  یج -ما  یج یسازمان ی(، نوآور2008والومبا و همکاران ) لیاص یرهبر  نامهها از سه پرسش داده یآور جمع

ها  داده لیبه دست آمد. به منظور تحل 82/0و  79/0، 86/0برابر  بی. پایایی با فرمول آلفای کرونباخ به ترت( استفاده شد1989و همکاران )دانهام  یسازمان

 نیپووهش نشان داد که با  جیال اس استفاده شد. نتا یپ یاف ار آمار ستفاده از نرمبا ا یبا کمک روش حداقل مربعات ج ئ یتارمعادلات ساخ یابی از مدل

درصاد از   7/48و  یساازمان  یدرصاد از ناوآور   1/66وجاود دارد و مقادار    یرابطه معنادار یسازمان یبا نوآور یسازمان رییو نگرش به تغ لیاص یرهبر

را  یساازمان  یو نوآور لیاص یرهبر نیبر رابطه ب یانجیاثر م یسازمان ریینگرش به تغ ریمتغ و شود یم نییتب لیاص یتوسط رهبر یسازمان ریینگرش به تغ

 برخوردار است. یشده از برازش مناسب از آن است که مدل ارائه یمدل حاک یبرازندگ یها شاخص نیچن دارد. هم
 

 .یسازمان ریی، نگرش به تغیسازمان ی، نوآورلیاص یرهبر :ناگکليد واژ

 مقدمه

در سازمان آموزش و پرورش، با توجه به  ینوآوربا   

متعدد آن در جهان کنونی و در جامعه  یها رسالت و نقش

در  ینوآور تیاست. اهم یو ضرور اتییح یایران امر

 یها است که یکی از هدف یا آموزش و پرورش به گونه

آموزش  ادینیآن در سند تحول بن یو راهکارها اتییعمل

در آموزش و  یو نوآور تینظام خلاقو پرورش، استقرار 

و  یجامع و بالندگی معنو تیترب یپرورش در راستا

از مدیران، معلمان و  یو معنو یو حمایت ماد یاخلاق

و  یآموزان خلاق، نوآور و کارآفرین است )بدر دانش

عصر حاضر آکنده از عمق  ی(. ساختار فکر1395 ،ینوده

 ارکته مشو اطلاعات و توجه ب ییبه توانا دنیبخش

است؛  یعملکرد یروین یجا نوآور به یانسان یروین

 میکه بتوانند در پارادا آن یبرا یامروز یها سازمان نیبنابرا

خود  اتیاست، به ح یکاملاً رقابت یرقابت که فضا دیجد

 یمثابه راهبرد به  یسازمان یبه نوآور دیادامه دهند با

 رییغنگاه کنند و ضمن شناخت ت یدر عصر کنون یضرور

 یها با آن، شاخص یارویرو یبرا یطیو تحولات مح

 نیکنند و به ا ییرا شناسا یسازمان یبر نوآور رگذاریتأث

و  انیها را بدهند )جهان پاسخ نیتر مناسب راتییتغ

است که  یمشارکت ندیفرآ کی ی(. نوآور1394 ،یحداد

کارکنان در  یها دهیو ا اتیدانش، تجرب بیتنها از ترک

 انیو عرفان یشابورین ،یاست )قربان ریپذ مکانها ا سازمان
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ای از دانش  اختراع تازه ی(. نوآوری سازمان1395خان اده، 

یا توسعه اطلاعات تازه نظیر مفهوم، تئوری یا فرضیه 

استفاده  ها به اشکال قابل است که مستل م تبدیل ایده

سازمانی است و این ایده برای پیشبرد عملکرد سازمانی 

(. 2009  ،1دریگیرد )دمنپور و اشنا می رارده قمورد استفا

ها،  عامل مهم و حیاتی در سازمان کیعنوان  نوآوری به

منظور ایجاد ارزش و م یت رقابتی پایدار در محیط  به

. درواقع، توان دیآ حساب می پیچیده و متغیر امروزی به

سازگاری و اداره کردن تغییرات، عنصر اصلی موفقیت و 

ها خود،  ن است و کسب این تواناییبقای هر سازما

های  مستل م توجه سازمان به نوآوری افراد است. سازمان

نوك  ،یهستند که نوآوری سازمان ییها موفق، سازمان

 یها دهد. لذا سازمان پیکان حرکت آنان را تشکیل می

برای ادامه حیات، بایستی پویا بوده و مدیران،  یآموزش

خلاق و نوآور باشند  ادیافر دیها، با معلمان و کارکنان آن

تا بتوانند سازمان را با این تحولات منطبق ساخته و 

توان گفت در  آموزان باشند. می گوی نیازهای دانش جواب

سیستم اقتصاد جهانی و رقابت روزاف ون موجود، نوآوری 

در حکم بقا و کلید موفقیت سازمان است  یسازمان

 یآور(. نو1395و فروزنده،  یکوه افضل ،ی)محمود

 -1مشتمل بر سه مؤلفه است که عبارتنداز:  یسازمان

است،  دیتول یبرا یکننده اب ار که فراهم یدیتول ینوآور

و  دیو خدمات جد داتیکه به توسعه و ارائه تول

 ها، هیبه رو یادار ینوآور -2. کند یاشاره م افتهیبهبود

و شامل  کند یاشاره م دیجد یو اشکال سازمان ها استیس

منابع و عوامل  صیتخص ها، استیاست که س یراتییغت

 ریسازمان را تحت تأث یمرتبط با ساختار اجتماع گرید

 یمنظور از نوآور یندیفرآ ینوآور -3. دهد یقرار م

 یها یسازمان تکنولوژ  انیاست که تا چه م نیا یندیفرآ

انجام دادن  دیجد یها و  روش ردیگ یرا به کار م دیجد

و  دزادهیشه زاده، یدی)حم گذارد یم شیآزما کار را به بوته

 (.1393 فر، یموحد

                                               
1 .Damanpour & Schneider 

پووهش  نیکه در ا ییرهایاز متغ یکی لیاص یرهبر

 ندییفرا لیمورد مطالعه قرار گرفته است. رهبری اص

 افتهیدست  یبه خودآگاه روانیآن رهبر و پ یاست که ط

ها  آن نیاز اعتماد ب  یباز، شفاف، دوستانه و لبر یو روابط

 فیبه عنوان افرادی توص لی. رهبران اصشود یم جادیا

ای از نحوه تفکر و رفتار  طرز قابل توجه  هکه ب شوند یم

افراد از  نیباور دارند که ا  ین نیریخود آگاه هستند و سا

خود  یها دانش و قوت ،یاندازهای اخلاق ها، چشم ارزش

 یطینسبت به مح نیچن هم لیآگاهند. رهبران اص گرانیو د

 ن،یافراد اعتماد آفر نیآگاه هستند. ا کنند، یدر آن کار م که

 ،یهستند )قنبر یمقاوم و دارای اخلاق عال ن،یب شخو

از  ییالگو لی(. رهبری اص1395 ،یپناه فیو س یزند

 های تیرفتار رهبری است که به طور توأمان، ظرف

تا  دهد یرا ارتقا م یمثبت یافراد و جو اخلاق یشناخت روان

انداز  چشم جادیا ،یخودآگاه شیبه اف ا قیطر نیاز ا

 تیپردازش متوازن اطلاعات و شفاف شده، یدرون یاخلاق

 یبتواند موجبات بالندگ لهیوس نینائل شود و بد یارتباط

رهبری  گر،ید انیرا فراهم آورد. به ب روانیو بهسازی پ

و  یاز گشودگ یالگوئ شیو نما یاز آگاه یسطح لیاص

اطلاعات  میتسه قیاز طر گرانیر با دسازی در رفتا شفاف

 گران،یدستاوردهای د رشیپذ ری؛یگ میبرای تصم ازیموردن

و احساسات خود است  ها  هیها، انگ و آشکارسازی ارزش

و اخلاق رهبر  ها یستگیبتوانند شا ردستانینحوی که ز به

 ندیدر اعمال و رفتارهای وی مشاهده نما یرا به روشن

 لی(. رهبری اص2010، 2و همکاران )والومبا، وانگ، وانگ

 یخودآگاه -1که عبارتنداز:  استمشتمل بر چهار مؤلفه 

اشاره  شیها ها و ضعف که به فهم روشن شخص از قوت

ها و  ها، ارزش نسبت به مهارت قیفهم عم انگریدارد و ب

 انگریب یارتباط تیشفاف -2رفتارهای خود است. 

اره به و صداقت در ارتباطات است که اش یگشودگ

به  یگاز رهبری دارد که آشکارا و با گشود ییرفتارها

اطلاعات پرداخته و احساسات و افکار خود را به  میتسه

 جادیا یروابط مثبت قیطر نیو از ا کند یمشخص م یروشن

                                               
2 . . Walumbwa, Wang, Wang, Schaubroeck & Avolio 
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 یانداز اخلاق اخلاق )چشم یهای درون جنبه-3. کند یم

از رهبران دارد که از  یی( اشاره به رفتارهاشده یدرون

و در  شوند یم تیهدا یدرون یهای اخلاق ارزش قیطر

چون فشار همکاران، فشارهای  هم یرونیفشارهای ب لمقاب

پردازش متوازن  -4. رندیگ یقرار م یو اجتماع یسازمان

 رییگ میمختلف در هنگام تصم های دگاهیتوجه به د انگریب

طرفانه از پردازش اطلاعات در مورد  یب یاست تا حالت

کنند  فیرا توص ینش و بازخوردهای شخصتجارب، دا

 (. 1395 ن،و همکارا ی)قنبر

 یمهم و اثرگذار بر نوآور یرهایاز متغ گرید یکی

قرار  یپووهش مورد بررس نیدر معلمان که در ا یسازمان

 یاست. به طور کل یسازمان رییگرفته است، نگرش به تغ

 شده ی یر برنامه رییتغ کیعبارت است از  یسازمان رییتغ

 ای ندهایفرا ها، ستمیسازمان، س یدر ساختار رسم

چند  ای کیبه  دنیدر جهت رس یمحصولات سازمان

(. به 1397 ،یو بهرنگ یآباد نیز ،ی)هجرت یهدف سازمان

 یندیبه طور خاص فرآ یسازمان رییتغ گریعبارت د

 تیآگاهانه در جهت تقو یو کوشش شده ی یر برنامه

کل سازمان بر  ایها  ها، بخش است که گروه ییها روش

 ندهدربردار یسازمان ریی. تغکنند یاساس آن عمل م

فرهنگ و  ،یانجام امور، فناور وهیدر ساختار، ش یدگرگون

را  یتا مشکل ابندی یم رییها تغ است. سازمان تیریمد

 یتیفیبرطرف سازند، بقا خود را استمرار بخشند و با ک

کردن  یط بهتر به اهداف خود جامه عمل بپوشانند و با

 ا)فرازج کنند یم دایها رشد و توسعه پ سازمان ندیفرآ نیا

مفهوم  کی ریی(. نگرش نسبت به تغ1390 ،یو خادم

است که هم به فرد و هم به سازمان مربوط  یچندبعد

در سازمان باز هم  رییتغ تیو ماه ریی. و سطح تغشود یم

و مثبت قرار دارد که  یمنف لاتیتما فیدو ط ریتحت تاث

)بوچنوق،  نامند یم یسازمان رییرا نگرش نسبت به تغ آن

 یبه طور کل یسازمان رییبه تغ نسبت(. نگرش 2010

عبارتست از شناخت شخص درباره تغییر سازمانی، 

های عاطفی نسبت به تغییرات و تمایل رفتاری  واکنش

دهد. نگرش  که در سازمان رخ می یراتیینسبت به تغ

عبارتست از شناخت  نسبت به تغییر سازمانی خاص،

 بتهای عاطفی نس شخص درباره آن تغییر خاص، واکنش

به آن تغییر و تمایل رفتاری در جهت آن تغییر خاص. 

ای که یک شخص  شناخت نسبت به تغییر یعنی اندازه

هم به  دهد، یکند تغییراتی که در سازمان رخ م تصدیق می

های  است. واکنش شینفع سازمان و هم به نفع اعضا

ای که یک شخص  طفی نسبت به تغییر یعنی اندازهعا

دهد لذت  که در سازمان رخ می راتیتمایل دارد از تغیی

ای که  یعنی اندازه رییببرد و تمایل رفتاری نسبت باه تغ

یک شخص برای حمایت از تغییرات یا وارد کردن 

و  )دانهام، گروب، گاردنر کند یبه سازمان اقدام م راتییتغ

 (.1989، 1همکاران

 وسفی ،یشمام ی یع  پور، یقیپووهش خل جینتا

سبک  ریتأث ی( با عنوان بررس1399) دایو هو یبروجرد

 قیاز طر یبر جو نوآورانه سازمان لیاص یرهبر

اصفهان  یکارکنان در دانشگاه علوم پ شک یتوانمندساز

 یتوانمندساز قیاز طر لیاص ینشان داد که سبک رهبر

 یدانشگاه علوم پ شک یزمانکارکنان بر جو نوآورانه سا

( با 1399پور ) و قاسم وند ینیز سه،یدارد. و ریاصفهان تأث

 یبر نوآور لیاص یرهبر ریتاث یبا عنوان بررس یپووهش

نشان دادند که سبک  یبلوغ سازمان یانجیباز با نقش م

بلوغ  یانجیم ریمتغ قیباز و از طر یبر نوآور لیاص یرهبر

 نیچن دارد. هم یمعنادارت و مثب ریکارکنان تاث یسازمان

 ران،یمد یشامل خودآگاه لیاص یسبک رهبر یها مولفه

پردازش  ران،یمد یاخلاق یها جنبه ران،یرابطه مد تیشفاف

 یمثبت و معنادار ریباز تاث یبر نوآور  یمتوازن اطلاعات ن

( 1398) ییو اشرف گنجو ییان ها یدارند. خاکپور، حاج

 یبرا یبر آمادگ لیاص یهبرر ریبا عنوان تاث یبا پووهش

نشان  یشناخت روان هیسرما یانجیبا نقش م یسازمان رییتغ

و  یشناخت روان هیبر سرما لیاص یدادند که اثر رهبر

 هیاثر سرما نیچن هم ،یسازمان رییتغ یبرا یآمادگ

مثبت و  ،یسازمان رییتغ یبرا یبر آمادگ یشناخت روان

در رابطه  یختشنا روان هیسرما یانجیاست. اثر م دار یمعن

                                               
1 . Dunham, Grube, Gardner, Cummings, & Pierce 
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 دار یمعن  ،یسازمان رییتغ یبرا یبا آمادگ لیاص یرهبر

با  ی( با پووهش1398) یمیو کر یزهران یاست. احمد

با در نظر  تیبر خلاق لیاص یرهبر ریتاث یعنوان بررس

 یگر لیدانش و تعد میرفتار تسه یگر یانجیگرفتن نقش م

ر ب لیاص یاطلاعات نشان دادند که رهبر یتکنولوژ

 یگر یانجینقش م نیچن دارد و هم میمستق ریتاث تیقخلا

قرار  دییمورد تا  یرابطه ن نیدانش در ا میرفتار تسه ریمتغ

 دییاطلاعات مورد تا یفناور یگر لینقش تعد یگرفت. ول

با  ی( با پووهش1398) انیو شاه قل انیقرار نگرفت. کرامت

در  رییو تغ یبر نوآور یعنوان نقش فرهنگ سازمان

و سلسله  یمشارکت ،یینشان دادند که فرهنگ عقلا انسازم

 نیچن مثبت دارند. هم ریتاث یسازمان راتییبر تغ یمراتب

 یسازمان راتییبر تغ ینوآور قیاز طر یفرهنگ سازمان

 ی( با پووهش1395) یو نوده یدارد. بدر یمعنادار ریتاث

بر اساس سبک  ینوآور یها تیقابل نییب شیبا عنوان پ

در آموزش و پرورش نشان دادند که  لیاص یرهبر

 یها تیقابل نییب شیتوانایی پ لیاص یرهبر یها مولفه

با عنوان  ی( با پووهش1395) یرا دارند. قلاوند ینوآور

با عملکرد  یتیریبر اساس عوامل مد یسازمان رییرابطه تغ

بر اساس عوامل  یسازمان رییتغ نینشان داد که ب یسازمان

 یدار یرابطه مثبت و معن یزماند سابا عملکر یتیریمد

به طور  توانند یم یتیریعوامل مد نیچن وجود دارد. هم

کنند.  ینیب شیرا پ یعملکرد سازمان یدار یمثبت و معن

 نیبا عنوان رابطه ب ی( با پووهش1393) یزاده و لسان رجب

و  رانیمد یآموزش یرهبر یدرك معلمان از رفتارها

در مدارس متوسطه  یانسازم رییها نسبت به تغ نگرش آن

 یدوم شهرستان فسا نشان دادند که رابطه مثبت و معنادار

و  ریمد یآموزش یرهبر یدرك معلمان از رفتارها نیب

و  اماكیوجود دارد.  یسازمان رییها نسبت به تغ نگرش آن

و  لیاص یبا عنوان رهبر ی( با پووهش2021) 1وپوغلویا

فعال  تیشخص ینجایرفتار نوآورانه در خدمات: نقش م

 یمثبت ریفعال تأث تیو شخص لیاص ینشان دادند که رهبر

 یمثبت ریتأث لیاص یبر رفتار نوآورانه کارکنان دارند. رهبر

                                               
1 . Yamak & Eyupoglu 

فعال  تیدارد و شخص یاتیفعال کارکنان عمل تیبر شخص

و رفتار نوآورانه کارکنان  لیاص یرهبر نیب یانجینقش م

 ی( با پووهش2021) 2می. سونگ و ککند یم فایرا ا یاتیعمل

: یسازمان یبر نوآور رییتغ تیریمد ریبا عنوان مطالعه تأث

رفتار نوآورانه کارکنان نشان  ریتاث یگر یانجیتمرک  بر م

 یبر رفتار نوآورانه و نوآور رییتغ تیریدادند که مد

رفتار نوآورانه نقش  نیچن مثبت دارد. هم ریتأث یسازمان

 فایرا ا یازمانس یرو نوآو رییتغ تیریمد نیب یانجیم

( با 2020) 3یدیشامسوزمان و حر ،ی. البلوشکند یم

 یو نوآور یرهبر یها سبک نیبا عنوان رابطه ب یپووهش

 ریبا تأث یمختلف رهبر یها نشان دادند که سبک یسازمان

 ریسا ایکارکنان و رهبران  یرفتارها ،یسازمان یبر فضا

 یذارگ اكو به اشتر یریادگیمانند  یسازمان یرهایمتغ

 یسازمان یبر نوآور میمستق ریغ ای میدانش، به طور مستق

 ی( با پووهش2019) 4و همکاران مثبت دارند. لاگونا ریتأث

و رفتار نوآورانه کارکنان نشان  لیاص یبا عنوان رهبر

و رفتار نوآورانه کارکنان رابطه  لیاص یرهبر نیدادند که ب

با  یا پووهش( ب2016) 5ی. هاس، براون و فردوجود دار

سازمان نشان  رییدر مواجهه با تغ لیاص یعنوان رهبر

در  روانیبر نگرش پ یمثبت ریتاث لیاص یدادند که رهبر

بر  لیاص یرا دارد. رهبر یسازمان رییتغ یندهایفرا

 عملکرد   یها شاخص

 یرهبر یرفتارها نیچن دارد. هم یمثبت ریتأث یرفتار

 ،یلیدارد. ماکلد ریاثت یسازمان رییتغ یندهایدر فرا لیاص

با عنوان نفوذ  ی( با پووهش2013) 6لبیتورانک و ارد

 نینشان دادند که ب یو نوآور تیبر خلاق لیاص یرهبر

کارکنان رابطه مثبت وجود دارد.  تیبا خلاق لیاص یرهبر

 یرهبر نیمثبت دارد و ب ریتأث یبر نوآور کارکنان تیخلاق

 . رابطه مثبت وجود دارد یبا نوآور لیاص

                                               
2 . Sung & Kim 
3 . Alblooshi, Shamsuzzaman & Haridy 
4 . Laguna, Walachowska, Gorgievski-Duijvesteijn & 

Moriano 
5 . Haas, Braun & Frey 
6 . Müceldili, Turanc & Erdilb 
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 لیاص یرهبر نیرابطه ب یپووهش چیحال ه تابه نیبنابرا

 ریینگرش به تغ یانجیبا نقش م یسازمان یو نوآور

را  اندرودیشهرستان م ییدر معلمان مقطع ابتدا یسازمان

مورد مطالعه قرار نداده است، مطالعه حاضر با مطالعات 

پووهش  نیا نیچن متفاوت است. هم نهیزم نیدر ا گرید

کردن  لیقرار دارد و به تکم یقبل یها پووهش یدر راستا

در ارتباط با موضوع پووهش کمک  یقبل یها نهیشیپ

 یرهبر تیپووهش، وضع نیبا انجام ا ن،ی. بنابراکند یم

در  یسازمان رییو نگرش به تغ یسازمان ینوآور ل،یاص

لازم  یها و برنامه شود یشناخته م ییمعلمان مقطع ابتدا

 یسازمان رییو نگرش به تغ یازمانس ینوآور شیاف ا یبرا

 نیا یهدف اصل نیبنابرا شود؛ یدر آنان در نظر گرفته م

 یو نوآور لیاص یرهبر نیرابطه ب یپووهش، بررس

در  یسازمان ریینگرش به تغ یانجیبا نقش م یسازمان

به  یکاربرد یشنهادهایو ارائه پ ییمعلمان مقطع ابتدا

 جینتا اساسمسؤولان سازمان آموزش و پرورش بر 

پووهش به شرح  یها سؤال نیپووهش بوده است. بنابرا

 .شوند یمطرح م ریز

 عبارتند از: پووهش یها سؤال  

با نقش  یسازمان یو نوآور لیاص یرهبر نی. رابطه ب1

 ییابتدا دورهدر معلمان  یسازمان ریینگرش به تغ یانجیم

 چگونه است؟

 است؟  انی. درجه تناسب مدل به چه م2

 

 شناسيروش 

پووهش ازنظر هدف کاربردی و ازلحاظ روش توصیفی، 

شامل کلیه از نوع همبستگی بوده است. جامعه آماری 

در سال تحصیلی شهرستان میاندرود  ابتدایی دوره معلمان

. برای تعیین حجم نفر بود 255به تعداد  1400-1399

نمونه از فرمول کرجسی و مورگان استفاده گردید که بر 

عنوان نمونه انتخاب شدند.  نفر به 155داد اساس آن تع

برای مشخص شدن این تعداد نمونه از جامعه آماری با 

ای بر  گیری تصادفی طبقه مشخصات فوق از شیوه نمونه

حسب جنسیت استفاده شده است. در این پووهش جهت 

 ها از اب ارهای زیر استفاده شد. گردآوری داده

نجش متغیر رهبری منظور س رهبری اصیل: به  نامهپرسش

والومبا، آولیو، گاردنر،  اصیل رهبرینامه از پرسشاصیل 

این  ؛ کهاستفاده شده است (2008) 1پترسون و ورنسینگ

مولفه خودآگاهی، شفافیت ارتباطی،  چهاردارای اب ار 

 16در  و های درونی اخلاق و پردازش متوازن است جنبه

 لیکرت ای گ ینه پنجاساس مقیاس ر و ب شده تنظیم گویه 

نظری ندارم،  مخالفم، ، مخالفمی کاملاً ها نهیگ به ترتیب با 

به  که طراحی و تنظیم گردیدموافقم کاملاً و  موافقم

شود. در پووهش قنبری و گذاری مینمره 5تا  1ترتیب از 

( ضریب پایایی این مقیاس با استفاده از 1395همکاران )

چنین  . همگ ارش شده است 96/0روش آلفای کرونباخ 

به  86/0در این پووهش نی  ضریب آلفای کرونباخ برابر 

 دست آمد.

 نوآوری منظور سنجش سازمانی: به نامه نوآوریپرسش

 -جیم  سازمانی در معلمان از مقیاس نوآوری سازمانی

استفاده  (2008) 2جیم ، سان  واله و هرناندز اسپالاردو

 لفه شاملمؤ 3گویه و  17شده است که این مقیاس دارای 

نوآوری تولیدی، نوآوری فرآیندی و نوآوری اداری است؛ 

ای لیکرت  که سؤالات آن بر اساس یک مقیاس پنج گ ینه

)کاملاً مخالفم، مخالفم، نظری ندارم، موافقم و کاملاً 

شود.  گذاری می نمره 5تا  1موافقم( و به ترتیب با نمرات 

نی بهار، وسیله حیدری، شعبا شده به ضریب پایایی گ ارش

( برای این مقیاس با استفاده از 1397عرفانی و سلیمانی )

چنین در این  شده است. هم 92/0آلفای کرونباخ برابر 

پووهش نی  مقدار پایایی این مقیاس با استفاده از آلفای 

 محاسبه شده است. 79/0کرونباخ برابر 

منظور سنجش  : بهسازمانی تغییر به نگرشنامه پرسش

از مقیاس  در معلمان سازمانی تغییر به نگرشمتغیر 

 (1989) همکاران و دانهام سازمانی تغییر به نگرش

سؤال است؛  18 نامه شامل این پرسش استفاده شده است.

                                               
1. Walumbwa, Avolio, Gardner, Wernsing & Peterson 
2. Jimenez- Jimenez, Sanz Valle & Hernandez  

Espallardo 
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که سنجد؛  را میشناختی، عاطفی و رفتاری  مؤلفه که سه

ای از نوع  سؤالات آن بر اساس یک طیف هفت درجه

نظری  لفم، کمی مخالفم، مخا، نسبتاً مخالفمبسیار لیکرت )

موافقم( و به بسیار  و موافقم نسبتاًندارم، کمی موافقم، 

گذاری شده است. تهیه  نمره 7تا  1ترتیب با نمرات 

کنندگان این پرسشنامه ضرایب پایایی این اب ار را با 

گ ارش نمودند.  87/0استفاده از آلفای کرونباخ برابر 

هجرتی و  اس توسطاین مقی کرونباخ ضریب آلفایمقدار 

گ ارش شده است. مقدار  83/0برابر ( 1397همکاران )

پایایی این اب ار در این پووهش نی  با استفاده از روش 

به دست آمد که ضریب قابل  82/0آلفای کرونباخ برابر 

و  ها داده لیتحل و  هیتج قبولی است. در نهایت جهت 

زمون آچنین  و هم دار یمعنبه اطلاعات  ها آنتبدیل 

یابی معادلات  از مدلو برازندگی مدل پووهش  ها سؤال

با کمک  ساختاری با روش حداقل مربعات ج ئی و

 .استفاده شد PLSاف ار  نرم

 

 هایافته

 یهااا یوگاایآمااده در خصااوص و دساات بااه یهااا افتااهی

پاووهش نشاان داد    نیدهندگان در ا پاسخ یشناخت تیجمع

درصد  7/27زن،  ها ینفر( از آزمودن 112درصد ) 2/72که 

نفار( از   124درصاد )  80 نیچنا  نفر( مرد بودند. هام  43)

درصد  20و  سانسیخود را ل یلیمدرك تحص انیپاسخگو

 اند.  کرده لاماع سانسینفر( فوق ل 31)

معاادلات   یابیپووهش از الگو یها آزمون سؤال منظور به

آزمااون ماالاك  نیاااسااتفاده شااده اساات. در ا یساااختار

پووهش  یها مدل 1است. شکل  یادارقضاوت، مقدار معن

. دهد ی( نشان مT-value) بیضرا یرا در حالت معنادار

 بی)ضارا  یمعاادلات سااختار   یمادل درواقاع تماام    نیا

 نیا . بر طبق اکند یآزمون م T آماره( را با استفاده از ریمس

% معناادار اسات،   95 ناان یدر سطح اطم ریمس بیمدل ضر

+( قارار  96/1تاا   -96/1)  خاار  باازه   T  اگر مقدار آماره

 .ستیمعنادار ن ریمس بیضر صورت نیا ریدر غ رد،یگ

 

 
 T-value یپووهش بر مبنا یرهایمدل آزمون شده متغ 1شکل  -1شکل

  رینشان داده شده است، مقاد 1در شکل  که یطور همان

T-value از مقدار استاندارد قدر  رهایمس یتمام یبرا

بر وجود رابطه  یهاست و گوا تر شیب 96/1مطلق 

 T-valueپووهش دارد. مقدار  یرهایمتغ نیب یمعنادار

 رییو نگرش به تغ لیاص یرهبر ریدو متغ نیشده ب محاسبه

وجود  انگریکه ب دهد یرا نشان م 431/17برابر  یسازمان

 T-valueاست. مقدار  ریدو متغ نیا نیب یرابطه معنادار

 یوآورو ن لیاص یرهبر ریدو متغ نیشده ب محاسبه

وجود  انگریکه ب دهد یرا نشان م 114/5برابر  یسازمان

 T-valueاست. مقدار  ریدو متغ نیا نیب یرابطه معنادار

و  یسازمان رییبه تغ گرشن ریدو متغ نیشده ب محاسبه
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 است. ریدو متغ نیا نیب یوجود رابطه معنادار انگریکه ب دهد یرا نشان م 221/7برابر  یسازمان ینوآور

 ریمس بیضرا یپووهش بر مبنا یرهایمدل آزمون شده متغ -2شکل

 

شدت رابطه است،  انگریکه ب ریمس بیضرا 2در شکل 

دهنده قدرت و  نشان ریمس بی. اندازه ضرشود یمشاهده م

 نیمحققان بر ا یاست. برخ ریدو متغ نیقوت رابطه ب

  انیم کی 1/0تر از  ب رگ ریمس بیباورند که ضر

 ی. اعداد رودهد یمدل را نشان مدر  ریمشخص از تأث

 یبرا ریاعداد داخل دوا ر،یمس بیضر دهدهن نشان رهایمس

 یها فلش یو اعداد رو R2 انگریزا ب درون یرهایمتغ

 بیاست. مقدار ضر یعامل یبارها انگریپنهان ب ریمتغ

مطلب است که چه مقدار  نیدهنده ا نشان  ین R2 نییتع

. شود یم نییتقل تبمس ریوابسته به کمک متغ ریاز متغ

 7/48آن است که مقدار  انگری، ب2در شکل  ریمس بیضرا

 ریینگرش به تغ ریاستفاده شده از متغ انسیدرصد از وار

استفاده شده از  انسیدرصد از وار 1/66و مقدار  یسازمان

 نییتب لیاص یرهبر ریتوسط متغ یسازمان ینوآور ریمتغ

ن است که عوامل پووهش نشانگر آ جینتا نیبنابرا شود؛ یم

مفهوم موردنظر  یریگ دازهان ییتوانا یخوب شده به شنهادیپ

 یابی مدل قیاز طر جادشدهیرا دارند؛ که بر اساس مدل ا

 رییو نگرش به تغ لیاص یرهبر یرهایمتغ یساختار

معلمان مؤثر هستند. خلاصه  یسازمان یبر نوآور یسازمان

ارائه شده  1در جدول  یمعادلات ساختار یابیالگو جینتا

 .است

پژوهش سؤال اولنتایج آزمون  -1جدول   

 نتيجه کل اثر اثر غيرمستقيم اثر مستقيم Tآماره  رابطه بين متغيرها

11/5 رهبری اصيل          نوآوری سازماني  375/0  - 375/0  تأیید 

43/17 نگرش به تغيير         رهبری اصيل  698/0  - 698/0  تأیید 

22/7 نوآوری سازماني        گرش به تغيير  ن  506/0  - 506/0  تأیید 

698/0* 506/0 =353/0 اصيل         نگرش به تغيير          نوآوری سازماني رهبری  839/0  تأیید 
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بر  لیاص یرهبر میکه اثر مستق دهد ینشان م 1جدول  جینتا

( و 698/0) ریمس بیبا ضر یسازمان ریینگرش به تغ

(43/17=tاثر مستق ،)یبر نوآور یسازمان ریینگرش به تغ می 

 می( و اثر مستقt=22/7( و )506/0) ریمس بیبا ضر یسازمان

( و 375/0) ریمس بیبا ضر یسازمان یبر نوآور لیاص یرهبر

(11/5=tمعنا ) نیرابطه ب ج،ینتا نای به توجه با و است دار 

 یررهب ریتأث یبررس ی. براشود یم دیپووهش تائ یرهایمتغ

 ریینگرش به تغ یانجیبا نقش م یسازمان یبر نوآور لیاص

 میضرب اثر مستق )حاصل میرمستقیاثر غ بیضر دیبا ،یسازمان

نگرش  میدر اثر مستق یسازمان رییبر نگرش به تغ لیاص یرهبر

( محاسبه شود. مقدار یسازمان یبر نوآور یسازمان رییبه تغ

برابر           یسازمان یبر نوآور لیاص یرهبر میرمستقیاثر غ بیضر

نقش  دهد ی( است که نشان م698/0× 506/0= 353/0)

و  لیاص یرهبر نیب ۀدر رابط یسازمان ریینگرش به تغ یانجیم

 یسؤال اصل بیترت نیکه بد تاس دار یمعن یسازمان ینوآور

گرفت که  جهینت توان یم نیبنابرا گردد؛ یم دیتائ  یپووهش ن

 یرهبر نیدر رابطه ب یانجیاثر م یانسازم ریینگرش به تغ ریمتغ

شدت اثر  نییرا دارد. برای تع یسازمان یو نوآور لیاص

ای به نام  از آماره ،یانجیم ریشدت اثر متغ یعنی م،یرمستقیغ

که مقدار آن  شود یاستفاده م VAF انسیشاخص شمول وار

باشد  تر کین د 1مقدار به  نیاست. هرچه ا 1صفر و  نیب

 نیدارد. در واقع ا یانجیم ریمتغ ریبودن تأثتر  نشان از قوی

و  ی)داور سنجد یبر اثر کل را م میرمستقیمقدار نسبت اثر غ

 (.1393رضازاده، 

 

VAF=  

بر  لیاص یاز اثر کل رهبر 33/0است که  یبدان معن نیا

 یانجیم ریتوسط متغ میرمستقیغ قیاز طر یسازمان ینوآور

 ریمتغ ریو نشان از تأث شود یم نییبت یسازمان ریینگرش به تغ

 دارد. یانجیم

 ییایپا اریسه مع یریگ برازش مدل اندازه یبررس یبرا

 ی. براشود یکرونباخ استفاده م یهمگرا و آلفا ییروا ،یبیترک

 ییایپا یپووهش به بررس نیا یمدل اصل ییایسنجش پا

که  کرونباخ پرداخته شده است یهمگرا و آلفا ییروا ،یبیترک

 نشان داده شده است. 2آن در جدول  جیتان
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ارزیابي مدل بيروني متغيرهای پژوهش -2جدول   

 آلفای کرونباخ R2 پایایی ترکیبی (AVEشده ) میانگین واریانس استخرا  متغیرها

800/0 رهبری اصیل  941/0  - 917/0  

677/0 نگرش به تغییر سازمانی  862/0  487/0  760/0  

799/0 نوآوری سازمانی  922/0  661/0  874/0  

 

 رهایمتغ یتماممشخص شده  2طورکه در جدول  مانه

 یبیترک ییایدر مدل برخوردارند. پا ییبالا یبیترک ییایاز پا

از  تر شیب رهایکرونباخ در مورد همه متغ یآلفا بیو ضر

پووهش حاضر در  جینتا است نیا انگریکه ب است 7/0

. کند یم دییتأبرازش مناسب مدل را  ار،یدو مع نیمورد ا

 یرا مقدار ملاك برا 7/0( مقدار 1981) 1فورنل و لارکر

همگرا که  ییروا اریمع نیچن اند. هم کرده یمعرف اریمع نیا

شد.  یاست، بررس یمعادلات ساختار یساز مختص مدل

 نیاستخرا  شده ب انسیوار نیانگینشان دهنده م اریمع نیا

 AVEتر  ادهس انیخود است. به ب یها هر سازه با شاخص

خود را نشان  یها سازه با شاخص کی ی ان همبستگیم

  یباشد، برازش ن تر شیب یهمبستگ نیکه هرچه ا دهد یم

 یدر مورد تمام AVE، 2است. با توجه به جدول  تر شیب

 ییهمگرا ییروا جهیاست؛ که در نت 5/0از  تر شیب رهایمتغ

 دییتأ یریگ اندازه یها مدل و مناسب بودن برازش مدل

از  یمیاز ن شیپنهان قادر است ب ریمتغ کی یعنی شود؛ یم

 نیکند؛ بنابرا نییآشکار خود را تب یها شاخص انسیوار

پووهش از  نیشده در ا گفت که مدل استفاده توان یم

 مناسب برخوردار بوده است. تیفیک

ال اس  یبا روش پ یبرازش مدل ساختار یبررس یبرا

استفاده  R2 ای R Squares بیپووهش از ضرا نیدر ا

متصل کردن بخش  یاست که برا یاریمع R2.شود یم

معادلات  یساز مدل یو بخش ساختار یریگ اندازه

 کیدارد که  یریو نشان از تأث رود؛ یبه کار م یساختار

زا(  وابسته )درون ریمتغ کیزا( بر  مستقل )برون ریمتغ

 یها مربوط به سازه R2 ری. هر چه مقادگذارد یم

باشد، نشان از برازش بهتر مدل  تر شیمدل ب کی یزا درون

                                               
1 . Fornell & Larcker 

 نیاست که مقدار آن ب یاریمع R2 ای نییتع بیاست. ضر

تر است.  تر مطلوب ب رگ ریکه مقاد است کیصفر تا 

عنوان  به ار 35/0و  15/0، 02/0( سه مقدار 1988کوهن  )

 انیب R2 یمتوسط و قو ف،یضع ریمقاد یمقدار ملاك برا

مدل در  ییدهنده توانا که نشان R2 کرده است. مقدار

 35/0از  تر شیب ریهر سه متغ یهاست. برا سازه فیتوص

دهنده آن است که مدل  نشان جینتا نیا تیاست؛ که در نها

 برخوردار است. یشده از برازش مناسب و قو ارائه

و بخش  یریگ برازش بخش اندازه یاز بررس پس

که  GOF اریمع قیاز طر یمدل، برازش مدل کل یساختار

 ینیب شیبرازش مدل جهت پ یبررس یبرا یشاخص

 نیکه مقدار آن ب شود یزا است، استفاده م درون یرهایمتغ

نشانگر  کیبه  کین د ریو مقاد قرار دارد کیصفر تا 

مدل  یکل ینیب شیپ ییتواناو  هستند مناسب مدل تیفیک

 ینیب شیو مدل آزمون شده پ دهد یقرار م یرا مورد بررس

 زا را دارد.  مکنون درون یرهایمتغ

Communalities  نشانه میانگین مقادیر اشتراکی هر

 R Squaresنی  مقدار میانگین مقادیر  R2سازه هست و 

 2مدل است. بر اساس جدول شماره  یزا درون یها سازه

 بیبه ترت رهایآمده متغ دست ( بهR2) نییتع بیضر ریمقاد

برابر  بیضرا نیا نیانگیاست که م 661/0و  487/0برابر 

 انسیوار نیانگیاشتراکات )م ریمقاد نیچن است. هم 574/0

و  677/0، 800/0برابر  بیبه ترت رهایشده( متغ استخرا 

برابر  ریسه متغ نیاشتراکات ا نیانگیاست که م 799/0

مدل عبارت است  GOFمقدار  نیبنابرا شود؛ یم 759/0

 از:

 = 0/660 
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و  25/0، 01/0( سه مقدار 2009)  1رانو همکا وت ل 

 یبرا یمتوسط و قو ف،یضع ریعنوان مقاد را به 36/0

مقدار  که نیاند. با توجه به ا کرده یبرازش معرف ییکوین

GOF  از  تر شیمقدار ب نیدست آمد و ا به 660/0برابر

پووهش دارد؛  یمدل کل یاست، نشان از برازش قو 36/0

 اریپووهش بس یزش مدل کلگفت برا توان یم نیبنابرا

 مناسب است.

 

    یريگ جهيو نت بحث

 نیپووهش نشان داد که ب نیهای ا حاصل از یافته جینتا

 یبا نوآور یسازمان رییو نگرش به تغ لیاص یرهبر

 ریوجود دارد و متغ یدر معلمان رابطه معنادار یسازمان

 یرهبر نیدر رابطه ب یانجیاثر م یسازمان ریینگرش به تغ

 یها شاخص نیچن را دارد. هم یسازمان یو نوآور لیاص

شده از  از آن است که مدل ارائه یحاک دلم یبرازندگ

پووهش  نهیشیپ یبرخوردار است. بررس یبرازش مناسب

به دست آمده از پووهش حاضر با  جینتا دهد ینشان م

 جهیمحققان همسان است. نت گرید یها پووهش یها افتهی

 ی( که سبک رهبر1399کاران )و هم پور یقیخل  یبررس

بر جو نوآورانه  نانکارک یتوانمندساز قیاز طر لیاص

( که سبک 1399و همکاران ) سهیدارد. و ریتأث یسازمان

مثبت و  ریباز تاث یآن بر نوآور یها و مولفه لیاص یرهبر

 ی( که اثر رهبر1398دارند. خاکپور و همکاران ) یمعنادار

 دار یمثبت و معن یازمانس رییتغ یبرا یبر آمادگ لیاص

 ی( که رهبر1398و همکاران ) یزهران یاست. احمد

و همکاران  انیدارد. کرامت میمستق ریتاث تیبر خلاق لیاص

 راتییبر تغ ینوآور قیاز طر ی( که فرهنگ سازمان1398)

( 1395و همکاران ) یدارد. بدر یمعنادار ریتاث یسازمان

 یها تیقابل نییب شیتوانایی پ لیاص یرهبر یها که مولفه

 یسازمان رییتغ نی( که ب1395) یرا دارند. قلاوند ینوآور

رابطه مثبت  یبا عملکرد سازمان یتیریبر اساس عوامل مد

( 1393زاده و همکاران ) وجود دارد. رجب یدار یو معن

 یدرك معلمان از رفتارها نیب یکه رابطه مثبت و معنادار

                                               
1 . Wetzels et al 

 رییت به تغها نسب و نگرش آن ریمد یآموزش یرهبر

 ی( که رهبر2021و همکاران ) اماكیوجود دارد.  یسازمان

بر رفتار نوآورانه کارکنان دارند. سونگ  یمثبت ریتأث لیاص

بر رفتار نوآورانه و  رییتغ تیری( که مد2021و همکاران )

رفتار نوآورانه  نیچن مثبت دارد. هم ریتأث یسازمان ینوآور

 فایرا ا یسازمان یوآورو ن رییتغ تیریمد نیب یانجینقش م

مختلف  یها سبک که( 2020و همکاران ) ی. البلوشکند یم

 یسازمان یبر نوآور میرمستقیغ ای میبه طور مستق یرهبر

 نی( که ب2019مثبت دارند. لاگونا و همکاران ) ریتأث

و رفتار نوآورانه کارکنان رابطه وجود دارد.  لیاص یرهبر

بر  یمثبت ریتاث لیصا ی( که رهبر2016هاس و همکاران )

را دارد.  ینسازما رییتغ یندهایدر فرا روانینگرش پ

با  لیاص یرهبر نی( که ب2013و همکاران ) یلیماکلد

پووهش  نیا جیرابطه مثبت وجود دارد. با نتا ینوآور

کرد که نظام  یریگ جهینت توان یم نیهمسو است. بنابرا

به  ت،یو ترب میآموزش و پرورش و به عبارت بهتر تعل

 نیتر کننده نییو تع نیتر یاز محور یکیطور بالقوه 

. دیآ یشمار م  در تحقق توسعه کشور به یاجتماع یدهانها

عامل مهم و حیاتی در  کیعنوان  راستا نوآوری به نیدر ا

منظور ایجاد ارزش و م یت  به ،یآموزش یها سازمان

رقابتی پایدار در محیط پیچیده و متغیر امروزی محسوب 

 یها ود. درواقع، عنصر اصلی موفقیت و بقای سازمانش می

کردن  تیریتوان سازگاری و مد شیو اف ا یآموزش

توجه به نوآوری در معلمان است. پس  ،یطیتغییرات مح

بایستی  ش،یبرای ادامه حیات خو یآموزش یها سازمان

افرادی خلاق و نوآور  دیپویا بوده و مدیران و معلمان، با

سازمان را با این تحولات منطبق ساخته و باشند تا بتوانند 

آموزان  دانش یو پرورش یآموزشگوی نیازهای  جواب

 یمدارس رانیراستا مد نی(. در ا1395 ،یباشند )محمود

برخوردار هستند با استفاده  لیاص یرهبر یها یوگیکه از و

 یروابط توانند یرهبران م گونه نیا یرفتار یاز الگوها

 جادیو معلمان ا شیخو نیاعتماد ب شفاف، دوستانه و قابل

دانش و  ها، یها، توانمند به ارزش تنکنند. آنان با باور داش 

داشتن به  یآگاه نیچن معلمان و هم یها مهارت
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 کنند، یم تیکه در آن فعال یطیمح یاندازهای اخلاق چشم

 یها نهیدر مدارس را در زم یسازمان ینوآور توانند یم

 ها، هیرو جادیا ،یآموزش دیجد یمحتواها دیارائه و تول

 نیچن و هم آموزشدر  نینو یها و روش ها استیس

توسعه  تر شیرا ب یریادگی –یاددهی یندهایدر فرآ ینوآور

 ریمس لیحاصل از تحل جینتا نیچن . همندینما تیو تقو

 نقش   یسازمان ریینشان داد که نگرش به تغ

 یو نوآور لیاص یرهبر نیرا در رابطه ب یانجیم

 نیچن توان یاساس م نیدر معلمان دارد. بر ا یازمانس

 ریینگرش به تغ ل،یاص یکرد که علاوه بر رهبر یریگ جهینت

 یسازمان یبه بهبود و گسترش نوآور تواند یم  ین یسازمان

 لی. اعتقاد، باور، نگرش و تمادیدر مدارس کمک نما

 ندهایو فرآ یدر ساختار رسم یو نوآور رییغمعلمان به ت

و  قیدق ی یر ازمان آموزش و پرورش به همراه برنامهدر س

است که در  ییها تیفعال تیکوشش آگاهانه در جهت تقو

و مشکلات  لیمسا قیطر نی. تا از اردیگ یمدارس انجام م

آموزان برطرف شود تا  مربوط به مدارس و دانش یآموزش

بقا خود را استمرار بخشند و با  یآموزش یها سازمان

تر به تحقق اهداف آموزش و  و مطلوببهتر  یتیفیک

 پرورش در مدارس جامه عمل بپوشانند. 

 یمدارس در راستا رانیمد شود یم شنهادیپ نیبنابرا

 یطیدر معلمان شرا لیاص یرهبر یرفتار یالگوها تیتقو

ها و  مهارت ها، یرا فراهم کنند تا معلمان نسبت به توانمند

روابط  یرقرارکنند و با ب دایپ یآگاه شیخو یرفتارها

 شفاف، دوستانه و  

 یو بهساز یاز اعتماد بتوانند موجبات بالندگ سرشار

 .  ندیآموزان را فراهم نما دانش

در مدرسه  یآموزش یها  برنامه یو اجرا نیتدو ،یطراح

و  رییو شناساندن تغ یسازمان ینوآور شیاف ا یدر راستا

انش، د بیبه معلمان باشد تا آنان با ترک یطیتحولات مح

به  شیخو  دینو و جد یها دهیها و ا مهارت ات،یتجرب

 شوند. لیمعلمان نوآور در مدرسه تبد

 جیو ترو یساز فرهنگ یمدارس در راستا رانیمد

مدرسه،  طیدر مح یسازمان رییبه تغ لینگرش و تما

نسبت  یعاطف یها را فراهم کنند تا بروز واکنش یطیشرا

نب معلمان مورد از جا یطیو مح یسازمان راتییبه تغ

 . ردیقرار گ قیتشو

بود که  نیپووهش حاضر ا یها تیاز محدود یکی

ها بوده است.  داده یپرسشنامه تنها اب ار گردآور

بود  یپووهش استفاده از روش همبستگ گرید تیمحدود

 رهایمتغ انیم یروابط علت و معلول یکه قادر به بررس

حدود شدن نمونه و م نییحجم پا لیبه دل نیچن . همستین

شهرستان  ییمقطع ابتدا مانجامعه مورد مطالعه به معل
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آن  جیها، انجام و نتا داده یآور گرد یاب ارها ریکمک سا

 شود. سهیپووهش مقا نیا یها افتهیبا 
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Abstract 

The purpose of this study was to investigate the relationship between of authentic leadership and organizational 

innovation with the mediating role of attitude to organizational change. The research applied in terms of purpose 

and method was descriptive, correlational one. The statistical population included all Primary school teachers in 

Miandrood in the number of 255. The statistical sample was 155 people using Krejcie and Morgan table and 

stratified random sampling according to Gender level. The instruments were Questionnaires of Walumbwa et al 

authentic leadership (2008), Jimenez- Jimenez et al organizational innovation (2008) & Dunham et al attitude to 

organizational change (1989) Questionnaire. The collected data analyzed by Structural equation modeling using 

the partial least squares method (PLS). The results showed there is a significant relationship between authentic 

leadership and attitude to organizational change with organizational innovation. 66.1% of organizational 

innovation and 48.7% of attitude to organizational change is explained by authentic leadership and the attitude to 

organizational change variable has a mediator effect on the relationship between authentic leadership and 

organizational innovation. Fit indices indicate that the proposed model is an appropriate fit. 
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