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چکیده
ای��ن پژوهش با هدف پیش بینی مس��ئولیت پذیری اجتماعی بر اساس یادگیری سازمان��ی و مدیریت کلاس در 
معلمان مقطع متوسطه انجام شد. این مطالعه توصیفی از نوع همبستگی بود. جامعه پژوهش معلمان مقطع متوسطه 
ش��هر کرج در سال تحصیلی 99-1398 بودند و از میان آنها بر اساس فرمول کوکران 234 نفر برآورد ش��د که با 
روش نمونه گیری تصادفی طبقه ای با رعایت جنسیت و منطقه کاری )شهری و روستایی( انتخاب شدند. ابزارهای 
پژوهش پرسش��نامه های مسئولیت پذیری اجتماعی )قلاوندی و همکاران، 1393(، یادگیری سازمانی )نیفه، 2001( 
و محقق ساخت��ه مدیریت کلاس بودند. داده ها با روش های ضرایب همبس��تگی پیرس��ون و رگرسیون چندگانه با 
مدل همزمان در نرم افزار SPSS-21 تحلیل ش��دند. یافته ها نش��ان داد که یادگیری سازمانی و مدیریت کلاس با 
مسئولیت پذیری اجتماعی رابطه مثبت و معنادار داشت و این دو متغیر به طور معناداری توانستند 22 درصد از واریانس 
مسئولیت پذیری اجتماعی معلمان را پیش بینی کنند )P>0/01(. با توجه به رابطه و نقش یادگیری سازمانی و مدیریت 
کلاس در پیش بینی مسئولیت پذیری اجتماعی معلمان، برنامه ریزی توسط مسئولان و برنامه ریزان آموزش وپرورش 
جهت بهبود مس��ئولیت پذیری اجتماعی در آنان ضروری است. در نتیجه، برای افزایش مسئولیت پذیری اجتماعی 

معلمان می توان میزان یادگیری سازمانی و مدیریت کلاس در آنان را بهبود بخشید.
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مقدمه
مسئولیت پذی��ری1 ب��ه معنای افزایش مقاومت فرد در برابر شرایط است تا به جای پیروی از فشارهای 
بیرون��ی از الزام های درون��ی تبعیت کند که به آن احساس مسئولیت ی��ا احساس تکلیف هم می گویند 
)ارلینبوسچ و سکسلر2، 2019(. مسئولیت پذیری اجتماعی3 یک استراتژی مقابله ای برای پاسخگویی به 
نگرانی ه��ای اجتماعی، توسع��ه پایدار و پیروی از قوانین اجتماعی و برآوردن انتظارات افراد جامعه است 
)ژو، کاستا-کلیمن��ت، وانگ و ژیائو4، 2020(. مسئولیت پذیری فردی به معنای آن است که فرد خود را 
نسب��ت ب��ه خود و موقعیتی که در آن قرار گرفته و همچنین نیازه��ا و بهزیستی خود و دیگران مسئول 
بدان��د )ریکارد، یانگ، سئو و هریسون5، 2014(. مسئولیت پذیری اجتماعی به مجموعه وظایف، تعهدات 
و رفتارهای��ی اش��اره دارد که هدف آنها تاثیر مثب��ت بر جوامع اجتماعی اس��ت )گومز-کرونا6، 2020(. 
مسئولیت پذی��ری اجتماعی عاملی برای ارضای نیازهای اعضای جامعه و در نتیجه همبستگی و انسجام 

اجتماعی است )هالکوس و نومیکوس7، 2021(.
یک��ی از عوامل مرتبط ب��ا مسئولیت پذیری اجتماعی، یادگیری سازمانی8 اس��ت )راس، چیریکا، راتیو 
و باب��ان9، 2014(. یادگی��ری فرایند کسب دان��ش، اطلاعات، معلومات و مهارت ه��ای می باشد و فرد از 
طری��ق یادگیری با محیط آشنا می ش��ود )بوتز، مونتی، دورانس، پاسینی و چاپ��وی10، 2018(. یکی از 
ان��واع یادگیری، یادگیری سازمانی اس��ت که آن را به عنوان مجموعه ای از اقدامات سازمانی مانند کسب 
دان��ش، توزی��ع اطلاعات و تفسیر آنها تعریف کردند که به صورت آگاهان��ه یا ناآگاهانه بر تحول سازمان 
تاثی��ر می گذارد )ویویورا، چنگ و اسمیت11، 2020(. یادگی��ری سازمانی فرایندی است پویا، پیوسته و 
تعاملی میان افراد، گروه ها و سازمان ها که نشان دهنده تلاش یک سازمان برای استفاده از سرمایه فکری 
و اجتماع��ی اف��راد جهت بهبود وضعیت سازم��ان می باشد )لیمان، کوان و هوی��ت12، 2017(. یادگیری 
سازمان��ی زمان��ی رخ می دهد که اعضای سازمان به صورت آشکار ب��ه تغییرات محیط درونی و بیرونی و 
اص��لاح اشتباهات بین بازدهی و انتظارات پاس��خ دهند. اصلاح اشتباهات از طریق اصلاح استراتژی های 
سازمان��ی، پیش فرض ها و هنجاره��ا جهت دستیابی به بازدهی و انتظارات ص��ورت می گیرد )تو و وو13، 
2020(. نتای��ج پژوهش ها حاکی از رابط��ه یادگیری سازمانی با مسئولیت پذیری اجتماعی هستند. برای 
مث��ال نتایج پژوهش زیمرز، آناگنوستوپولوس، زینت��ز و ویلم14 )2019( نشان داد که یادگیری سازمانی 
بر مسئولیت پذیری اجتماعی شرکت تاثیر معناداری داشت. در پژوهشی دیگر راس و همکاران )2014( 

1. responsibility
2. Irlenbusch & Saxler
3. social responsibility
4. Xu, Costa-Climent, Wang & Xiao
5. Rickard, Yang, Seo & Harrison
6. Gomez-Corona
7. Halkos & Nomikos
8. organizational learning
9. Rus, Chirica, Ratiu & Baban
10. Bootz, Monti, Durance, Pacini & Chapuy
11. Wiewiora, Chang & Smidt
12. Lyman, Cowan & Hoyt
13. Tu & Wu
14. Zeimers, Anagnostopoulos, Zintz & Willem



191 مجله روان شناسی اجتماعی

گ��زاش کردند که یادگیری سازمانی و مسئولیت پذیری اجتماعی رابطه مثبت و معنادار داشتند. عباسی 
مقدم و حسین علیزاده )1390( ضمن پژوهشی به این نتیجه رسیدن که یادگیری سازمانی با تیم گرایی 

و انطباق پذیری رابطه مثبت و معنادار داشت.
یک��ی دیگر از عوامل مرتبط با مسئولیت پذیری اجتماعی، مدیریت کلاس1 است )میسی و بیلسبری2، 
2009(. معلمان مسئول اداره و مدیریت کلاس جهت تحقق اهداف آموزشی هستند و معلمان، مدیرانی 
هستن��د که برای حفظ نظم و کنترل ک��لاس درس و فعالیت های آموزشی کارکردهای مدیریتی را بکار 
می برند )قاضیان، ستوان، دهدار و عالی شیرمرد، 1396(. مدیریت کلاس به معنای مجموعه مهارت هایی 
اس��ت ک��ه معلمان برای رسیدن به یک محیط آموزشی ج��ذاب، سازنده و اثربخش به آن نیاز دارند و از 
آن استفاده می کنند )سباستیان، هرمان و رینکی3، 2019(. پس، مدیریت کلاس درس به مفهوم ایجاد 
شرای��ط لازم برای تحق��ق یادگیری است و بر اساس آن مهارت های مدیریت کلاس سنگ بنای تدریس 
موفق می باشد و این سازه شامل کنترل فراگیران به کمک نظم و انضباط و ایجاد محیط مناسب جهت 
تسهیل یادگیری و تغییر رفتار است )غیاثوندیان، ورعی، یادگاری، پوررحیمی و آقاجانلو، 1396(. نتایج 
پژوهش ها حاکی از رابطه مدیریت کلاس با مسئولیت پذیری اجتماعی هستند. برای مثال نتایج پژوهش 
روچ��ی و لوی��س4 )2011( نشان داد که مدیریت کلاس بر مسئولیت پذی��ری دانش آموزان تاثیر داشت. 
در پژوهش��ی دیگر میسی و بیلسب��ری )2009( گزارش کردند که مدیریت ک��لاس و مسئولیت پذیری 
اجتماع��ی رابطه معناداری داشتند. رحمان��ی صیدآبادی و عفتی زرقری )1394( ضمن پژوهشی به این 
نتیجه رسیدند که مدیریت کلاس بر خودانضباطی و مسئولیت پذیری دانش آموزان تاثیر معنادار داشت.

ب��ا اینکه پژوهش ه��ای نسبتا زیادی درب��اره مسئولیت پذی��ری اجتماعی انجام شده، ام��ا عمده این 
پژوهش ه��ا درباره شرکت ها و سازمان ه��ای تولیدی بوده و سازمان های آموزش��ی کمتر بررسی شدند. 
بحث مسئولیت پذیری اجتماعی در آموزش و به ویژه در معلمان می تواند نقش موثری در بهبود و ارتقای 
کیفی��ت آموزش داشته باشد. برای بهب��ود مسئولیت پذیری اجتماعی ابتدا بای��د عوامل مرتبط با آن را 
شناسایی کرد که از میان آنها می توان به یادگیری سازمانی و مدیریت کلاس اشاره کرد که کمتر مورد 
بررس��ی قرار گرفتند. در نتیجه، ای��ن پژوهش با هدف پیش بینی مسئولیت پذی��ری اجتماعی بر اساس 

یادگیری سازمانی و مدیریت کلاس در معلمان انجام شد.

روش پژوهش
این مطالعه توصیفی از نوع همبستگی بود. جامعه پژوهش معلمان مقطع متوسطه شهر کرج در سال 
تحصیل��ی 99-1398 بودن��د و از میان آنها ب��ر اساس فرمول کوکران 234 نفر ب��رآورد شد که با روش 
نمونه گی��ری تصادفی طبقه ای ب��ا رعایت جنسیت و منطقه کاری )شهری و روستایی( انتخاب شدند. در 
ای��ن روش نمونه گی��ری ابتدا لیست معلمان به تفکیک جنسی��ت و منطقه کاری تهیه و سپس به همان 
نسب��ت موجود در جامعه از می��ان آنها نمونه انتخاب شد. برای انجام ای��ن پژوهش پس از هماهنگی با 
مسئ��ولان اداره آموزش وپرورش شهر کرج نمونه گیری پ��س از تهیه لیست معلمان انجام و سپس برای 
آنها هدف، اهمیت و ضرورت پژوهش بیان و درباره رعایت نکات اخلاقی به آنها اطمینان خاطر داده شد 
1. classroom management
2. Meisel & Billsberry
3. Sebastian, Herman & Reinke
4. Roache & Lewis
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و در نهای��ت از آن��ان خواسته شد تا با نهایت دقت ب��ه پرسشنامه های زیر پاسخ دهند. لازم به ذکر است 
ک��ه برای آنان بی��ان شد که هیچ پاسخ صحیح یا غلطی وجود ن��دارد و بهترین پاسخ، پاسخی است که 
گویای وضعیت واقعی آنها باشد و مدت زمان لازم برای تکمیل پرسشنامه ها برای هر فرد حدود 15 الی 

20 دقیقه بود.
برای اندازه گیری مسئولیت پذیری اجتماعی از پرسشنامه مسئولیت پذیری اجتماعی1 قلاوندی، کبیری 
و سلط��ان زاده )1393( استفاده شد. این پرسشنام��ه دارای 20 گویه است که با استفاده از مقیاس پنج 
درجه ای لیکرت )1=کاملا مخالفم الی 5=کاملا موافقم( نمره گذاری می شود. پس، دامنه نمرات بین 20 
ال��ی 100 است و نمره بالاتر حاکی از مسئولیت پذیری اجتماعی بیشتر می باشد. آنان پایایی پرسشنامه 
را ب��ا روش آلفای کرونباخ 0/81 گزارش کردند. در پژوهشی دیگر سلم آبادی، وطن خواه، شریفی، ممیز، 
آهنگری و بهادری جهرمی )1396( پایایی ابزار را با روش آلفای کرونباخ 0/79 بدست آوردند. پایایی در 
پژوه��ش حاضر با روش آلفای کرونباخ 0/83 بدست آمد. همچنین، برای اندازه گیری یادگیری سازمانی 
از پرسشنام��ه یادگیری سازمانی2 نیفه3 )2001( استفاده ش��د. این پرسشنامه دارای 24 گویه است که 
ب��ا استفاده از مقیاس هفت درجه ای لیکرت )1=کاملا مخالفم الی 7=کاملا موافقم( نمره گذاری می شود. 
پ��س، دامن��ه نمرات بین 24 الی 168 اس��ت و نمره بالاتر حاکی از یادگی��ری سازمانی بیشتر می باشد. 
وی پایای��ی پرسشنامه را با روش آلفای کرونباخ 0/88 گ��زارش کردند. در پژوهشی دیگر اورک، ایمانی 
و ناظ��م )1398( پایای��ی ابزار را با روش آلفای کرونباخ 0/84 بدس��ت آوردند. پایایی در پژوهش حاضر 
ب��ا روش آلفای کرونباخ 0/81 بدست آمد. علاوه بر آن، ب��رای اندازه گیری مدیریت کلاس از پرسشنامه 
محقق ساخت��ه مدیریت کلاس4 استفاده شد. این پرسشنامه دارای 8 گویه است که با استفاده از مقیاس 
پنج درجه ای لیکرت )1=کاملا مخالفم الی 5=کاملا موافقم( نمره گذاری می شود. پس، دامنه نمرات بین 
8 الی 40 است و نمره بالاتر حاکی از مدیریت کلاس مطلوب تر می باشد. پایایی پرسشنامه با روش آلفای 

کرونباخ 0/92 بدست آمد.
داده ه��ا با روش های ضرایب همبستگ��ی پیرسون و رگرسیون چندگانه با م��دل همزمان در نرم افزار 

SPSS-21 تحلیل شدند.

یافته های پژوهش
شرکت کنندگ��ان مطالعه حاضر 234 نفر از معلمان مقطع متوسطه بودند که فراوانی و درصد فراوانی 

اطلاعات جمعیت شناختی آنها در جدول 1 گزارش شده است.

1. social responsibility questionnaire
2. organizational learning questionnaire
3. Neefe
4. researcher-made classroom management
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جدول 1. فراوانی و درصد فراوانی اطلاعات جمعیت شناختی معلمان مقطع متوسطه
درصد فراوانی فراوانیسطوحمتغیرها

جنسیت
%11548/29مرد
%12151/71زن

محل کار
%9841/88شهری

%13658/12روستایی

تحصیلات
%18679/49کارشناسی

%3715/81کارشناسی ارشد
%114/70دکتری

سن
%305724/36-21 سال
%408435/90-31 سال
%509339/74-41 سال

طبق یافته های جدول 1 بیشتر معلمان زن )51/71 درصد(، محل کار واقع در روستا )58/12 درصد(، 
دارای تحصی��لات کارشناس��ی )79/49 درصد( و س��ن 50-41 سال )39/74 درص��د( بودند. میانگین، 
انح��راف معی��ار، کمینه، بیشین��ه، کجی و کشیدگ��ی متغیرهای یادگیری سازمان��ی، مدیریت کلاس و 

مسئولیت پذیری معلمان مقطع متوسطه در جدول 2 گزارش شده است.

جدول 2. میانگین، انحراف معیار، کمینه و بیشینه یادگیری سازمانی، مدیریت کلاس و 
مسئولیت پذیری معلمان مقطع متوسطه

کشیدگیکجیبیشینهکمینهانحراف معیارمیانگینمتغیرها
0/25-68/218/5235970/12یادگیری سازمانی
79/559/62451520/670/12مدیریت کلاس

26/344/2013380/440/13مسئولیت پذیری اجتماعی

طب��ق یافته ه��ای ج��دول 2 فرض نرمال ب��ودن متغیره��ای یادگی��ری سازمانی، مدیری��ت کلاس و 
مسئولیت پذی��ری اجتماع��ی به دلیل قرارداشتن مقدار کجی و کشیدگ��ی در دامنه 1+ تا 1- تایید شد. 
همچنی��ن، فرض هم خطی چندگانه برای متغیرهای پیش بین به دلیل کوچک تر بودن مقدار عامل تورم 
واریان��س از مق��دار 10 رد شد. علاوه ب��ر آن، فرض همبستگی پس مانده ها به دلی��ل قرار داشتن مقدار 
دوربی��ن- واتس��ون در دامنه 1/5 الی 2/5 رد شد. در نتیجه، برای تحلیل داده ها با روش های همبستگی 
و رگرسی��ون چندگانه محدودیتی وجود نداشت. نتایج ضرای��ب همبستگی پیرسون یادگیری سازمانی، 

مدیریت کلاس و مسئولیت پذیری اجتماعی معلمان مقطع متوسطه در جدول 3 گزارش شده است.
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جدول 3. نتایج ضرایب همبستگی پیرسون یادگیری سازمانی، مدیریت کلاس 
و مسئولیت پذیری اجتماعی معلمان مقطع متوسطه

مسئولیت پذیری اجتماعیمدیریت کلاسیادگیری سازمانیمتغیرها
1یادگیری سازمانی
1**0/40مدیریت کلاس

1**0/29**0/33مسئولیت پذیری اجتماعی
  P>0/01**                                                                                                                     

طبق یافته های جدول 3 بین یادگیری سازمانی، مدیریت کلاس و مسئولیت پذیری اجتماعی معلمان 
مقط��ع متوسط��ه رابطه مثب��ت و معنادار وجود داش��ت )P>0/05(. نتایج رگرسی��ون چندگانه با مدل 
همزم��ان برای پیش بینی مسئولیت پذیری اجتماع��ی بر اساس یادگیری سازمانی در مدیریت کلاس در 

معلمان مقطع متوسطه در جدول 4 گزارش شده است.

جدول 4. نتایج رگرسیون چندگانه با مدل همزمان برای پیش بینی مسئولیت پذیری اجتماعی بر 
اساس یادگیری سازمانی در مدیریت کلاس در معلمان مقطع متوسطه

معناداریBSEBetatمعناداریRR2dfمتغیرهای پیش بین

یادگیری سازمانی و 
0/470/222مدیریت کلاس

2310/0010/68
0/51

0/11
0/09

0/20
0/18

6/18
5/67

0/001
0/001

طب��ق یافته های ج��دول 4 یادگیری سازمانی و مدیریت کلاس به طورمعن��اداری توانستند 22 درصد 
از تغیی��رات مسئولیت پذیری اجتماعی معلمان مقط��ع متوسطه را پیش بینی کنند که با توجه به مقدار 
بت��ا در ای��ن پیش بینی هر دو متغی��ر اثر مثبت و سهم یادگیری سازمانی بیشت��ر از مدیریت کلاس بود 

.)P>0/001(

بحث و نتیجه گیری
با توجه به نقش و اهمیت مسئولیت پذیری اجتماعی در موفقیت و عملکرد سازمانی، این پژوهش با هدف 

پیش بینی مسئولیت پذیری اجتماعی بر اساس یادگیری سازمانی و مدیریت کلاس در معلمان انجام شد.
یافته ه��ای این پژوهش نشان داد که یادگیری سازمانی ب��ا مسئولیت پذیری اجتماعی معلمان مقطع 
متوسط��ه رابط��ه مثبت و معنادار داشت که این یافته از جهاتی ب��ا یافته پژوهش های زیمرز و همکاران 
)2019(، راس و همک��اران )2014( و عباسی مقدم و حسی��ن علیزاده )1390( مشابه بودند. در تبیین 
این یافته ها بر مبنای پژوهش سرینکان، کیزولوغلو، اکسیت و انلی1 )2014( می توان گفت که یادگیری 
سیستمی متشکل از اعمال و فرایندهایی است که افراد سازمان را قادر می سازد تا اطلاعات را به دانش یا 
ارزش که به نوبه خود در بلندمدت ظرفیت انطباقی سازمان را افزایش می دهد، تبدیل نماید. نکته مهم 
دیگر اینکه یادگیری سازمانی فرایندی پویا است که سازمان را قادر می سازد تا به سرعت با تغییر سازگار 
ش��ود و ای��ن فرایند شامل تولید دانش جدید، مهارت ها و رفتارها می شود که به وسیله تسهیم یادگیری 
همکاران��ه تقویت می ش��ود. در نتیجه، یادگی��ری همکارانه در یک محیط اجتماع��ی می تواند بر بهبود 

1. Serinkan, Kiziloglu, Akcit & Enli
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مسئولیت پذی��ری به ویژه مسئولیت پذیری اجتماعی موثر واقع شود و با افزایش یادگیری سازمانی میزان 
مسئولیت پذیری اجتماعی معلمان مقطع متوسطه افزایش یابد. تبیین دیگر بر مبنای پژوهش شیربگی، 
بارخدا و فاتحی پور )1398( اینکه در دنیایی که تغییر وجه بارز آن است، تنها راه بقا همان سازگاری با 
تغییرات است و سازمان های آموزشی یکی از ارکان  اصلی جامعه انسانی هستند و بقای جوامع در گروه 
عملکرد خوب این سازمان ها و عملکرد سازمان در گرو یادگیری سازمانی است. در سال های اخیر دانش 
و یادگی��ری به عن��وان یک ابزار راهبردی در زمینه مدیریت مدرن جه��ت بدست آوردن مزیت رقابتی و 
موفقیت سازمانی است. از آنجایی که یکی از مفاهیم مهم و موثر در یادگیری سازمانی، تعهد و احساس 
کارکن��ان نسبت به سازمان و حس مسئولیت پذیری آنان است، لذا با افزایش یادگیری سازمانی معلمان 

می توان انتظار داشت که مسئولیت پذیری اجتماعی آنان افزایش یابد.
همچنی��ن، یافته های دیگر ای��ن پژوهش نشان داد که مدیریت کلاس ب��ا مسئولیت پذیری اجتماعی 
معلم��ان مقط��ع متوسطه رابط��ه مثبت و معنادار داشت ک��ه این یافته از جهاتی ب��ا یافته پژوهش های 
روچ��ی و لویس )2011(، میس��ی و بیلسبری )2009( و رحمانی صیدآب��ادی و عفتی زرقری )1394( 
مشاب��ه بودند. در تبیین ای��ن یافته ها بر مبنای پژوهش خاک پور و عباس��ی )1398( می توان گفت که 
هنگام��ی که معلمان تلاش می کنند فراگیران را از یک فعالیت به فعالیت یادگیری بعدی هدایت کنند، 
ب��ه صورت مستمر در حین انجام فعالیت های درسی بر کارهای آن��ان نظارت و توجه می نمایند، آزادی 
عم��ل ب��ه فراگیران می دهند که بین فعالیت های کلاسی و علایق خ��ود هماهنگی ایجاد نمایند، قوانین 
ک��لاس را با تعامل با آنان و به ص��ورت مشارکتی انتخاب کنند، اجازه دهند تا آنان به اظهار نظر و بیان 
تجربی��ات خ��ود بپردازند، کلاس را برای ارائه مطالب و فعالیت های ک��لاس سازماندهی کنند، از وسایل 
کم��ک آموزش��ی استفاده نمایند و زمینه را ب��رای تعامل مثبت در کلاس بین تمام��ی فراگیران و بین 
فراگیران و استاد فراهم کنند که همه این موارد نشان دهنده مدیریت کلاس هستند و می توانند از طریق 
افزایش اشتیاق ک��اری خود معلمان باعث افزایش مسئولیت پذیری اجتماعی در آنها شوند. تبیین دیگر 
ب��ر مبنای پژوهش بهارلو و بهروز )1398( اینکه در ک��لاس درس اولین گام جهت مشارکت همه جانبه 
دانش آم��وزان، مدیریت کلاس است. نقش مدیریت��ی معلم یکی از حیاتی ترین و اساسی ترین نقش هایی 
اس��ت که او در کلاس ایفا می کند و مدیریت ک��لاس هم بعد آموزشی و هم بعد اخلاقی دارد و معلمان 
بای��د در ک��لاس درس سبک های مدیریت��ی مناسبی را با توجه به ویژگی ه��ای شخصیتی دانش آموزان 
انتخ��اب کنن��د تا دانش آموزان فرصت مناسب��ی جهت کسب دانش ها، اطلاع��ات و مهارت های مختلف 
داشته باشند که این امر از طریق ارتقای انگیزه معلمان جهت آموزش بیشتر، تقدیر و تشکر توسط کادر 
آموزش��ی، دانش آموزان و اولی��ا از آنها و افزایش علاقه دانش آموزان ب��ه یادگیری و معلم می تواند باعث 

بهبود مسئولیت پذیری اجتماعی معلمان شود.
علاوه بر آن، یافته ها نشان داد که یادگیری سازمانی و مدیریت کلاس توانایی پیش بینی مسئولیت پذیری 
اجتماعی معلمان مقطع متوسطه داشت. در تبیین این یافته ها می توان گفت که یکی از انواع یادگیری، 
یادگی��ری سازمانی اس��ت که آن را به عنوان مجموعه ای از اقدامات سازمان��ی مانند کسب دانش، توزیع 
اطلاع��ات و تفسی��ر آنها تعریف کردند که به صورت آگاهانه یا ناآگاهانه بر تحول سازمان تاثیر می گذارد 
)ویویورا و همکاران، 2020( و سازمان ها معمولا از وجود چنین افرادی در سازمان خود به خود می بالند و 
غالبا از آنها تقدیر و تشکر می نمایند که این امر موجب افزایش مسئولیت پذیری اجتماعی در آنها می گردد. 
مدیری��ت کلاس به معن��ای مجموعه مهارت هایی است که معلمان ب��رای رسیدن به یک محیط آموزشی 
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جذاب، سازنده و اثربخش به آن نیازمند هستند و از آن استفاده می کنند )سباستیان و همکاران، 2019(. 
در سازمان آموزشی مدرسه، معلمان مسئول اداره و مدیریت کلاس درس هستند که برای تحقق این امر 
باید خود دارای نظم و انضباط خاصی باشند. پس هرچقدر میزان توانمندی آنها در مدیریت کلاس بیشتر 
باشد می توان انتظار مسئولیت پذیری بیشتری در آنان داشت. در نتیجه، منطقی است زمانی که یادگیری 
سازمان��ی و مدیریت کلاس با هم برای پیش بینی مسئولیت پذیری اجتماعی معلمان در نظر گرفته شوند، 

بتوانند نقش موثری در پیش بینی مسئولیت پذیری اجتماعی آنان داشته باشند.
از محدودیت ه��ای پژوهش حاضر می توان ب��ه محدودیت توصیفی بودن پژوهش، محدودشدن جامعه 
پژوه��ش به معلمان مقط��ع متوسطه شهر کرج در سال تحصیل��ی 99-1398 و بررسی نکردن نتایج با 
توج��ه ب��ه جنسیت و منطقه ک��اری )شهری و روستایی( اش��اره کرد. پس، تکرار ای��ن پژوهش بر روی 
معلمان سایر شهرها و بررسی نتایج به تفکیک جنسیت و منطقه کاری پیشنهاد می شود. پیشنهاد دیگر 
انج��ام ای��ن پژوهش بر روی مدیران مدارس و بررسی سایر عوام��ل مرتبط با مسئولیت پذیری اجتماعی 
از جمل��ه تعه��د سازمانی، خلاقیت، فراموشی سازمانی و غیره است. با توج��ه به رابطه و نقش یادگیری 
سازمانی و مدیریت کلاس در پیش بینی مسئولیت پذیری اجتماعی معلمان، برنامه ریزی توسط مسئولان 
و برنامه ری��زان آموزش وپرورش جهت بهبود مسئولیت پذیری اجتماعی در آنان ضروری است. در نتیجه، 
ب��رای افزایش مسئولیت پذیری اجتماعی معلمان می توان میزان یادگیری سازمانی و مدیریت کلاس در 

آنان را بهبود بخشید.
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