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 چکیده 

در  ه نقش مهمی در تحقق جهاد تبیین  انتظامی )فراجا( به عنوان نهاد متولی امنیت و نظم در جامع  نیرویفرماندهی   زمینه و هدف:

دارد و ایشان به رهبری )مدظله( قرارمعظماساسی برای آینده انقلاب است که مورد توجه مقام  جامعه دارد. جهاد تبیین از موضوعات

اند. بنابراین آگاهی از شرایط و عوامل اثرگذار توسط فراجا بر تحقق جهادتببین  دادهرا تذکر  ی  های مختلف در این رابطه نکات مناسبت

ساز رسیدن به جامعه مطلوب و تداوم انقلاب باشد. هدف پژوهش حاضر ارائه نقش فرماندهی نیروی انتظامی در تحقق تواند زمینهمی

   است. انقلابدوممطابق بیانیه گام جهادتبیین

دادهروش:   نظریه  و  کیفی  داده رویکرد  است.  نمونهبنیاد  طریق  از  نیاز  مورد  مصاحبههای  روش  با  هدفمند  و  نظری  های  گیری 

گردآوری و طی سه فرآیند؛ کدگذاری    همدان و کهگیلویه و بویراحمد  کرمانشاه،  هایانتظامی استان  نیرویساختاریافته با فرماندهان  نیمه 

 است.  پردازی و تجزیه و تحلیل شدهباز، محوری و گزینشی، مفهوم

هسته،   مضمون اصلی است که مقوله   18مضمون فرعی و    157مفهوم اولیه،   330های پژوهش شامل  یافته  گیری:ها و نتیجهیافته

های لازم را تببین« برساخت گردید و الگوی پارادایمی بدست آمده، شرایط و علل، عوامل و ضرورت»فرماندهی فراجا و تحقق جهاد

های لازم، پیامدهای این امر را  های اثرگذار با اتخاذ استراتژیبازنمایی کرده و برای رسیدن به نتایج مطلوب لازم است تمام مؤلفه

 فراهم سازند.   

 کرمانشاه، همدان، کهگیلویه و بویراحمد. انتظامی،  نیرویجهاد تبیین، فرماندهی بیانیه گام دوم انقلاب، واژگان کلیدی: 

 

 

 مقدمه و بیان مسئله 
افزاری نقش مهمی در برقراری امنیت،  افزاری و سخت انتظامی به عنوان یکی از نیروهای نظامی ایران با داشتن منابع و امکانات فراوان نرم  نیرویفرماندهی  

  مرحلهدو قطبی شدن جهان به بلوک شرق و غرب،  میلادی و   1945آرامش و جلوگیری از ناآرامی در جامعه دارد. با تمام شدن دوران جنگ سرد در دهه  
و جنگ نرم بود که طی آن،  جنگ سرد، ترکیبی از جنگ سخت  آغاز شد. ابق با عنوان »جنگ سرد«ها میان آمریکا و شوروی سجدیدی از رقابت

 (.57-74: 1386پیشانیان،  ماه)کردندمی   دو ابرقدرت در عین تهدیدهای سخت، از رویارویی مستقیم با یکدیگر پرهیز
ته در تنظیم ت گذشلامعاد   -از قبیل اینترنت و ماهواره  -ط جمعیدن جهان در سایه رشد روزافزون وسایل ارتباتر شتر و پیچیدهامروزه با کوچک 

تقیم زور، توجه  ی که به جای بکارگیری مسات؛ به گونهه اسدود زیادی به هم خورده و جای خود را به معادلات جدیدی دادا حروابط بین کشورها ت
ایجاقدرت و  نرم  قدرت  از  استفاده  به  مسها  تغییرات  شیوهالمتد  با  داخلآمیز  امور  در  مداخله  نوین  استهای  شده  جلب  کشورها  و    ی  )ملکی 

( و لذا ایجاد شبهات، تحریف واقعیات و آمیختگی حق و باطل و مفاهیم متناقض توسط دشمن به عنوان یک تهدید برای انسجام  66:  1392حاتمی،
های های دشمن برای مقابله با انقلاب ایران، تهاجم فرهنگی و عملیاتشود. از جمله طرحتحاد جوامع و از جمله کشور ایران محسوب میو ا
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های مختلف دینی، فرهنگی، سیاسی و اعتقادی مردم ایران دارد. امنیتی است که در قالب جنگ نرم سعی در استحاله ارزش  -گسترده اطلاعاتی
های بدبینانه را نسبت به نظام و کشور گسترش دهد و میان در این نوع از رویارویی دشمن در تلاش است تا نقاط ضعف را بزرگنمایی کند و تلقی

(. آنچه مسلم است این است که تهدیدات و جنگ نرم نظام  1390اده،های مختلف، مردم و مسئولین اختلاف و انحراف پدید آورد )تقی زهگرو
گر غرب  شود. سران سلطهای و مجازی دنبال میهای مختلف و از طریق فضاهای رسانهاستکباری پایانی نخواهد داشت و در دوران کنونی به شیوه

ز جنگ سرد و بی حاصل بودن آن روی به جنگ نرم آورده و طیف وسیعی از اقدامات را به اجرا گذاشته یا در حال پیگیری است )حاذق با گذر ا
( و لذا مقابله، مبارزه و جهاد در مقابل دشمنان باید مستمر و در همه شرایط مدنظر باشد. آنچه مهم است توجه به جوانب مختلف 1391نیکرو،

تبلیغات   اقدامات و   به معنای فروپاشی از درون و در حقیقت جانبه است. با مطرح شدن جنگ نرم که در  فرهنگ سیاسی  اد همهتهدیدات و جه 
در جهت انفعال و    بدون درگیری نظامی های فکری و فرهنگی جوامع هدفت کردن حلقهسس  و  هاة ملتدر جهت تخریب فکر و اندیشای  رسانه

( بیش از پیش احساس 172:  1390علی،جهاد تبیین برای مقابله )شاهجانبه و  (، اهمیت ایستادگی همه66:  1392ها است )ملکی و حاتمی،شکست آن
برای روشن شدن افکار    1400بدین ترتیب مفهوم جهاد تبیین به عنوان اصلی مهم و اساسی توسط رهبر معظم انقلاب )مدظله( در آذرماه  گردید و  

 عمومی و مقابله با تحرکات دشمن بیان گردید.  
ن عرصه مقابله، مبارزه و آمادگی برا رویارویی با دشمن و جهاد و مبارزه در همه شرایط لازم است. به باور مقام معظم رهبری جهاد تبیین مهمتری

انه  ای و خبری دست به جنگ روانی زده و سعی دارد با وارونه جلوه دادن واقعیات، رابطه مؤمنجهاد است؛ زیرا دشمن با هزاران دستگاه رسانه
( و افکار و باورهای جامعه را به منظور تحقق اهداف خود اشغال کند و تغییری اساسی و ساختاری  269: 1401مؤمنین را قطع کند )صلح میرزایی،

مختلف  های زیادی وجود دارد که از بکارگیری اقدامات نرم در کشورهای  (. نمونه6:  1391سوار و همکاران،در جامعه هدف برجا گذارد )قربانزاده 
های مخملی، موجبات تغییر ساختار یک نظام فراهم گردیده است. بنابراین بی توجهی به  که بدون هیچ تهدید و اجباری و فقط از طریق انقلاب

 (.  147: 1394چنین موضوعاتی مخاطرات امنیتی را به همراه خواهد داشت )شمولی و همکاران، 
انتظامی    نیرویشک تبیین و روشنگری مسائل و جلوگیری از شایعه پراکنی و شبهات نقش مهمی در برقراری نظم و امنیت در جامعه دارد و  بدون

انتظامی به    نیرویتواند در این زمینه بسیار کارگشا و مؤثر باشد. فرماندهان  به عنوان متولی اصلی نظم اجتماعی در جامعه و برقراری امنیت می
ها و عوامل شایعه، نقش مهمی ها، تحریف دلیل موقعیت خاص خود در تأمین امنیت، با نقش آفرینی و قرار داشتن در صف مقدم مقابله با بدعت

 در تبیین و روشنگری و مقابله با عوامل خطرساز دارند.  
ها، افراد و علل مختلفی در پیشگیری از تحریف و همانطور که بیان گردید، عوامل مختلفی در بروز تحریف و واقعیت مؤثر است و در مقابل ارگان

مداخله تبیین  و  که  روشنگری  است  جامعه  در  امری ضروری  تبیین  تحقق جهاد  راستای  در  تلاش  و  تبیین  و  روشنگری  مدیریت  و  گر هستند 
توانند  نیروی انتظامی به عنوان مدیران یک نهاد خدمتگزار و به تعبیر مقام معظم رهبری )مدظله( امین مردم و مظهر حاکمیت ملی می فرماندهان

ان  نقش مهمی در این زمینه ایفا نمایند. بنابراین لازم است آگاهی و شناخت کاملی از علل و  عوامل مؤثر در تحقق جهاد تبیین توسط فرمانده
های تحقق جهاد تبیین به شیوه مناسب  نتظامی به شیوه مطلوب مورد بررسی و تحلیل قرار گیرد. همچنین لازم است علل و شرایط و زمینهنیروی ا

کل    ینقش فرماندهو براساس الگوی علمی توسط فرماندهان نیروی انتظامی شناخته شود. به همین دلیل مسئله اصلی تحقیق واکاوی و تحلیل  

براساس رویکرد  استانهای کرمانشاه، همدان و کهگیلویه و بویراحمد  جهاد تبیین از نظر فرماندهان انتظامی  تحقق    )فراجا( دریانتظام  یروین

 . ای استکیفی و نظریه زمینه
 

 پیشینه و چارچوب مفهومی پژوهش
ظم و  پیشینه پژوهش حاضر در دو قسمت قابل بررسی است. یکی موضوع و مفهوم جهاد تبیین و دیگری نقش فرماندهی انتظامی در تحقق جهاد تبیین و ن

شود. زیرا تا کنون پژوهشی به بررسی نقش فرماندهی انتظامی در تحقق جهاد تبیین  جامعه. به همین دلیل پیشینه پژوهش در دو قسمت بررسی می امنیت در 
 هایی که ارتباط بیشتری با موضوع پژوهش دارند، بررسی و توصیف شوند؛ نپرداخته است. با این وجود در ادامه سعی شده است تا پژوهش

توان به مجموعه مقالات نخستین همایش »جهاد تبیین با های مهم انجام شده پیرامون جهاد تبیین و موارد دفاعی و امنیتی میاز پژوهش  -
( توسط دانشگاه علوم دریایی امام خمینی )ره( در نوشهر، نام برد که  1401رویکرد دفاعی در ارتش جمهوری اسلامی ایران« برگزار شده در آبان )

 اند. ده مقالات، مباحث و مقالات ارائه شده در آن به موضوعات دفاعی و امنیتی پرداختهعم



( توسط دانشگاه فرهنگیان استان  1401در همایش دیگری که مرتبط با موضوع و با عنوان »نقش دانشگاه فرهنگیان در جهاد تبیین« در آذر ) -
های مختلف قرآن و حدیث، معلمان، دانشگاهیان، مفاهیم مرتبط چون حجاب، مسائل مرکزی انجام شده است، به بررسی جهاد تبیین از دیدگاه

 و فضای مجازی و ... پرداخته شده است. اقتصادی 
های جهاد  «، به بررسی اهمیت و بایستهایجهاد تبیین در اندیشه حضرت آیت الله العظمی خامنه( در کتابی با عنوان »1400صلح میرزایی )  -

الزامات جهاد آن،  فواید و آثار  تعریف جهاد و جهاد تبیین و   ها و اندیشه مقام معظم رهبری )مدظله( پرداخته است. در این کتابتبیین در سخنرانی
 صورت پذیرفته است.   نهادهای مختلف در این زمینه و وظایف اقشار خاص و موضوعات نیازمند تبیین، ها و انحاءروش  ن،تبیی

ای دیگر که توسط دفتر حفظ و نشر آثار آیت ( به بررسی و توضیح جهاد تبیین پرداخته است و در مقاله1401میرزایی )ای دیگر صلح  در مقاله  -
( با عنوان » جهاد تبیین در برابر تحریف« نوشته شده است، به الزامات جهاد تبیین و اهمیت و چگونگی روشنگری  1400ای )الله العظمی خامنه

و اغواگری دشمن براساس بیانات رهبر معظم انقلاب پرداخته شده است. همچنین نشریه بسیج دانشکده ارتباطات    و نقش آن در شکست تحریف
 ( به مفهوم جهاد تبیین و موضوعات پیرامون آن پرداخته است.  1401دانشگاه علامه طباطبایی )

ای برای اصلاح، تحول و مطالبه پرداخته است و تبیین را به عنوان  ( در یادداشتی به بررسی موضوع جهاد تبیین به عنوان مقدمه1401ذوعلم ) -
ب را در  اند که ریشه در قرآن ، تعالیم اسلام و پیامبر )ص( دارد و امام خمینی )ره( حقایق اسلام و انقلاروشنگری و بیان حقیقت و واقعیت دانسته

یابی به آن  دانند که باید برای دستمقابل طاغوت تبیین نمودند و رهبر انقلاب تبیین را در کنار کار فرهنگی، گفتمان سازی و نقد منصفانه می
 تلاش نمود.  

های جهاد تبیین«، جهاد تبیین را از ابعاد گسترده جنگ نرم و شناختی دانسته ( در یادداشتی علمی با عنوان »الزامات و ویژگی1400جعفری )  -
  از که لازم است به وجود سلسله مراتب و نقش فرماندهان در آن توجه بیشتری گردد و بتوانند با اجرای عوامل آفندی، پدافندی و ابهام زدایی  

 افکار نیروهای تحت سلطه خود و مردم به خوبی در قالب سازمان خود ایفای نقش کنند. 
های دشمن نوشت، به چرایی و چگونگی  ( در یادداشتی که در رابطه با ضرورت جهاد تبیین و چهار گام مهم مقابله با هجمه1400کلانتری )  -

گام  و     های فکری، اعتقادی، سیاسی، تاریخی و فرهنگی پرداخت تبیین دقیق و تشریح مستند بسیاری از حقایق و واقعیتانجام این موضوع و  
ها؛ گام سوم تشریح روشن و مستند شناخت دقیق و تخصصی حقایق و واقعیت   راهای؛ گام دوم  شناخت دشمن و حربه  را  اول در جهاد تبیین

 دانست.ها برای مخاطبان و گام چهارم عرضه و نشر جذّاب، متنوع و قابل فهمِ حقایق و واقعیت اهحقایق و واقعیت 

ای در این زمینه یافت نکرد. با این آنچه در پژوهش حاضر مدنظر است، نقش فرماندهان نظامی در تحق جهاد تبیین است و لذا پژوهشگر پیشینه
 توان در ادامه مشاهده نمود؛وجود برخی از مقالات نزدیک به موضوع را می

«،  سبک رهبری، مدیریت و فرماندهی از دیدگاه امیرالمومنین علی)ع( در نهج البلاغه( در مقاله خود با عنوان » 1400نوری، رضاپور و فیروزی )  -
ای از رفتارهای مناسب است که برحسب زمان، مکان و موقعیت متناسب با  مشخص گردید که سبک رهبری و فرماندهی امام علی)ع( مجموعه

تواند آمرانه، مشارکتی، توجیهی، دستوری و دلسوزانه یا  فرماندهی بر حسب شرایط می   گردد و سبکشرایط و فهم نیروهای زیردست اعمال می
 باشد.    جوانمردانه

«، با  های فرماندهی جهادی: مطالعه بیست نفر از فرماندهان دفاع مقدسشناسی سبک گونه  ( در پژوهش خود با عنوان »1400بیات و لطیفی ) -
یعنی  فرماندهی جهادی در فرماندهان آن دوران    شیوهچهار  های فرماندهی فرماندهان دوران دفاع مقدس به این نتیجه رسیدند که   بررسی سبک
توجه به هدف با تکیه بر اقتدار(«،  )گرایی اقتدارگرایانه »نتیجه فرماندهیگرایی خلاقانه )توجه به هدف با تکیه بر هوشمندی(«، نتیجه فرماندهی »
ود  (« وج»پشتیبانی پرقدرت )تمرکز بر نیرو با تکیه بر اقتدارفرماندهی»کادرسازی عاقلانه )توجه به نیروها با تکیه بر هوشمندی(« و  فرماندهی  

 ها باشند.  توانند عامل پیروزی و موفقیت در تمام زمینهدارد که می
«، لزگی و همکاران  انسانی  البلاغه با تأکید بر سرمایههای آمادگی دفاعی فرماندهی و مدیریت نظامی در نهجمؤلفه در پژوهش دیگری با عنوان »  -
مااند، مشورت، تخصص، درایت،    های سرمایه انسانیمؤلفههای آمادگی دفاعی فرماندهی به این نتیجه رسیدند از میان  ( با بررسی شاخص1399)

فرماندهان   مشخصهبارزترین  اهمیت بیشتری داشته و به عنوان  ها  ترین فراوانی نسبت به سایر مؤلفه» تقوا« با  شاخص    شجاعت، سخاوت و ...
 ترین سطح قرار دارد. کمترین میزان در پائینانتقادپذیری« با »  ویژگیالسلام( است و )علیهعلی  امام در سخنو مدیران نظامی 



روحیة جهادی و های پلیس را  های پلیس در تراز انقلاب اسلامی پرداخته و مهمترین شاخص( در پژوهشی به بررسی مؤلفه1398ادیانی )  -
و تعبد به شریعت،    گرایی، پیشتازی در ترویج فرهنگ قرآنی، تقیدو بصیرت دینی و سیاسی، اخلاقمداری، خدامحوری و معنویت  انقلابی، معرفت

 های عمومی دیگر بیان نموده است.  های فرعی و شاخصدر کنار مؤلفه روحیة خدمتگزاری، الزامات پیشرفت و تحول سازمانی
به شیوه توصیفی و    تبیین نقش پلیس در تحقق مؤلفه های بیانیه گام دوم انقلاب اسلامیبه    (1398در پژوهش دیگری فتحی و همکاران )  -

اند که مهمترین نقش ناجا در این زمینه عبارتند از؛ علم و پژوهش، معنویت و اخلاق،  ای پرداخته و به این نتیجه رسیدهمرور منابع و کتابخانه
 دگی کارکنان پلیس است.  اقتصاد، عدالت و مبارزه با فساد، استقلال و آزادی، عزت ملی، روابط خارجی، مرزبندی با دشمن و پرداختن به سبک زن

مندی از نکات بیان شده  ( در مقاله خود با عنوان » فرماندهی در اندیشه مقام معظم رهبری )مدظله(«، با بهره1396معتمد و نظام الإسلامی )  -
به عنوان بستر و اقتدار نیروهای مسلح،  نتیجه رسیدند که فرماندهی  این  به  توسط مقام معظم رهبری در مورد فرماندهی در نیروهای مسلح 

افزایی همه سازمان است و مهمترین ها و مقررات است که در برگیرنده اصول و ضوابط همگرایی، رفتار نظامی و همای از قوانین و آئینوعهمجم
 ها برخورداری از ایمان، مسئولیت پذیری و اشراف به ارکان و اجزا و رعایت اطلاعت پذیری است.  عامل موفقیت آن

همانطور که در پیشینه مشخص است تا کنون پژوهشی به صورت مسنجم در رابطه با نقش فرماندهای نیروی انتظامی در تحقق جهاد تبیین انجام  
مندان  علاقه  نشده است و لذا این پژوهش در نظر دارد تا اطلاعاتی هرچند اندک را از طریق ارائه الگوی پاردایمی این امر در اختیار نیروی انتظامی و

 این حوزه قرار دهد.

 

 چارچوب مفهومی
 جهاد و جهاد تبیین   -

جهاد مفهوم کلی است که در دل خود حامل نوعی وحدت و یکپارچگی جهت تلاش و بکارگیری نیرو و توان خویش برای تحقق بخشیدن به  
شود که جهاد ابتدایی منظور  بندی جهاد به دو نوع جهاد ابتدایی و جهاد دفاعی تقسیم می(. در یک تقسیم19:  1383است )مصباح یزدی،هدف  

ی  زمانی است که مسلمانان شروع کننده جنگ هستند و به باور برخی از فقهای شیعه این نوع جهاد باید به فرمان امام معصوم صورت گیرد )طاهر
ان از چنگال ظالمان، مبارزه با مفسدان، جلوگیری از یک عمل زشت، رفع موانع دعوت  ( و بیشتر هدف آن نجات ستم دیدگ41:  1380آبادی،خرم

(. در مقابل آن منظور از جهاد دفاعی حفظ آمادگی و دفاع از کشور و جامعه اسلامی است و زمانی است  107:  1395است )رستمی نسب و ابراهیمی،
بندی قرار  ( و برای رفع فساد و مقابله در برابر دشمن است. به همین دلیل جهاد تبیین نیز در این تقسیم251ا شروع کرده )بقره/که دشمن جنگی ر

گرفته و محدود به موضوع خاصی نیست. به باور مقام معظم رهبری جهاد تبیین محدوده خاصی ندارد و حتی معیشت مردم نیز با آن مرتبط است  
خصوصا ها وظیفه همگانی و مکند تا تحریف و تحریم را هم عرض یکدیگر استفاده کند و بنابراین مبارزه با این تحریم و تحریفو دشمن سعی می

»جهاد تبیین« یک جهاد فکری است و نوعی از جهاد بوده که سعی دارد، دشمنی را که ممکن است از  (.  270:  1401جوانان است )صلح میرزایی،
نماید  را در ورطه خطا و اشتباه اندازد و جوانان و عموم مردم را غافلگیر و منحرف سازد، از آن جلوگیری می ها، انسان ندیشهطریق انحراف فکر و ا 

 (.33: 1400ای،)خامنه

 جنگ نرم   -
آید و نتیجه گرفتن آن منوط به رسیدن  جنگ نرم یک پروسه و فرآیندی است که توسط دشمن طرح ریزی شده و مرحله به مرحله به اجرا در می

ترین  ترین و مخربجنگ روانی»خطرناکتوان گفت  توان نتیجه آن را مشاهده نمود. به عبارتی می به مرحله آخر نیست، بلکه در هر مرحله از کار می
نهایت به سوی شکست    در  و  هاست؛ زیرا اندیشه، بینش، عقل و در نهایت رفتار نیروهای درگیر و یا مخاطبان را مورد هدف قرار می دهدنوع جنگ

به معنای فروپاشی از درون و در حقیقت؛ شامل هر گونه  (. با این حال جنگ نرم در فرهنگ سیاسی  4:  1387«)رضایی،دهدو یا تسلیم سوق می
ت  ها، نقش مهمی در سسملت  گیرد و با هدف گرفتن فکر و اندیشههدف یا گروه هدف را نشانه می  ت که جامعهای اسروانی و تبلیغات رسانهاقدام  

 (. 66: 1392د)ملکی و حاتمی،دارو بدون درگیری نظامی، رقیب را به انفعال یا شکست وا میکند های فکری و فرهنگی جوامع ایفا می کردن حلقه

 افکار عمومی 
شد و بعد از انقلاب فرانسه به معنای می اصطلاح افکار عمومی در قرن هجدهم به منظور بیان افکار نخبگان فرانسه نسبت به پادشاه استفاده  

های (. در بین پدیده228:1388زاده،  ی  افراد )نخبگان و عموم مردم( نسبت به دولت و با اصطلاح »افکار عمومی« رایج شد )نقیب نظرات همه 
ترین و آشکار ترین آنهاست. افکار عمومی چیزی جز »صدای مردم« نیست. افکار عمومی به نظر، روش و  روانی جمعی، افکار عمومی، گسترده



ی مشخص بین تعدادی از افراد  شود که در لحظهارزیابی مشترک گروهی اجتماعی دررابطه با یک موضوع مورد توجه و علاقه همگان گفته می 
 (480:1379کند )آقابخشی و افشاری راد، یک قشر یا طبقه یا سراسر اجتماع به طور نسبی عمومیت پیدا می 

 امنیت  -
 یا و حمله یا تهدید هرگونه و خطر از فراغت لغت به معنای حالت دریکی از مفاهیم و موضوعات مهم و مرتبط با جهاد تبیین امنیت است که  

 امنیت و ملی امنیت اجتماعی، امنیت و فردی امنیت صورت به حقوقی و سیاسی است و در اصطلاح حمله و تهدید هر با رویارویی برای آمادگی

 (. 142: 1370شود)آلن بیرو،برده می کار به المللی بین

 

 روش پژوهش 
پارادایم پژوهش حاضر بر اساس رویکرد تفسیری و روش آن براساس رویکرد نامبرده، کیفی است که برپایه پاسخ به سوالات و اهداف تحقیق  

گرایی استراوس و کوربین  رویکرد عینیاز    حاضر  پژوهش   گیرد. در شناسی تحقیق مورد استفاده قرار میای در طراحی روشروش کیفی نظریه زمینه
و    ها جمع آوریدادههر مصاحبه،    پس از انجامترتیب که  ؛ بدین  شد  ها استفادهتحلیل دادهوای برای تجزیهزمینه  هنظری  استفاده شده و راهبرد

الگوی   براساس مدل پارادایمی،  ها با یکدیگر ترکیب ومقوله  تمامسپس    م گردید.کدگذاری در سه مرحلة کدگذاری باز، محوری و گزینشی انجا
 شد.  طراحی الگوی جهاد تبیین و نقش فرماندهی کل نیروی انتظامی )فراجا( در تحقق آن ای زمینه

  هاکنندگان پژوهش، فرماندهان انتظامی این استاناست و مشارکت استانهای کرمانشاه، همدان و کهگیلویه و بویراحمد  بستر پژوهش حاضر  

های  گیری نظری و هدفمند انتخاب شدند. در این روش تعداد نمونه از قبل مشخص نیست و اعضای نمونه با هدف پرشدن خانههستند که با نمونه
ها به دست نیاید و اشباع نظری رخ ندهد، ادامه  گیری تا زمانی که مفهوم جدیدی از طریق مصاحبهشوند و نمونهخالی ماتریس نظریه انتخاب می 

تر و قابل استنادتر، پژوهشگران سعی کردند افرادی که آگاهی و  (. همچنین برای دستیابی به نتایج دقیق289: 1395کند )محسنی تبریزی،پیدا می
کنندگان در پژوهش به صورت  (؛ لذا شرکت1398ها مصاحبه کنند )نصر و همکاران،های لازم را برای ورود به پژوهش داشتند، انتخاب و با آنمعیار

   32ها تا نفر  نفر انتخاب گردید که برای اطمینان از نتایج تحقیق مصاحبه  25هدفمند و از میان فرماندهان انتظامی انتخاب شدند. حجم نمونه  
 قابل مشاهده است.  1ادامه یافت و اطلاعات توصیفی شرکت کنندگان در جدول 

 شرکت کنندگان پژوهش  اطلاعات توصیفی  -1جدول 

 درصد  تعداد  گروه ها اطلاعات  ردیف

 سن  1

35-40 0 0% 

41-45 1 3% 

46-50 31 97% 

 درجه نظامی  2
 %0 0 افسر جزء 

 %100 32 افسر ارشد 

 تحصیلات  3

 %6 2 فوق دیپلم

 %6 2 لیسانس

 %88 28 لیسانسفوق 

 سابقه خدمت 4

 %3 1 سال   20تا   15

 %3 1 سال   25تا   21

 %94 30 سال   30تا   26

 
ها و  های مرتبط، آگاهی و آشنایی با جهاد تبیین و زمینهسال سابقه فرماندهی و انجام فعالیت  5در این پژوهش معیار ورود افراد، داشتن حداقل  

های بازپاسخ پیرامون  افزاری آن، رضایت به شرکت در مصاحبه بود. بدین منظور از گفتگوهای نیمه عمیق و پرسششرایط نرم افزاری و سخت  
خواندن   -2ها،  ایجاد و سازماندهی فایل داده  -1ها مراحل زیر طی شد؛  برای تجزیه و تحلیل دادهجهاد تبیین و مسائل مرتبط با آن استفاده شد.  

انتخاب یک مقوله حاصل از کدگذاری باز به     -4های کدگذاری شده،  توصیف مقوله  -3ای به منظور کدگذاری اولیه،  های حاشیهمتون و یادداشت



ارائه مدل دیداری و    -5گر، راهبردها و پیامدها(،  ای، شرایط مداخلهمنظور پدیده مرکزی در فرآیند کدگذاری محوری )شرایط علی، شرایط زمینه
 (. 1391پارادایمی )استراوس و کوربین،

مشارکت طولانی و مشاهده در میدان    -1ها و نتایج تحقیق خود بهره برده است؛  راهبرد اعتبار بخشی در جهت روایی داده  4این پژوهش از  
ها با رضایت و در محیطی  ها سعی شد تا مصاحبهتوصیف غنی. برای اتکاء داده  -4تأیید مشارکت کنندگان و    -3بررسی همکاران،    -2تحقیق،  
 سازی دقیق انجام گیرد.ها ثبت و ضبط شوند و پیادهام شود و تمامی دادهآرام انج

 

 هایافته

اطلاعات بدست  استانهای کرمانشاه، همدان و کهگیلویه و بویراحمد  ها با فرماندهان انتظامی  با توجه به فرآیند پژوهش، پس از انجام مصاحبه

از شرکت و  آمده  تفکیک گردید  قالب  کنندگان  در  و  استخراج  پژوهش  در  کننده  مشارکت  افراد  توسط  شده  بیان  و مضامین  مفاهیم  مهمترین 
ارائه  گر، یافتهای و مداخلههای اصلی در جداول مربوطه گردآوری شدند. در ادامه، ضمن بیان تعاریف شرایط علّی، زمینهمضمون های پژوهش 

 گردد. می
 علّی  طیشرا

  ده یدگیری پ صورت مستقیم در چرایی و شکلشوند. شرایط علّی عموماً به خاص می  منظور از شرایط علی، عوامل و شرایطی است که باعث انجام یک پدیده 
در پژوهش حاضر شرایط علیّ متنوعی پیرامون نقش فرماندهی انتظامی در تحقق جهاد تبیین توسط مصاحبه    (.153:  1391ن،ی)استراوس و کوربنقش دارند  

سازی اهداف« و » واکاوی معنا و مفهوم جهاد  مضمون اصلی با عناوین »شفافیت و روشنگری«، »اصلاح قوانین«، »یکپارچه    4شوندگان بیان شد که در   
 تبیین« برساخت گردید.

 

 فرماندهی انتظامی در جهاد تبیین   نقش  یعل طی شرا  -2جدول 

  های اصلی مضمون مفاهیم 

 

 

 

 

 

 شرایط علّی 

 شفافیت و روشنگری  روشنگری، تعامل با صدا و سیما،شفافیت، 
 آگاه سازی و بصیرت،  

 خنثی سازی شایعات، اطلاع رسانی به مردم،

 انتشار به موقع و صحیح اخبار،  

 اصلاح قوانین  استفاده از تجارب پلیس بین الملل، تسلط و گره گشایی، توسعه فضای مجازی 
 ای پلیس دانشگاه و فرهیختگان، نظارت، ارتقاء سواد رسانهدقت در گزینش، تعامل با 

 یکی شدن حرف و عمل، مبارزه با فساد، شایسته سالاری، اهمیت پلیس فتا، نیازهای کارکنان فراجا، 

یکپارچه سازی   ها، شبکه سازی، توجه به اخلاق و انسانیت، نظارت بر مأموریت

 کارکنان، آمادگی کامل، یکپارچگی اهداف سازمانی و حکومتیتوسعه فضای مجازی، رصد  اهداف 

 حرکت با برنامه، توجه به عملکرد،  تعامل با سایر نهادها،  

واکاوی معنا و مفهوم   ارائه تعاریف جامع و کامل از جهاد تبیین، منظور جهاد تبیین، تبیین فرمایشات رهبری

 محتوا سنجی، تبیین دستاوردهای انقلاب، ارتقاء باور و دانشبصیرت افزایی، آموزش و  جهاد تبیین 

 
امور مختلف و   در  اهمیت شفافیت  بیان  به مواردی مثل  در تحقق جهاد تبیین  انتظامی  علّی نقش  تبیین شرایط  در  از مصاحبه شوندگان  برخی 

ها و جنگ نرم در هدایت افکار عمومی و ...  اشاره  انحراف و توجه به قدرت رسانهروشنگری، واکاوی مفهوم و معنای جهاد تبیین به صورت صحیح، جلوگیری از  

 : گرددهایی از این نظرات ارائه میکردند که در ادامه نمونه

برای تحقق مفهوم جهاد تبیین لازم است ابتدا معنا و مفهوم آن به خوبی شناسانده شود. زیرا جهاد تببین در دو وجه است؛      -

تقابل و مبارزه با دشمن، ب( جهاد برای تببین حقیقت.  به طور کلی تببین به معنی روشنگری  و انجام دادن کار علمی و تحقیقی  الف(  

توان به جلوگیری از تحریف حقایق تاریخی مانند تطهیر کشور از  رژیم  است برای از بین بردن وسوسه دشمن و از آثار جهاد تببین می

 (.30پهلوی  اشاره نمود )پاسخگوی شماره 



روشنگری و شفافیت از اصول مهم جهاد تبیین است و از جمله شرایط و الزامات تحقق جهاد تبیین توانایی ایجاد فکر و تصور    -

باشد. به گونه  اجتماعی و دینی و.. می-سیاسی–ها و حقایق موضوعات مختلف فرهنگی  ذهنی و باور قلبی در مخاطب نسبت به واقعیت 

های یک جریان یا یک موضوع که دست آویز تحریف از سوی دشمن قرار گرفته است در  ای که فرد بتواند نسبت به القاء واقعیت

 (.  20ذهن و قلب مخاطب موفق عمل کند )پاسخگوی شماره 

 

 پیوند شرایط علّی دارند. این شرایط، در واقع نتیجه ای، با محیط کلان پدیده مورد نظر ارتباط دارند و  عمدتا ریشه و منشأ در  شرایط زمینه ی: ا نهی زم طیشرا

در  تحقق جهاد تببین و نقش فرماندهان فراجا در این مسئله، پس    (.154: 1391ن، ی)استراوس و کوربهستند   متفاوت ی شکل دادن به الگوها  یبرا ی علّ طیشرا
« برساخت گردید که در  هاتوجه به زیرساخت« و » هماهنگی رویکردی«، »اخلاق مداریمضمون اصلی »  3ها و اطلاعات به دست آمده،  از بررسی مصاحبه

 قابل مشاهده است. 4جدول شماره  

 

 فرماندهی انتظامی در جهاد تبیین   نقش یانهیزم  طیشرا -3جدول 

 های اصلی مضمون مفاهیم 

 ای شرایط زمینه

 تطابق رفتار و منش، مهربانی، صبر، 

 اخلاق مداری 
 تواضع و فروتنی، استقامت و پایداری، محرمانگی، 

 اعتقادات، عدالت، تقوا و خداشناسی، عفو و گذشت، 

 های معرفتی و شناختی، خدمت خالصانه،  معرفت، خودشناسی، حلقه 

 برنامه ریزی هماهنگ، هماهنگی با سایر نهادها، 

 سازمانی، وحدت آفرینی، انسجام درون سازمانی و برون  هماهنگی رویکردی 

 اقدام مناسب، هماهنگی، داشتن طرح و برنامه،  

 تخصص گرایی، تدوین سند راهبردی، داشتن تریبون، رفع موانع و مشکلات، 

 تبلیغات، فرهنگ سازی، اقناع سازی، تکلیف سازی، تبلیغ جهاد تبیین،  هاتوجه به زیرساخت

 اقتصادی، کاهش شکاف بین مردم و پلیس،توجه به معیشت کارکنان فراجا، تقویت 

 
های  ها و اقدامات در رسیدن به جهاد تبیین با فراهم سازی زیرساختمداری فراجا و همچنین هماهنگی مأموریتعمده مصاحبه شوندگان در اخلاق 

از نظرات مصاحبه  ادامه چند مورد  نامبرده در راستای تحقق جهاد تبیین با تأکید بر نقش و جایگاه شوندگان پیرامون شرایط  مختلف توافق نظر داشتند. در 
 گردد:فرماندهی انتظامی بیان می 

ها و توجه به عوامل درون سازمانی و برون سازمانی از شرایط مهم و اثرگذار در تحقق جهاد تبیین با  فراهم سازی زیر ساخت  -

نقش فراجا است. یکی از این موارد توجه به ابعاد اعتقادی، سیاسی و اقتصادی این نهاد است.  از آنجا که بدنه اصلی فراجا را کارکنان 

دهد لذا تقویت اعتقادات مذهبی ، سیاسی ، اعتقادی و روحیه جهادی کارکنان و خانواده آنها  واده آنان تشکیل میو در مرحله بعد خان

می تواند مهمترین فرصت پیش روی فراجا قلمداد گردد . کما اینکه برطرف سازی مشکلات معیشتی و اقتصادی آنان نیز بر این موضوع  

 (.3تاثیر گذار خواهد بود )پاسخگو شماره 

از جمله عوامل مؤثر در موفقیت فراجا در تحقق جهاد تبیین رفع موانع و مشکلات این نهاد است.  از جمله این موراد کمبود و    -

نقص واضح در تجهیزات و امکانات مورد نیاز سازمان در راستای وظایف محوله، مشکلات عمده اقتصادی پیش روی کارکنان انتظامی  

ایجاد مشکلات روحی و روان در بین همکاران می گردد و محدود نمودن کارکنان انتظامی و عدم امکان  که بعضا زمینه ساز  و باعث  

تواند موجبات گمراهی و فریب تعدادی از کارکنان را فراهم نماید )پاسخگوی  رشد در فضای حقیقی و مجازی آنان است که بعضا می 

 (.17شماره 
 



توانند در یک پدیده مداخلاتی ایجاد کنند  گر، شرایطی هستند که با توجه به مثبت یا منفی بودن و عملکردی که دارند، میشرایط مداخله گر:  مداخله  طیشرا

گر نقش فرماندهی انتظامی فراجا در تحقق  نتایج مصاحبه درباره شرایط مداخله (.148: 1395،یزیتبر ی)محسن و باعث کاهش یا افزایش اثرات آن پدیده شوند
 (. 5« شناسایی و برساخت گردید )جدول »ولایت محوری« و گری فرماندهانتبیین«، » حجم کار«، »منابع لازم و موجودجهاد تبیین در چهار مضمون: »

 

 فرماندهی انتظامی در جهاد تبیین   نقش گرمداخله  طیشرا -4جدول 

 های اصلی مضمون مفاهیم 

 گر شرایط مداخله

 تعامل منطقی درون سازمان و برون سازمان، تخصص و مهارت 

 منابع لازم و موجود  
 ها، منابع مالی، همکاری سایر نهادها همکاری مطبوعات و رسانه 

 نیروهاوضعیت مالی و اقتصادی سازمان، وضعیت اقتصادی 

 رویکرد افندی و پدافندی،  نیروی انسانی آموزش دیده،  

 ها، حجم زیاد کار، ازدیاد بخشنامه 

 کمبود امکانات، زمان و فضای ناکافی،  حجم کار 

 تجهیزات و منابع ناکافی، تبلیغات گسترده دشمن، 

 گفتمان روشنگری، مقبولیت فراجا، همتا پروری مدیران
 فرماندهانگری  تبیین

 ها،  بصیرت فرماندهان،  آزدسازی قلب و دل و اندیشه

 های اخلاقی ولایت محوری، دشمن شناسی، فرهنگ جهادی، پرهیز از زذیلت
 ولایت محوری 

 الهام از شهدا، فهم ذات و ماهیت جهاد، پیروی از ولایت

 
ها منابع و امکانات،  ترین آنهستند که بر اساس نظرات فرماندهان انتظامی فراجا مهمکننده  در تحقق جهاد تبیین عوامل و شرایط مختلفی مداخله 

 شود: ها با فراجا و الهام درست از شهدا است. در ادامه برخی از نظرات مصاحبه شوندگان در توضیح اثرات شرایط مداخله گر بیان میهمکاری سایر سازمان

گر در تحقق جهاد تبیین توسط فرماندهان فراجا، داشتن منابع و تخصص لازم در این زمینه است. زیرا  از جمله عوامل مداخله  -

عدم وجود نیروی متخصص کافی و عدم اجرای صحیح ماموریت های سازمانی و گاها تخلفات کارکنان موجب ایجاد انحراف در تبیین  

جاد بستر مناسب برای روایت سازی دورغین معاندین و هدایت افکار عمومی توسط آنان می گردد  و روشن گری مردمی و در نهایت ای

 (.13)پاسخگوی شماره 

های بدون پشتوانه از عوامل دخیل در جهاد تبیین است. مواردی که می توان  ها و دستورالعملحجم زیاد کار و وجود بخشنامه   -

در نظر گرفت وجود بخشنامه های دست و پا گیر است که باید با شرایط جدید وفق داده شود ویا وجود دستورالعمل هایی که در  

 (.27کند )پاسخگوی شماره تحقق جهاد تبیین ایجاد مانع می 

 

در  دهد که  شوند و این امکان را به افراد میموجود حاصل می  طیکه در برابر شراهستند    یمنف  یامثبت  ها یا راهبردها در واقع اقدامات  استراتژی  : راهبردها

کنندگان در پژوهش،  بر اساس نظر شرکت  (.155:  1391ن،ی)استراوس و کورب کنند  تیریمد  و اتفاقات پیرامون آن، بتوانند آن را در شرایط عالی  دهیمواجهه با پد
های فرهنگی«  راهبردهای مناسبی برای تحقق جهاد تبیین از طریق فرماندهان فراجا باید لحاظ کرد. سه مضمون اصلی شامل »اقدامات انگیزشی«، » فعالیت

 (.6های مربوط به راهبردهای اصلی شناسایی و برساخت گردیدند )جدول و »استفاده از رسانه« به عنوان مقوله
ه یکی از مصاحبه  روشنگری و آگاه نمودن افراد جامعه از اتفاقات و انتشار خبر های صحیح و منطبق بر واقعیت از راهبردهای مهم در جهاد تبیین است. چنانک 

)پاسخگوی شماره   این باور است که: » شیوه8شوندگان  از مهم( بر  اقدام در راستای تحقق جهاد تبیین وجود دارد که  ها مثلا  ترین آنهای متعددی برای 
ان، پرسنل و آحاد  روشنگری در جنگ روایت ها و ... شناساندن تاریخ انقلاب، جنگ تحمیلی، اهداف شهداء، اهداف و آرمان خواهی انقلاب اسلامی به جوان 

 مردم و جذب جوانان به روشنگری نسبت به فراجا « هستند. 
 

 فرماندهی انتظامی در جهاد تبیین  نقش یراهبردها  -5جدول 

 راهبردها  های اصلی مضمون مفاهیم 



 های همه جانبه بسیج منابع، تشویق فرماندهان، حمایت
اقدامات انگیزشی و  

 آموزشی
 اردوها، تشویق جهادگران تبیینهنرمندی، برگزاری 

 های تبیین نظری و عملی، پرهیز از هیاهو و هوچیگری، آموزش شیوه

 تفکر اجرایی، اقدامات قلبی، تلاش جهادگرانه، همراهی و دوستی با مردم 

 های فرهنگی فعالیت
 مستندسازی، حضور بین مردم، آموزش قانون، روشنگری

 تناسب پاسخ با سوال و درخواست، اقدامات فرهنگی و مجازی،  

 ها نوآوری و خلاقیت، ایجاد فضای نشاط در فراجا، تقویت باورها و ارزش

 شناساندن تاریخ انقلاب، تاریخ جنگ، زندگینامه شهداء 

 فراجا ای ای، رشد رسانهای، تبلیغات رسانه ها، افزایش سواد رسانهاستفاده از رسانه 
 استفاده از رسانه

 تسلط بر فضای مجازی، رصد همه جانبه فضای مجازی، 

 
 گردد؛های مرتبط بیان میذیل موارد عنوان شده در جدول راهبردها، برخی از مصاحبه

ایجاد این احساس  مردمی بودن پلیس و    -1توان به مواردی همچون؛  از راهبردهای اساسی در تحقق جهاد تبیین توسط فراجا می   -

های سیاسی کشور بدون هر گونه مصلحت  انعکاس واقعیات موجود جریان  -2که مردم پلیس را در کنار خود بدانند نه در مقابل خود،   

های کشور در حوزه های مختلف همراه با ذکر علل و توأمان بیان علل عملکرد ضعیف  دولتمردان  بیان پیشرفت  -3اندیشی به کارکنان،  

ها و فضای مجازی با روشنگری در خصوص حراست و  استفاده از ظرفیت رسانه  -4ها  به ویژه موضوعات اقتصادی،  در برخی از رده

 (.  2های دشمن علیه فراجا  اشاره نمود )پاسخگوی شماره هجمه

ای و فرهنگی  لزوم جهاد تبیین به این دلیل است که دشمنان اسلام و نظام مقدس جمهوری اسلامی ایران جنگ گسترده رسانه -

 1401گیرد . با نگاهی به اغتشاشات اخیر )  کنند. این جنگ حوزه های مختلفی را در بر میرا با بسیج کلیه امکانات آغاز و دنبال می

متمرکز های اعتقادی، سیاسی، اصل ولایت فقیه، حوزه حقوق بشر، حقوق زن و ...  های تخریب بر تمامی جنبهتوان دریافت حوزه( می 

ها بر اساس دین مبین اسلام و قانون  اند. لذا تقویت این حوزهگردیده است. شعارهای ساختارشکنانه تمامی این حوزه ها را نشان گرفته

اساسی جمهوری اسلامی ایران امری بسیار ضروری و بلکه حیاتی است و از راهبردهای مهم در تحقق جهاد تبیین است )پاسخگوی  

 (. 3شماره 
 

تواند خواسته یا ناخواسته پیامدهای آن  شوند. راهبردهای یک پدیده میهای یک پدیده حاصل میکار بردن استراتژیپیامدها، نتایجی هستند که از به  : امدهایپ

  (.1391ن،کوربی  و   ها دارد)استراوسی دلخواه آن پدیده هستند، بستگی به درستی یا نادرستی انجام استراتژیکه پیامدها واقعاً نتیجه را تحت تأثیر قراردهد و این
ها، چهار مضمون برای پیامدهای نقش فرماندهی فراجا در تحقق جهاد تبیین حاصل شد که در دو گروه پیامدهای اولیه شامل: »افزایش  از کد گذاری مصاحبه

(. در ادامه دو مورد از  7»وحدت و انسجام« قرار گرفتند )جدول  توان فراجا« و »اعتماد و سرمایه اجتماعی« و پیامدهای ثانویه شامل »امنیت و آرامش« و  
 گردد:شوندگان در بیان پیامدهای تحقق جهاد تبیین با نقش فرماندهان فراجا ارائه میهای مصاحبه صحبت

های اجتماعی در ایجاد امنیت پایدار، اثبات  توان به افزایش مشارکتاز مهمترین نتایج حاصل از جهاد تبیین در فراجا را می   -

های بی اساس به سازمان فراجا و کارکنان آن  فراجا به عنوان یک نهاد مردم محور و اجتماعی در بین جامعه و جلوگیری از بروز هجمه

 (.  7)پاسخگوی شماره 

جهاد تبیین یکی از الزامات تحقق بیانیه گام دوم انقلاب است و در صورت تحقق آن مقدمه ای برای اصلاح و تحول و همچنین    -

تواند انضباط معنوی کارکنان فراجا باشد که بدون هیچگونه  های انقلاب اسلامی است هدف و نتیجه نهایی آن می عملیاتی شدن ارزش

 (.  9های مقدس جمهوری اسلامی ایران قدم بردارند )پاسخگوی شماره نظارتی در راه آرمان
 

 



 فرماندهی انتظامی در جهاد تبیین  نقش یامدها یپ  -6جدول 

 های اصلی مضمون مفاهیم 

 پیامدها 

 مقاومت پلیس، خنثی سازی توطئه دشمنان، تسهیل مدیریت 

 افزایش توان فراجا 

یه 
اول

ی 
ها

مد
پیا

 

 ها و مسائل،  پلیس تراز انقلاب، برخورد بهتر با آسیب

 تقویت جایگاه پلیس، خدمت بهتر، مقبولیت بیشتر فراجا، انضباط معنوی، 

اعتماد و سرمایه  روشنگری، جذب حداکثری، تقویت سرمایه اجتماعی، امید به زندگی 

 اعتماد، فرهنگ ایثار و شهادت، کنار مردم بودن، دوستی  بیشتر، محبوبیت اجتماعی  

 ها، از بین رفتن مشکلات و مسائل جنگ نرم،  کاهش آسیب
 امنیت و آرامش 

یه
نو

 ثا
ی

ها
مد

پیا
 

 تحقق اهداف انقلاب، رضایت جمعی، امنیت فردی و جمعی،

 صلح و دوستی، ارتقا فرهنگ سازمانی، اعتماد،  

 پیشرفت، تحقق فرامین رهبری، مشارکت و همراهی مردم با فراجا  وحدت و انسجام 

 وحدت آفرینی، امید بخشی، افزایش سرمایه اجتماعی،  

 
ای،  گردد. این الگو شامل شرایط علی، زمینههای مطالعه و پژوهش است در این بخش ارائه میدهنده فرآیندها و فعالیتالگوی پارادایمی که نشان

 اند. مرکزی و موضوع اصلی مطرح شدهگر، راهبردها و پیامدها قرار است که در رابطه با پدیده عوامل مداخله

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 شکل شماره یک: مدل پارادایمی پژوهش 
 

 

 گیری بحث و نتیجه

استانهای کرمانشاه، همدان  هدف پژوهش حاضر بررسی جهاد تببین و نقش فرماندهان انتظامی در تحقق آن با رویکرد تفسیری و روش کیفی در  

استانهای کرمانشاه، همدان و کهگیلویه جامعه آماری مورد نظر کلیه فرماندهان انتظامی  انجام گردید.    1401در سال  و کهگیلویه و بویراحمد  

مورد مصاحبه قرار گرفتند و برای اطمینان    ها  نفر از فرماندهان ارشد این استان   25گیری هدفمند و نظری تعداد  بود که با روش نمونهو بویراحمد  

تا   46نفر ادامه یافت. افراد شرکت کننده در پژوهش همه مرد و از فرماندهان انتظامی بودند که عمده آنان در رده سنی  32ها تا از نتایج، مصاحبه

فراجا و تحقق جهاد  فرماندهی  

 تبیین 

شفافیت و روشنگری، اصلاح قوانین،  
یکپارچگی اهداف، واکاوی معنا و مفهوم جهاد  

 تبیین

 منابع لازم و موجود 
 حجم کار 

 گری فرماندهان تببین
 ولایت محوری

 اخلاق مداری 
 هماهنگی رویکردی

 ها توجه به زیرساخت

 اقدامات انگیزشی و آموزشی 
 های فرهنگی فعالیت

 استفاده از رسانه 

 

 پیامدهای اولیه: 
 افزایش توان فراجا، اعتماد و سرمایه اجتماعی 

 پیامدهای ثانویه: 
 امنیت و آرامش، وحدت و انسجام 

 
 

 شرایط علی

 

شرایط 

 گرمداخله

 

شرایط 

 ایزمینه

 پدیده

 راهبردها

 

 پیامدها

 



درصد   6درصد کارشناسی و    6درصد از نمونه مورد مطالعه دارای تحصیلات کارشناسی ارشد و    88سال قرار داشتند و همگی افسر ارشد بودند.    50
  26درصد از آنان سابقه خدمتی    94نیز دارای مدرک کاردانی بودند. همه افراد شرکت کننده در پژوهش از افراد باسابقه در نیروی انتظامی بوده و  

 سال داشتند.   30تا 

انتظامی   بویراحمد  براساس نظر فرماندهان  از موضوعات  استانهای کرمانشاه، همدان و کهگیلویه و  تبیین یعنی روایت سازی واقعی  جهاد 

های دروغین مخالفین نظام از موضوعات فوق  مختلف کشور اعم از اقتصادی فرهنگی اجتماعی و ... برای مردم در جهت پیشگیری از روایت سازی
های ها و مخصوصا موفقیتان در این راستا وظیفه دارند با بیان واقعیتگگر غرب است که همو نوعی دفاع از در برابر القاهای وارونه نظام سلطه

 های ایران مانع از تحقق اهداف دشمن شوند. انقلاب و پیشرفت

جهت اینکه روشنگری هدف اصلی جهاد تبیین است، ه  باستانهای کرمانشاه، همدان و کهگیلویه و بویراحمد  براساس نظر فرماندهان انتظامی  

های دشمن از انقلاب و امنیت پاسداری کنند. این  در درجه اول باید در درون سازمان صورت پذیرد تا پرسنل با عقیده و عزم راسخ در برابر هجمه
های علمی و در فضای صمیمانه و با حضور اساتید مربوطه و بصورت مستمر امکانپذیر است. در حوزه برون سازمانی  مهم در درون سازمان با نشست

توان با ایجاد یگان تبیین سایبری از میان پرسنل تحصیلکرده  نیز بعلت اینکه فضای مجازی نقش گسترده ای در شکل گیری افکار عمومی دارد، می
زمان و تولید مطلب و روشنگری در فضای مجازی است با حرکت جهادی حجم تولید محتوی انقلابی بر حجم محتوی ضدانقلابی پیشی بگیرد.  سا

جامعه    همچنین فرماندهان خود به موضوع جهاد تبیین اعتقاد واقعی داشته باشند تا بتوانند این نقش را بخوبی و با کیفیت بالا در میان پرسنل و
ای و منظم به انحاء مختلف نسبت به روشنگری و تبیین درست و  نمایند. همچنین آنان باید ضمن مد نظر قرار دادن مسائل روز، بصورت دورهایفا 

 های دشمن اقدام نمایند.منطقی توطئه
عنوان کلی   5مقوله اصلی در    18مفهوم فرعی و    157مفهوم اولیه،    330های تحقیق در فصل چهارم در مجموع در قالبدر ادامه بررسی یافته

بندی گردید و در نهایت مدل پارادایمی پژوهش با مقوله هسته » فرماندهی فراجا و  گر، راهبردها و پیامدها جمعای، مداخلهشرایط علّی، زمینه
 قق جهاد تبیین« برساخت شد.  تح

سازی اهداف« و » واکاوی معنا و مفهوم جهاد تبیین«، مضامین اصلی شرایط علّی شامل؛ »شفافیت و روشنگری«، »اصلاح قوانین«، »یکپارچه
به زیرساختشرایط زمینه ای شامل؛ »منابع لازم و موجود«،  ها«، شرایط مداخلهای شامل؛ »اخلاق مداری«، »هماهنگی رویکردی« و »توجه 
های فرهنگی« و »استفاده از رسانه«  گری فرماندهان« و »ولایت محوری«، راهبردها شامل؛ »اقدامات انگیزشی«، » فعالیت» تبیین»حجم کار«،  

های اصلی با عناوین؛  برساخت گردید که تحقق شرایط مذکور و انجام اقدامات لازم از طریق راهبردها باعث پدید آمدن نتایج و پیامدها در مقوله
اولیه شامل: »افزایش توان فراجا« و »اعتماد و سرمایه اجتماعی« و پیامدهای ثانویه شامل »امنیت و آرامش« و »وحدت و انسجام«  پیامدهای  

 گردد. می
که شکل  هسته است  این مطلب  بیانگر  تبیین«  تحقق جهاد  و  فراجا  »فرماندهی  یعنی  پژوهش  محوریت  اصلی  با  تبیین  تحقق جهاد  و  گیری 

هان فرماندهان نیروی انتظامی صرفا به معنای افزایش کمی سمینارها و مباحث نظری توسط فراجا و پلیس نیست. بلکه به این معنا است که فرماند
سازی شرایط و عوامل اثرگذار در نقش آنان در تحقق جهاد تبیین و تلاش برای روشنگری و ایفای نقش خود  ادر هستند با فراهمنیروی انتظامی ق

های فکری و فرهنگی مختلف چه به صورت  ها و فعالیتمندی از قدرت رسانهبه صورت مطلوب، قادر خواهند بود تا با اقدامات انگیزشی، بهره
سازمانی به تحقق جهاد تببین یاری رسانند. تا علاوه بر شناخت عمیق از تحرکات دشمن، مبادی جنگ نرم و ارزش و  و چه برون سازمانی  درون

شوندگان بر این عقیده ی مصاحبهاهمیت ایستادگی در مقابل دشمنان، نیروهای تحت امر خود و مردم منطقه امنیتی خود را توانمند سازند. عمده 
د بودند که ضرورت دارد ارزش و اهمیت جهاد تبیین از  سایر نهادها مانند آموزش و پرورش و در دوران کودکی و مخصوصاً در مدارس برای افرا

 پردازند.  معرفی و شناسانده شود و در سطوح بالاتر با کمک از فرهیختگان و دانشگاهیان به معرفی، شناسایی و تعمیق این مفهوم ب
انتظامی به عنوان متولی اصلی نظم و امنیت ارتباط زیادی با مفهوم جهاد تبیین دارد، زیرا   نیرویتوان گفت که  های پژوهش میدر تبیین یافته

تواند با آموزش، پیگیری و  جهاد تبیین در مقابل جنگ نرم، شایعات و انحرافات ذهنی و فکری ابراز شده توسط دشمن مطرح است و فراجا می
ها های مؤثری در این رابطه بردارد. زیرا با تحقق جهاد تبیین در سازمان فراجا، بسترسازی تدریجی آن در میان سایر گروهروشنگری مناسب، گام

ری مطرح شده در روانشناسی و  گردد و با تکرار و تمرین تثبیت خواهد شد. براساس رویکرد شناختی، عاطفی و رفتا و سطوح جامعه نیز فراهم می
به همین علت   و  باشد  رفتاری متمرکز  و  نگرشی  دانشی،  باید در سطوح مختلف  انتظامی  نیروی  فرماندهان  توسط  تبیین  مشاوره، تحقق جهاد 

یح و بیان جایگاه و  های مختلف در راستای دانش افزایی نیروهای تحت امر خود و ارائه اطلاعات صحفرماندهان انتظامی باید با برگزاری دوره



ها را با ارائه الگوها  اهمیت این مفهوم در تحقق اهداف انقلاب، قادر خواهند بود تا نگاه و نگرش نیروها را به جهاد تبیین شفاف ساخته و رفتار آن
برقراری استقرار نظم و امنیت و تامین آسایش عمومی و   حوزه در ناجا هایموریتأم به توجه باو پیشگامی خود شکل صحیح بخشند. همچینن  

های فصل سر،  مخل امنیت کشور باشد  هایی که، شورش و عوامل و حرکت، تروریسممقابله و مبارزه قاطع و مستمر با هرگونه خرابکاری  ،فردی
شائبه  هایی کاملا بیان و تشریح شود تا از هر گونه در کلاس  و احصاء فراجا مخاطبین از هریک برای فراجا اقدامات تبیین و روشنگری با مرتبط

 جلوگیری بعمل آید.
های مقالات نخستین همایش »جهاد تبیین با رویکرد دفاعی در ارتش جمهوری اسلامی  توان با نتایج عمده پژوهشهای پژوهش حاضر را مییافته

سخت دانسته و اهمیت تبیین و روشنگری در  ( همسو دانست که عمدتا به مباحث امنیتی پرداخته و جنگ نرم را در مقابل جنگ  1401ایران« )
اند. بدین ترتیب که فرماندهان انتظامی در تحقق جهاد تبیین بایستی در چند مقوله پیروزی جنگ نرم را مخصوصا توسط فرماندهان گوشزد نموده

برای همه مفهوم باشد، بیان نمایند تا   و برای چند طیف اقدام به روشنگری نموده و حقایق را کاملا روشن نموده و با زبان سلیس و روان که
 -2کارکنان سازمان،-1ها عبارتند از:  دشمنان نتوانند به اهداف خود برسند و  نسبت به بر هم زدن نظم و امنیت جامعه اقدام ننمایند. این گروه

فرماندهان و نیروهای   کنند، مطرح را تسوالا د؛شو روشن و  مردم، بیان با عمومی جلسات در که است همین هم تبیین راهمردم و شهروندان )
شود که این امر جهت جلوگیری از آشوب و اخلال خیلی موثر    پخش هم هارسانه در و در صورت امکان   شود؛ تبیین مسائل ،دهند جواب فراجا

توانند نسبت به آگاه نموده واقعیتها برای کارمندان و زیر مجموعه خود اقدام  های عمومی و دولتی که خود آنان میمسئولان دستگاه-3است(،
برهم زنندگان نظم و امنیت و آشوبگردان و تهدید کنندگان نظم و امنیت عمومی هستند که برخورد مناسب را طلب    - 4نمایند و گروهی دیگر  

 کنند. می
ترین ( همسو است که معتقد است تبیین یعنی رسالت و روشنگری و مهم1401و    1400های صلح میرزایی )همچنین نتایج پژوهش با پژوهش

ها،  انتظامی و مخصوصا پلیس فتا جلوگیری از نشر دروغنیروی  عنصر جهاد در معنای اسلامی و قرآنی، تقابل با دشمن است و یکی از اهداف  
 شایعات و مطالب برهم زننده نظم و امنیت عمومی است.  

انتظامی، واکاوی معنا و مفهوم جهاد   نیرویهای پژوهش بیانگر این است که یکی از شرایط علّی در تحقق جهاد تبیین توسط فرماندهی  یافته
ای ای دفتر حفظ و نشر آثار آیت الله العظمی خامنهمقالهتبیین و به نوعی افزایش شناخت نیروهای فراجا از این مفهوم است که این یافته با پژوهش  

 داند.  ( همسو است که تبیین را در برابر تحریف دانسته و لازمه تبیین و روشنگری را آگاهی و شناخت مسائل می1400)
ها در تبیین و روشنگری است که این مضامین و مفاهیم در مجموعه  های فرهنگی و استفاده از قدرت رسانه های پژوهش فعالیتاز سایر یافته

ها اشاره و پرداخته شده است و از امور مهم در تحقق  ( استان مرکزی، نیز به آن1401»نقش دانشگاه فرهنگیان در جهاد تبیین« )مقالات همایش
 ها دانسته شده است.  های فرهنگی و اطلاع رسانی به موقع و سریع از طریق رسانهجهاد تبیین فعالیت

بالا  بدون تردید برای تحقق جهاد تبیین لازم است فرماندهان انتظامی با مطالعه ، اگاهی خود را از شرایط اجتماعی و سیاسی سطح کشور و دنیا  
های آموزشی، اجتماعی و فرهنگی  های سازمانی قانون را سرلوحه امورات خود قرار داده و با فعالیتبرده و همواره سعی نمایند در انجام ماموریت

 های اجتماعی کاسته تا بهانه ایجاد کینه توزی توسط دشمنان نشود. مناسب با شرایط زمانی و مکانی، از ایجاد تنش
های پژوهش نیز مؤید آن است، روشنگری و بیان حقایق است که ریشه در تعالیم یکی دیگر از مسائل و موضوعات مهم در جهاد تبیین که یافته

به ( موضوع جهاد تبیین 1401ذوعلم )دینی داشته و لازم است تا توسط فرماندهان و الگوهای جامعه برای اصلاح و تحول بیان شود. در پژوهش 
 ای برای اصلاح، تحول و مطالبه دانسته شده است. عنوان مقدمه 

ها و عقاید و امور مذهبی است، افزایش  با این وجود و بدون تردید اصلاح برای تحقق امور اجتماعی، سیاسی و فرهنگی که مبتنی بر باورها، ارزش
  ها، تأمل در جایگاه شناخت، آگاهی، اصلاح دیدگاه و آمادگی ذهنی لازم است. زیرا که نوع نگاه انسان به مسائل و موضوعات، رویکرد حکومت

تواند نتایج مختلفی را به همراه داشته باشد. با توجه به  امنیت در زندگی در تحقق جهاد تبیین اثرگذار تس و بکارگیری راهبردهای متفاوت می
گذاری آن توسط مقام معظم رهبری )مدظله( یک بسیج همگانی و تلاش گسترده برای تحقق آن نیاز  گستردگی موضوعات نیازمند تبیین و ارزش

 گردد؛. بنابراین در راستای نتایج پژوهش پیشنهادات زیر ارائه میاست

 

 پیشنهادات



گیرد و تغییر چندانی در واقعیت صورت نخواهد گرفت، با این  ها بیشتر تفسیر و تصیف پدیده صورت میبراساس ماهیت تحقیقات تفسیرگرایی، در این پژوهش
 گردد:وجود براساس نتایج تحقیق پیشنهادهای نظری و عملی زیر بیان می

 پیشنهادات نظری  -
فرهنگی و اجتماعی نیز ارتباط زیادی  های  ها، محققان دریافتند که علاوه بر فرماندهان، افراد شاغل در پلیس فتا و معاونتدر جریان جمع آوری و انجام مصاحبه

شود تا نقش آنان به صورت خاص در تحقق جهاد تبیین مورد بررسی  با مسئله جهاد تبیین دارند و برای مطالعه بیشتر و گسترش نظری این موضوع، پیشنهاد می
 و کنکاش قرار گیرد.

هادها و  شود به دلیل اهمیت جهاد تبیین در تمام مسائل و امورات جامعه و ارتباط آن با نهادهای گوناگون، جهاد تبیین و تحقق آن در میان سایر نپیشنهاد می
 های مختلف آن بهتر کشف و شناسایی گردد. ها نیز مورد بررسی و پژوهش قرار گیرد تا عرصهاز جمله مدارس و دانشگاه

های کمی و یا ترکیبی نیز مورد بررسی  مندی از روشهای تحقیق و بهرهشود تا تحقق جهاد تبیین و بررسی موضوع مورد نظر با توجه به سایر روشپیشنهاد می
 و پژوهش قرار گیرد. 

 پیشنهادات عملی 
های پرسنل و فرماندهان نیروی انتظامی وضعیت معیشت و کارکنان این سازمان است که لازم است  ها مشخص گردید که یکی از دغدغهدر جریان مصاحبه

 برای تمرکز و پیگیری بیشتر بر روی موضوعات امنیتی و ارزشی مانند جهاد تبیین، از نظر اقتصادی و معیشتی در وضعیت بهتری قرار گیرند.  
 های مختلف جهاد تبیین برای کارکنان فراجا در جهت تسلط کامل بر این مفهوم است.یکی دیگر از پیشنهادات عملی برگزاری دوره

و روشنگری بیشتری پیشنهاد دیگر این است که فراجا در میان رسانه و مطبوعات دارای تربیون باشد و بتواند با راحتی با مردم ارتباط برقرار کند و شفافیت  
 نسبت به مسائل و موضوعات داشته باشد.

 

 تقدیر و تشکر 

در    و کلیه فرماندهان انتظامی کهاستانهای کرمانشاه، همدان و کهگیلویه و بویراحمد    ناجا  فرماندهی انتظامیبدینوسیله از حمایت  

 .کمال تشکر و قدردانی را دارم  مشارکت فرمودند، انجام این تحقیق

 

 

 منابع 

 قرآن کریم 

 
- 43، صص 5، ش 16اسلامی، سال های پلیس در تراز انقلاب اسلامی«، بصیرت و تربیت (. » تبیین مؤلفه1398ادیانی، سیدعلیرضا ) .1

10. 
ای، ترجمه ابراهیم افشار، چاپ دوم،  (. مبانی پژوهش کیفی فنون و مراحل تولید نظریه زمینه1391استراس، آنسلم؛ کوربین، جولیت ) .2

 تهران: نشر نی. 

 (. فرهنگ علوم سیاسی، چاپ اول. تهران: چاپار.1379آقابخشی، علی و افشاری راد، مینو ) .3
 (. فرهنگ علوم اجتماعی، ترجمه باقر ساروخانی، تهران: نشر کیهان.1366آلن بیرو) .4

«، های فرماندهی جهادی: مطالعه بیست نفر از فرماندهان دفاع مقدسشناسی سبک گونه  »(.  1400بیات، عبدالحمید؛ لطیفی، میثم ) .5
 . 21-44، صص 3، شماره 11های مدیریت منابع انسانی، دورهپژوهش

های راهبردی مسائل  های اجتماعی مجازی برای دانشجویان«، پژوهشها و تهدیدات امنیت در شبکه(. »فرصت1397پورنقدی، بهزاد ) .6
 . 87 -98، صص21، شماره دوم، پیاپی 7جمهوری اسلامی ایران، سال

 . 29(. »جنگ نرم علیه انقلاب اسلامی و راهکارهای مقابله«، فصلنامه علمی تخصصی عملیات روانی، شماره1390تقی زاده، حمید ) .7

؛ 67016های جهاد تبیینی«، رسانه اینترنتی پایداری ملی؛ رسانه پدافند غیرعامل، کدخبر:  (. » الزامات و ویژگی1400جعفری، حمید ) .8
 https://paydarymelli.ir/fa/news/67016 و قابل مشاهده در لینک؛  27/8/1401بازبینی شده در 

 .  32(. »نظام مقابله با جنگ نرم دشمن«، فصلنامه علمی تخصصی عملیات روانی، شماره 1391حاذق نیکرو، حمید ) .9



 (. جهاد تبیین، تحقیق و تدوین، سعید صلح میرزایی، تهران: انقلاب اسلامی. 1400ای، سید علی )خامنه .10
و قابل پیگیری در    1401تیرماه    26ای برای اصلاح، تحول و مطالبه«، بازبینی شده در  (. »جهاد تبیین«؛ مقدمه 1401ذوعلم، علی ) .11

 https://farsi.khamenei.ir/others-note?id=49982لینک زیر؛ 
(. »بررسی و تبیین جایگاه جهاد به عنوان یکی از مبانی دفاع مقدس در قرآن کریم«،  1394رستمی نصب، عباسعلی؛ ابراهیمی، مریم ) .12

 . 94 -118، ص 13، شماره  7نشریه ادبیات پایداری، سال

 . ، عملیات روانی، تهران: دافوس(1387) رضائی، بهرام  .13

های اجتماعی پیشبرد فتنه در جنگ نرم از دیدگاه حضرت علی)ع(«، مطالعات قدرت نرم، سال (، » محرک 1390علی، احمدرضا)شاه .14
 . 163-193، صص3اول، پیش شماره 

»بصیرت و بصیرت افزایی، راهبردی اساسی در مقابله با جنگ نرم«،  (.  1394آباد، موسی؛ یعقوبی، حسین )اله؛ رشید حفظشمولی، همت .15
 . 147-197(، ص 12) 35فصلنامه بصیرت و تربیت اسلامی، 

 ، تهران: انقلاب اسلامی.  14، چاپ جهاد تبیین در اندیشه حضرت آیت الله العظمی خامنه ای(. 1400صلح میرزایی، سعید ) .16
 ، تهران: انقلاب اسلامی.  14(. جهاد تبیین در اندیشه ی حضرت آیت الله العظمی خامنه ای، چاپ 1400صلح میرزایی، سعید ) .17
 .268 -278(. »جهاد تبیین«، ره توشه؛ فصلنامه علمی تخصصی ویژه مبلغان، شماره نهم، صص 1401صلح میرزایی، سیعد ) .18
 .268 -278(. »جهاد تبیین«، ره توشه؛ فصلنامه علمی تخصصی ویژه مبلغان، شماره نهم، صص 1401صلح میرزایی، سیعد ) .19
 .268  -278، شماره نهم، صص فصلنامه علمی تخصصی ویژه مبلغان(. »جهاد تبیین«، ره توشه؛ 1401صلح میرزایی، سیعد )  .20

 ، قم: دفتر تبلیغات اسلامی. جهاد در قرآن(. 1380آبادی، سیدحسن ) طاهری خرم .21

(. »تبیین نقش پلیس در تحقق مؤلفه های بیانیه گام دوم  1398آله، شریفی رهنمو، سعید؛ امرانی، ابراهیم؛ میرزازاده، وحید )فتحی، آیت .22
 . 70 -91، صص 23، پیاپی 4انقلاب اسلامی«، دانش انتظام همدان، سال ششم، ش 

(. »جنگ نرم و امنیت اجتماعی«، فصلنامه پاسداری فرهنگ انقلاب  1391سوار، قربانعلی؛ قلخانباز، خلیل؛ رحمتی، مهدی )زادهقربان .23
 .  1-21( 6) 2اسلامی، 

(. روش و طرح تحقیق کیفی انتخاب از میان پنج رویکرد )روایت پژوهشی، پدیدارشناسی، نظریه داده بنیاد، قوم  1391کراسول، جان ) .24
 فرد و حسین کاظمی، تهران: اشراقی.  نگاری، مطالعه موردی(، ترجمه حسن دانایی

تیرماه    25های دشمن«، خبرگزاری فارس، بازدید  ضرورت جهاد تبیین و چهار گام مهم مقابله با هجمه  (. »1400کلانتری، ابراهیم) .25
 /https://www.farsnews.ir/news/14001108000647، قابل بازبینی در لینک زیر؛ 1401

البلاغه  های آمادگی دفاعی فرماندهی و مدیریت نظامی در نهجمؤلفه »(.  1399لزگی، علینقی؛ صافحیان، محمد؛ مجدجعفری، رسول ) .26
 .115-144، صص79، شماره20«، فصلنامه مدیریت نظامی، دورهانسانی با تأکید بر سرمایه 

تخصصی عملیات روانی،    -فصلنامه علمی  « ایران  اسلامی راهکارهای آمریکا برای جنگ نرم با جمهوری  (. »1386)پیشانیان، مهساماه .27
 . 74-57ص  18سال پنجم، ش 

 (. روش تحقیق کیفی در مکاتبات تفسیری، تهران: نشر اطلاعات. 1395محسنی تبریزی، علیرضا ) .28

 ، قم: موسسه آموزشی و پژوهشی امام خمینی )ره(.جنگ و جهاد در قرآن (.1383مصباح یزدی، محمدتقی ) .29

( .» فرماندهی در اندیشه مقام معظم رهبری )مدظله(«، محموعه مقالات دومین همایش 1396معتمد، جعفر؛  نظام الإسلامی، جلیل ) .30
 ، تهران: دانشگاه علوم و فنون هوایی شهید ستاری. 1404الگوی فرماندهی نظامی در چشم انداز تمدن نوین اسلامی 

  8(. »جنگ نرم و راه کارهای مقابله با ان با الهام از دیدگاه مقام معظم رهبری«، فصلنامه مهندسی فرهنگی،سال  1392ملکی سعید، حاتمی داود) .31
 .65-82، صص 76شماره  

داود) .32 حاتمی  سعید،  راه1392ملکی  و  نرم  مهندسی (. »جنگ  فصلنامه  رهبری«،  معظم  مقام  دیدگاه  از  الهام  با  آن  با  مقابله  کارهای 
 .65-82، صص 76شماره   8فرهنگی، سال 

 .1401، فروردین 26(. »لزوم نجات جهاد تبیین«، شماره 1401نشریه بسیج دانشکده ارتباطات دانشگاه علامه طباطبایی؛ حنیفا ) .33



(. »طراحی چارچوب کنترل کیفیت برای مؤسسات حسابرسی و نهاد ناظر  1398نصر، محمدعلی؛ خواجوی، شکراله؛ عباسیان، عزت اله ) .34
 .8، سال30در ایران به روش نظریه داده بنیاد چند وجهی« فصلنامه علمی پژوهشی دانش حسابداری و حسابرسی مدیریت، شماره

 . تهران: سمت. 7شناسی سیاسی، چاپ(. درآمدی بر جامعه1388زاده، احمد )نقیب  .35
سبک رهبری، مدیریت و فرماندهی از دیدگاه امیرالمومنین علی)ع( در نهج » (.  1400نوری، محمدرضا؛ رضاپور، یاسر؛ فیروزی، سیعد ) .36

 . 97-114، صص 3های علوم انتظامی، شماره «، پژوهشالبلاغه

 
 


