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  :چکیده

 یودکارسااز  خ شارات یپ یهاایچهارم باا ادااام انا ر یاز انقلاب صنعت یناش راتییتغ،یدر عصر کنون     

قارار داد   ریتحا  تا   یاطور گساترد کشاورها را با  یاقتصااد ی  ساختارها یالمللنیت بهوشمند، تعاملا

د خاو گاا یبهبود جا یبرا شتلاک  در  رانیمانند ا یاتوسع درحال یکشورها یبرا ژ ی ب  رات،ییتغ نیاس . ا

 کیاساتراتژ یهافا مؤل لی  تحل ییپژ هش با هدف شناسا نیدارد. ا یاژ ی   یهستند، اهم یدر صحن  جهان

 ارم انجاام شاد  اسا .صنع  نسل چها یسودر حرک  ب  رانیا یالمللنیبر تعاملات ب ریرپذی  ت   رگذاریت  

را بار  ریتا   نیشاتریصانع  نسال چهاارم ب کیاستراتژ یها اس  ک  کدام مؤلف نیا قیتحق نیا یسؤال اصل

رد؟ در اساتفاد  کا رانیاا گا یجا  یتقو یها برامؤلف  نیاز ا توانیدارند   چگون  م رانیا یالمللنیتعاملات ب

م انجاا یمحاور یها   کدهامقول   ،یا ل یکدها جادیا یها براداد  یبندطبق  ندیپژ هش، ارآ نیا یفیبخش ک

 یاااز یش دلفاشد. سپس با اساتفاد  از ر  یدیمقول  کل 6    یکد ا ل 57منجر ب  استخراج   یدر نها  شد ک

باا  ان،یاورد اجماع قرار گراا . در پام یینها اریرمعیز 16ها اربال شد    مؤلف  نیخبرگان، ااز  ی  نظرسنج

  اقتصااد  یناوآ ر»مؤلفا   ان،یانمیشاد کا  در ا یبررس ارهایرمعی  ز ارهایمع نیر ابط ب ،یااز متلیر ش د

 اریاامع نیوان د مااعنبا  «یالمللاانیب یهاا  چارچوب هااساا یس»   یرگااذاریت   زانیام نیشااتریب «تاالیجید

 یریپاذریت   نیشاتریب «منااب  ن یبه  یری  مد یآ رتاب»مؤلف   ،یریرپذیشدند. از منظر ت   ییشناسا رگذاریت  

 یساازشبک »  « خلاق ارزش مشاتر » ب،یابا  ترت ارهاایرمعیز انیااز م ن،یرا ب  خود اختصاص داد. همچن

معلااول  نیررتیعنوان ا رپاذباا  «تاالیجید یهااهارتتوسااع  م»هاا   عل  نیعنوان ا رگااذارتربا  «یالمللانیب

 شدند. ییشناسا

 .یااز متلید ،یجهان یسازشبک  ،تالیجیاقتصاد د ،یالمللنیتعاملات ب ،4.0صنع   :واژگان اصلی

 
 ی، تهران، ایراندانشگا  آزاد اسلام، ،  احد تهران جنوبصنعتی  یریمد یدکتر یدانشجو .1

 )نویسند  مسئول( رانیتهران، ا ،ی احد تهران جنوب، دانشگا  آزاد اسلام ،یصنعت  یریاستاد گر   مد .2

gh_hashemzadeh@azad.ac.ir 

 رانیتهران، ا ،یران جنوب، دانشگا  آزاد اسلام احد ته ،یصنعت  یریگر   مد اریاستاد .3

 رانیتهران، ا ،ی احد تهران جنوب، دانشگا  آزاد اسلام ،یصنعت  یریگر   مد اریاستاد .4
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 مقدمه 

شاود، شاناخت  می1«4.0صانع  »ناشای از انقالاب صانعتی چهاارم کا  باا ناام  گسترد تحولات      

، اینترنا  2ایزیکای-های ساایبرسیسات های پیشارات  نظیار ای از انا ریسابق یدهند  همگرایی بنشان

اسا . ایان همگرایای انا رانا ، نا  تنهاا سااختارهای  5های کلان  تحلیل داد  4، هوش مصنوعی3اشیاء

های کاری را نیاز ها   تعاملات در محیطهای ت مین جهانی را دگرگون کرد ، بلک  نقشتولید   زنجیر 

المللای های جدیادی را در عرصا  توساع  بینهاا   ارصا ور اساسی تغییر داد  اسا    چالشطب 

 . یژ  برای کشورهای در حال توسع  مانند ایران ایجاد کرد  اس ب 

نظیاری بارای بازساازی   تقویا  جایگاا  ظرایا  بی 4.0برای کشورهایی همچون ایاران، صانع  

های کلیدی ایان صانع ، از سی دارد. پذیرش مؤلف نا ری   سیاالمللی از ابعاد مختلف اقتصادی، ابین

های تحقیق   توسع  قاوی، های دیجیتالی پیچید ، ظرای های پیشرات  تولید، زیرساخ جمل  انا ری

تواند ب  دساتا ردهای چشامگیری منجار شاود   زمینا  را بارای تقویا    نیر ی کار متخصص، می

کیا  باا ت 4.0اراه  آ رد. علا   بر این، صنع   قتصادی این کشورها ری اپذیری   اازایش بهر رقاب 

های انا ران    اشترا  دانش میان ایران   دیگار کشاورها را های خود، امکان ایجاد همکاریبر ظرای 

های انا رانا    علمای ایفاا تواند نقش مؤ ری در تساری  ر ناد پیشارا کند؛ امری ک  میتسهیل می

 .ر شودهای ارزش جهانی منجهای خارجی    ر د ایران ب  زنجیر گذاریرمای نماید   ب  جذب س

های ت  یرگاذار   ت  یرپاذیر اساتراتژیک بار تعااملات پژ هش حاضر با هدف تحلیل   شناسایی مؤلف 

المللای های تعاملات بینالمللی ایران در حرک  ب  سم  صنع  نسل چهارم، ب   اکا یِ پیچیدگیبین

المللای ایاران در ساای  صانع  نسال این زمین  پرداخت  ک  برای در  ظرایاف تعااملات بینایران در 

های پارادایمی کا  در عرصا  جهاانیِ تولیاد در چهارم، ت کید بر نرخ بالای توسع  انا ری   دگرگونی

رسد. این پاژ هش باا ت کیاد بار نارخ باالای توساع  اناا ری   حال  قوع اس ، ضر ری ب  نظر می

کناد تاا با  یاک های پارادایمی ک  در عرص  جهانیِ تولید در حال  قاوع اسا ، تالاش مییدگرگون

 
1. Industry 4.0 

2. Cyber-Physical Systems(CPS) 

3. Internet of Things (IoT) 

4. Artificial Intelligence 

5. Big Data 
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، 4.0های ایجادشاد  توساط صانع  گیری از ارص چارچوب استراتژیک جام  دس  یابد ک  با بهر 

های مختلاف را در ایان مؤلف  المللی ایران کمک کند   ت  یرگذاری   ت  یرپذیریب  بهبود تعاملات بین

بنیاان ساوی یاک اقتصااد دانش، ب 4.0مسیر بررسی نماید. ایران در تلاش اس  تا از طریاق صانع  

گذاری اساتفاد  نمایاد. اگرچا  هاای پیشارات  بارای سارمای حرک  کند   از تحول ناشای از انا ری

ای را با  ر ی ایاران ساابق های بیهاای ارصا تواناد در از هاای نسال چهاارم میپذیرش انا ری

 .باشدهای عظیمی نیز با آن همرا  میشاید، اما چالشبگ

حاال توساع  باا  بارای کشاورهای در 4.0ای نظیر صنع  های پیشرات سازی انا ریبا این حال، پیاد 

های خاصی مواج  اس . در این میان، موضوعاتی نظیر امنی  ساایبری، ارتقااء مهاارت نیار ی چالش

ریزی ای هسااتند کاا  نیازمنااد برناماا ز جملاا  مواناا  عمااد های دیجیتااال اکااار   توسااع  زیرساااخ 

باشند. از سویی، برای کشوری مانند ایاران کا  باا توجا  با  ای میاستراتژیک   اقدامات سیاستی  یژ 

آارین اسا ، های تحاولبرداری از انا ریدنبال بهر المللی ب های بینشرایط خاص اقتصادی   تحری 

 .اجتناب اس های مرتبط با آن، امری ضر ری   ایرقابلری  چالشعبور از این موان    مدی

المللی نفوذ بیشتری کساب کارد  تواند در مذاکرات بینمی 4.0گیری از راهبردهای صنع  ایران با بهر 

ن،    بار ایا  در ساختارهای حکمرانی جهانی انا ری   استانداردسازی جایگا  بهتری پیدا کناد. عالا

هاای تواناد ضامن توساع    ارتقااء مهارتمی 4.0هاای صانع  آ ردن ب  انا ری این کشور با ر ی

هاای یتخصصی   انا رانا  نیار ی کاار داخلای، باا ایجااد اشاتراکات انا رانا    تحقیقااتی، همکار

د در قاابتی خاوبلندمدت   مؤ ری با کشورهای پیشرات  برقرار نماید   از این رهگذر بر توسع  تاوان ر

 .ی بیفزایدالمللسطح بین

 4.0نع  صاالمللی ایران، تحقیاق در زمینا  با توج  ب  اازایش رقاب  جهانی   نیاز ب  بهبود جایگا  بین

ای برخاوردار اسا . هادف ایان پاژ هش المللی ایران از اهمیا   یاژ   ت  یرات آن بر تعاملات بین

سام   اتژیک در حرک  ایران ب رگذار   ت  یرپذیر استرهای کلیدی ت  یشناسایی   تعیین اهمی  مؤلف 

های این صنع  اس . پژ هش حاضر با تمرکز بر تحلیال برداری از ارص صنع  نسل چهارم   بهر 

های ایران، یک نگا  جدید   جاام  با  موضاوعی ارا ا  ها   موقعی ها بر قابلی ت  یر   ت  ر این مؤلف 

های کیفای   کمای   ژ هش با استفاد  از ر ششد  اس . این پاخت دهد ک  تاکنون کمتر ب  آن پردمی

تر   های پیشرات  مانند دلفای ااازی   دیمتال ااازی، با  دنباال ارا ا  نتاای  دقیاقگیری از تحلیلبهر 

  .المللی اسان در عرص  بینتر برای بهبود  ضعی  ایرکاربردی
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 نظری تحقیق و چارچوبمبانی 

آارین در حاوز  صانعتی ان یکی از مفاهی  پیشر    تحولعنوهای اخیر، صنع  نسل چهارم ب در ده 

ایان پاژ هش چاارچوب المللی کشورها داشت  اسا . شناخت  شد  ک  ت  یرات عمیقی بر تعاملات بین

بنا کرد  اس . تئوری نوآ ری بااز با  ارآینادی اشاار  دارد  1نظری خود را بر اساس تئوری نوآ ری باز

مناب  داخلی خود، بلک  از مناب    دانش خارجی برای تساری  در ارآیناد تنها از ها ن ک  طی آن سازمان

ایان (. 326-325، صاص. 2004، د رموس ا الاو)گیرنادپاذیری بهار  مینوآ ری   ااازایش رقاب 

های پیشرات  از جملا  کارگیری انا ریسازی گسترد    ب ک  با دیجیتال 4.0 یژ  در صنع  ر یکرد ب 

)مباار    ایزیکی همرا  اس ، نقاش حیااتی دارد-های سایبرمصنوعی،   سیست اینترن  اشیا، هوش 

تئااوری (.839-827، صااص. 2024  همکااران،  اسااتراتز لو ؛1022-1007، صااص. 2021همکااران، 

المللای ساازی بینای بارای شبک نوآ ری باز، با بهبود دسترسی ب  مناب  خارجی دانش   انا ری، زمین 

آ رد کا  در حاال توساع  هساتند   باا ن  در کشورهایی مانند ایاران ااراه  مای  تقوی  توان نوآ را

ساازی صانع  دهد کا  پیاد های اخیر نشان میاند. پژ هشمحیطی   رقابتی مواج های زیس چالش

 ری،   رشاد پایادار محیطی، اازایش بهر تواند ب  بهبود عملکرد زیس با ت کید بر نوآ ری باز می 4.0

دریااتند کا  ترکیاب ( 2021ب  عنوان مثال، مبار    همکاران )(. 2023)ا د ر    دنیسکو،  منجر شود

ای ماو رتر   کارآمادتر در دهاد با  شایو ها اجاز  میب  شرک  4.0های صنع  نوآ ری باز با انا ری

 . ری را اازایش دهندبازارهای جهانی حضور یابند   بهر 

کند کا  ها کمک میدر چارچوب نوآ ری باز، ب  سازمان 4.0نع  های صاز این منظر، پذیرش انا ری

 ری   ناوآ ری را همزماان بهار ، 2هاای د جانبا المللای   ارتقاای تواناییبا جذب دانش از مناب  بین

بار اسااس تئاوری کنند. محیطی مؤ رتر عمل های رقابتی   زیس بهبود بخشند   در مواجه  با چالش

دهد ک  با  سارع  ها این امکان را میعنوان یک قابلی  پویا ب  شرک  ری باز ب نوآ ،3های پویاقابلی 

-328، صاص. 2014)تایس،  پذیری خود را ااازایش دهنادبا تغییرات محیطی سازگار شوند   رقاب 

 
1. Open Innovation 

2. Ambidexterity 

3. Dynamic Capabilities Theory 
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از طریاق  4.0کناد کا  پاذیرش صانع  در این راستا، چارچوب نظری تحقیق حاضر ت کید می( .352

المللی، بهبود موقعی  ایاران در زنجیار  تا مین جهاانی،   د ب  تقوی  تعاملات بینتواننوآ ری باز می

طور کلای، ایان چاارچوب نظاری بیاانگر آن اسا  کا  پاذیرش   ب . ایجاد ارزش ااز د  منجر شود

طور قابال تاوجهی نقاش تواناد با در چارچوب نوآ ری بااز، می 4.0های صنع  کارگیری انا ریب 

المللی   حکمرانی جهانی را اازایش داد    ب  رشاد   توساع  پایادار اقتصاادی بین ایران در تعاملات

 .کشور کمک کند

ای کا  در تولیاد دیجیتاال، ارتباطاات چهارمین انقلاب صنعتی، با توج  ب  تغییرات ساری    نوآ رانا 

هاور محساوب عنوان یاک پدیاد  نوظهای اتوماسیون ب   جود آ رد ، با ای، کامپیوتر   انا ریشبک 

ای هاای پیشارات با همگرایی انا ری 4.0.صنع  (163-155، صص. 1400)کیانی   موسوی،  شودمی

تنها هاای کالان، نا ایزیکی، اینترنا  اشایاء، هاوش مصانوعی   تحلیال داد -های سایبرمانند سیست 

  همکااران،  یهراماب)ساازدهای ت مین، بلک  ماهی  کار را نیاز دگرگاون میارآیندهای تولید   زنجیر 

مانناد  ییکشاورها یصنع  نسل چهاارم بارا کیاستراتژ یهامطالع  مؤلف (.297-267، صص. 1402

ها مؤلفا  نیادارد.ا یاژ ی   یقرار دارند، اهم یالمللنی  بهبود ر ابط ب یتوسع  صنعت ریک  در مس رانیا

 ینقاش مهما رانیاا یالمللانیبموجود در تعاملات  یهاها   چالشارص  قیدر شناخ  دق توانندیم

 4.0کنند. برای کشورهایی ک  در حال توسع  هستند، از جمل  ایاران، عناصار اساتراتژیک صانع   فایا

 های اقتصاادی، اناا ری   سیاسای دارنادالمللای در زمینا ای برای بازسازی ر اباط بینظرای  بالقو 

 د،یااتول شاارات یپ یهااایشااامل انا ر 4.0صاانع   یدیااعناصاار کل(.194، ص. 2017شااواب، )

کاار باا تخصاص باالا  یر یا  ن ،ی  توسع  قو قیتحق یها یظرا د ،یچیپ یتالیجید یهارساخ یز

 ون،یاتوماساا شیاااازا. منجاار شااود یاقتصاااد یباا  دسااتا ردها تواناادیآن م رشیاساا    پااذ

 لیتساه 4.0کا  توساط صانع   نیبر داد    توسع  محصولات   خدمات نو یمبتن یهایریگ یتصم

 یهایگذار ی  جاذب سارما ی ربهباود بهار  قیکشور را از طر یریپذارتقاء رقاب  ییتوانا شوند،یم

برای بسایاری از کشاورها جاذاب شاد     4.0(.مفهوم صنع  2017دارد )استرن    ز چلا،  یخارج

 سااازیهاا در حاال بررسای اجارای آن در آینااد  نزدیاک هساتند؛ باا ایان حاال، پیاد تعادادی از آن

برانگیز اسا     یژ  در کشورهای در حال توسع ، چاالش، ب 4.0ای مانند صنع  های پیشرات انا ری

از آنجاا کا  (.39، ص. 2018شود )ضیا ی   موهلسکا، ایران نمون  بارزی از این کشورها محسوب می

 یریرگکابا  شاود،یکشاورها محساوب م یرشد اقتصاد یاز عوامل اصل یکییالمللنیتوسع  تجارت ب
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 نیدر چهاارم یدیا  تول یخادمات یهاساازمان  یریاطلاعات در مد ی  انا ر یسازیتالیجید  یمفاه

)نعمتی زاد    شاودیمطار  م نا یزم نیادر ا  یرشد   شافاا یبرا یعنوان ضر رتب  یانقلاب صنعت

نسال صانع   کیاساتراتژ یهامؤلفا  لیامطالع  با تمرکز بر تحل نی.ا(76-53، صص. 1400دیگران، 

کشاور  یالمللانی  تعااملات ب یریپاذبار رقاب  هاایانا ر نیاا راتیتا   یب  بررس ران،یچهارم در ا

 یهای  اساتراتژ شارات یپ یهاایا ارات انا ر یابا  طاور گساترد  ،یعلما اتیپرداخت  اس . در ادب

 تاال،یجید یهاایقرار گرات  اس . صنع  چهارم، با اداام انا ر یبررسمورد  یدر سطح جهان یصنعت

 ییهاکارد  اسا . مؤلفا  جادی  ساخ  ا دیتول یهادر بخش یاساس یها، تحول  تبادل داد  ونیاتوماس

 یدهدر شاکل یدیاهاا نقاش کلداد  شرات یپ لیهوشمند   تحل دیتول ون،یاتوماس ون،یزاسیتالیجیمانند د

پژ هش باا هادف  نی. اکنندیم فایااند، را ب  کار گرات  هایانا ر نیک  ا ییکشورها یالمللنیتعاملات ب

 رانیاا یالمللانیبهباود تعااملات ب یمؤ ر برا یموجود در دانش   ارا   راهکارها یهاپر کردن شکاف

 انجام شد  اس .

ؤلف  اساتراتژیک اسا  کا  بارای صنع  چهارم شامل چندین م:های استراتژیک صنعت چهارممؤلفه

 ز:اند ااین موارد عبارت. ارآیندهای تولید   ساخ  مدرن ضر ری هستند

ک  بار پایا  دیجیتالیزاسایون   اتوماسایون بناا شاد ، تحاولی  4.0صنع  : دیجیتالیزاسیون   اتوماسیون

( 2022یوکسال )سازد.های هوشمند را ممکان میاساسی در تولید سنتی ایجاد کرد    گذار ب  کارخان 

در کشاورهای در حاال توساع   4.0ع  سازی صاندر بررسی خود نشان داد  اس  ک  پذیرش   پیاد 

هاای های دیجیتال، ساطح باالای ناوآ ری ساازمانی،   توساع  مهارتسازی زیرساخ نیازمند اراه 

تواناد نقشای حیااتی در پیشابرد ایان المللای میهاای بیننیر ی کار اس . ا  ت کید دارد ک  همکاری

المللای اشیا   هوش مصنوعی، تعااملات بینای همچون اینترن  های پیشرات اهداف ایفا کند   انا ری

دهاد کنند. یوکسل همچنین هشادار میطور قابل توجهی تقوی  میپذیری کشورها را ب   توان رقاب 

های حمایتی مناسب ممکن اس  ماان  از پیشارا  در پاذیرش   های امنیتی   نبود سیاس ک  چالش

( در بررسای خاود نشاان 2020  همکااران ) کوماار د.شاون 4.0هاای صانع  برداری از انا ریبهر 

ایزیکای، اینترنا  -های ساایبریای مانند سیسات های پیشرات دهند ک  این صنع  با اداام انا ریمی

ساابق  های هوشمند   خودکار منجر شد    با ایجااد ارتباطاات بیها، ب  تولید سیست اشیا   کلان داد 

تنها تولیاد، دهاد. ایان تحاول نا های امنیتی را اازایش میچالشها، پیچیدگی   ها   انسانبین دستگا 

های جدید را تحا  تا  یر های نیر ی کار   نیاز ب  آموزشهای جامع  از جمل  مهارتبلک  سایر جنب 
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بارای کشاورها    4.0هاای صانع  دهد. نویسندگان ت کید دارند ک  پذیرش   اجرای انا ریقرار می

هایی نظیار تحاول ها ب  مؤلفا اس  تا در آیند  رقابتی باقی بمانند. همچنین، آن ناپذیرها اجتنابشرک 

عنوان عوامال های امنی  سایبری با های آموزشی   چالشهای نیر ی کار، تغییرات در نظامدر مهارت

یار عنوان یاک تغیب  4.0کنند   ت کید دارند ک  صنع  المللی اشار  میمؤ ر این صنع  در تعاملات بین

 .المللی نقش کلیدی دارداساسی در ساختارهای اقتصادی   اجتماعی   تعاملات بین

های سانتی با   اداام اینترن  اشیا در ارآیندهای تولید، نقاش کلیادی در تبادیل کارخانا: اینترن  اشیا

  کنناد    مادیریبینیکند   با تسهیل نظارت بلادرنا،، نگهاداری پیشهای هوشمند ایفا میکارخان 

ای ( در مقالا 2023شود. سوری   همکااران )ها منجر میکارآمد مناب ، ب  بهبود کارایی   کاهش هزین 

ترنا  ب  بررسی جام  کاربردهای این« 4.0های هوشمند در صنع  اینترن  اشیا برای کارخان »با عنوان 

تنها با  ها   سنسورها، نا از دستگا ای با استفاد  از شبک  اند ک  این انا ریاند   نشان داد اشیا پرداخت 

کناد، بلکا  ایمنای کارکناان   آلات کماک میسازی ارآیندهای تولیاد   کااهش خرابای ماشاینبهین 

های اساتراتژیک صانع  نسال طور  یاژ  با  مؤلفا بخشد. مقال  ب مدیری  موجودی را نیز بهبود می

های ناد سازی تولیاد، کااهش آلایات  برای بهین های پیشرچهارم اشار  دارد ک  شامل استفاد  از انا ری

پذیری تولید در پاسا  با  تغییارات باازار محیطی، نظارت بر سلام  کارکنان   اازایش انعطافزیس 

تواناد نقاش عنوان یک اناا ری ماؤ ر، میدهد ک  اینترن  اشیا ب خوبی نشان میشود. این تحلیل ب می

های هوشامند ایفاا کناد   ها   ااازایش کاارایی در کارخانا نا  ری، کااهش هزیمهمی در بهبود بهر 

 .المللی داشت  باشدتوجهی بر تعاملات بینت  یرات قابل

در صنع  چهاارم نقشای کلیادی 2  یادگیری ماشین 1هوش مصنوعی: هوش مصنوعیو یادگیری ماشین

نناد. احماد   همکااران ککنند    عملیات خودکاار ایفاا میبینیگیری هوشمند، تحلیل پیشدر تصمی 

: 4.0اعتمااد در صانع  سوی هوش مصانوعی قابلاز هوش مصنوعی ب »ای با عنوان ( در مقال 2022)

دهناد کا  هاوش هاا نشاان میاناد. آنهاا پرداخت ب  بررسی جاام  ایان انا ری« هاکاربردها   چالش

ساازد تاا نیازهاای ی  را قاادر میمصنوعی، با توانایی انجام  ظایفی مانند نظارت، تفسیر   تحلیل، صنا

هاای پایش ها   چالشبینی   زمان خرابی را کاهش دهند. مقال  با  بررسای ارصا نگهداری را پیش

پرداخت    ب   یاژ  بار اهمیا   4.0های مرتبط با صنع  ر ی استفاد  از هوش مصنوعی   تکنولوژی

 
1. Artificial Intelligence 

2. Machine learning 
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د   پاذیرش کااربران ت کیاد دارد. های هوش مصنوعی قابل توضیح برای اازایش اعتمااتوسع  سیست 

هاا، اینترنا  اشایا   ایزیکای، کالان داد -های سایبریشد  شامل سیست های استراتژیک بررسیمؤلف 

ها، مادیری  محاسبات ابری هستند ک  با ترکیب با هوش مصنوعی، ب  بهبود عملکارد، کااهش هزینا 

هاا در د. این تحلیال بار اهمیا  ایان انا ریکننبهین  زنجیر  ت مین   اازایش ایمنی کارکنان کمک می

 ت کید دارد. 4.0 ری در صنع  المللی   اازایش بهر تقوی  تعاملات بین

محور هاای انساانر ادااام انا ریگذار از صنع  چهارم ب  صانع  پانج  بامحور: های انسانانا ری

ر ( د2022زیس   همکااران )ناد. مرتاآ ری ت کیاد دارمتمرکز اس  ک  بر پایداری، راا  انسان   تااب

با  بررسای « 5.0با  جامعا   4.0های گذار از صانع  ها   ارص مر ری بر چالش»ای با عنوان مقال 

هاا اناد. آنمحور پانج  پرداخت ساوی جامعا  هوشامند   انساانتحولات از انقلاب صنعتی چهارم ب 

هاا، هاوش اینترن  اشایا، کالان داد  هایی مانندگیری از انا ریبهر  با 4.0دهند ک  صنع  توضیح می

 ری تولید   کیفی  محصاولات را بهباود بخشاید ، اماا ایزیکی بهر -های سایبریمصنوعی   سیست 

   ، در مقابال، باا اساتفاد  از هاوش انساانی5.0های ماشینی تمرکز داشت  اس . صانع  بیشتر بر جنب 

  ک  ب  ارتقای کیفیا  زنادگی    پایدار اس های تولید خودکار هوش مصنوعی ب  دنبال ایجاد سیست 

ای نیز، همزمان با این صنع ، با  دنباال ایجااد جامعا  5.0کند. جامع  زیس  کمک میپایداری محیط

کناد. ایان هوشمند اس  ک  با انا ری اطلاعات، راا  اقتصادی   حل مشکلات اجتماعی را تسهیل می

  نقاش ایان تغییارات در بهباود کاارایی، کااهش  5.0  امعجهای گذار ب  ها   ارص مقال  ب  چالش

 .پردازدالمللی میهای صنعتی   تعاملات بین ری در محیطها   اازایش بهر هزین 

ای بار تعااملات های استراتژیک صانع  چهاارم تا  یرات گساترد مؤلف :المللیتأثیر بر تعاملات بین

پاذیری جهاانی دارد. ، دیپلماسای اقتصاادی   رقاب های تجاارت یژ  در زمینا المللی کشورها، ب بین

تواناد با  تحاول چشامگیر در بخاش صانعتی   تقویا  هاا میگیری از این انا ریبرای ایران، بهر 

ا ر ی باالمللی ایران را بهباود بخشاد. موقعی  آن در بازار جهانی منجر شود،   در نتیج  تعاملات بین

المللی نفوذ بیشتری کسب کارد    ، این کشور در مذاکرات بین4.0های صنع  آ ردن ایران ب  انا ری

تقویا   مشارک  خود را در ساختارهای حکمرانی جهانی مرتبط با توسع  اناا ری   استانداردساازی

تنها باا  اااازایش ایاان تغییاارات ناا (. 1325-1311، صااص. 2021انگااوی   سااای، )خواهااد نمود

ت توانند جایگا  کشاور را در دیپلماسای اقتصاادی   تجاارکنند، بلک  میپذیری ایران کمک میرقاب 

 .جهانی تقوی  کنند
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هاای تولیادی ایاران را تواند قابلی های صنع  چهارم میاتخاذ انا ری: تجارت   دیپلماسی اقتصادی

ها باا بهباود پذیری محصولات ایرانی را در بازار جهانی اازایش دهد. این انا ریبهبود بخشد   رقاب 

های خاارجی   گذاریتوانند سارمای  ری، میهای تولید   اازایش بهر محصول، کاهش هزین  کیفی 

ای باا  بررساای کاااربرد ( در مقالاا 2023های تجاااری را جااذب کننااد. یاناا،   همکاااران )مشااارک 

هاا اناد کا  ایان ر شپرداخت    نشاان داد  4.0گیری گر هی در صنع  کشتیرانی های تصمی ر ش

های هایی مانناد کنتارل ریساکب  بهبود کارایی، دق    پذیرش نتای  کمک کنناد. در زمینا  توانندمی

ها ایفاا ها نقش مهمی در ارتقای کارایی   کاهش هزین ایمنی، توسع  پایدار   مدیری  بنادر، این ر ش

تیرانی   تواند ب  بهبود عملکرد صانع  کشامی 4.0های صنع  ها با انا ریکنند. ترکیب این ر شمی

 المللی ایران کمک کند.تقوی  تعاملات بین

 های پیشرات  مانند هوش مصنوعی   اینترن  اشایا در بخاش تولیاداداام انا ری: پذیری جهانیرقاب 

طور چشمگیری ااازایش دهاد   ایاران را با  یاک پذیری جهانی این کشور را ب تواند رقاب ایران می

ای با  بررسای تحاولات ( در مقالا 2022ل کند. زیاژی    همکااران )بازیگر مه  در بازار جهانی تبدی

باا ت کیاد بار  4.0اناد کا  صانع  اند   نشاان داد پرداخت  5.0سوی صنع  ب  4.0صنعتی از صنع  

باا  5.0 ری   کیفی  محصاولات کماک کارد  اسا ، اماا صانع  های ماشینی ب  بهبود بهر انا ری

ارادای ، پاد  اس . این تغییار   نقش کارکنان در ارآیند تولید ظهور کر های انسانیتمرکز بیشتر بر جنب 

ها ت کیاد دارد. ها باا ماشاینها   همکاری انسانمهارت ، بر اهمی 19-گیری کو ید یژ  پس از هم ب 

هاای دهاد کا  ترکیاب انا ریهای این مسیر پرداختا    نشاان میها   ارص مقال  ب  بررسی چالش

 ری در ها   ااازایش بهار تواند ب  بهبود کارایی، کااهش هزینا محور می یکردهای انسانپیشرات  با ر

 .المللی ایفا کندهای صنعتی   اجتماعی کمک کند   نقش مؤ ری در تعاملات بینمحیط

تواناد با  تساهیل دیپلماسای هاای صانع  چهاارم میاستقرار اساتراتژیک انا ری: دیپلماسی انا ری

المللی ایاران را در حاوز  المللی منجر شود   ر ابط بینها   تبادل دانش بینهمکاری انا ری   تقوی 

هاای آارین انا رینقاش تحاول»ای با عنوان ( در مقال 2023انا ری تقوی  کند. مینچف   همکاران )

ب  بررسی نقش هوش مصانوعی در تحاول دیپلماسای « هوش مصنوعی برای دیپلماسی سایبری آیند 

ماشاین   -دهند ک  هوش مصانوعی باا تساهیل تعااملات انساانها توضیح میاند. آنپرداخت سایبری 

ها در شارایط عادم گیریهاا   تصامی بینیاستخراج دانش از مناب  اطلاعاتی مختلف، با  بهباود پیش

کند. این مقال  یک چارچوب چنادمنظور  بارای دیپلماسای ساایبری آیناد  پیشانهاد قطعی  کمک می
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دهاد سازی در  اقعی  ترکیبی اسا . نتاای  نشاان میسازی تحلیلی پویا   شبی ک  شامل مدلدهد می

های نظامی اخیر، ر ند دیپلماسی ساایبری را تساری    تنش 19-گیری کو یدک  تغییرات ناشی از هم 

های اداام هوش مصانوعی در دیپلماسای ساایبری پرداختا    ها   ارص کرد  اس . مقال  ب  چالش

های امنیتی را بررسای های کلیدی مانند بهبود امنی  سایبری، مدیری  اطلاعات   کاهش ریسکلف مؤ

دهد ک  چگون  ترکیب هوش مصنوعی باا ر یکردهاای دیپلماتیاک خوبی نشان میکند. این مقال  ب می

همای در های دیپلماتیک   امنیتی کماک کناد   نقاش م ری در محیطتواند ب  بهبود کارایی   بهر می

 .المللی ایفا نمایدتعاملات بین

المللای ایاران ک  مزایای بالقو  صنع  چهارم برای تعاملات بیندرحالی:ها در ایرانها و فرصتچالش

قااء بری، ارتقابل توج  اس ، برای تحقق کامل این مزایا باید چندین چالش را برطرف کرد.امنی  ساای

در  4.0سازی موااق صانع  ز جمل  موان  جدی برای پیاد ها امهارت نیر ی کار   توسع  زیرساخ 

ریزی اساتراتژیک   ماداخلات سیاساتی ر ند ک  نیازمند برناما کشورهای در حال توسع  ب  شمار می

 (.1408-1398، صص. 2021مناسب هستند)پوتوچان   همکاران، 

های اناا ری قاوی اخ ارم در ایران نیازمند زیرساآمیز صنع  چهاجرای مواقی : زیرساخ  انا ری

های ایان تواناد ر ناد پاذیرش مؤلفا های پیشرات    آماادگی اناا ری میاس ، اما اقدان زیرساخ 

تا  یر راتاار   با رهاای اناا ری بار »ای با عنوان ( در مقال 2022صنع  را کند کند. آنتونی   ارانکو )

 یژ  اینترنا ، فاد  از اناا ری، با اناد کا  اسات نشان داد« های انا ریبهزیستی ذهنی: نقش زیرساخ 

تواند با  ساطو  مختلفای از بهزیساتی ذهنای منجار شاود. های انا ری میبست  ب  کیفی  زیرساخ 

تر تا  یر های ضاعیفهای مثب  نسب  ب  عل    انا ری نیز در مناطقی با زیرسااخ همچنین، نگرش

ع  چهاارم، ک  برای دستیابی ب  مزایاای صانکند . این مطالع  ت کید میتری بر بهزیستی ذهنی داردقوی

دهد کا  های دیجیتال   بهبود دسترسی ب  انا ری ضر ری اس . این مقال  نشان میتوسع  زیرساخ 

ها   تواند با  بهباود کاارایی، کااهش هزینا محور میهای پیشرات  با ر یکردهای انسانترکیب انا ری

 .المللی نقش مهمی ایفا کندلات بین ری کمک کرد    در تقوی  تعاماازایش بهر 

هاای گذار ب  صنع  چهارم مستلزم داشتن نیر ی کااری مااهر اسا  کا  باا انا ری: نیر ی کار ماهر

بازآموزی   ارتقای مهارت نیر ی کار آمااد  بارای »ای با عنوان ( در مقال 2022پیشرات  آشنا باشد. لی )

بازآموزی   ارتقای مهارت نیر ی کار بارای مواجها  باا  بر اهمی «   اراتر از آن 4.0آیند  در صنع  

ای مانناد هاای پیشارات ت کید کرد  اس . ایان صانع  باا ادااام انا ری 4.0تغییرات ناشی از صنع  
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ایزیکی، اینترن  اشیا   هوش مصنوعی، ارآیندهای تولیاد   مهندسای را متحاول -های سایبریسیست 

شاود کا  تاا ساال بینای میانش ر ز را ااازایش داد  اسا . پیشهای جدید   دکرد    نیاز ب  مهارت

هاای جدیاد اناا ری با  یکای از ، نیمی از کارکنان ب  بازآموزی نیاز خواهناد داشا    مهارت2025

ها العمر باید با  اساتراتژی ساازماندهد ک  یادگیری مادامشود. مقال  نشان میالزامات کلیدی تبدیل می

پذیری   توسع  پایادار اقتصاادی   اجتمااعی د ک  بازآموزی برای حفظ رقاب اضاا  شود   ت کید دار

در عصر دیجیتال ضر ری اس . این مقال  همچنین بر نقش اساسی بازآموزی نیر ی کاار در تعااملات 

المللی ت کید دارد، ب   یژ  در کشورهای در حال توسع    اقتصادهای پیشرات  کا  نیااز با  ارتقاای بین

 .سازی ارآیندهای تولید دارند  دیجیتالها مهارت

گذاری مناساب بارای ایجااد یاک چاارچوب قاانونی   سیاسا : گذاریچارچوب قانونی   سیاس 

هایی کاا  از نااوآ ری،  یژ  سیاساا مواقیاا  در پااذیرش صاانع  چهااارم ضاار ری اساا ، باا 

ای باا ( در مقالا 2020)کنند. کیلانای المللی حمای  میهای بیناریهای انا ری   همکگذاریسرمای 

های اناا ری در ب  بررسی نقاش زیرسااخ « ت  یر امنی  سایبری بر ارآیندهای داخلی سازمان»عنوان 

  نشاان تقوی  امنی  سایبری   کنترل ارآیندهای داخلای ساازمان پرداختا  اسا . نتاای  ایان مطالعا

طور ایرمساتقی  بار ا ری با هاا   گساترش اناهای امنی  سایبری نظیار رشاد داد دهد ک  انگیز می

کنناد. ایان های اناا ری کماک میگذارند   ب  پایداری زیرسااخ ارآیندهای داخلی سازمان ت  یر می

عنوان بخشاای از های انااا ری اطلاعااات را باا ها بایااد زیرساااخ مقالاا  ت کیااد دارد کاا  سااازمان

ت ایرمنتظار  جلاوگیری ود در نظر بگیرند تاا از خطارات   حمالاهای مدیری  ریسک خاستراتژی

 ری را در تواناد کاارایی   بهار تنها میهای پیشارات  باا ر یکردهاای امنیتای نا کنند. ترکیب انا ری

 .کندالمللی نیز نقش مهمی ایفا میهای صنعتی اازایش دهد، بلک  در تقوی  تعاملات بینمحیط

هاای توجهی بر اجرای موااق انا ریل بات اقتصادی   سیاسی ایران ت  یر قاب:  بات اقتصادی   سیاسی

تواننااد مااان  از هااای سیاساای میهااای اقتصااادی   عاادم قطعی صاانع  چهااارم دارد، زیاارا تحری 

ای باا عناوان ( در مقالا 2020های اناا ری شاوند. ر اوای   همکااران )ها   پیشارا گذاریسرمای 

های ایاران ب  بررسای سیاسا « انای در ایر  یادگیری سیاس  سلام  مقایس  19-گیری کو یدهم »

اناد. ایان های چین   سازمان جهاانی بهداشا  پرداخت ها با تجرب   مقایس  آن 19-در مقابل  با کو ید

هاایی مانناد کمباود تجهیازات حفااظتی   تا خیر در دهد ک  ایاران باا  جاود چالشمطالع  نشان می

تد ین کارد  اسا . همچناین، مقالا  با   های مبتنی بر شرایط خاص خود راها، سیاس گیریتصمی 
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های آموزشای در مقابلا  سازمانی، استفاد  از انا ری اطلاعات   تد ین سیاس های بیننقش همکاری

های هاا، سیاسا دهد ک  بارای مادیری  بهتار بحرانکند. این تحلیل نشان میاشار  می 19-با کو ید

ضر ری هستند، کا  ایان نکتا  بارای مواقیا  در سازمانی های جام  بینمبتنی بر شواهد   همکاری

 .المللی نیز اهمی  داردهای صنع  چهارم   تعاملات بینسازی انا ریپیاد 

های استراتژیک صنع  چهارم، پتانسایل عظیمای بارای متحاول سااختن بخاش تولیاد ایاران   مؤلف 

صانوعی، اینترن  اشیا   هاوش م ردارند. دیجیتالیزاسیون، اتوماسیون،المللی آن دربتقوی  تعاملات بین

حال، بارای تحقاق کامال پذیری جهانی هستند. بااین ری، کارایی   رقاب عوامل کلیدی در ارتقاء بهر 

های مرتبط با زیرساخ  اناا ری، مهاارت نیار ی پتانسیل صنع  چهارم در ایران، رسیدگی ب  چالش

هاا، ایاران گیری از این انا ری . با بهر مری ضر ری اسهای قانونی    بات اقتصادی اکار، چارچوب

طور چشمگیری ارتقاء داد    ر اباط تجااری   دیپلماسای تواند موقعی  خود را در بازار جهانی ب می

های اساتراتژیک مرتبط بامؤلفا  یهاپژ هش  ینتا س یمقا در ادام  جد لتری ایجاد نمایدانا ری قوی

از  کیادهند  نقاط قاوت   ضاعف هار نشانرانیالمللی ابینت  یرگذارصنع  نسل چهارم در تعاملات 

در  موجاود یهاا   خههااتفا ت لیاطور جاام  با  تحلها اسا    با مؤلف  نیمقالات در پوشش ا

 .پردازدیم نیشیپ یهاپژ هش

 ل چهارمصنعت نس کیاستراتژ یهامؤلفه های مرتبط با: مقایسه نتایج پژوهش1 جدول
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ن 
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) 
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مصاانوعی تااا 

هاااااااوش 
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قابل توضایح 

در صااانع  

: بررساای 4.0
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   اراتر از آن

یاا  تاا  یر امن

سااایبری باار 

ارآیند داخلی 

سااااااازمان: 

نقااااااااش 

ای  اسااااط 

هازیرساخ 

 ی انا ری

کیلاناای 

(2020

) 
      

✓ 
 

✓ ✓ ✓ 
   

گیری هماااا 
COVID-

19   

یاااااادگیری 

های سیاساا 

بهداشاااااتی 

ای در مقایس 

 ایران

را ااوای 

  

همکارا

ن 

(2020

) 

✓ ✓ 
   

✓ ✓ ✓ 
   

✓ ✓ ✓ 

 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ پژ هش حاضر

 

هایی نظیار پایاداری، تحاول دهند ک  مؤلفا شد  در زمین  صنع  نسل چهارم نشان میالعات انجاممط

های اناا ری، امنیا  اخ ایزیکای، زیرسا-های ساایبریمحوری، نوآ ری باز، سیست دیجیتال، انسان

، با  1 ای برخوردارند. این مطالعات، از جملا  در جاد لالمللی از اهمی   یژ سایبری   تعاملات بین

ها را بررسای مقایس  مقالات مختلف پرداخت    نقاط قوت   ضعف هر مقالا  در پوشاش ایان مؤلفا 

های پیشاین را نشاان ها   خههای موجود در پژ هشطور جام  تفا تاند. تحلیل این مقالات ب کرد 

  بهباود تعااملات  های تحقیقااتی جدیادایی زمینا عنوان ابزاری مؤ ر برای شناستواند ب دهد   میمی

 های استراتژیک صنع  نسل چهارم استفاد  شود.المللی   مؤلف بین

 

 شناسی پژوهشروش
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 .میباشادها، کیفی   کمیّ اربردی   از لحاظ ماهی  داد ک -ای پژ هش حاضر از نظر هدف، توسع      

سایی ی کلیدی شنادر بخش کیفی پژ هش، ب  بررسی   تحلیل  ضعی  موجود پرداخت  شد    متغیرها

الملال   های عمیق با خبرگان حوز  ر ابط بینگیری از مبانی نظری   مصاحب اند. سپس با بهر گردید 

های اساتراتژیک ت  یرگاذار شناساایی   سااختاریاات ، مؤلفا های نیم علوم سیاسی از طریق پرسشانام 

خبرگان پژ هش شامل اعضای هیئ   (93-51، صص. 2022)کاستلانی   همکاران،  اند.بندی شد دست 

الملال   علاوم سیاسای بودناد. ارآیناد کدگاذاری   های ر ابط بینهای معتبر در رشت علمی دانشگا 

 انجام شد. 2020ای نسخ  دیکیواازار مکساز نرم ها با استفاد بندی داد طبق 

الملال، ینبی در حوز  ر ابط جامع  آماری مورد بررسی در این پژ هش شامل اساتید برجست  دانشگاه

های عملای همچنین مدیران   کارشناسان ارشد اعال در صنای  مختلاف ایاران باود کا  دارای تجربا 

های ؤلفا المللی هستند. شرایط لازم برای انتخاب این ااراد، آشنایی کامال باا مگسترد  در تعاملات بین

ال سای   برخاورداری از حاداقل پان  سا، داشتن حداقل مدر  تحصیلی کارشنا4.0مرتبط با صنع  

صاورت هدامناد   مبتنای بار گیری در ایان پاژ هش ب تجرب  اجرایی   مدیریتی باود. ر ش نمونا 

، 2008اد، اطلاعات دقیق انجام شد   این ارآیند تا دساتیابی با  اشاباع نظاری اداما  یااا  )ملاک ناژ

 (.130-105صص. 

از  شاد ،ییشناسا یهامؤلفا  یخبرگان   اربالگر یهاتقضا  انیم یب  توااق جمع یابیب  منظور دست

 قیاز طراخبرگاان  انیام یتوااق گر ها جادیبا هدف ا ک،یتکن نیبهر  گرات  شد. ا یااز یدلف کیتکن

تا     نا،ی)چ شاودمیب  کاار گراتا   یدرپیپ یبازخوردها اا یمتعدد   در یهااستفاد  از پرسشنام 

 متالی ش داز ر ارهاا،یرمعی  ز ارهاایمع نیر ابط بالیتحل ی ، برا(. در ادام171، ص. 2024سون جن، 

 ریرپاذیتا     یرگاذار تیارهایارتباط کال، مع سیاز ماتر یریگبا بهر  ند،یارآ نی. در ادیاستفاد  گرد یااز

 (.15-1، صص. 2024 ن،،یشدند )کومار   س نیی  تع ییب  دق  شناسا

گیری انتخااب شاد  قطعی  در حاوز  تصامی   عادمر ش اازی ب  دلیل درنظرگراتن مسا ل ذهنای 

هاا برخاوردار اسا . در ایان پاژ هش، پاس از های بیشتری نسب  ب  ساایر ر شاس  ک  از قابلی 

ها   شااد  از پرسشاانام هااای گردآ ری تحلیل داد تعریااف   شناسااایی عواماال، باارای تجزیاا 

منظور تشاخیص  ش دلفای ااازی   با شد  در بخش کیفی، برای اربالگری از رهای انجامکدگذاری

، 2024. )شاانتا   همکااران، ت  یرگذاری   ت  یرپذیری   شدت ا ر عوامل از دیمتل اازی اساتفاد  شاد

 باشد:(، مراحل انجام ر ش دلفی   دیمتل اازی در پژ هش کنونی ب  شر  زیر می236ص. 
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 یاسا  کا  از اعاداد اااز یفار ش دل شرات یپ یهااز نسخ  یکییااز یر ش دلفروش دلفی فازی: 

 یسانت یهاانسب  با  ر ش یترقیدق  ی  نتا کندینظرات کارشناسان استفاد  م یبندجم  یبرا یمثلث

 لیار ش با  دل نیا(. ا9-1، صاص. 2024 پا ا،ی؛ ل323، ص. 2021)ر لدان   همکاران،  دهدیارا   م

 یبنادجم  یبارا ،ید ر نظرسانج نیبا  چناد ازی  عدم ن انمتخصصانیب  توااق م یابیسرع  در دست

 ی(. بارخلاف ر ش دلفا103-85، صاص. 1401 ،یکارآمد اس  )بانوج   صاد ق ارینظرات بس قیدق

هما  نظارات حفاظ  یاااز یاطلاعاات حاذف شاوند، در دلفا ایاااراد  یک  ممکن اس  برخ یسنت

ابازاری کارآماد ها، ر ش دلفی اازی را ب  (.این  یژگی66، ص. 2014  همکاران،  یری)تحر شوندیم

المللای هاا بار تعااملات بینهای استراتژیک صنع  نسل چهارم   بررسی ا رات آنبرای تحلیل مؤلف 

 کند.ایران تبدیل می

 کارتیل اسیا  مق یزباان یرهااینظارات خبرگاان: نظارات باا اساتفاد  از متغ یگاردآ ر -1مرحله 

 اس : ریب  شر  ز  یاهم فی. طشودیم یآ رجم  یادرج هف 

 یفاز یروش دلف یهامؤلفه تیاهم زانیم نییمورداستفاده در تع ییهفت تا فی: ط: 1جدول 

طیف 

میزان 

اهماای

 ت

کااااااملا  

 اهمی بی

خیلاااااای 

 اهمی بی
 بااهمی  متوسط اهمی بی

خیلااااااای 

 بااهمی 

کااااااملا  

 بااهمی 

مقادی

ر 

 فازی

(1/0 0 

0) 

(3/0 1/0 

0) 

(5/0 3/0 1/

0) 

(75/0 5/0 3/

0) 

(9/0 75/0 5/

0) 

(1 9/0 75/

0) 

(1 1 9/

0) 

(، حاد  ساط ) نییهر ساؤال )شااخص(، حاد پاا یهر سؤال: برا یمحاسب  ارزش ااز -2مرحله 

 :شودیمحاسب  م ریز بی( نظرات خبرگان ب  ترت(،   حد بالا ))

  (1رابط  )
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) های اازی هر سؤال ب  مقادیر قطعیارزش: شد اازیزی ب  مقدار دیتبدیل ارزش اا -3مرحله  ) 

 :(764، ص. 2023شوند )ها ون،   پن،، با استفاد  از ارمول زیر تبدیل می

 (2رابط  )
 

ای )در ایان سؤالات با استفاد  از یاک حاد آساتان : ایستان ها بر اساس حد آارزیابی سؤال -4مرحله 

شاود؛ در ایار ایان باشد، سؤال با اهمی  تلقی می شوند. اگر ( ارزیابی می0.8مقدار  پژ هش

ها باالاتر (. چنانچ  هم  شااخص763، ص. 2023شود )ژ     همکاران، صورت، حذف یا بازبینی می

  اصالا  انجاام    ، بازبینی()شود؛ در ایر این صورتاز حد آستان  باشند، ارآیند متوقف می

 .شوندمراحل د بار  تکرار می

حلیال ر ش دیمتل اازی ترکیبی از تکنیک دیمتل   منطق اازی اس  کا  بارای ت :روش دیمتل فازی

شاود )آذر   دیگاران، های پیچید    یااتن ر ابط عل    معلولی بین عوامل مختلف استفاد  میسیست 

هاا مابه    نامشاخص هساتند، کااربرد  ایطی کا  داد یژ  در شر(. این ر ش ب 26-1، صص. 1396

، ص. 2023تر کمک کناد )ژانا،   همکااران، تر    اقعیگیری دقیقتواند ب  تصمی ارا ان دارد   می

  های اازی با  جاای مقاادیر قطعای، دقا  (. دیمتل اازی با استفاد  از متغیرهای زبانی   مقیاس118

ارسالانکایات،  ؛ چلیاک  193، ص. 2022اگری   همکااران، دهد )چاندرصح  نتای  را اازایش می

ریزی صانعتی   تحلیال های مختلفی از جملا  مادیری ، برناما (. این ر ش در حوز 39، ص. 2023

 .(190، ص. 2023ر د )کاراموتا، های پیچید  ب  کار میسیست 

 اتیاادب یسابرر قیاطر از سات یماؤ ر بار س یرهاایمتغ یی: شناساارهایمتغ نیترمه  نییتع -1مرحله 

 (.434-417، صص. 2023  همکاران،  نیتکیموضوع   مشورت با کارشناسان )آ

ماورد مطالعا   نا یدر زم یاباا داناش   تجربا  کاا یاز ااراد یمیمتخصص: ت  یت لیتشک  -2مرحله 

 (.243، ص. 2020کند )چن   همکاران،  لی  تحل یآ رتا نظرات کارشناسان را جم  شودیم لیتشک

 یطراحا کارتیل یانقطا پن  اسیاباا مق یا: پرسشانام یاااز اسیپرسشنام    مق یطراح -3رحله م

 اس : ریز یک  شامل اصطلاحات زبان شودیم

 یمثلث یو اعداد فاز یاصطلاحات زبان :2جدول 

باااد ن تااا  یر ر خیلی کا  ت  ی (Lت  یر پایین ) (Hت  یر بالا )ت  یر خیلی باالا  های زبانیواژه
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(VH) (VL) (No) 

اعددداد فددازی 

 مثلثی
(1 .1 .0.75) (1 .0.75 .0.5) 

(0.75 .0.5 .

0.25) 
(0.5 .0.25 .0) (0.25 .0 .0) 

 

 لیتباد یاااز  یر اباط مساتق سی: نظارات با  مااترلی تحل یانظارات   تجز یآ رجم  -4مرحله 

 (:1618-1595، صص. 2020نژاد   همکاران، )رست  شوندیم

 (3رابط  )
 

شاد  اسا ؛  در نظار گراتا  8 ی مقدارپژ هش کنونمیباشد ک  در تعداد خبرگان  Pمقدار ، 3در رابط  

 :شودیدس  آ رد  مب اازی  یر ابط مستق سیماتر با تجمی  نظر خبرگان سپس

 (4رابط  )

 
 ریار اباط ز باا اساتفاد  از سیاترما نیشد : ا زینرمالا یااز  یر ابط مستق سیمحاسب  ماتر-5مرحله 

 .:شودیمحاسب  م

 (5رابط  )
 

 :آیددس  میب کلی محاسب  ماتریس ر ابط کلیبا استفاد  از معادلات زیر، ماتریس ر ابط-6مرحله 

 (6رابط  )
 

 (7رابط  )
 

 (8رابط  )
 

 (9رابط  )
 

با  مااتریس رابطا  ماتریس ر ابط کلی اازی: ازیتبدیل ماتریس ر ابط کلی اازی ب  ایرا-7مرحله 

 :شود( تبدیل میTکلی ایراازی)
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 (10رابط  )
 

های مااتریس رابطا  کال ایرااازی این مقادیر باا اساتفاد  از مؤلفا :  D  Rمحاسب  مقادیر-8مرحله 

 :شوندمحاسب  می

 (11رابط  )
 

محاساب     مقاادیر:     معلولعل  تحلیل نتای    ایجاد نمودارتجزی -9مرحله 

میاازان تعاماال هاار عاماال   بااردار  یشااود. بااردار ااقاانمااودار علاا    معلااول ترساای  می

، 2021ین   کایاا، چایآ) کنادنوع تعامل )عل  یا معلول بودن( هر عامل را تعیین میعمودی

 (.1089-1078صص. 

شاد  در شاکل   عناصار حاصل نیشیپژ هش با در نظر گراتن مطالعات پ یها، چارچوب مفهومدر انت

 .داد  شد  اس  شی، نما2
                    
              

           
     

      
      

    
            

    
      

      

          
      -
      

         
      

          
          

             

               
        
         

                
           

        

        
                

          

         
              

           
           

          

           
             

     

 

 چارچوب مفهومی پژوهش .1شکل 

 

 های پژوهشها و یافتهتحلیل داده

 لیاآن تحل کیامحتوا   تکن لیپژ هش ک  تحل نیا یبا توج  ب  استراتژ.نتایج حاصل از تحلیل محتوا

  ،یاا ل یکادها جاادیبخش از پژ هش ب  منظور ا نیها در اداد  یبندطبق  ندیپنهان اس ، ارآ یمحتوا
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برچساب  قیااطلاعاات از طر لیااازار انجام گراتا  اسا . تحلتوسط نرم یمحور یها   کدهامقول 

بااز، تالاش شاد  اسا  تاا باا  ی    پاس از کدگاذارمصاحب  شر ع شد نادارمع یب   احدها ییمعنا

 4. جاد ل ردیصاورت پاذ یمحاور یکدگاذار کسان،ییهایبندمشاب  در قالب طبق   یمفاه یبندطبق 

در  پاژ هش اسا  کا  یفایشد  از بخاش کاستخراج  یکد ا ل 57از  یامقول    خلاص  6دهند  نشان

 . اس گردید از آن ارا    یاخلاص  ادام 

 ایدیکیواازار مکسشد  در نرماستخراج هایل دهای ا لی ، مقوکُ .3جد ل 

 د اولیهکُ هاهمقول د محوریکُ

 یهامؤلفاااااا 

 کیاساااااتراتژ

صاانع  نساال 

 چهارم

ارتباطاااات هوشااامند   

 هاست یس یکپارچگی

 هاها   انسانارتباطات هوشمند دستگا 

 نینو یهای  اداام انا ر رشیپذ

.... 

 یانا ر یهارساخ یز

هااااا   توسااااع  مهارت

 کار یر یآموزش ن

 کار یر ین یهامهارت

 مستمر یریادگیآموزش هدامند، کسب مهارت، 

.... 

 یعدال  آموزش

 ینااادهایتحاااول در ارآ

 ی ر  بهر  دیتول

 دیتول یسازن یبه

 هاند ی  کاهش آلا یانرژ ی ربهر 

.... 

 بزرگ یهاداد  لیلتح

  اقتصاااااد  ینااااوآ ر

 تالیجید

 باز ینوآ ر

 تالیجید یاجتماع یهاشبک 

.... 

   توسع  قیحقت

   هااساااااااااااا یس

 یالمللنیب یهاچارچوب

 فراگیرتیامن

 یبریسا یپلماسید

.... 

   سلام  یبهداشت یهااس یس

 ریدپذیاب  تجداستفاد  از من  یری  ماااد یآ رتااااب
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 اعتمادقابلیهوش مصنوع مناب  ن یبه

.... 

 داد  محور  یریمد

 

م در تعااملات صنع  نسال چهاار کیاستراتژ یاصل یهاک  مؤلف  ریز یها، مقول 4ا توج  ب  جد ل ب

 اس : ریب  شر  ز دهند،یم لیرا تشک رانیا یالمللنیب

شاامل  رات ،شایپ یانا ر یهارساخ یز د یچیپ بیب  ترک :هاستمیس یکپارچگیارتباطات هوشمند و 

هوشامند اشاار  دارد کا   یهاهوشمند   شابک  یسنسورها ،اءیاش نترن ی، ایکیزیا-بریسا یهاست یس

 اجازا امکاان نی. ابخشندیمدرن را ارتقا م یصنعت یهاست ی  کارکرد س یهمکار  یقابل یطور جمعب 

 ییکاارا جا یدر نت آ رناد،یرا ااراه  م یقایتطب یها   پاسا یالحظ  شیپا درن،،یب یهاتبادل داد 

)لای  شاوندیم  یدر چارچوب صنع  نسل چهارم تقو یقو یالمللنیشد    تعاملات ب ن یبه یاتیعمل

 (.23-18، صص. 2015  همکاران،

رم اشاار  دارد کا  باا در بستر صنع  نسال چهاا یب  ابتکارات:کار یرویها و آموزش نتوسعه مهارت

ساتمر م یریادگیاکسب مهاارت     یهدامند   تر  یهاارا   آموزش ،یعدال  آموزش یاهدف ارتق

 یبارا یعماوم یبخشایآگاه یهاانیهدامناد   کمپ یآموزش یهاشامل برنام  نی. اردیپذیصورت م

 ناانیاسا  تاا اطم نیماشا یریگادیامانناد  ییهاا یژ  در حوز با تال،یجید یهاتوسع  مهارت  یتقو

، بسانسا  )آماد  ا شرات یپ یصنعت یهاطیمح یازهایب  ن ییپاسخگو یکار برا یر یحاصل شود ک  ن

 (.626-589، صص. 2019

 لیاداد    تحل همچاون کالان یاشرات یپ یهایب  اداام انا ری:ورو بهره دیتول یندهایتحول در فرآ

هوشامند  یها (   توساع  کارخانایبعد)چاپ س  یشیاازا دیتول ،یابر انشیرا ،یداد ، هوش مصنوع

   هانا یکااهش هز ،ی ربهار  شیرا باا ااازا یانقلاب صانعت یطور جمعب هاینوآ ر نیاشار  دارد. ا

، چای   تاا و) کننادیمتحاول م رتریپاذ   اکنش رتریپاذانعطاف دیتول یهاست یساختن س ریپذامکان

 (.3593-3585، صص. 2018

 یناوآ ر یهاو یاز شا کیشامل استفاد  اساتراتژ تالیجی  اقتصاد د ینوآ ر:تالیجیو اقتصاد د ینوآور

  یاتقو یبارایالمللنیااز دهادر بساتر تعااملات ب  ی اقع ی  انا ر تالیجید یاجتماع یهاباز، شبک 

 ها،د یاا دردساریتباادل ب یسازاجزا با امکان نیاس . ا یاقتصاد یکپارچگی   یارامرز یهایهمکار
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را  یجهاان یریپاذمختلاف، رقاب  یدر بازارها یهبود تجرب  کاربر  ب یالمللنیب یهامشارک   یوتق

، 2012)یاو   همکااران،  کننادیکماک م اتریتر   پومتصل یاقتصاد جهان کیجادی  ب  ا د یارتقا بخش

 (.1408-1398صص. 

شااامل عناصاار ی المللاانیب یهااا  چارچوب هااساا یسی:المللددنیب یهدداو چارچوب هااسددتیس

 یهااارزش جاادی  ا یالمللانیب یسازشبک  ،یعلم یپلماسید ،یبریسا یپلماسید همچون یکیاستراتژ

 یبریساا  یا  اقادامات امن یبهداشات یهااسا یشامل سلام    س نیاجزا همچن نیمشتر  اس . ا

امان، ساال     یجهاان طیمحا کینی  تضم یبر همکار یمبتن یالمللنیر ابط ب  یتقو یک  برا شودیم

 یهاایهمکار تعااملات   توانندیاجزا، کشورها م نیا یسازکپارچ یهستند. با  یمتصل ب  ه  ضر ر

 یا ویبا  شا یعماوم تا بهداش  تالیجید  ی  ب  مسا ل مختلف از امن د یخود را ارتقا بخش یالمللنیب

 (.41-29، صص. 2023)مینچف، کنند یدگیجام  رس

 یریپاذطافدر بستر صانع  نسال چهاارم با  ادااام انع این مؤلف :منابع نهیبه تیریو مد یآورتاب

بار  کیلفا  اساتراتژمؤ نیبر داد  اشار  دارد. ا یمبتن یریگ ی  تصم داریپا یبهداشت یهاست یچابک، س

منااب   زافاد  کارآماد از است نانیاز اختلالات ضمن اطم یابی  باز یدهدر پاس  هاست یس ییتوانا  یتقو

، صاص. 2021  همکااران،  ساانداد  تمرکز دارد ) لیبر تحل یآگاهان  مبتن یهایریگ یتصم قیاز طر

284-303.) 

نع  نسال چهاارم در ص کیاستراتژ یهامؤلف  یهاشاخص دییمنظورت ب نتایج حاصل از دلفی فازی:

ا، راسات نیار  گراتا  شاد. در ابها یاااز یدلفا کیها، از تکنآن ی  اربالگر رانیا یالمللنیتعاملات ب

شاد   جاساتخرا یهااز شاخص یکیها از آن کیشد ک  هر  یسؤال طراح 57متشکل از  یاشنام پرس

 ی  گااردآ ر  یااپااس از توز ،یااااز یاز خبرگااان دلفاا ی. در مرحلاا  ا ل نظرساانجکااردیم انیاارا ب

موجاود  یهاشااخص 0.8تان  بر اساس حد آس ،ی  اصلاح یشنهادینظرات پ یبندها   طبق پرسشنام 

 .آمد  اس  ریآمد  در جد ل زدس ب   یاز نتا یارد شدند. خلاص  ایدیی   ت یبررس

 یفاز یدور اول دلف جینتا : 4جدول 

فه
مؤل

 

 زیرمعیار معیار

ف
ردی

 

 حدوسط  میانگین فازی نظرات

0.8 
 نتیجه نهایی

L M U 

ف 
مؤل

ی 
ها

  
صنع

ک 
تژی
ترا
اس

رم
چها

ل 
نس

 

ارتباطااااااات 

 هوشااااامند  

یکپاااااارچگی 

ارتباطااااات هوشاااامند 

 هاها   انساندستگا 
 رد 0.14 0.27 0.11 0.03 1

 تایید 0.93 1.00 0.96 0.84 2 های انا ریزیرساخ 
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-های سااااایبرسیساااات  هاسیست 

 (CPSایزیکی )
 تایید 0.93 1.00 0.96 0.84 3

 تایید 4 0.64 0.84 0.96 0.81 (IoTاینترن  اشیاء )

تی اشاایاء اینترناا  صاانع

(IIoT) 
 رد 0.42 0.64 0.41 0.21 5

 رد 0.23 0.41 0.21 0.06 6 سنسورهای هوشمند

.... ..... … … … … … ... 

   یآ رتاااااب

 ناا یبه  یریماد

 مناب 

 رد 0.09 0.21 0.06 0.00 54 مدیری  داد  محور

ارآیندهای داخلای نظاام 

 مند
 رد 0.09 0.21 0.06 0.00 55

داشاااتی های بهسیسااات 

 پایدار
 تایید 0.93 1.00 0.96 0.84 56

گیری مبتناای باار تصاامی 

 داد 
 تایید 0.81 0.96 0.84 0.64 57

 

اسا .  ماناد یباق اریارمعیز 27حاذف شاد     اریرمعیز 30آمد ، در د ر ا ل دس ب   یبا توج  ب  نتا

 زیاگاان نخبر دگا یاد یاهاشد ک  شاامل تفا ت  یته دیجد یاپرسشنام  ،یمرحل  د م نظرسنج یبرا

 11 ار،یارمعیز 27شد ، از مجموع اطلاعات، بر اساس محاسبات انجام یآ ربود. پس از ارسال   جم 

  یرگان، هاخب ید ر سوم نظرسنج یپس از برگزار ،. درنهای ماندیباق اریرمعیز 16حذف    اریرمعیز

قاف شاد    د ر مرحلا  متو نیادر ا نادیارآ ن،یگزارش نشد؛ بنابرا ترنییپا 0.8از حد آستان   یاریمع

 ا  ارا 6آن در جاد ل   ینتاا. در نظر گراتا  شاد یااز یدلف یانیعنوان نوب  پاب  اریرمعیز 16سوم با 

 شد  اس .

 یفاز یدلف یینها جینتا: 5جدول 

فه
مؤل

 

 زیرمعیار معیار

ف
ردی

 

میانگین فازی 

گاه هادیدگاه
ید

د
در 

ن 
رگا

خب
ی 

ها

پ
وم

ه د
نام

سش
ر

 

ط 
وس

حد
0.8 

یی
نها

جه 
نتی

 L M U 

ف 
مؤل

ی 
ها

ک 
تژی
ترا
اس

ل 
نس
  

صنع

رم
چها

 

ارتباطاااااات 

هوشااامند   

 تایید 0.95 0.94 1.00 0.99 0.88 1 های انا ریزیرساخ 

 تایید 0.95 0.94 1.00 0.99 0.88 2 یزیکیا-های سایبرسیست 
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یکپاااارچگی 

 هاسیست 
 تایید 3 0.81 0.94 1.00 0.85 0.92 (IoTاینترن  اشیاء )

توساااااااع  

هااا   مهارت

آمااااااوزش 

 نیر ی کار

آمااوزش هدامنااد   آگاااهی 

 عمومی
 تایید 0.95 0.94 1.00 0.99 0.88 4

 تایید 0.95 0.94 1.00 0.99 0.88 5 های دیجیتالتوسع  مهارت

تحااااول در 

ارآینااادهای 

تولیااااااد   

  ریبهر 

 تایید 0.95 0.94 1.00 0.99 0.88 6 رایانش ابری

 تایید 0.95 0.94 1.00 0.99 0.88 7 های هوشمندکارخان 

نااااوآ ری   

اقتصااااااااد 

 دیجیتال

 تایید 0.95 0.94 1.00 0.99 0.88 8 نوآ ری باز

 تایید 0.97 0.95 1.00 1.00 0.90 9  اقعی  ااز د 

ها   سیاساا 

هاااچارچوب

 المللیی بین

 تایید 0.95 0.94 1.00 0.99 0.88 10 دیپلماسی سایبری

های بهداشااااتی   سیاساااا 

 سلام 
 تایید 0.91 0.86 1.00 0.93 0.79 11

 تایید 0.95 0.95 1.00 0.99 0.88 12 المللیسازی بینشبک 

 تایید 0.97 0.97 1.00 1.00 0.90 13 خلق ارزش مشتر 

آ ری   تاااب

مااااادیری  

 بهین  مناب 

 تایید 0.95 0.94 1.00 0.99 0.88 14 پذیری چابکانطباق

 تایید 0.95 0.94 1.00 0.99 0.88 15 های بهداشتی پایدارسیست 

 تایید 0.88 0.86 1.00 0.91 0.77 16 گیری مبتنی بر داد تصمی 

 

 یارهاایمع ی  معلاول یر اباط علاّ یبررسا یبخاش، بارا نیادر ا:یفداز متدلیحاصدل از د جینتا

 یر اباط ز جا سینفر از خبرگان ب  سؤالات مااتر 8از قضا ت  ها، با استفاد شد  از مصاحب استخراج

شاد.   یاتجم 7   6، 5بار اسااس ر اباط  یر ابط کل سیها در ماترقضا ت نیا  یپاس  داد  شد. نتا

ر اباط  سیاتربا  ما 17   16، 15شد  با استفاد  از ر ابط  زینرمالا یفازمیر ابط مستق سیماتر س،سپ

شادند.  یاااز ریاآمد  ادسا ب  ری، مقااد19   18دام ، ب  کمک ر اباط . در ادیگرد لیتبد یااز یکل

  .ارا   شد  اس 7محاسبات در جد ل  نیا  ینتا



 

 

122 

مه
لنا

ص
ف

 
طا

ی م
لم

ع
ن

 بی
ط

واب
ت ر

عا
ل

ه 
ور

 د
ل،

مل
ال

18
ه 

ار
شم

 ،
2، 

ی
یاپ

ه پ
ار

شم
 (

70
 ،)

ن 
ستا

تاب
 

14
04

 

 

 

 

 شدهفازیید یروابط کل سیماتر: 6جدول 

 

ارتباطاااااات 

هوشاااامند   

یکپااااارچگی 

 هاسیست 

توسااااااع  

ها   مهارت

آمااااوزش 

 نیر ی کار

تحااول در 

ارآیندهای 

لیاااد   تو

  ریبهر 

نااوآ ری   

اقتصااااااد 

 دیجیتال

ها   سیاسااا 

های چارچوب

 المللیبین

آ ری   تااااب

مدیری  بهینا  

 مناب 

ارتباطااات هوشاامند   

 هایکپارچگی سیست 
0.332 0.476 0.445 0.435 0.398 0.464 

هاااا   توساااع  مهارت

 آموزش نیر ی کار
0.314 0.295 0.306 0.374 0.380 0.396 

آیناادهای تحااول در ار

  ریتولید   بهر 
0.508 0.493 0.371 0.533 0.531 0.600 

نااااوآ ری   اقتصاااااد 

 دیجیتال
0.524 0.562 0.475 0.432 0.588 0.596 

ها   سیاسااااااااااا 

هاااااااااای چارچوب

 المللیبین

0.514 0.543 0.466 0.541 0.427 0.588 

آ ری   ماادیری  تاااب

 بهین  مناب 
0.369 0.385 0.439 0.431 0.476 0.380 

آ ردن دسا محاسب  شاد    باا ب D   Rری، مقاد21   20مک ر ابط از انجام محاسبات بالا ب  کپس 

 :دیآیدس  مب  ریجد ل ز ،ی  ستون یجم  سطر

 ارهایمع یینها شدهعیتجم سیماتر: 7جدول 

 وضعیت D R D+R D-R معیارها

 ا ر پذیر 0.011- 5.112 2.561 2.550 هاارتباطات هوشمند   یکپارچگی سیست 

 ا ر پذیر 0.689- 4.820 2.755 2.066 ها   آموزش نیر ی کارتوسع  مهارت

 ا ر گذار 0.536 5.537 2.500 3.037  ریتحول در ارآیندهای تولید   بهر 



  


123 

ی: 
ش

وه
پژ

ۀ 
قال

م
ش 

نق
فه

ؤل
م

ها
ر 

 د
رم

ها
 چ

ل
س

ت ن
نع

ص
ک 

ژی
رات

ست
ی ا

... / 
ی

رام
به

 
ن

را
کا

هم
و 

 

 

 ا ر گذار 0.432 5.923 2.746 3.177 نوآ ری   اقتصاد دیجیتال

 ا ر گذار 0.277 5.879 2.801 3.078 المللیینهای بها   چارچوبسیاس 

 ا ر پذیر 0.544- 5.506 3.025 2.481 آ ری   مدیری  بهین  مناب تاب

 

 .دس  آمدب  ریصورت شکل زب  زیها ن، نمودار عل    معلول مؤلف 8با درنظرگراتن جد ل 

 
 ارهایمع یرگذاریتأث و تیاهم نمودار: 1نمودار 

هاا   توساع  مهارت»اریا  مع نیا رگذارتر «تالیجی  اقتصاد د ینوآ ر»اریشد ، معمطابق اطلاعات ارا  

اسابات حاصال از مح  ینتاا نیاند. همچناشاد  ییشناساا اریارمعیز نیرتریا رپاذ «کار یر یآموزش ن

 اس . 9ب  شر  جد ل  ارهایرمعیز یر ابط کل سیماتر

 ارهایرمعیز یینها شد  یتجم سیماتر: 8جد ل 

 وضعیت D R D+R D-R زیر معیار معیار

ارتباطاااااااات 

هوشااااامند   

یکپاااااارچگی 

 هاسیست 

 ا ر گذار 0.193 2.975 1.391 1.584 های انا ریزیرساخ 

 ا ر پذیر 0.533- 2.375 1.454 0.921 یزیکیا-های سایبرسیست 

 ا ر پذیر 0.763 1.105 1.867 -0.342 (IoTاینترن  اشیاء )

توساااااااااع  

هاااااا   مهارت

 ا ر پذیر 0.766- 2.211 1.488 0.723 آموزش هدامند   آگاهی عمومی

 ا ر پذیر 0.730- 2.856 1.793 1.063 های دیجیتالتوسع  مهارت
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آموزش نیار ی 

 کار

تحاااااااول در 

ارآینااااادهای 

تولیااااااااد   

  ریبهر 

 ا ر گذار 0.730 2.970 1.120 1.850 رایانش ابری

 ا ر پذیر 0.060- 3.274 1.667 1.607 های هوشمندکارخان 

نااااااوآ ری   

 اقتصاد دیجیتال

 ا ر گذار 0.868 3.185 1.158 2.027 نوآ ری باز

 ا ر گذار 0.140 2.636 1.248 1.388  اقعی  ااز د 

ها   سیاساااا 

هااای چارچوب

 المللیبین

 ا ر گذار 0.560 3.150 1.295 1.855 دیپلماسی سایبری

 ا ر پذیر 0.123- 2.598 1.360 1.237 های بهداشتی   سلام سیاس 

 ا ر گذار 0.795 3.460 1.332 2.128 المللیسازی بینشبک 

 ا ر گذار 0.742 3.542 1.400 2.142 خلق ارزش مشتر 

آ ری   تاااااب

ماادیری  بهیناا  

 مناب 

 ا ر پذیر 0.550- 2.731 1.641 1.090 پذیری چابکانطباق

 ا ر پذیر 0.599- 2.926 1.762 1.164 های بهداشتی پایدارت سیس

 ا ر پذیر 0.326- 2.752 1.539 1.213 گیری مبتنی بر داد تصمی 

 

 یساااازشبک »  « خلاااق ارزش مشاااتر »یارهاااایرمعی، ز9شااامار   مطاااابق اطلاعاااات جاااد ل

 اریاارمعیاند. زداشاات  اارهاایرمعیز ریسااا انیاات  یرگذاری   تعاماال را در منیشااتریب بیترتباا «یالمللاانیب

 یبا  تباادل داناش   اناا ر توانادیکا  م یالمللانی  توسع  ر ابط ب جادیب  ا «یالمللنیب یسازشبک »

 یماامت یبارا ی  اجتمااع یاقتصااد یایامزا جاادیب  ا« خلق ارزش مشتر »اشار  دارد    ،کمک کند

آماوزش » اریارمعیز گر،ید یاز سو. دازدپریدر صنع  نسل چهارم م المللیدخیلداخلی   بین نفعانیذ

هاارم صانع  نسال چ نا یدر زم یعموم یهادانش   مهارت شیک  ب  اازا «یعموم یهدامند   آگاه

 داشت  اس . ارهایرمعیز ریت  یرگذاری   تعامل را با سازانیم نیکمتر پردازد،یم

 یهااا مهارتکاار با یر یان یک  ب  توانمندساز «تالیجید یهاتوسع  مهارت» اریرمعیز گر،ید یاز سو

 ریا باا ساا یرپاذیری رت زانیم نیشتریصنع  اشار  دارد، ب نیدر ا شتریب ی ربهر  یبرا ازیمورد ن تالیجید

ها از دساتگا  نیها باد ک  ب  اتصال   تبادل دا« اءیاش نترن یا» اریرمعیداشت  اس .در مقابل، ز ارهایرمعیز

 اس . نشان داد  ارهایرمعیز ریت  یرپذیری را با سازانیم نیاشار  دارد، کمتر نترن یا قیطر
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د  از کا  با  اساتفا« بااز یناوآ ر»شاد ، استخراج یارهایرمعیز انینشان دادند ک  در م  ینتا ،درنهای 

زش آماو»علا     نیاشار  دارد، ا رگذارتر یداخل یندهایبهبود ارآ یبرا یخارج یهای  انا ر هاد یا

هاارم چ نسالصانع   نا یدر زم یعموم یهادانش   مهارت شیک  ب  اازا «یعموم یهدامند   آگاه

دهاد کا  می نتای  ایان پاژ هش نشاان.اسا  ارهاایرمعیز ریسا انیمعلول از م نیرتریاشار  دارد، ا رپذ

تواند ب  ارتقای عملکرد رقاابتی ایاران در در چارچوب نوآ ری باز می 4.0های صنع  پذیرش انا ری

 ناار داناش. براساس تئوری نوآ ری باز، استفاد  از دانش   مناب  خاارجی در کسطح جهانی کمک کند

ها را در پاذیری ساازمان ری   انعطافتواناد بهار گرایی ناوآ ری، میداخلی سازمان ب  شکل د گان 

کند کا  ها کمک میالمللی اازایش دهد. این مدل تحلیلی ب  سازمانهای بازارهای بینمواجه  با چالش

های داناش، در راساتای دساتیابی با  اهاداف المللای   ایجااد شابک های بینگیری از همکاریبهر با 

 .های جهانی گام بردارندپذیری در بازاراستراتژیک خود   اازایش رقاب 

 

 گیری وپیشنهادهانتیجه

 یتصاادانداز اقچشا  شاود،یشناخت  م 4.0طور عام با عنوان صنع  چهارمک  ب  یظهور انقلاب صنعت

-بریساا یهاسات یس یایباا همگرا 4.0داد  اس . صنع   رییتغ یریطور چشمگ  انا ران  جهان را ب 

   نیتا م یهاار یزنج د،یاتول یندهایها، ارآکلان داد  لی  تحل یهوش مصنوع اء،یاش نترن یا ،یکیزیا

 4.0صانع   یراهبرد یهامؤلف  ران،یتوسع  مانند ادرحالیکشورها ی. براکندیکار را متحول م  یماه

را دارا هساتند. صانع   یاسیانا ران    س ،یاقتصاد یهادر حوز  یالمللنیتعاملات ب یبازساز لیپتانس

 یهااچالش ،یارزش جهاان یهاار یجرشد   اداام در زن یارد برامنحصرب یهاضمن ارا   ارص  4.0

تعااملات مثبا   یآن بارا لیپتانسابا  حاداکثر رسااندن  یبرا دیک  با آ ردیب   جود م زیرا ن یخاص

 د،یاتول شارات یپ یهاایشاامل انا ر 4.0صانع   ی. عناصار اصالردیامورد توجا  قارار گ یالمللنیب

 یمااهر اسا . بارا اریکار بسا یر ی  توسع    ن قیتحق یقو یها یقابل د ،یچیپ یتالیجید رساخ یز

با ایان توجهی منجار شاود.قابلیاقتصاد یایب  مزا تواندیم یراهبرد یهامؤلف  نیا رشیپذ ران،یکشور ا

، توجا  با  ابعااد اجتمااعی   4.0ساازی صانع   جود، برای دستیابی ب  پایاداری در توساع    پیاد 

ارهنگی ضر ری اس . تغییرات ساختاری ناشای از ایان تحاول انا رانا ، از جملا  خودکارساازی   

های مها ، آماادگی اهد داش . یکی از چالشسازی، بر نیر ی کار   جامع  ت  یرات عمیقی خودیجیتال

های آگاهانا  باازآموزی   نیر ی کار برای سازگاری با نیازهای جدید انا ری اس  کا  باد ن برناما 
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ساازی ها ممکن اسا  با  بیکااری یاا نارضاایتی شاغلی منجار شاود. همچناین، پیاد توسع  مهارت

هاای سانتی اسا  تاا از پاذیرش نگرش نیازمند پذیرش ارهنگای   تغییار در 4.0های صنع  مؤلف 

عمومی   مواقی  در اجرای این تحول انا ران  اطمینان حاصل شود. تجربا  کشاورهای دیگار نشاان 

های انا رانا ، یکای از کلیادهای سازی ابعااد ارهنگای   اجتمااعی باا اساتراتژیدهد ک  هماهن،می

بار داد    توساع   یمبتنا یریگ یتصام ،یخودکارسااز شیااازا. مواقی  پایدار در ایان مسایر اسا 

کشاور را در جها   یریپذرقاب  شیاازا لی، پتانس4.0صنع   لیبا تسه دیمحصولات   خدمات جد

 یهانا یزم 4.0صانع   ن،یادارا هساتند. عالا   بار ا یخارج یگذار ی  جذب سرما ی ربهر  تقاءار

 یهایگذار ی. سارماکنادیه  مکشاورها را اارا ری  ساا رانیاا نیانا ران    اشترا  دانش با یهمکار

سارع   توانادیم یالمللانیب یقاتیتحق یها  مشارک  در شبک  یانتقال انا ر یهانام مشتر ، توااق

بار  4.0تخصاص شاود. تا  یر صانع   شاتری  باعث تبادل ب د یبخش  یرا تسر رانیا یانا ر شرا یپ

 یاسایس گاا ی  بار جا ابدیینا ران  گسترش م  ا یاقتصاد یهااراتر از حوز  رانیا یالمللنیتعاملات ب

کشاور  نیا، ا4.0صانع   یهایب  انا ر رانیآ ردن ا ی. با ر گذاردیت  یر مزیکشور ن نیا کیپلماتی  د

 یجهاان یحکمرانا یکسب کرد    مشارک  خود را در ساختارها یشترینفوذ ب یالمللنیدر مذاکرات ب

از  یاریبسا یبارا 4.0خواهد نماود. مفهاوم صانع    یتقو ی  استانداردساز یمرتبط با توسع  انا ر

. باشاندیم کینزد ند یآن در آ یاجرا یدر حال بررس زیها ناز آن یکشورها جذاب شد  اس    تعداد

 یژ  در ماااورد بااا  4.0مانناااد صااانع   یاشااارات یپ یهاااایانا ر یساااازاد ی جود، پباااااین

نمونا  باارز دانسا .  تاوانیماورد م نیارا در ا انریااس  ک  ا زیبرانگتوسع ، چالشدرحالیکشورها

 شارات یپ لیاهوشمند   تحل دیون،تولیاتوماس ون،یزاسیتالیجیصنع  چهارم مانند د کیاستراتژ یهامؤلف 

مها   اریاناد، بسارا اتخااذ کرد  هاایانا ر نیک  ا ییکشورها یالمللنیتعاملات ب یدهها، در شکلداد 

  امکاان گاذار از  دهنادیم لیستون اقرات صنع  چهارم را تشک ونیوماس  ات ونیزاسیتالیجیهستند. د

 د،یاتول ینادهایدر ارآ اءیاشا نترنا یکنناد. ادااام ایهوشامند را ااراه  م یهاب  کارخان  یسنت دیتول

   ی. هاوش مصانوعکندیم لیکارآمد مناب  را تسه  یریبینی کنند    مدپیشینظارت بلادرن،، نگهدار

 اتیابینای کنناد    عملپیشلیهوشامند، تحل یریگ یتصام یدر صانع  چهاارم بارا نیماش یریادگی

محور انساان یهاایب  صنع  پنج  بار ادااام انا ر چهارممه  هستند. گذار از صنع   اریخودکار بس

 یقایعم یامادهایها پمؤلفا  نیقا ل هستند. ا  یا لو یآ رراا  انسان   تاب ،یداریدارد ک  بر پا دیت ک

 یجهاان یریپاذ  رقاب  یاقتصااد یپلماسی یژ  از نظر تجارت، دکشور، ب  کییالمللنیعاملات بت یبرا
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  یا  تقو یانداز صانعتمنجار با  تحاول چشا  توانادیم هاایانا ر نیااز ا ران،استفاد یا یدارند. برا

 رانیاا یدیاتول یها یقابل تواندیصنع  چهارم م یهایشود. اتخاذ انا ر یآن در بازار جهان  یموقع

 یهاایانا ر کیکناد. اساتقرار اساتراتژ تریرقاابت یداد    محصولات آن را در بازار جهاان شیرا اازا

تباادل  ها،یدر همکار تواندیم رانیک  ا ییکند، جا لیرا تسه یانا ر یپلماسید تواندیصنع  چهارم م

منجار با  رشاد    وانادتیم نیکشورها مشارک  کناد   همچنا ریبا سا یانا ر یهادانش   مشارک 

 صانع باالقو   یایاکا  مزاگاردد. درحالی یالمللانیر ابط ب  ی  تقو یتوسع  متقابل در حوز  انا ر

چاالش  نیچناد دیبا ایمزا نیتحقق کامل ا یقابل توج  اس ، برا رانیا یالمللنیتعاملات ب یچهارم برا

دارد کا  در حاال حاضار  ازیان یقو یانا ر رساخ یمواق صنع  چهارم ب  ز یرا برطرف کرد. اجرا

اسا  کا  در کاار باا  یکاار مااهر یر ین ازمندیاس . گذار ب  صنع  چهارم ن زیبرانگچالش رانیدر ا

 یمناساب بارا یگذاراسا ی  س یچارچوب قاانون کیجادیمهارت داشت  باشد. ا شرات یپ یهایانا ر

موااق  یدر اجرا ینقش مهم رانیا یاسی  س یاس .  بات اقتصاد یاتخاذ مواق صنع  چهارم ضر ر

بار  تواننادیم یاسایس یهاا ی  عادم قطع یاقتصااد یهاا یصانع  چهاارم دارد. تحر یهایانا ر

 ت  یر بگذارند.یانا ر یهاشرا ی  پ هایگذار یسرما

 یالمللانیاملات ببر تعا کیاستراتژ ریرپذیت  یرگذار   ت  یهامؤلف  یی  شناسا لیپژ هش، تحل نیهدف ا

توساع   یبار نارخ باالا دیاپژ هش با ت ک نی. اباشدمیر حرک  ب  سم  صنع  نسل چهارم د رانیا

   ییاساال شندر حال  قوع اس ، ب  دنبا دیتول یک  در عرص  جهان یمیپارادا یهای  دگرگون یانا ر

از  یباردارهر ب یبارا رانیاا یهاا ی  موقع هاا یاسا  کا  بار قابل یدیاکل یهامؤلف   یاهم نییتع

مانناد  یامل. پژ هش حاضر با تمرکز بار عاوباشندیت  یرگذار م 4.0ایجادشد  توسط صنع  یها ارص

   ها اسایتال،سیجی  اقتصااد د یکاار، ناوآ ر یر یان یهااتوساع  مهارت ،یاناا ر یهارساخ یز

   دیانگاا  جد کیاارا ا   دارد تا با یمناب ، سع ن یبه  یری  مد یآ ر  تاب یالمللنیب یهاچارچوب

 ارا ا  یالمللانیدر عرصا  ب رانیاا گاا یبهباود جا یبرا یاستی  س یعمل یجام  ب  موضوع، راهکارها

 یمانناد دلفا شارات یپ یهاالیلاز تح یریگو بهر ی  کم یفیک یهاپژ هش با استفاد  از ر ش نیدهد. ا

مختلاف را  یاهمؤلفا  نیبا یهایریرپاذی  ت   ت  یرگاذاریتا  نمود  اس تلاش  ،یااز متلی  د یااز

از  یبارداربهر  یجاام  بارا کیچاارچوب اساتراتژ کیابا   بیاترت نیکرد    بد لی  تحل ییشناسا

 .ابدیدس   رانیا یالمللنیصنع  نسل چهارم در بهبود تعاملات ب یهامؤلف 
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وز  حاباا خبرگاان  قیاعم یها  انجاام مصااحب  ینظر اتیادب یپژ هش با بررس نیا یفیدر بخش ک

 یالمللانیلات بصنع  نسل چهارم ک  بار تعاام کیاستراتژ یهامؤلف  ،یاسی  علوم س لمللانیر ابط ب

  برجسات دیتپاژ هش شاامل اساا نیاا یشدند. جامعا  آماار یبند  دست  ییشناسا رگذارند،یت   رانیا

ر داسان ارشاد اعاال   کارشن رانیمد نیهمچن ،یاسی  علوم س المللنیر ابط ب یهادر رشت  یدانشگاه

 یخاوردار  بر یکارشناسا یلیااراد علا   بر داشتن حداقل مدر  تحص نیبود. ا رانیمختلف ا  یناص

کامال آشانا  طورب  4.0مرتبط با صنع   یهابا مؤلف  دیبا ،یتیری  مد ییاز حداقل پن  سال تجرب  اجرا

 ناادی. ارآداشاات  باشااند یالمللاانیتعاااملات ب ناا یدر زم یاگسااترد  یعملاا یهابااود    تجرباا 

  اداما یبا  اشاباع نظار یابیا دساتتانجام شد    قیبر اطلاعات دق یصورت هدامند   مبتنب یریگنمون 

 یایدویاکاازار مکسپژ هش بود ک  با استفاد  از نرم نیا یاصل یپنهان، استراتژ یمحتوا لی. تحلاا ی

کاد  57تخراج با  اسا نادیارآ نیاشدند. ا یبند  طبق  یکدگذار شد یگردآ ر یها، داد 2020نسخ  

 یر یاهاا   آماوزش نتوسع  مهارت»، «هاست یس یکپارچگیارتباطات هوشمند   »  شش مقول    یا ل

   هااساا یس»، «تااالیجید تصاااد  اق ینااوآ ر»، «ی ر  بهاار  دیااتول یناادهایتحااول در ارآ»، «کااار

 ز،یاپاژ هش ن یخش کمب منجر شد. در« مناب  ن یبه  یری  مد یآ رتاب»  «یالمللنیب یهاچارچوب

 یاااز یفااز ر ش دل شاد ،ییشناسا یهامؤلفا  یخبرگاان   ارباالگر انیاب  اجمااع م یابیدست یبرا

 یهامؤلفا  خبرگاان در ماورد یتوااق گر ها نیترب  مطمئن یابیر ش، دست نی. هدف ادیاستفاد  گرد

حاصال  ب  باازخورد عات، با توج دابود با استفاد  از پرسشنام    نظرخواهی از خبرگان، ب  کیاستراتژ

 ها صورت پذیرا .از آن

ساؤال  57باا  یاها، پرسشانام آن یصنع  نسل چهارم   اربالگر کیاستراتژ یهامؤلف  دییمنظور ت ب 

 نیاپاژ هش باود. ا نیادر ا شاد ییشناسا یهااز مؤلفا  یکیانگریها نمااز آن کیشد ک  هر  یطراح

. تنادنظار قارار گرا دیا  تجد یابیاماورد ارز ،یدلفا یاااز یرسانجچند د ر نظ یها در طپرسشنام 

در نظر گراتا  شاد. بار  یدلف یااز ییعنوان مرحل  نهاب  اریرمعیز 16با  ید ر سوم نظرسنج ،درنهای 

، «هاسااات یس یکپاااارچگیارتباطاااات هوشااامند   »مؤلفااا   یآمد ، بااارادسااا ب   یاسااااس نتاااا

 ی. باارادندیرساا دییااباا  ت « یکاایزیا-بریسااا یهاساات یس»  « یانااا ر یهارساااخ یز»یارهااایرمعیز

  « یعماوم یآماوزش هدامناد   آگااه»اریارمعی، د  ز«کاار یر یها   آموزش نتوسع  مهارت»ف مؤل

   دیاتول ینادهایتحاول در ارآ»مؤلفا   یقارار گراا . بارا دییامورد ت « تالیجید یهاتوسع  مهارت»

   یناوآ ر»انتخااب شادند. مؤلفا  « هوشامند یهاخانا کار»  « یابر انشیرا»اریرمعی، د  ز«ی ربهر 
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مؤلفا   یبارا ن،یشد. همچنا دییت « ااز د   ی اقع»  « باز ینوآ ر»یارهایرمعیشامل ز« تالیجیاقتصاد د

با  « خلق ارزش مشاتر »  « یبریسا یپلماسید»یارهایرمعی، ز«یالمللنیب یها  چارچوب هااس یس»

 یریپاذانطباق»یارهاایرمعی، ز«منااب  نا یبه  یری  ماد یآ رتاب»ف  مؤل یبرا ،. درنهای دندیرس دییت 

در  شاد ییشناسا یهاباا مؤلفا  سا یمقاکا  در  دندیگرد دییت « داریپا یبهداشت یهاست یس»  « چابک

  همکاران، توجا  با   سیهمچون کومار   همکاران   مرتز یتوسط پژ هشگران شد یبررس یهامدل

در « هاسات یس یکپاارچگیارتباطاات هوشامند   »  «یبریسا یپلماسید»، «باز ینوآ ر»رینظ ییهامؤلف 

 نیاا زیاز نقااط متماا ،یقبل یهادر پژ هش شد یمعرا یهالف پژ هش حاضر، ضمن پوشش کامل مؤ

 نیر اباط با ،یاااز متالیبا اساتفاد  از ر ش د ،یااز یدلف  ی. پس از ارا   نتادیآیشمار مپژ هش ب 

مشاخص  ریرپاذیت  یرگذار   ت  یارهایارتباط کل، مع سیشد   توسط ماتر یبررس ارهایمعری  ز ارهایمع

 .دندیگرد

 یهاا  چارچوب هااسا یس»  « منااب  نا یبه  یری  ماد یآ رتااب» شاد ،ییعوامال شناسا انیاز م

لیال در تح،ها با  خاود اختصااص دادنادمؤلفا  ریت  یرپذیری را نسب  ب  ساازانیم نیشتریب «یالمللنیب

گذاری در های ساانگین ساارمای ، ضاار ری اساا  باا  هزیناا 4.0سااازی صاانع  اایااد  پیاد -هزیناا 

هاا ایزیکی   اینترن  اشیاء توج  شود. اگرچ  این انا ری-های سایبرهای پیشرات  مانند سیست انا ری

هاای ناد، چالشهای تولید را کااهش ده ری را اازایش داد    هزین طور قابل توجهی بهر توانند ب می

تواناد ماانعی جادی باشاد.  یژ  در کشورهایی مانند ایران، میسازی ا لی ، ب مالی مرتبط با مرحل  پیاد 

های انا ران ، آموزش نیر ی کار   امنی  سایبری اسا . مقایسا  ها شامل توسع  زیرساخ این هزین 

دهاد کا  باازدهی د، نشاان میانداشات  4.0ساازی صانع  با کشورهایی کا  تجربا  ماواقی در پیاد 

های د لتی  ابست  اسا  تاا ضامن ریزی استراتژیک   حمای های ا لی  االب ب  برنام گذاریسرمای 

 ،از منظر ت  یرگاذاری نیهمچن ،ها تضمین شودگذاری ری از این سرمای ها، بیشترین بهر کاهش هزین 

 نیشااتریب بیااباا  ترت «یالمللاانیب یهااا  چارچوب هااساا یس»   «تااالیجی  اقتصاااد د ینااوآ ر»

  اقتصااد  یناوآ ر»گراا ،  جا ینت تاوانیاساس م نیت  یرگذاری را ب  خود اختصاص دادند. بر ازانیم

نخساا  از منظاار   یاادر ا لو دیااخااود با یباالا  ی اسااط  ت  یرگااذاری   قاادرت هااداب  «تاالیجید

 اریامع ز،یاآمد  ندسا ری   ت  یرگاذاری ب ت  یرپذیزانی. با توج  ب  مجموع مردیقرار گ رندگانیگ یتصم

 نیکمتار« کاار یر یاها   آموزش نتوسع  مهارت» اریتعامل   مع نیشتریب «تالیجی  اقتصاد د ینوآ ر»

   یناوآ ر» یارهاایمع ،شد  از خود نشاان دادناد. درنهایا استخراج یارهایمع ریتعامل را با سا زانیم
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 «یالمللانیب یهاا  چارچوب هااسا یس»  «ی رر   به دیتول یندهایتحول در ارآ» ،«تالیجیاقتصاد د

هاا   توساع  مهارت»، «منااب  نا یبه  یری  ماد یآ رتااب» یارهاایا رگاذار   مع یارهاایعنوان معب 

   ریا رپاذ یارهاایعنوان معبا  زیان «هاسات یس یکپارچگیارتباطات هوشمند   »  « کار یر یآموزش ن

   «تاالیجی  اقتصااد د یناوآ ر»مانناد  4.0صانع   یهاحال ک  مؤلف  نیشدند در ع ییمعلول شناسا

 رانیاا یصانعت ی  توانمناد یالمللنیبر تعاملات ب ییبالا ریت   «یالمللنیب یها  چارچوب هااس یس»

با  ضاعف  تاوانیها مچالش نیترتوج  کرد. از مه  زیها ن  چالش ها یمحد د یب  برخ دیدارند، با

نباود  ن،یااشار  کارد. عالا   بار ا یتوسع  انا ر یبرا یمال یها یانا ران    محد د یهارساخ یز

سارع   توانادیانا رانا  م یهایگذار یمرتبط با سارما یمشخص   موان  قانون یتیحما یهااس یس

 لیادر حاال توساع  با  دل یدر کشاورها ژ ی ها با چالش نیرا کاهش دهد. ا 4.0صنع   یسازاد یپ

 .تر هستندملموس تالیجید یهامهارت یکار   ارتقا یر ین یب  بازآموز ازیمناب    ن یاه ی دمحد

ت  یرگذاری   نیشاتریب بیترتبا  «یابار انشیارا»  « بااز یناوآ ر» شد ،ییشناسا یارهایرمعیز انیدر م

تعامال   گاذاری ت  یرزانیم نیکمتر «اءیاش نترن یا»ک  داشتند، درحالی ارهایرمعیز ریسا انیتعامل را در م

یری را ت  یرپذنیشاتریب «تاالیجید یهااتوسع  مهارت» اریرمعیز ن،ینشان داد. همچن ارهایرمعیز ریرا با سا

اساا .  ت  یرپااذیری را باا  خااود اختصاااص داد نیکمتر «یانااا ر یهارساااخ یز» اریاارمعیداشاات    ز

شاد ، استخراج یارهاایرمعیز انیاآمد ، مشاخص شاد کا  در مدسا ب   یبا توج  با  نتاا ،درنهای 

 نایامعلاول در م نیرتری رپذا «داریپا یشتبهدا یهاست یس»عل     نیا رگذارتر «یالمللنیب یسازشبک »

 هستند. ارهایرمعیز ریسا

صانع  نسال  کیاساتراتژ یهامؤلفا  نیتارمه  ییضمن شناساا ،ینظر امدیحاضر، از نظر پ پژ هش

پرداختا  کا   رانیا یالمللنیعوامل مرتبط با تعاملات ب نیرتریرپذی  ت   نیرگذارتریت   یچهارم، ب  معرا

با   دیبا ااز دن دانش جد نیپژ هش همچن نیها توج  شد  اس . اکمتر ب  آن نیشیپ یهادر پژ هش

 ،«یالمللانیب یساازشبک »مانناد  یبار عاوامل ،یآتا یعرصا  پژ هشا کیموجود   ارا    ینظر یمبان

ها   کا  ساازمان کنادیم انیدارد   ب دیت ک «یکیزیا-بریسا یهاست یس»  « باز ینوآ ر» ،«یابر انشیرا»

را  «یاناا ر یهارسااخ یز»   «زبا ینوآ ر»ت  یرگذار یهامؤلف  دیخود با یالمللنیدر تعاملات ب  یصنا

از صنع  نسال چهاارم مادنظر قارار دهناد. از  یبردار  حرک  ب  سم  بهر  یریگ یدر هنگام تصم

 ن،یتارمه  ییبا توج  با  شناساا توانندیم  یها   صناپژ هشگران، سازمان ز،ین ییاجرا یمدهاایمنظر پ

  یصنع  نسل چهارم، ضامن در  بهتار  ضاع کیاستراتژ یهامؤلف  نیرتریرپذی  ت   نیرگذارتریت  
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نااب  م نیباا کمتار یالمللانی  ب یاسایس ،یاقتصااد یهادر حوز  یدیبر مسا ل کل دیخود، با ت ک یاعل

 یصاورت هدامناد بار ر خاود گاام بردارناد   ب  یالمللانیتوساع  تعااملات ب ریدر مسا از،یموردن

 یمراکاز یانادازباا را  دیابا زین ید لت یهاکنند. درنهای ، مؤسس  یزیرمه  تمرکز   برنام  یهامؤلف 

باا  یمتخصاص، ضامن همکاار ی  توساع  منااب  انساان تاالیجید یهاامهارت گانیآموزش را یبرا

صانع  نسال چهاارم را  یهاکامال از ارصا  یباردارحرک  ب  سم  بهر  ،یدانشگاه یهامؤسس 

ها نشاان .این پژ هش بر اساس چارچوب نظری نوآ ری باز انجاام شاد  اسا    یااتا ندینما  یتسر

ااازایش  تواند با ، با استفاد  از تئوری نوآ ری باز، می4.0های صنع  گیری از انا ریدهند ک  بهر می

المللی   تقوی  موقعی  رقاابتی ایاران در ساطح جهاانی کماک کناد. ناوآ ری بااز با  تعاملات بین

های نوآ ری خاارجی گیری از مناب  داخلی، از ارص دهد ک  علا   بر بهر ها این امکان را میسازمان

سری  اناا ری   نیازهاای پذیری بیشتری در مواجه  با تحولات نیز استفاد  کنند   در نتیج ، از انعطاف

المللی برخاوردار شاوند. چاارچوب ناوآ ری بااز همچناین نقاش بسازایی در تقویا  بازارهای بین

هاای کناد   جایگاا  کشاور را در زنجیر های نوآ ران  ایران ایفاا میالمللی   توانمندیسازی بینشبک 

 .بخشدت مین جهانی بهبود می

در  شاودیم شانهادی، پ4.0پرچاالش صانع   یهااطیدر مح یردایا  پا یآ رتااب  یبا توج  ب  اهم

ها توجا  ساازمان ی  اقتصاد یاجتماع ،یطیمحس یز یداریمرتبط با پا یهاب  مقول  یآت یهاپژ هش

 یهاایرکاهم  یاتقو تال،یجید یهاتوسع  مهارت ها، همرا  بامقول  نیا شی  پا یابیشود. ارز یاژ ی 

در  دارتریاتر   پاجاام  یاکردهایر  جاادیبا  ا تواندیم یالمللنیدانش ب یهاشبک  جادی  ا یالمللنیب

 یهااانجرا در بااازار و تعاااملات آن تاایکمااک کاارد    موقع کشااور ایاارانکیاستراتژ یهایزیربرناماا 

 یآماار یهامادل قیاشد  از طراستخراج یرهایمتغ نیتعاملات ب ،پیشنهاد میگردد نی. همچننمایدتیتقو

 ی  بررسا لیاماورد تحل ،یریگ یتصام یهاار ش ری  سا یمعادلات ساختار یسازمدل ریمعتبر، نظ

 .دنریقرار گ قیدق
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