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   چكیده

  جهت   آموزش  مسیر  هدایت  و  آموزاندانش   بر  اثرگذاری  و  نفوذ  برای  معلم  در  رهبری  هایشایستگی  بودن  دارا  و  معلم  رهبری  موضوع

موردتوجه    جدید  نسل  بر   آن  تأثیرگذاری  و  اطلاعات  و  ارتباطات  تکنولوژی  هایپیشرفت   به  توجه  با  تربیت و تعلیم  اهداف  به  رسیدن

  نوع   است.شده  انجام   ایران  وپرورشآموزش   در   رهبر  مثابهبه  معلم  الگوی  تدوینباهدف    تحقیق  است. اینقرارگرفته    فراوانی  کشورهای

  وپرورش آموزش   و  انسانی  منابع  رفتار،  حوزه  در  خبرگان  در بخش کیفی شامل  پژوهش  آماری  جامعه  است.  کمی(  و  )کیفی  آمیخته  پژوهش

یافته صورت پذیرفت و در ادامه مدل پژوهش  ساختارنفر از خبرگان مصاحبه نیمه    14گیری با روش هدفمند انجام و با  که نمونههست  

  تأیید  خبرگان  توسط  نامهپرسش   محتوایی  روایی  .هست  ساخته  محقق  نامهابزار گرداوری اطلاعات پرسش   کمی  در بخش  طراحی گردید.

های  بر اساس یافته   گرفت.  قرار  تأیید  مورد  7/0  از  تعیین شد که در همه متغیرها بالاتر  کرونباخ  از طریق آلفای  نامهپرسش   پایایی  و

  پیامدهای  و  اثرات  نتایج،  و  رهبری  معلم  بر  مؤثر  عوامل  رهبر،  مثابهبه  معلم  هایویژگی  اصلی  دسته  سه  در  شدهین تدو  پژوهش الگوی

بنیادین    تحول  سند  اجرایی  ریزیبرنامه   در  تواندمی  تحقیق  باشند. نتایجمی   شاخص  101  و  مؤلفه  31بعد    11  در  رهبر  مثابهبه  معلم

 مناسبی   زمینه  و  بوده  مفید  نیرونگهداشت    و  جذب  و  استخدامی  هایسیاست   اصلاح  و   معلمیت ترب  درسی  ریزیبرنامه   ،وپرورش آموزش 

 آورد.   فراهم  دیگران  تحقیقات  برای

 .مشارکتی  رهبری  و  گراتحول   خدمتگزار، رهبری  رهبر، رهبری  مثابهبهمعلم    کلیدی: هایه واژ
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 مقدمه -1

بیآموزش  یکم  و  بیست  قرن  است وپرورش  متهورانه  و    ،باکانه 

.  برانگیز و پیچیده استچالش   ،منعطف و خلاق  ،شکند قالب را می 

سرعت در حال  یکم به دنیای به وپرورش قرن بیست و  آموزش 

می تازه  دپردازتغییر  مسائل  از  سرشار  نیز    ،که  و  باورنکردنی 

مدارس قرن بیست    یتساوب )انگیز است  امکانات توزیع هیجان 

یکم   آموزش   ،COVID-19 گسترده  یریگهمه  طولدر    (.و 

  اقدام  یکعنوان  به   مدارس  از  بسیاری  زیرا  نبوداجرا  قابل   حضوری

  به   ناگهانیطور  به   مربیان.  شدند  تعطیلی  به  مجبور  پیشگیرانه

  آماده  برای  کافی  منابع  و  زمان  رفتند بدون  آنلاین  یهاکلاس 

. هوو همکاران  ای.سی  هنری)  یمیعظ  انتقال  چنین  برای  شدن

چهره    ،. هیچ شکی وجود ندارد یک آینده ترکیبی مجازی(2023

است ما  انتظار  در  اس   ینا  ،به چهره  از  ممکن  یکی  مطمئناً  ت 

باشد میراث  ما  پرتلاطم  دوران  ماندگار  تا    یزیچ  ،های  که 

یر  تأث  (.2021کالین هوارد  ) های دور ما ادامه خواهد داشت  آینده 

  بر سرعت  و اطلاعاتیشرفت تکنولوژی فناوری ارتباطات  و پرشد  

  و انتظارات   هانگرشیزان دسترسی به اطلاعات موجب تغییر  و م

و    یفبا تعری که اگونه بهگردیده است،  هانسل در  هاییویژگی و

هر    هایویژگیشناخت    ( وx,y,zنسل )به    هانسل بندی  یمتقس

یرگذاری معلم از ضروریات گردیده است.  تأث برای نفوذ و   نسل

 بین  که هزاره نسل دارند سروکار  آن با کنونی رهبران که نسلی

 از   گروهی  نسل  ینا  .اند متولدشده  2000  و  1980  هایسال 

  اند شده   یگذار برچسب   هزاره  عنوانبه  و  هستند  کنندگانمصرف 

  و  روزمره  زندگی   در  فناوری  انطباق  همچون   هایی ویژگی  با  که

  شوند. می   مشخص  انگیزه  و   زندگی  تجارب  و  هاارزش   همچنین

  موفقیت   قصد  فناوری  ازنظرها  هزاره   گذشته  هاینسل   برخلاف

  فوری  رضایتبه دنبال    و  شوند می  تسلیم   راحتیبه  دارند،  سریع

  با   قطعاًو    شوندی م  شناخته  یفناور   یک  عنوانبهها  هزاره   هستند.

  جدید   هایچالش   از  یکی  و  هستند  متفاوت  گذشته  هاینسل

  آزادی،ها  آن  کلیدی  کلمات  باشند.می  رهبری  در  و  امروز  دنیای

و  گفت   پذیری،انعطاف    و  همکاران  و  مافوق  با  آزاد  ارتباطوگو 

نقش معلمان    2019(همکاران  )وارت و  است  فناوری  از  استفاده

معلمان اغلب اولین   (2020 یمگرفریدا در حال گسترش است )

هیلتی )های جامعه و والدین هستند  دهندگان به پرسش پاسخ 

  زندگی،   نحوه  تکنولوژی،  گذشته  سال  بیست  طول( در  2002

 دهی سازمان   دوباره  را  ما  یادگیری  نحوه  و  ارتباط  برقراری  نحوه

  فراگیر   روزمره  زندگی  هایجنبه   تمام  در  یساز شبکه   .کرده است

است     واقعیت  مجازی،  واقعیت  یعنی   ترمدرن   فناوری  وشده 

  تغییر  حال  در  مصنوعی  هوش   و  صدا  تشخیص  شدهیتتقو

  های مسئولیت  هستند.  کارکنان  عادات  و  سازمانی  هایشیوه 

حالمعلمان   )  تغییر  در    ، بانفوذ  شده  جایگزین  کنترلهست 

  حاضر درحال   معلم  یک  کلاس،  یک  کنترل  جایبه  کهی طوربه

فردریکه  )دهد(  می   شکل  یا  دهدمی  قرار  تأثیر  تحت  را  شبکه  یک

آموزش   .(2020کربت، پیچیده در  مدارس  آن  وپرورش  از  تر 

به مدیران  که  کنهستند  رهبری  تحقق  نتنهایی  برای  و  د 

قابلمسئولیت  به  رهبران    ، سودمندترین  ،اعتمادترینهای 

کمک در    ،ترین کمک معلمان نیاز است ای ترین و حرفهنزدیک 

دارد   قرار  آموزشی  کارکنان  خود  و  مدرسه  سقف    تبار)زیر 

و  ،2001   رهبری  ،1980  دهه  اوایل  از  (1994  نجفی  کیدی 

  شده یل تبد  آموزش  به  فزاینده  علاقه  برای  موضوعی  به  معلمان

  ،2023گونزالس    لوپز  خورخه  و  اسپینوزا  فرناندز  است )ورونیکا

دهه2023  همکاران،  وپان   اواسط  از  درک    1980ی  (، 

معلماننردبان   ،تمرکززدایی شغلی  مربیگری  برنامه   ،های  های 

تغییری از فهمی   .معلمان بازسازی رهبری را ضروری کرده است

داد به این درک که  که رهبری را فقط به مدیر مدرسه نسبت می 

هر کس پتانسیل و مسئولیت نشان دادن رفتارهای رهبری را  

است   تغییر کرده    هارگریوز   ،2003انتر  گ  ،2003کامین  )دارد 

رهبری    (2001الاس  و  ،2018پادشا    ،2003 ظرفیت  درک 

دهه   از  محدودیت  1980معلمان  نتایج  تحت  افزایش  های 

معلم به کانون    یرهبر  ،های اقتدارگرایانهآموزان و سیاست دانش 

تبد آموزشی  اصلاحات  و  )است    شده یلمهم  کرت  ااسمایل 

رهبری معلم کلید بهبود مدرسه است    (2007  ینمنج  ،2018

به   شدنیلی معلم در حال تبدرهبر  (2006  یجزمو)هریس و  

  یرریچارد سا)یک اصطلاح رایج در سراسر ادبیات آموزشی است  

های آموزشی  ورود به عصر نوین و لزوم هماهنگی نظام   (2016

در   جهان  کشورهای  تا  است  شده  باعث  آینده  تحولات  با 

و نواقص    همعلم کشورشان تغییراتی ایجاد نمودهای تربیت برنامه 

برطر را  نمایموجود  )بیژن سمیعی  نف  اصلی 1395د  مسئله   )

امروز   شرایط  که  است  این  کشورمان    وپرورشآموزش تحقیق 

شده در  بینییش پالمللی وعدم تحقق اهداف  ینبی  هارتبه  ازنظر

وی نگران،  آموزاندانش  مردم  در  را  زیادی  ایجاد    مسئولان های 

ی  هاسال در  شدهگرفتهی صورت هاتلاش یرغم و علنموده است 

گذشته ضرورت توجه به موارد مغفول را دوچندان نموده است  

ین ترمهم   عنوانبهتوجه به نقش معلم    هاآنین  ترمهمکه یکی از  

های  ی توانمندبه    توجه وبوده    و اهدافها  یاست سعامل اجرای  

معلم  موردن داشتن  ی علیاز  برای    هایویژگیالخصوص  رهبری 

نفوذی  اثرگذار میانبر،  عنوانبه  و  و  جبران  برا   راهی  ی 

غلبه ها  ی ماندگعقب  ضروری    و  فعلی  شرایط  در  مشکلات  بر 

تاکنون  ی بررساساس    بر  .هست پژوهش،  گرفته  صورت  های 

  نشده است.   و ارائهین  رهبر تدو  مثابهبهالگویی در خصوص معلم  
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و  شکاف را   خل  نظری  خصوص  این  در  بر  ی متحقیقاتی  توان 

تبیین   موضوع  پیشینه  عامل    یرهبر  نمود. اساس  یک  معلم 

و شتاب  است  تغییر  حال  در  باورهای  و  رفتارها  برای  دهنده 

است اثربخشی  به  مربوط  مستقیماً  درگیر    ینهمچن  .بنابراین 

نفس و خود کارآمدی معلم  شدن در رهبری معلم با افزایش عزت 

دارد   آلما )ارتباط  معلم   (2005دنیل    یجزمو  ،هریس  رهبری 

فرهنگ    ،زنده بر روی شیوه و عمل تدریسمنجر به تأثیرات سا

می  آموزشی  کیفیت  و  گریفین   ،1996کینگ  )گردد  مدرسه 

فردی از رهبری است که از  رهبری معلم شکل منحصربه   (1995

شده است که بیشتر بر همکاری  مفاهیم متعدد رهبری وام گرفته 

  (، 2004یورک بار و دوک  )متمرکز است تا اختیارات یک شخص  

روابط    یزما،کار  ،شودمعلم رهبر با چهارعنصر اصلی مشخص می

چالش   ،شخصی چشمایجاد  تعیین  و  فکری  برای  انداز  های 

ها یا با تعیین اهداف مشخص فراتر  چه با تصویر آن   ،آموزاندانش 

)کوهن  از هدف شخصی هر دانش  هدف رهبری    ).2011آموز 

و   فکری  سرمایه  افزایش  و  مدارس  در  ظرفیت  ایجاد  معلم 

کرت  او    یلاسما  ،2003راست و دورانت  )فاجتماعی مدرسه است  

از دیگران انجام    (2018 کار    ،شود نمیرهبری مدرسه مستقل 

حمایت از معلمان با راهبردهای    ، آموزانبرآوردن نیازهای دانش 

شود از  مؤثر و داشتن ذهنیتی که باعث موفقیت در مدارس می 

می  انجام  وجه  بهترین  به  مشارکتی  رویکرد  یک    . شودطریق 

دلبه   یرهبر به  مشترک  تلاش  یک  پیچیده    یلعنوان  مسائل 

رس با آن مواجه هستند به اجتماعی سیاسی و اقتصادی که مدا

رهبری معلم در   (2012کرافورد  )است    شدهیلیک اولویت تبد

به یک اصطلاح رایج در سراسر ادبیات آموزشی    شدنیلحال تبد

نتا2016  یرریچارد سا)است   نشان  (  دهد که  یمیج تحقیقاتی 

معلم   انگیزه    تأثیررهبری  بر  زماندارد    آموزدانش قوی  ی که  و 

کاهش  تواینممعلمان   آموزان  دانش  انگیزه  کنند  رهبری  نند 

)اکومیت ویم  کردن   اداره  هنر  یرهبر  (.2017ماستروم   یابد. 

 . هاستهدف   به  توجه  شامل  و  است  دیگران  و  خود

  و انواع ها  یهنظردر این پژوهش پس از مطالعات فراوان در    

رهبر با    مثابهبهشخصیتی معلم    هایویژگی ی رهبری،  هاسبک 

خدمتگزار، رهبری  سبک  از  و  دانشی    هاییژگیو  استفاده 

 و  گراتحول رهبری    هایویژگیرهبر از    عنوانبهی معلم  تخصص

ی معلم از سبک رهبری مشارکتی  و ارتباطمهارتی    هایویژگی

استفاده گردید که در تحقیقات فراوان صورت گرفته هر سه نوع 

  . رهبری دارندی  همپوشان  و  و ملزومسبک رهبری با یکدیگر لازم  

معلم    گزارخدمت  شخصیتی  بار    یناول  رهبر(:  مثابهبه)ویژگی 

گرین  ارائه  1977  سال  در  لیف  گرین  رابرت  توسط   لیف  شد 

  طبیعت  از  که  است  فردی  برازنده   رهبری  که  کندمی  بحث  چنین

  رهبری  به   که  راهی  یقتدر حق  است  برخوردار  یخدمت گذار 

  رهبری   یک   است.  یخدمت گذار   اول   شودمی   ختم  فرد  یک  برای

  افزایش  برای  هاآن  به  کمک  و  پیروان  نیازهای  بر  گزارخدمت 

  آزادی  و  رأی  استقلال  دادن  آن  از  ترمهم   و  پذیریدانش   و  دانایی

  خود   حضور  با  را  دیگران  هاآن  کندمی  تأکید  خدمت  و  بیشتر

  گرا تحول  رهبری (105،1390)افجه، سازند.ی م و ارزشمند غنی

  به   اخیر  هاینگرش   از  یکی  رهبر(:  مثابهبه )ویژگی دانشی معلم  

بوده    1980  اوایل  در  تحقیقات  از  بسیاری  موضوع  که  رهبری

  رهبری   ینمونه   از  بخشی  نگرش  این  است.  گراتحول   نگرشاست  

  و   متغیر  را  افراد  که  است  فرایندی   گراتحول   رهبری  است.  نوین

  اهداف  و  موازین  و  اخلاق  وها  باارزش   و  سازدمی  دگرگون

  کردن  ارزیابی  یدر پ  گراتحول   یرهبر  است.  آمیخته  بلندمدت

  کاملاً  رفتار  و  هاآن   نیازهای  کردن  راضی  و  پیروان  هایانگیزش 

  و   جذاب  رهبری  بندیطبقه  در  که  است  فرایندی  هاآن   با  انسانی

غ  رهبران  و  یروانپ  گنجد.یم  یاییرؤ نحو    در  بیانی  یرقابلبه 

  ازنظر   جذاب رهبران  هستند.  وصلبه هم    تغییر  یا  تحول  فرایند

صاحب   با  جذاب  رهبران  شوند.می  شناخته  صلاحیت  پیروان 

  برای  پیروان  به  و  کندمی  برقرار  ارتباط  پیروان  بلند  انتظارات

و    انتظارات  این  به  رسیدن   .بخشندمی   تواناییاعتماد 

مهارتی معلم   هایویژگی) مشارکتی ( رهبری139،1390)افجه،

  ارتباطی  رفتارهای  بر  مبتنی  مشارکتی  یرهبر  رهبر(:  مثابهبه

 تا   کندمی  کمک  مدار  رابطه  رفتارهای  است.  مدار(  )رابطه

  را  خودشان  که  موقعیتی  از و  دیگران  با  و خودشان با  زیردستان

 کنند   راحتی  و  آرامش  احساس  یابندمی  آن  در

  مورداحتیاج   زمانی  بیشتر  مشارکتی   (. رهبری156،1390)افجه،

  کار   پیچیده  هایپروژه   روی  بر  تیمی  صورتبه   افراد  که  است

  (1394  یگرانو د)پرش    دهندمی   انجام  دانشی  کار  یا  کنندمی

برای نفوذ    با توجهین  بنابرا اینکه در شرایط حاضر معلم،  و  به 

مقبولی  اثرگذار رسیت  و  اهداف  ی و  به    وپرورشآموزش دن 

پژوهش  یم هدف  باشد  داشته  را  رهبری  نقش  حاضر  بایستی 

  - 1(:سؤال)3به    و پاسخرهبر با تبیین    مثابهبه ین الگوی معلم  تدو

رهبری    مؤثر  عوامل  - 2؟  رهبر  مثابهبهمعلم    هایویژگی بر 

رود با ارائه  یم  انتظار  .هستیامدهای آن؟  و پنتایج    آثار  -3معلم؟

و به  یاست سین  مسئولتوجه   الگو  و  موردنیاز    هایویژگیگذار 

اثرات   اثرگذار  عوامل پ  و  این  و  با  معلم    هایویژگی یامدهای 

و    نگهداشت  ،آموزش   یزی بهتری جهت جذب،ربرنامه موجبات  

یت  رضا  شدن معلمین،  توانمندترمعلمین گردیده و شاهد    رشد

مدارس    بهبود  ،آنانشغلی   فرهنگی  افزافضای  سرمایه  یو  ش 

نزد  وپرورشآموزش اجتماعی   متعالی  یک و  اهداف  به  شدن  تر 

 جمهوری اسلامی ایران باشیم.  وپرورشآموزش 
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مورد طبق  مثابه بهمعلم    هایویژگی  در  تحقیق    رهبر 

  اثربخشی  بر  مؤثر  عوامل  تحت عنوان )شناسایی  1401عباسی،

  فردی  هایی همچون ویژگیعوامل  تربیتی(،  و  آموزشی  راهبران

  مهارتی  و  فنی  دانش  راهنمایی،  و  نظارت  راهبر،  شخصیتی  و

  حمایت  و  انگیزش  یجادا  مدرسه،  مشارکتی  و  سازنده  جو  راهبری،

  محیطی  شرایط  و  توانمندسازی  و  رشد  مؤثر،  ارتباط  همکاران،  از

  1401زاده و سیف،  محمد  نماید.یم  را ذکرمدرسه    اقتضایی  و

  موفق(،   آموزشی  رهبر  یک  در پژوهشی تحت عنوان )نشانگرهای

تعیینیژگیو همچون   جو  و  فرهنگ  مدیریت  جهت،   هایی 

  فرایند  بر  مدیریت  آموزشی،  ارزیابی  و  ارزشیابی  و  نظارت  سازمانی

را  حرفه   توسعه   رشد  و  یادگیری  و  یاددهی شمارند.  ی برمای 

  مفهوم   پژوهشی تحت عنوان )پدیدارشناسی  در  ،1400  یصفدر

به    آموززبان   دیدگاه  از  زبان  معلم  رهبری   های ویژگیایرانی( 

  ارتباط،  توانمندی  شخصی،  هایقابلیت   ای،حرفه  تسلط

از    پذیریانعطاف   و  یهدفمند داند.  ی م  های ویژگیین  ترمهمرا 

  خود با عنوان )رهبری   پژوهش ، در1400  قلایی  عین  و  حیدری

  رهبری   هایسبک  ترینمجازی(، مناسب  یادگیری  هایمحیط  در

  داند. رحمتی می  معاملاتی  و  گراتحول   رهبری  را  حوزه  این  در

پژوهش  1400همکاران    و  کرهرودی )ارائه  در  عنوان  با    خود 

  روش  با  دیجیتال  رهبران  های شایستگی  تبیین  برای  چارچوبی

هوش    هیجانی،  هوش  بودن  هایی همچون داراترکیب(، ویژگی   فرا

 رهبری   رقابتی،  بینش  اجتماعی،  منافع  سازی  نواهم  اجتماعی،

  محوریکاربر    فناورانه،  یهوشمند   نوآوری،  و  سازمانی  یادگیری

ویژگی  بینش  و از  را  میفرهنگی  رهبران  ین  همچن  دانند.های 

  و  رهبری  در پژوهشی با عنوان )معلم  1396همکاران    و  هویدا

دانش  در  آن  سنجش  مقیاس   انداز چشم   توانایی،  و  مدارس(، 

  مثبت  محیط  یجادا  همکاری،  نفوذ،  گویی،پاسخ   اخلاق  ای،توسعه

تحقیقات    در  دانند.های مهم معلمان رهبر میقدردانی از ویژگی   و

  وهوارد    گردد:خارجی صورت گرفته نیز به چند نمونه اشاره می

  اولیه   برجسته  رهبریعنوان )در پژوهشی تحت    2021همکاران  

های مهم معلمان در نقش رهبری را  یژگی و  آشفتگی(،  زمان  در

  مبتنی  نفعانذی  همه  با  خوب  فردی  بین  و  شخصی  روابط  ایجاد

  عاطفی،  هوشداشتن    دیگران،  به  بخشیدن  الهام  اعتماد،  بر

  مشترک،   گیریتصمیم  روشن،  استراتژیک  اندازچشم  یک  داشتن

  مهم  احساس  و  دیگران  برای  ینگران  آرزومندی،  فرهنگ  توسعه

هش خود با  در پژو  2021اوغلو  نمود. کاسب    عنوان  همه.  بودن

کیفی(،   تحلیل   یک  معلم،  رهبریدر مورد    معلمان  دیدگاهعنوان )

  های مهارت   دارای  الگو،  خودساز،   اعتماد،قابل   بودن،  منصف

  و  نوآوری  پذیرای  مدار،  حل راه   بهبود،  خود  مؤثر،  ارتباطی

 . هست  خود  رشته  در  شایستگی

م  لیبرمن با    2021  یلرو  پژوهشی  ) در    معلمان عنوان 

  معلمان(،  هاتوانایی   و  هامهارت  دانش،  رهبران، شناخت،  عنوانبه

  مسئولیت  پذیرش  و  هاآن  دانش  افزایش  برای  انگیزه  ایجاد

های معلمین  معلمین را از ویژگی  توسط  آموزاندانش   یادگیری

 داند. ی مدر نقش رهبری  

  رهبری عنوان )در پژوهشی تحت    2020همکاران    و  شوت

  و  شناختیروش   کیفیت   ارزیابی   سیستماتیک،  مرور  معلم،

مسئولیت   چارچوب   کلاس،   از  خارج  رهبری  هایمفهومی(، 

رویسرمایه   بهبود  درمشارکت    خود،  ایحرفه   توسعه  گذاری 

  مشارکت  بر  یرتأث  مدرسه،  فرهنگ   در  ییراتتغ  مدرسه،

از    و  تحقیق  بر   مبتنی  یادگیری  در  آموزاندانش  را  توسعه 

  2020  یمگر  دانند. فریدامعلمان در نقش رهبری میهای  ویژگی

  و   شدهفراموش   معلم  رهبری  هایدیدگاه عنوان )پژوهشی با    در

 و   کنندههایی همچون تسهیلیژگی و  سوئد(،  مدارس  در  پنهان

  در  شایستگی  خود،سال  هم   معلمان  از  یتحما  بخش،الهام 

  و  تیم   رهبر  پرانرژی،  پذیر،انعطاف   کنجکاو،  و  حساس  تدریس،

های  ویژگی   عنوانبهرا    تدریس  توسعه  بهمند  علاقه  توسعه،  رهبر

در پژوهش    2020کاچ    تک  و  ین اردلهمچن  داند.یممعلم رهبر  

  برای   پیامدهایی  درس  کلاس  در  معلم  عنوان )رهبری  خود تحت

ویژگی  مؤثر  آموزش   ین،آفرتحول   ایمبادله   رهبری  هایزبان(، 

  و   انگیزه  ی،توانمندساز  الهام،  رهبر،  از  پیروان  یترضا  ی،اثربخش

را    و  تعهد رهبر  ویژگی  عنوانبه اشتیاق  نقش  در  معلم  های 

یرات معلم تأثبر رهبری معلم و    مؤثردر مورد عوامل    اما  دانند.می

  هاآنرهبری تحقیقات کمتری صورت گرفته که به تعدادی از  

می  صفرى    در  گردد:اشاره  و  عبدالهى    تحت  ،1394پژوهش 

  به  (،معلمان  ایحرفه   رشد  روى  اساسى فرا  موانع  بررسىن )عنوا

فردی، ابعاد  همچون  فناورانه  اقتصاد   ی،ساختار  موانعی  و  ی 

عنوان  در پژوهش خود با    2021اوغلو    کاسب  است.  شدهاشاره 

موانع    کیفی(،  تحلیل   یک  معلم،  رهبریدر مورد    معلمان  دیدگاه)

را،  معلم  اساسی ساختار    همکاران،  مدیریت،  رهبری 

  های دیدگاه  مختلف،  های گروه  فشار  مراتبی،سلسله

  پرجمعیت،   هایکلاس   پایین،  نمره  با  معلم  جذب  مداران،سیاست 

 شمرد. ی ( برمناعادلانه و...  پاداش

  عوامل  عنوان بررسیتحت ) 2019 یرآراست در پژوهش بیر

  و  مدرسه جو مدیر، ی چون رهبریعوامل معلم(، رهبری بر مؤثر

گردیده    عنوان  محور،  امتحان  آموزشینظام    مدرسه،  رهنگف

  تأثیرعنوان )در پژوهشی تحت    2020همکاران    و  آجانان    است.

  و   مدارسمعلمان    رهبران،  معلم   بر  معلم  رهبری  هایبرنامه 

  بهبود  عواملی همچون افزایش  مناطق(، به این نتیجه رسیدند که

  و  مدرسه  فرهنگ  تغییر  ارتباطات،  یتتقو  انسجام،  و  همکاری
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  های شیوه   بر  تأثیر  مشارکتی،  فضای  به  مدرسه  فضای  تبدیل

زمان از نتایج   طول  در  معلمان  با  پایدار  تعامل  ایجاد  و  تدریس

  نشان  شدهانجام   هایپژوهش   نتایج   یبررس  .هستمعلم رهبری  

  و  مهارتی  و   دانشی  شخصیتی  هایویژگی  مجموعه  که  داد

  معلم  توانندمی  شناختی  و  محیطی  و  فردی  عوامل  همچنین

  آن  اثربخشی  از  مانع  یا  داده  قرار  خود  تأثیر  تحت  را  رهبر  مثابهبه

  این  شدهانجام   هایپژوهش   در  موجود  هایکاستی   اما؛  گردند

  ، اندپرداخته   عوامل  و  هاویژگی  از  بخشی  به  هرکدام  که  است

 همه   دیدن  و  عوامل  این  از   هرکدام  به   توجه  بدون  کهی درحال

  معلم  مؤثر  آفرینینقش   نسبت  همان  به  یکدیگر  کنار  در  عوامل

علاوه    حاضر  پژوهش  لذا  دهد.می  قرار  تأثیر  تحت  را  رهبر  مثابهبه

  بخش  در  باشد  شدهیدهد  آن  در  عوامل  همه   که   الگویی  تدوینبر  

دنبال    نیز  کمی   بندیرتبه  و  اثر  شدت  تعیین  و  آزمون  بازبه 

  خبره   کارشناسان  نگاه  از   عوامل  و  هاویژگی  ازهرکدام  

 . هست  وپرورشآموزش 

 

 روش پژوهش 

  ماهیت  ازنظر  و  کاربردی  ی واتوسعهیجه  منظر نت  از  حاضر  تحقیق

 کیفی   بخش  در  است  کمی(  و  کیفی )  یبی ترک  آمیخته  هاداده 

 اکتشافی   توصیفی   کمی  بخش  در  و  محتوا  تحلیل   تحقیق  روش

  انسانی  منابع  حوزه  خبرگان  کیفی  بخش  در  تحقیق  جامعه... است

  وپرورشآموزش   ارشد  کارشناسان  و  مدیران  و  سازمانی  رفتار  و

  به   و  یاحتمال  یرغ  صورتبه  و  باشندمی   ایران  اسلامی  جمهوری

  اشباع  به  رسیدن  تا  نفر  14  تعداد  به  برفی  گلوله  و  هدفمند  روش

و  یل حساسیت  به دلمصاحبه با خبرگان    بودند.  گوپاسخ   نظری

طول کشید   ساعت مصاحبه بیش از یک هر ی موضوع،گستردگ

سازی و تنظیم مدل اولیه به تعدادی از اساتید سه  یاده پاز    و پس

  آماری جامعه    یت مدل طراحی گردید.درنهابار مراجعه گردید تا  

  ارشد   مدیران  جامعه  از  نفر  213  شامل  و  محدود  کمی  بخش  در

  صورتبه  که  باشندمی  وپرورشآموزش   وزارت  وپرورشآموزش 

  فرمول  طریق  ازنفر    133  تعداد  به  و  دسترس  در  ایطبقه  تصادفی

  بخش  در  هاداده  وتحلیلتجزیه  روش  شدند.  انتخاب  کوکران

 تحلیل   روش  از  کمی  بخش  در  و  کدگذاری  از  استفاده  کیفی

طراحی الگو   درنهایت  و  الگو  طراحی  برای  مضمون   با   شدهی 

  افزار نرم   با  ساختاری  معادلات  سازی مدل   روش  از  استفاده

  پنج  طیف  با  اینامه پرسش   شد.  تحلیل  اس  ال  پی  اسمارت

  ارزیابی  برای  گردید.  آوریجمع   هاداده  و  تهیه  لیکرت  ایگزینه

  شامل  (1985)  کوبا  و  لینکلن  معیارهای  هامصاحبه   اعتبار

  بررسی  پذیری  تصدیق  و  یریاتکاپذ  پذیری،انتقال   اعتمادپذیری،

  حاصل   اطمینان  بیشتر  هرچه  مطالعه  صحت  و  اعتبار  از  تا  گردید

در   ازها  نامه پرسش   روایی  تعیین  منظوربه  کمی  بخش  گردد. 

  اعتباردر مورد    شد.  استفاده  سازه  و  محتوایی  و  ظاهری  روایی

  PLS3افزار  نرم  واگرا و با کمک  وهمگرا    اعتبار  نوع  دو  از  نیز  سازه

SMART  شد.   استفاده 

 

 ها:وتحلیل يافته يه و تجزها يافته 

  تمام   معناداری  ضرایب  داد  نشان  هایافتههمگرا    اعتبار  بررسی  در

  بارهای   تمام  یعنی(  تی  )آماره  بود  85/2  از  تربزرگ   عاملی  بارهای

  بارهای   تمام  مقادیر  بود.  معنادار   درصد  99  اطمینان  با  عاملی

(  پنهان  و  آشکار  متغیر  )رابطه  بوددرصد    0،5  بالای  نیز  عاملی

واریانسم   و   بود  0،5  بالای  هامؤلفه   همه   شدهاستخراج   یانگین 

  میانگین   از  تربزرگ   هامؤلفه  همه  ترکیبی  پایایی  طورهمین

 اعتبار   که  گفت  توانمیلذا    بود.  آن  شدهاستخراج   واریانس

  نیز  واگرا  اعتبار  بررسی  شود. درمی   تأیید  مدل  هایسازه   همگرای

به  و  فورنل  آزمون  از شد.  استفاده   پایایی   تعیین  منظورلارکر 

  استفاده  ترکیبی  پایایی  و  کرونباخ  آلفای  روش  از  کمی  بخش

  است  یافتهاختصاص   کدی  کنندگانمشارکت   از  یک  هربه    گردید.

  و خارجی  و داخلی تحقیقات نتایج از  استفاده یلدر ضمن به دل

  خارجی و داخلی تحقیقات نتایج  ترکیبی، روش با کیفی تحلیل

  هایداده  وتحلیلتجزیه  منظوربه  گردید.  استفاده  و  یکدبند  هم

  و  شد  حاصل  یافتهساختار  نیمه  هایمصاحبه   از  که   کیفی

  مضمون  تحلیل   روش  از  تحقیق  مدل  طراحی  منظوربه  همچنین

  محتوای   دقیق  بررسیپس از    بعد  مرحله  در  گردید( استفاده  تم)

  یککدها  پرداخت. اولیه کدهای شناسایی به محقق هامصاحبه

  از   شده  کدگذاری  هایداده  نماید.می   معرفی  را  هاداده   ویژگی

)  متفاوت ها  تم  یعنی   تحلیل  واحدهای   کلارک  و  براونهستند 

روش  2006   محتوای   برای  محقق  که  بود   شکل  این  به  کار( 

  اشاره  خاصی  موضوع  به  کهشوندگان  مصاحبه   توسط  شدهبیان

ها تم  یجستجو   بعد،  مرحله  در  کرد.  استخراج  کد  یک  داشت

ازنظر    و  بودشده  استخراج   قبل  مرحله  از  که  کدهایی  و  شد  انجام

  هاتم  وشده  ادغام   محقق  توسط  داشتند  اشتراکباهم    محتوایی

  و   پرداختها  مجدد تم  بررسی  به  محقق سپس  و دادند  شکل  را

  همچنین  داد.  انطباق  هاتم  شناسایی  نتایج  با  را  کدگذاری  نتایج

  دارد.  قبولقابل  ساختاری  داد  نشان  که   گردید  بررسی  ها تم  نقشه

از     محقق  شدهانجام   بندیدسته  وها  تم  نقشه  شدن  نهاییپس 

 تم   تحلیل  نتایج  ادامهدر    کرد.  اقدام  هاتم  گذارینام نسبت به  

  نظری   مبانی  سؤالات تحقیق ابتدا  به  پاسخجهت    است.  شدهارائه 

  انجام پس از  بعد مرحله در و گردید استخراج تحقیق پیشینه و

  هامصاحبه  متن  از  هاشاخص   استخراج  و  خبرگان  با  مصاحبه

 تکمیل   تحقیق  پیشینه  و  نظری   مبانی  از  شدهشناسایی   عوامل
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  بارهین چند  هامصاحبه   محتوای  که  صورت  این  به  گردید

  توسط   شدهبیان  هایگزاره   کلیه  و  گرفت  قرار  یموردبررس

  5و    3،4  جدول  در  که  شدند  کدگذاری  شوندگانمصاحبه

  است.   شدهداده   نشان  دهنده  سازمان  و  یرفراگ  پایه،  ینمضام

  مثابهبه  معلم  الگوی  و  مضامین  شبکه  نیز  1  نمودار  در  همچنین

 . آمده است  نیز  دا  کیو  مکس  افزارنرم   خروجی  طبق  رهبر

 
 رهبر مثابهبههای معلم يژگیو: 3جدول 

مضمون 

 فراگیر

مضمون سازمان 

 دهنده 
 مضمون پايه 

و
ی

یژگ
ی

صیت
ی شخ

ها
 

و)
ی

یژگ
ت گذار( 

ی رهبر خدم
ها

 الگو بودن  

 اعتماد و اتکا است معلم رهبر قابل

 انداز در مخاطبین را داردبه چشم یدهانداز بوده و توانایی شکلمعلم رهبر دارای چشم

 هست  یددهندهو ام ینب خوش ،معلم رهبر مثبت اندیش

 پذیری مسئولیت

 هست  ها یاستوپرورش و مصمم به نیل به این سآموزش های یاستمعلم رهبر آگاه به س

 نماید یمعلم رهبر در برابر یادگیری و پیشرفت دانش آموزان احساس مسئولیت و تعهد م

 و فداکار بوده و حاضر است خود را در برابر انتقاد قرار دهد  پذیریسکمعلم رهبر ر

به    علاقه

 آموز دانش

 تک دانش آموزان شناخت دارد معلم رهبر نسبت به تک

 دهدیمعلم رهبر تنوع و تفاوت این دانش آموزان را به رسمیت شناخته و موردتوجه قرار م

 دهدیاظهارنظر با ایجاد محیطی امن و توأم با احترام ممعلم رهبر به دانش آموزان فرصت  

و
ی

یژگ
ی 

ی دانش
ها

 

و)
ی

یژگ
ی( 

ی رهبر تحول
ها

 

های  شایستگی

 تخصصی

 معلم رهبر مجهز به دانش و بالاترین تخصص در رشته خود هست 

 نماید یسازی مروشن و شفاف و ارائه بازخورد به دانش آموزان ظرفیت  ،لم رهبر با طرح انتظارات بالامع

 دهد یمعلم رهبر به آموختن بیشتر از تدریس اهمیت م

 معلم رهبر دارای درک عمیق از فرایندهای تدریس و یادگیری هست 

 قوی را دارد  یها بر آنان با ارائه استدلال  یرگذاریمعلم رهبر توانایی متقاعد کردن ذینفعان و تأث

و
ی

یژگ
ی 

ی دانش
ها

 

و)
ی

یژگ
ی( 

ی رهبر تحول
ها

یادگیرنده   

 العمر مادام

 روز بودن و مشوق تحقیق هست مند به تحقیق و پژوهش و بهمعلم رهبر علاقه

تبدیل به آزمایشگاه  معلم رهبر با به چالش کشیدن ذهن دانش آموزان و ایجاد تفکر انتقادی کلاس درس را 

 نماید ییادگیری م

 هست  یاکلاس مایل به درگیر شدن در فعالیت حرفه یواری از چهارد  فراتر نیاز به رشد   با درک  معلم رهبر

 سواد دیجیتال 

 معلم رهبر شناخت و درک درستی از ابزارهای دیجیتال دارد 

 جهت برقراری ارتباطات متقاعدکننده و شفاف را دارد یسازمعلم رهبر توانایی شبکه

  هاییگنالگوناگون و تشخیص س هایینهمعلم رهبر توانایی حل مسئله با تفکر و سناریوهای مختلف حفظ گز

 ضعیف را دارد

و
ی

یژگ
ی

ی مهارت
ها

 

)و
ی

یژگ
ی( 

ی رهبر مشارکت
ها

 هوش عاطفی  

خود ارزیاب و   .توان کنترل احساسات و عواطف خود را داردمعلم رهبر نسبت به خودش شناخت داشته و 

 خود مراقبتی است 

 معلم رهبر توان همدلی و درک دیگران را دارد و تجسم همدلی مدرک احساسات دیگران هست 

 چند فرهنگی را دارد  هاییطمعلم رهبر توانایی کار کردن در مح

 هوش سیاسی 

 برقراری ارتباط مؤثر را دارد  توان معلم رهبر

 مذاکره مؤثر هست  ی هامعلم رهبر آشنا به مهارت

 را دارا هست توان مدیریت تعارض معلم رهبر 

 حامی مشارکت 

 تجارب و استفاده از تجارب دیگران هست  یگذارمعلم رهبر حامی به اشتراک

برای غلبه بر   ا همکاران مشترک بارا  ییها راه ،قواعد تیملم رهبر با پذیرش عضوی از تیم بودن و رعایت مع

 کند یمکشف ها محدودکننده یر منابع و سا ،مکان ،زمان  ،ساختار  هاییتمحدود
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 رهبر مثابهبه: عوامل اثرگذار بر معلم 4جدول 

مضمون 

 فراگیر

مضمون سازمان 

 دهنده 
 مضمون پايه 

ی 
ط جهان

محی
 

پیشرفت  

 تکنولوژی

شده و دسترسی دانش آموزان  تکنولوژی ارتباطات اطلاعات باعث گردیده تا علم به اشتراک گذاشتهشرفت پی

 به انواع علوم بسیار آسان و سریع صورت گیرد

نماید که معلم برای نفوذ و اثرگذاری مجهز به  تأثیر فضای مجازی بر باورها و فرهنگ دانش آموزان ایجاد می

 تغییر رویکردها گرددهای جدید و توانمندی

 کند یمرا فراهم  انحاءمختلفبهی و اثر گزاری  و گروهانفرادی  تعاملات ی، سازشبکهپیشرفت تکنولوژی امکان 

های  بحران

 نشده بینییشپ

در تمامی کشورهای   وسیعیای از دنیا باعث اثرگذاری همچون جنگ در گوشه اینشدهبینییشهای پبحران

مختلف   یهاها و فرهنگو دانش آموزان پناهنده با توانایی یپناهندگ ،همچون آوارگان ییها دیگر و بحران

 گرددیم

کرونا بر نحوه حضور یا عدم حضور دانش آموزان در مدارس و نحوه   یرگهمچون بیماری همه ییهابحران

 تدریس و ارتباط و اثرگذاری معلمین بر دانش آموزان مؤثر هست 

دنیا و به  سطح مؤثر با همکاران در   یری گها باعث سختی دسترسی به منابع علمی و ارتباطتحریم

 گرددتجارب می یگذاراشتراک

ی  
ط عموم

محی
(

ی
مل

 ) 

 محیط سیاسی 

 مثابه هست معلم بهنقش میزان حمایت دولت و حاکمیت از معلم و تعلیم و تربیت اثرگذار بر  

تخصصی و وظایف ذاتی   هایگیرییموپرورش در تصمخارج از آموزش یهامیزان دخالت قدرت

 باشد رهبرمی مثابهوپرورش مؤثر در نقش معلم بهآموزش

 رهبر هست مثابه بهمعلم  نقش ها تأثیرگذار بر ها و بخشنامهقوانین دستورالعمل

 محیط اقتصادی 

 هست مثابه رهبر معلم به ها و کارمندان مختلف تأثیرگذار در نقش ها در بین دستگاهتبعیض در پرداخت

 هست مثابه رهبر بهمعلم   نقش اقتصادی اثرگذار در   ثباتییارزش پول ملی و ب  یین بودننرخ تورم و پا

 هستمثابه رهبر  معلم به  میزان درامد سرانه تأثیرگذار بر نقش

 محیط اجتماعی

 هست مثابه رهبر نقش معلم بهها و دانش آموزان تأثیرگذار بر جایگاه معلم در جامعه و در بین خانواده

  نقش نماید مؤثر در  ها در محیطی که معلم تدریس میورسوم و سبک زندگی اقوام و خانوادههنجارها آداب

 هست مثابه رهبر بهمعلم 

 رهبر دارد  مثابه به معلم نقش اجتماعی تأثیر در میزان اثرگذاری   های ینابرابر

مثابه رهبر  بهمعلم  نقش  برنهادهای فرهنگی با تعلیم و تربیت و مدرسه تأثیرگذار   ییو همسویی یا عدم همس

 هست

ی 
ط سازمان

محی
 

 ی بالادستاسناد 

 هست مثابه رهبر بهمعلم  و اثرگذار بر نقش هایاستانداز ملی حاکم بر سسند چشم

 رهبر هست مثابه بهمعلم  نقش وپرورش اثرگذار بر سند تحول بنیادین آموزش

 هست مثابه رهبر بهمعلم  سند برنامه درسی ملی اثرگذار بر نقش 

 ساختار سازمانی 

 ( عوامل ساختاری)

 

،  آموزان کمدانش در مدارس با یتیو دوجنس یه( معلم چندپا)پیچیدگی و تنوع دانش آموزان به لحاظ پایه 

 رهبر هست مثابه بهاثرگذار بر نقش معلم  

ها، روحیات  ییتوانا فرهنگی، اجتماعی، اقتصادی،  ازنظر یه پا تکی هاکلاسپیچیدگی و تنوع دانش آموزان در 

 مثابه رهبر هست و استعدادها اثرگذار بر نقش معلم به

 هست  مثابه رهبربه کافی تأثیرگذار بر نقش معلم میزان دسترسی به تجهیزات و امکانات لازم و 

  نمایدیم صرف   کار محل به   رسیدن  برای معلم کهیوقت میزان و جغرافیایی به لحاظدوری و نزدیکی مدرسه 

 هست مثابه رهبر به  معلم نقش   درمؤثر 

 هست مثابه رهبر بهمعلم  نقش مؤثر بر   محیطییستعوامل ز

 فرهنگ مدرسه 

 رهبر هست مثابه  بهتأثیرگذار بر نقش معلم  یکحاکم بر محیط کار مثل فرهنگ مشارکتی یا بوروکراتفرهنگ 

نقش  معلم تأثیرگذار بر   هاییشنهادها و پو نوآوری هایتمدیر از ابتکارات خلاق یت حما میزان حمایت یا عدم

 هست  رهبرمثابه  بهمعلم 

 هست  مثابه رهبربه معلم  اولیا با معلم تأثیرگذار بر نقش میزان همراهی و همکاری همکاران و  
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مضمون 

 فراگیر

مضمون سازمان 

 دهنده 
 مضمون پايه 

انتظارات  

 نفعان یذ

 هست مثابه رهبر بهمعلم   نقشانتظارات دانش آموزان از معلمین تأثیرگذار بر 

 رهبر هست مثابه  بهمعلم نقش  انتظارات اولیا از معلمین اثرگذار بر  

  نقشمؤثر بر   آید یها مها و دستورالعملمختلف که در قالب بخشنامههای انتظارات مدیران آموزش در رده

 هست مثابه رهبر بهمعلم 

معلم  نقش در  گرددیو اظهارنظرها مشخص م  هایلمف ، مقالات  ،هاانتظارات جامعه که در قالب سخنرانی

 مؤثر هست مثابه رهبر به

ی 
ل شناخت

عوام
 

شناخت رابطه با  

 خدا، مردم و خود 

 ( حق النفسو...()فردی  هاییتمسئول ،شناخت رابطه انسان با خودش )هدف زندگی

 ( اللهحق)شناخت رابطه انسان با خدا 

 ( الناسحق)شناخت رابطه انسان با دیگران  

شناخت فلسفه  

 آموزش و پرورش 

 ر انداز کشوآشنایی با سند چشم

 وپرورشآموزشآشنایی با سند تحول بنیادین 

 تربیت  ابعاد() ی هاآشنایی با ساحت

شناخت رسالت  

معلمی در جهان  

 امروز 

 آشنایی با تحولات فرهنگی جهان امروز 

 ها آشنایی با تغییر نسل

 آشنایی با تحولات تکنولوژی 

 شنایی با تحولات فرهنگی ایران آ

شناخت رسالت  

معلمی در جهان  

 امروز 

 آموزمحیط زندگی و خود دانشآشنایی با 

 تدریس  ی هاآشنایی با روش

 آشنایی با رشته تدریس و آخرین تحولات در رشته تخصصی

 دانش آموزان  یازهایو ن  اتی روح ،یزندگ  طیبا مح  ییآشنا

 

 
 مثابه رهبر: اثرات، پیامدها و نتايج معلم به5جدول 

تأثیر 
بر خود 
 

معلم 
 خروج از انزوا  

 گردد یمکلاس   از چارچوبفراتر معلم رهبری باعث همکاری با همکاران و مدیر 

آموز من  کلاس من و دانش ی جامعلم رهبری باعث ایجاد ذهنیت مدرسه ما و دانش آموزان ما به

 گرددیم

(  یخودآگاه)خروج از چارچوب کلاس و همکاری با همکاران باعث ایجاد فرصت شناخت خود  

 گرددیم

 سازی یتظرف

و به افزایش  گردیده ها و تقویت نقاط قوت برطرف شدن کاستیموجب  استفاده از تجارب دیگران 

 نماید ظرفیت معلم رهبر کمک می

 گرددبیشتر می ینیآفر احساس دیده شدن به دلیل نقشنفس و  معلم رهبری موجب افزایش عزت

 گرددمعلمین می  های یشنهادمعلم رهبری باعث احساس مالکیت به دلیل شنیده شدن و عمل به پ

تأثیر 
بر خود 
 

معلم 
 

 رضایت از شغل 

توجه به نظرات همکاران و دانش آموزان و ایجاد فضای خلاقیت و حل مسئله موجب شادابی و تحرک  

 گردد یبیشتر م

آموزان و همکاران در جهت حل مشکلات انگیزه بیشتری به  دانش درسی و کاری با  هاییمایجاد ت

 دهد یمعلم رهبر م

 گرددیای باعث افزایش رضایت از شغل مزایش احساسات مثبت و رشد حرفهاف

تأثیر بر  

ش
دان

 نآموزا 

ایجاد محیط  

امن محیط  

 آموزش و رشد 

 تا دنیا را از زاویه متفاوت ببینند دهندیمعلم به دانش آموزان اجازه مرهبران 

آموز  آموز و ایجاد فضایی برای دانشتجارب یادگیری در راستای نیازهای فردی هر دانش یدهسازمان

 گرددیجهت شناخت خود و دیگران موجب رشد آنان م
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  و اجتماعی یهامهارت ، نفسمشارکت دانش آموزان در فرایند آموزش و یادگیری موجب اعتمادبه

 گردد یسلامت روان آنان م

ایجاد محیط  

لذّت بخش  

آموزش و  

 فراگیری 

کلاس درس و ایجاد محیطی برای حمایت و تشویق از   هاییتتشویق دانش آموزان به شرکت در فعال

 نماید یجدید فضای لذت بخشی برای دانش آموزان فراهم م هاییدها

 گردد یدانش آموزان م ییافزا آموز و معلم موجبات انگیزه بخشی و دانشافزایش تعامل بین دانش

 نماید یبخش ماستفاده از هنر شعر و تمثیل در آموزش فضای آموزش را لذت

 تغییر رفتار 

موجب تغییر   آیدیت تشخیص که از فرآیندهای رهبری معلم و مشارکت دانش آموزان به وجود م قدر

 گرددیرفتار دانش آموزان م  سازیینهرفتار و به

 موجبات تغییر رفتار گردد تواندیساحتی مرشد تمام 

 گردد یآموز محاصل از شکوفایی عقل موجب تغییر رفتار دانش ییجو کمال

تأثیر بر همکاران 
 

ی  سازمدل

 مؤثر آموزش 

مختلف یادگیری کمک به ایجاد مدل جدید آموزشی   هاییترویکردهایی برای موقع  یگذاراشتراک

 نمایند می

 گردد یم ی طراح ید چند مدل جد   ،ها و ارائه بازخوردبا مشاهده کلاس

 نماید می یسازطور مشترک مدلدرسی به یزیر برنامه و با کمک به نوشتن برنامه درسی 

 یی افزاهم

 همکاران برگزاری جلسات مربیگری انفرادی با 

مکان و منابع موجب   ،زمان  ،ساختاری های یتبا کمک همکاران برای غلبه بر محدود  ییها کشف راه

 گردد می یی افزاهم

در   ییافزا تجارب موجب هم یگذاراشتراک کند ویم بحثمعلمان دیگر در مورد مشکلات مشترک با 

 گردد یبین همکاران م

تأثیر بر  

مدرسه 
جامعه ایجاد یک  

یادگیری  

ای و تیم  حرفه

 ساز 

 گردد مدرسه تبدیل به مدرسه یادگیرنده می ،و حمایت از تحقیق و پژوهش و تبادل تجارب یق با تشو 

در مدرسه و کلاس را تقویت   تیمی ها و حل مشکلات روحیهگیریمشارکت جمعی در تصمیم

 نماید یم

تأثیر بر مدرسه 
 

ایجاد یک جامعه 

یادگیری  

ای و تیم  حرفه

 ساز 

 توسعه ظرفیت انسانی مدرسه برای مقابله با تغییرات از اثرات معلم رهبری بر مدرسه هست 

  افزایش سرمایه

 اجتماعی 

 نماید مجدد مدرسه در سایه معلم رهبری کمک می یسازایجاد ذهنیت ما و مدرسه ما به فرهنگ

تغییرات مثبت به افزایش سرمایه فکری و اجتماعی  ایجاد فرهنگ مدارا و پذیرای نوآوری و حمایت از 

 انجامد یم

تبدیل مدرسه به مدرسه یادگیرنده و ایجاد هنجارهای جمعی موجب جلب حمایت والدین و افزایش  

 گردد یسرمایه اجتماعی م

 

 
 مثابه رهبر: شبكه مضامین الگوی معلم به1نمودار 
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 های بخش کمی يافته 

اسمیرنوف چون  -یج آزمون کولموگروف  نتا  6به جدول    با توجه

معنی سطح  معنی  بزرگ مقدار  متغیرها  مقدار  داری  از    ./.5تر 

ها  ین برای تحلیل داده بنابرا  ها غیر نرمال است.توزیع آن   هست

 استفاده شد.  افزار اسمارت پی ال اساز آزمون نا پارامتریک و نرم 

 
 اسمیرنوف متغیرهای تحقیق -آزمون کولمو گروف - 6جدول 

 میانگین  متغیر
انحراف  

 معیار 

سطح 

 داریمعنی

مقدار  

 خطا

نتیجه 

 آزمون 

 /.05 /.000 /.47 47/4 ها یژگیو
غیر 

 نرمال 

عوامل 

 اثرگذار 
22/4 58./ 012./ 05./ 

غیر 

 نرمال 

و  نتایج 

 یامدها پ
31/4 58./ 001./ 05./ 

غیر 

 نرمال 

 

مقدار آن   ( کهKMO) از آزمونیری  گنمونه برای بررسی کفایت 

بین   است    1و    0همواره  نوسان    اندازه   است.  شدهاستفاده در 

)کفایت   همچنKMOنمونه  و  معنی (  آزمون  کرویت  ین  داری 

به ترتیب برابر    SPSSتحلیل عاملی توسط    در  یز( نبارتلتنمونه )

برای انجام   هانمونهکفایت  دهندهنشانکه  است ./000و  /.775

 .هستتحلیل عاملی  

 

به  معلم  الگوی  عاملی  تحلیل  در  نتايج  رهبر  مثابه 

 وپرورش آموزش 

  معادلات  سازیمدل از    مدل،   اعتبارسنجی  تحلیل  منظوربه

  پی   اسمارت  افزارنرم  کمک( به تأییدی  عاملی  تحلیل)  یساختار

از  که  صورت  این  به  شد  استفاده  اس  ال  شدن   مشخص  پس 

  هامؤلفه   و  هاشاخص   بین  روابط  مدل  هایشاخص   و  هامؤلفه 

  ضرایب   و  عاملی  بارهای  مقادیر  یبررس  گردید.  تحلیل  و  بررسی

است    ./. 5  از  بیشتر  سؤالات  همه  عاملی  بار  که  داد  نشان  معناداری

  هست  تربزرگ   96/1  از  نیز  آمدهدست به  داریمعنی  ضرایب  و

  به   نگاهیبا    است.  نشده  حذف   مدل  از  شاخصی  هیچ  بنابراین

  ضرایب   و  استاندارد  تخمین  حالت  در  افزارنرم   خروجی  نتایج

  هاویژگی  الگو شامل  بعد  سه  که  شد  مشخص  هامدل   داریمعنی

  اثرگذارعوامل    78/76  معناداری  عدد  /.926  استاندارد  ضریب  با

عدد    /.281  استاندارد  ضریب  با   و  نتایج  و  43/14  معناداریو 

و  /918  استاندارد  ضریب  با  پیامدها   028/59  معناداری  عدد؛ 

  شده شناسایی  ابعاد  که  دهدمی  نشان  ضرایب  این  و  شدند  تأیید

  وپرورشآموزش   در  رهبر  مثابهبه   معلم  متغیر  با  بالایی  بستگیهم

 نمایند.   تبیین  را  موردنظر  اصلی  متغیر  اندتوانسته  خوبیبه  و  دارند

  داد  نشانآمده دست به  پارامترهای و ضرایب یمعنادار ینهمچن

  آزمون  مقدار  زیرا  اندشده   معنادارآمده  دستبه   ضرایب  تمامی  که

 - 96/1  عدد  از  و  تربزرگ  96/1  عدد  از  هاآن  تکتک  معناداری

  101  همه  تحلیل  این  از  حاصل  نتایجطبق    است.  ترکوچک 

  عبارتیبه    شد.  تأیید  و  یموردبررس  شدهیی شناسا  شاخص

 تأیید   مورد  هاشاخص   این  برای  آمدهدست به  ضرایب  معناداری

 مرتبه   تأییدی  عاملی  تحلیل  از  حاصل  نتایج  ینهمچن  گرفت.  قرار

 مثابه به  معلم  مفهوم  با  اصلی  هایمؤلفه  بین  بستگی)هم  دوم

  بالایی  بستگیهم  اصلیمؤلفه    31  هر  که  دهدمی   نشان  نیز  رهبر(

  دارند   وپرورشآموزش   در  رهبر  مثابهبه  معلم  شدهشناسایی   ابعاد  با

  میانگین  یرمقاد  7  جدول  در  هستند  آن  کنندهتبیین  خوبیبه  و

  یآلفا   تعیین،  ضریب  ترکیبی،  یاییپا  استخراجی،  واریانس

 است شده  نشان داده   اشتراکی  پایایی  و  کرونباخ
 

 مثابه رهبرمعلم بهیتتربیری الگوی گ اندازهير مربوط به مدل و مقاد هاشاخص-7جدول 

 متغیر

میانگین واريانس  

 استخراجی

(AVE) 

پايايی 

 ترکیبی 

 ضريب تعیین

(R2) 
 پايايی اشتراکی آلفای کرونباخ

 /.57 /.86 /.85 /.91 /.57 ها یژگیو

 /.53 /.88 - /.89 /.53 اثرگذار عوامل 

 /.64 /.91 /.84 /.86 /.64 یامدها و پنتایج 

 /.58 - /.84 - - میانگین 

GOF                    71 ./ √𝐴𝑣𝑒𝑅2 × (𝐴𝑣𝑒 𝑜𝑓  𝑐𝑜𝑚𝑚𝑢𝑛𝑎𝑙𝑖𝑡𝑖𝑒𝑠 ) 

 

  ی اسنجه   و  پایایی  سنجش  برای  کلاسیک  معیاری  کرونباخ  آلفای

  درونی  سازگاری  یعنی  درونی  پایداری  ارزیابی  برای  مناسب

 یک   سؤالات  بستگیهم  کرونباخ  آلفای  مقدار  شود.می  محسوب

  از   بالاتر  کرونباخ  آلفای  مقدار  دهدمی   نشان  را  الگو  از  فارغ  متغیر
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 ترکیبی   پایایی  شاخص  یبررس   است.  قبولقابل  پایایی  بیانگر  /.7

  نشان   الگو  در  یکدیگر  با  سؤالات  بستگیهم  و  گیریاندازه   مدل

  کههست    /.7  بالای  سازه  هر   برای  آمدهدست به  مقادیر  که  داد

  دارد.  گیریاندازه   مدل  برای  مناسب  درونی  پایداری  از  نشان

  پذیریتعمیم  قابلیت  و  اشتراکی  پایایی  معیار  بررسی  ینهمچن

  مقادیر   که  داد  نشان  نیز  جامعه  همان  از  دیگر  نمونه  یک  در

  یینتع  ضریب  یارمع  بود.  ./5از    بیشتر  سازه  هر  برای  آمدهدست به

(R2)  سه   با  نتایج  و  شد  محاسبه  مدل  زایدرون   پنهان  متغیر 

  ضریب  مقادیر  برای  ملاک  مقدار   عنوانبه   ./35و    /.25./10  مقدار 

  هفت  جدول  به  توجه  با  شد  مقایسه  قوی  و  متوسط  ضعیف  تعیین

  که  بود  /.71  با  برابر  متغیرها  تعیین  ضریب  مقادیر  متوسط

  دارد.  مدل  مناسب  برازش  از  نشان  و  بود  /.25  مقدار  از  تربزرگ 

  معیار  این  شد  یبررس  GOF  معیار  طریق  از  نیز  مدل  کلیبرازش  

  طبق   و  گردید  ابداع  2004  همکاران  و  تاتتنهاوس  توسط  فوق

 میانگین  کهطوری به  گردد.می   محاسبه  فوق  فرمول

communality  سازه    هر  اشتراکی  مقادیر  میانگین   نشانه  نشانگر

  جدول   به  توجه  با  است  مدل  زایدرون   هایسازه   Ave R2  و  بوده

  و  متوسط  ضعیف  مقادیر  عنوانبه  ./35و    /.25./1  مقدار  سه  و  7

  برازش   از  نشان  مدل  برای  /.71  عدد  حصولو    GOF  برای  قوی

همگرا    روایی  شروط  ادامه  در  است.  تحقیق  مدل  مناسب  بسیار

  باشند   معنادار  عاملی  بارهایهمه    از:اند  عبارت  که  شد  بررسی  نیز

مقدار   هست.  /.7 بالای یا؛ و /5 یبالا عاملی بارهای همه چراکه

  پایانی  مقدار  و باشد تربزرگ ./5از   استخراجی  واریانس  میانگین

  با  که  باشد  تربزرگ   استخراج  واریانس  میانگین  مقدار  از  ترکیبی

  روایی  ینبنابرا  است.  برقرار  شرایط  این  همه  7  جدول  به  توجه

  روش  از  واگرا  روایی  بررسیجهت    .است  ییدشدهتأ  مدل  گراییهم

  روایی  1981  فورنل و لارکرزعم  به   شد.  استفاده  فورنل و لارکر

  میانگین   میزان  که  است  قبولیقابل  سطح  در  وقتی  واگرایی

  اشتراکی  واریانس  از  بیشتر  سازه  هر  برایشده  استخراج   واریانس

جدول   به  توجه  با  باشد.  مدل در  دیگر  هایسازه   و  سازه  آن  بین

  دارد   قرار  قبولیقابل   حد  در  واگرایی  روایی  که  گفت  توانیم  8

  بیشتر   متغیر  هر  برایشده  استخراج   واریانس  میانگین  جذر  چراکه

متغیر  بستگیهم  از   روایی  ینبنابرا  است.  یرهامتغ  سایر  با  آن 

 است.   تأیید  مورد  واگرای مدل

  بعد  سه با وپرورشآموزش   در رهبر مثابهبه معلم الگوی بنابراین

الگو    شامل  مؤلفه  31  نتایج  و  پیامدها  و  اثرگذارعوامل    ها،ویژگی

مسئولیتبودن دانش ،  به  علاقه  شایستگیپذیری،  های  آموز، 

العمر، سواد دیجیتال، هوش عاطفی،  تخصصی، یادگیرنده مادام 

های  هوش سیاسی، حامی مشارکت، پیشرفت تکتولوژی، بحران

محیط  بینییش پ اقتصادی،  محیط  سیاسی،  محیط  نشده، 

بالادستی،   اسناد  سازماناجتماعی،  مدرسه،  ساختار  فرهنگ  ی، 

ذی رابطه نفعان،  انتظارات  فلسفه    شناخت  شناخت  باخدا، 

  ی در جهان امروز، خروج از انزوا،آموزش، شناخت رسالت معلم

سازی، رضایت از شغل، ایجاد محیط ایمن، ایجاد محیط -یتظرف

افزایی، ایجاد یک  سازی آموزش، هم، تغییر رفتار، مدلبخشلذت 

  مورد   شاخص  101با  جامعه یادگیری، افزایش سرمایه اجتماعی  

 . شده استداده   نمایش  یک  شکل  در   که  گرفت  قرار  نهایی  تأیید

 
 ير مربوط به روايی واگرای الگو و مقاد هاشاخص-8جدول 

 3 2 1 متغیر رديف 

   /.75 ها یژگیو 1

  /.73 /.64 اثرگذار عوامل  2

 /.80 /.57 /.73 پیامدها و آثار  3

 

 

 

 
 

 گیری یجه و نتبحث 

 در   رهبر  مثابهبه  معلم  الگوی   تدوین  پژوهش  این  هدف

  در  اساس  این  بر  بود  ایران  اسلامی  جمهوری  وپرورشآموزش 

  های شاخص   و  بررسی  پژوهش  پیشینه  و  نظری  مبانی  اول  مرحله

  نیمه مصاحبه طریق از دوم مرحلهدر  گردیدند. احصا الگو اولیه

  معلم  ی( الگومضمون)  تم  تحلیل  انجام  و  خبرگان  با  ساختاریافته

 و   مؤلفه  31  و  کلی   بعد  سه  دارای  که  گردید  تدوین  رهبر  مثابهبه
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  مثابهبه  معلم  هایویژگی  الگو   بعد  یناول  هست.  شاخص  101

  دانشی  هایویژگی شخصیتی،  هایویژگی  شامل که هست رهبر

  و  های تئور   نظریات،  به  توجه  با  که  هست  مهارتی  هایویژگی  و

گرفته  مطالعات مورد    صورت    رهبری  مختلف  هایسبکدر 

  گزار،خدمت   رهبر  هایویژگی  با  مطابق  شخصیتی  هایویژگی

ویژگی یژگیو مطابق  دانشی  رهبر  های  و    گراتحول های 

.  هستی مطابق رهبری مشارکتی  و ارتباطهای مهارتی  یژگیو

  گزار(خدمت  رهبررهبر )  مثابهبه  معلم  شخصیتی  هایویژگی  بعد

علاقه  پذیرییت مسئول  بودن،  الگو  مؤلفه  3  دارای   به   و 

ابعاد،  9  با  آموزاندانش  گردید.  تعیین    هامؤلفه   شاخص 

ویژگی  در  شدهشناسایی   یهاشاخص  مورد  در  های  تحقیق 

به معلم  ویژگی شخصیتی  با  مطابق  رهبر  رهبر  مثابه  های 

که  هویدا،  تحقیقات  هاییافته  با  خدمتگزار هایی ویژگی  رضا 

داشتن   مثبت  ا  ی،اتوسعه   اندازچشم همچون  روحیه  و  یجاد 

رضایی،دردانق خانم  تحقیق  با  و...و  با  من  ی  های  یژگیویر 

یرخواهی  خ  ،و محترمانه  عادلانه  کریمانه،  رفتار  پذیری،یت مسئول

های  ی با ویژگی عل ین با تحقیق دارایی،و همچنی و... دار امانت  و

به فرهنگ    و متعهد  متواضع  ،شجاع  ،صادق  بودن،  و نمونهالگو  

ام ادام    ،1997  لیف  ی گرینهاهمچنین با یافته   سازمان بودن

یجاد  ا  های شخصیتی الهام بخشیدن به دیگران،کرزول که ویژگی

بروابط شخصی   بر  و  مبتنی  ذینفعان  همه  با  خوب  فردی  ین 

مهم بودن همه برای معلم    و احساس ی برای دیگران  نگران  اعتماد،

دانشی    هایویژگیبعد    داند همخوانی دارد.ی مخدمتگزار مهم  

رهبربهمعلم     مؤلفه  3  یدارا  گرا(تحول   )رهبری  مثابه 

  بودن  دارا  و  العمرمادام   ییادگیرنده   تخصصی،  هایشایستگی 

یافته  شاخص  11  با  دیجیتال  سواد با  که  گردید  های  تعیین 

پور، مظفر  وند،سا  ،الله روح   تحقیقات    طبری،   اصابت  ،زهرا  یه 

و  کار شوت  جودی    چرلز  ،2020همکاران  ینا  و  وبر    کلیناف 

  بر عهده های ادام کارزول در ویژگی و 2020 یداگریمفر ،2020

درس،یت مسئولگرفتن   کلاس  از  خارج  سواد    توسعه  های 

در    آموزاندانش   مشارکت  یزی درسی نوآورانه، ربرنامه   تکنولوژی،

  مشارکت  ی،احرفه گذاری روی توسعه  یهسرمایق  و تحقتوسعه  

 مدرسه و...همخوانی دارد.ییرات در فرهنگ  و تغدر بهبود مدرسه  

به  مهارتی  هایویژگی  بعد  و   )مثابه  معلم    رهبری رهبر 

  حامی  و  سیاسی  هوش  عاطفی،  هوش  مؤلفه  3  با  مشارکتی(

کرافورد  های پژوهش  تعیین گردید. با یافته  شاخص  8با    مشارکت

؛  1998؛ ودستل و جگو  1994؛ گستیل  1988، والاس  2012

کانگر   و  کا  ،2003پیرس  اِل  کالین1988تِن  جان    و   هوارد  ، 

پیرس2021همکاران     و   کرهرودی  رحمتی  ،2005مانز    و  ، 

مهرداد    ،1385افجه ای    ،1393خواستار  حمزه    ،1400همکاران  

  در   ،1394  یمانیا  حسین  امیری  یوسفی،  مظاهر  پرچ،

  اجتماعی،   هوش  هایی همچون دارا بودن هوش هیجانی،ویژگی

بر  ا مبتنی  روابط  مشارکت،تشو  اعتماد،یجاد  برای  دیگران    یق 

  عوامل   الگو بعد  یندوم  گیری مشترک و...همخوانی دارد.یمتصم

  های مؤلفه   و  ابعاد  ...هست  رهبر  مثابهبه   معلم  براثرگذار  

مثابه  اثر گزار بر معلم به  مورد عواملتحقیق در    در  شدهشناسایی

تحقیقات با  نظر  رهبر  از   به  2013شولتز،)   یاتو  نقل 

هولیا1398محمدی، سید نیتل2021اوغلو    کاسب   (،    بیر   ، 

  ال دفت،)  ،،1393افجه  ،  1401  یدیخورش،  2019  یرماآراست

ازپاساییان،   به  ،1998یچارد،ر مورد  1390ی،اعراب  نقل  در   )

مدرسه، معلمان،تما  فرهنگ  روابط  هانقش   یل  ساختارها   و    ،و 

یا  حما مدیر،حماعدم یت  همکاری    عدم  قدرت،  روابط  یت 

در  تبع  همکاران، سیاستمداران،یدگاه د  ،هاپرداخت یض    های 

پایین،  جذب نمره  با    پاداش   یت،پرجمعی  هاکلاس   معلم 

  ین سوم  آموزشی امتحان محور و...همخوانی دارد.  نظام  ناعادلانه،

  رهبر  مثابهبه   معلم  نقش  ایفای  نتایج  و  یامدهاپ  اثرات،  الگو  بعد

  رهبر   مثابهبه  معلم  آفرینینقش   اثرات  که  شد  داده  نشان  و  هست

معلمین  ابتدا خود    و   کلاس  چهاردیواری  از  خروج   موجب  در 

دل  انزوا  از  خروج   و   مدرسه  محیط  در  آفرینینقش   یلبه 

دل  سازی،ظرفیت    با   مؤثر  آموزش  سازیمدل   و  افزاییهم  یلبه 

  و   امن  محیطی  ایجاد  و  تجارب   تبادل  و  همکاران  همکاری

  رفتار   ییرتغ  آموزان،دانش   در  یادگیری  و  آموزش  برای  بخشلذت 

  یت درنها  و  گردیده  یادگیرنده  سازمان  به  مدرسه  تبدیل  و  هاآن

  و   والدین  حمایت  جلب  و   اجتماعی  سرمایه  افزایش  موجبات

 گردد.می   مخاطبین

اثرات،  تحقیق  هاییافته  مورد  نتایامدها  پ   در  معلم و  یج 

معلم  به رهبری  نتامثابه  همچونبا  بر    یجی  قوی  تأثیر  داشتن 

یش  افزا  یریت،و مد  همکاران  باییر روابط  تغ  ،آموزاندانش انگیزه  

مثبت   رشداحساسات  رهبری،افزا  ی، ا حرفه  و  ظرفیت    یش 

پایدار    تمرکز  عملکرد،  بهبود  ی شدن،او حرفهتوانمندی    احساس

یت  و رضا  نفسعزت  یادگیری،و  آموزش    باهدفهای  ی استراتژ بر  

  انزوا،   کاهش  یش تحریک ذهنی،افزا  در تحقیق،  مشارکت  شغلی،

  شدهگرفتهنتایج فراوان صورت    عملکرد درتحلیلی در مورد    تفکر

و    ازجمله اکویست  تحقیقات    یانجول  ،2017مالمستروم  در 

  ، 2012  یگراندید و  فلو  ،2011چسون    ،2004  یسنت  و  ،2016

توس  مال، هریس 2990 ینگرهکوهال، 2012 یگراندین و هافست

  یااسما  2003یجز و هریس مو ،2004دوک یورک بار و  ،2007

  صورتبه در رساله با همین عنوان    و؛ که  1996اواندا    ،19994

 مفصل ذکر گردیده است. 
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 تحقق  جهت  که   داد  نشان   حاضر  پژوهش  نتایج  طورکلیبه

  عنوان به   معلم  ایران  اسلامی  جمهوری  وپرورشآموزش   اهداف

  در  حیاتی  و  مقدم  سنگر  در  که  فردی  و  تأثیرگذار  و  مهم  عنصر

  تغییردر حال    دائماً  شرایط  در  دارد  قرار  آموزاندانش   با  مواجهه

  وپرورش آموزش   اهداف  سازیپیاده   و  اثرگذاری  برای  امروز

  رهبری   هایویژگی  با  رهبر  مثابهبه  معلم  نقش  در  بایستیمی

  در  سه  هر  که  مشارکتی  رهبری   و  گراتحول رهبر    گزار،خدمت 

 گردد   ظاهر  باشند،می   یکدیگر  مکمل  و  یکدیگر  راستای

  کنندهنگران های  یماندگعقب یتاً اینکه ما برای غلبه بر  نها

ی برای مواجهه با  آمادگ  آموزشی،  و عدالتیجاد توازن  ا  کنونی،

یدن به اهداف ترسیمی  و رسی پیش رو در عرصه رقابت  هاچالش 

ها  یژگی وفراوانی بر    و تمرکزبایستی توجه  ی می  بالادستدر اسناد  

که در الگو    گونهآنهای رهبری  های معلمان با ویژگیی و توانمند 

باشیم   باترسیم گردیده داشته  ینی معلم  آفرنقش رفع موانع    و 

بامثابه  به یررسمی،  و غمشارکت تمامی ذینفعان رسمی    رهبر 

و    بخشلذت یدآفرین و  ام  ، پرنشاطمدارس را تبدیل به فضایی  

معلم در   و رفتارها  یژگیو  موضوع  برای یادگیری بنماییم.  اثرگذار

طلبد  یمکه    هستیاتی  و حدرون کلاس از موضوعات بسیار مهم  

قرار  هاپژوهش موضوع   مختلف  زوایای  از  فراوان  ی 

در طول سالیان گذشته مورد غفلت    متأسفانهموضوعی که  .)گیرد

  ( لذاه آن پرداخته نشده است. کافی ب  اندازهو بهاست   قرارگرفته

 گردد:های زیر ارائه می یشنهاد پ

سریعی   (1 رشد  که  کشورهایی  های  ینهزم  درتمامی 

ی  هاپله  اندتوانسته مدت کوتاهی    و درمختلف داشته  

را داشته باشند در مقطعی از تاریخ خود    جانبههمهترقی  

  وپرورش آموزش به    جانبهو همه  و مهمتوجه بسیار جدی  

نیز    اند( و ماداشته   سالهده)حداقل در یک دوره    و معلم

 یمودن این راه هستیم.از پناگزیر  

و  یه  روح  معلمین موجود ما در مدارس به لحاظ انگیزه، (2

ی برای مواجهه  آمادگ  بودن،  روزو بهسواد    سطح  یاق،اشت

البداهه و  ی فو ابهامات    سؤالات  ی،دانش  با تنوع فرهنگی،

  هاپرداخت یتی از تبعیض در  نارضا  دائمی دانش آموزان،

یداً نیاز به توجه و همیاری  ...شدوبی عدالتی آموزشی و

یاز به  و ن  خودشان دارند.  و کمکیدگی با مشورت  و رس

موارد. این  در  جهادی  هر  حرکتی  و    روز  و  غفلت 

 یر خواهد بود. ناپذجبران توجهی در این موارد  یب

می و  های معلمین به لحاظ علی توانمند عدم توازن در   (3

کلاس  حداقلیاز  موردنی  هادوره  به  ورود  برای  و  ی 

را یت تربی  ها دورهین  معلم  %52)  ینیآفرنقش  معلم 

های دانش  ی توانمندین عدم توازن در  همچن  اند(.یده ند

فاصله   و باآموزان به لحاظ تحصیل در مدارس متنوع  

  و امکانات تجربه  یب یا    باتجربهزیاد دسترسی به معلمین  

ولحداقآموزشی   مورد  یمایجاب  ...ی  در  حداقل  نماید 

و  ی ویژه  هادوره برخوردار    و کممعلمین مناطق محروم  

 برگزار گردد.   مدتکوتاه 

یاز  موردنهای در مورد ویژگی ذکرشدههرکدام از موارد  (4

در مورد عوامل    ذکرشدهمعلم امروز و هرکدام از موارد  

به و همچن  اثرگذار معلم  اثرات    یت، ظرفمثابه رهبر  ین 

ارزشیت  قابل علمی    و  متحقیقات  را  و  یدانی جداگانه 

ین  و محققبرنامه ریزان    موردتوجهامید است    که  دارد.

 قرار گیرد.   و دلسوزان

 

 منابع فهرست 

(  1400)  یومرثک  دمساز،  محمد،   یان،نور  ابراهیم،  طبری،  اصابت

  درپژوهش    معلمان،  پداگوژیک  و  دانشی  هایصلاحیت 

 45-60  ،( 2)44شماره    درسی،  یبرنامه 

  سازمان   انتشارات  سازمانی،  رهبری(  1390)  اکبرعلی  افچه،

 صنعتی  مدیریت

ترجمه    مؤثر،  معلم  هایویژگی(  1394)  جیمز  استرانگ،  ایچ

  انتشارات  لیلی، بیگم،محمدحسین، خیریه زاده، حائری

  خرد  یمنظومه 

  با   کلاس  مدیریت  هایسبک  رابطه(  1392)  ،علیرضا  بخشایش

  یزد  ابتدایی  مدارس  معلمان  شخصیتی  هایویژگی

  مدیریت   در  نو  رهیافتی  پژوهشی  علمی  ،فصلنامه

  198-185  ،(4)2،  آموزشی

(  1394)  ،حسین  ایمانی  ،مظاهر،   امیری  یوسفی  مهرداد،  پرچ،

  انتشارات   سازمانی،  رفتار  مدیریت  در  گفتارهایی

  فرهنگ  خانهکتاب

  هایمحیط  در  رهبری(  1400)  فرامرز  قلایی،  ،عین  زهرا  حیدری،

  مدیریت  در   نوین  های پیشرفت   نشریه  مجازی،  یادگیری

  53-64   ،4شماره  آموزشی،

  شامی   ،غلامرضا،  گورکانی  ،شمس  ،سارا  کرهرودی  رحمتی

  ارائه(  1400)محمود  ،ابوالقاسمی،  ،مهدی  زنجانی

  دیجیتال  رهبران  های شایستگی  تبیین  برای  چارچوبی

  منابع   مدیریت  هایپژوهش   نشریه  فراترکیب،  روش  با

  9-42  ،13  شماره  انسانی،

  گذشته   معلمان  ایحرفه  های شایستگی (  1398)  ،منیر  رضایی

- 129  ،138  ،شماره  وتربیتتعلیم  فصلنامه  آینده،  ،حال،

150  
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  ابوالقاسمی،   ،سارا،  نمین   سلیمی  فرنوش،  ،اعلامی،  ،زهرا  وند  سایه

  های کنش   و  هامهارت  و  هاویژگی (  1400)  محمود

  فرا   با  سیستماتیک  مروری:  کارآفرینان  معلم  کارآفرینانه

  ،شماره   انسانی  منابع  توسعه  و  آموزش  فصلنامه  ،  ترکیب

31،   128-102  

 تربیت  تربیت  و  تأمین  الگوی  طراحی(  1395)  ،بیژن  نژاد  سمیعی

  و   ابتدایی  دوره  در  ایران  اسلامی  جمهوری  تراز  معلم

 خوارزمی   ،دانشگاه  دکترا  رساله  آن،  اجرای  هایدلالت

  خورشیدی،   اکبر،علی   بابادی،  ،خسروی  ،مریم  فراهانی  شهرابی

  وپرورش آموزش   در  آموزشی  رهبری(  1398)  عباس

  ارتباطات،  و  دین  علمی  فصلنامه  ،دو  ابتدایی  دوره

2(26)،  238-301 

(  1397)  فائزه   ،قدوسی،  ،مقصود  خواهعباباف،زهره،فراست 

  تربیت   عرصه  کنشگران  نگاه  از  معلمی  هایشایستگی 

  ،شماره   وتربیتتعلیم  فصلنامه  تمایز،  و  اشتراک  نقاط

141،  105-83 

  اساسی   موانع   بررسی(  1395)  اکرم  ،صفری،  ،بیژن  عبداللهی

  هاینوآوری   تربیتی  ،علوم  معلمان  ایحرفه  رشد  فراروی

 99-134  ،58  ،شماره  آموزشی

  و   هاویژگی  بررسی)(  ،اقبال،  صالحی  عبدالله،  عزیزی،

  المللیبین  همایش  آموزشی،  رهبران  هایمندی توان 

  26-37  مدیریت،

(  1399)  ،مجید  بدخشان  ،محمد،  جاودانی  فهیمه،  کشاورز،

  معلمان  ایحرفه   هایشایستگی   چارچوب  طراحی

- 54  ،8  ،شماره  آموزشی  هاینوآوری   فصلنامه  کارآفرین،

38  

  ،حمیدرضا   آراسته  رضا،  ،حسن   آبادی  زین  سیدمحمد،  مرد،

  هاییافته  موفق  آموزشی  رهبر   یک  نشانگرهای(  1396)

  پژوهشی  علمی   فصلنامه  ،دو  پدیدارشناسانه  مطالعه  یک

  109-128  ،( 5)2  ،شماره  مدرسه  مدیریت

 معلم   هایویژگی  تبیین(  1395)  اللهروح   پور،  مظفری

  ،فصلنامه   اثربخش  معلم  از  الگویی  عنوانبه   کاریزماتیک

  134-150  ،58  شماره  آموزشی،  هاینوآوری 
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Abstract 
Context and purpose: The topic of teacher leadership and having leadership skills in teachers to influence and influence 

students and guide the path of education to achieve the goals of education and training, due to the advances in 

communication and information technology and its impact on the new generation, has been the focus of many countries. 

This research was done with the aim of compiling the model of the teacher as a leader in Iran's education. 

Methodology: The type of research is mixed (qualitative and quantitative). The research method is content analysis in the 

qualitative part and descriptive survey in the quantitative part. The statistical population of the research in the qualitative 

part included experts in the field of behavior, human resources and education, and sampling was done until reaching 

theoretical saturation with 14 people. The statistical population in the quantitative part (model test) also included 213 

managers in the fields of education, training and research, based on simple random sampling, 133 people were selected as 

a sample based on Cochran's formula. The data collection tool also included the study of texts and research background, 

semi-structured interview and researcher-made questionnaire. The content validity of the questionnaire was confirmed by 

experts and the reliability of the questionnaire was confirmed in a preliminary study with 30 subjects and Cronbach's alpha 

coefficient was higher than 0.7. In order to analyze the data of qualitative part, theme analysis and quantitative part of 

descriptive statistics and inferential statistics and SPSS and SMARTPLS software were used. 

Findings: The results showed that the model developed in the three main categories of characteristics of a teacher as a 

leader, factors affecting teacher leadership and the results, effects and consequences of a teacher as a leader in 11 

dimensions are 31 components and 101 indicators. The results of quantitative analysis showed that all dimensions and 

components have appropriate and acceptable influence coefficients in the model. 

Conclusion: The results of the research can be useful in the executive planning of the fundamental transformation of 

education and training, curriculum planning for teacher training, and the reform of recruitment and retention policies and 

provide a suitable field for other researches. 

Keywords: teacher as a leader, servant leadership, transformational leadership and collaborative leadership 
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