
 

57 

 های آموزشیمطالعات مدیریت و رهبری در سازمان 
 1401 زمستان(/ 8 یاپی)پ 4 ۀ/ شمار 2 ۀدور

 70تا  57صفحه  

 

 * سازی دانش در نظام آموزش عالی ایرانارائه الگوی مفهومی تجاری
 

 
 فرشته علیزاده

   ایران.دانشجوی دکتری مدیریت آموزش عالی، واحد تهران مرکزی، دانشگاه آزاد اسلامی، تهران، 
Alizadeh200897@yahoo.com 

 

 امیرحسین محمودی  
 )نویسنده مسئول(   ایران.  ، تهران،  لامی اس  دانشگاه آزاد ، یمرکز واحد تهران، عالی مدیریت آموزشی و آموزش استادیار گروه 

dr.mahmoodi1964@gmail.com 
 

 مهدی محمودی 
 دانشیار گروه علوم تربیتی ، دانشگاه پیام نور ، تهران، ایران.

  m.mahmoudi@pnu.ac.ir 
 

 1401/ 08/ 17تاريخ پذيرش:   1401/ 05/ 30تاريخ دريافت: 

 

 

   چكیده

تواند  المللی،        میهای بینهای داخلی با مأموریتسازی دانش، ضمن همگامی دانشگاههای لازم برای تجاری فراهم نمودن زمینه

سازی دانش در نظام آموزش  های اقتصادی و اجتماعی ایفاء نماید، این پژوهش با هدف ارائه الگوی تجاریایجاد ارزشنقش بسزایی در  

جامعه آماری    می باشد،  پیمایشی  نوع  از  توصیفی  روش،  نظر  از  واز نظر هدف، کاربردی   عالی کشور، انجام شده است، پژوهش حاضر،

ای نسبی و براساس  گیری طبقهمی دهند که با روش نمونه نفر تشکیل  10153شهر تهران به تعداد  های آزاد اسلامیاساتید دانشگاهآن را  

سوال، استفاده    112محقق ساخته با   نامه ها از پرسش آوری دادهجهت جمع اند،  نفر بعنوان اعضاء نمونه، انتخاب شده   371فرمول کوکرال،  

استشد آلفای  .  ه  احصاء ضریب  با   پرسشنامه  گردید،  و  8020.کرونباخ    پایایی  تأیید  موضوع  توسط صاحبنظران  آن  جهت  روایی 

 Smartو    Spssافزارهای  و از نرم   معادلات ساختاری  های پارامتریک وها از آزمونبا توجه به نرمال بودن توزیع دادهها  تحلیل دادهوتجزیه

PLs    بخش  بندی بدین شرح را مورد توجه قرار داد: درتمامی ابعاد ، اولویتضمن تأیید اهمیت و مطلوبیت    ها،گردید، یافتهاستفاده 

  با   دانش  کنندگان  مصرف  هایویژگی  ،0.918  ضریب  با  شده  خلق  دانش  هایویژگی  ،0.939  ضریب  با  دانش  خالقین  ذهنی  ویژگی  ابعاد:

  اولویت   از  ترتیب  به  0.884  ضریب  با  سازمانی  ساختار  و  0.891  ضریب  با  محیطی  عوامل   ،0.911  ضریب  با  دانش  نوع  ،0.917  ضریب

شاخص باور به  های ذهنی خالقین دانش، مولفه دانش تخصصی و همچنین بر اساس نتایج تحقیق، بعد ویژگی، دارند  قرار ششم تا اول

باشند،  سازی میمرتبط با تجاری های  اند که نیازمند امعان نظر در برنامهدر اولویت نخست هر یک از سطوح قرار گرفتهخوب بودن دانش  

بعد )فهم، تطبیق، تعمیم و کنترل( مورد پرسش قرار گرفت که با برازش مناسب و    4اختاری و  اعتبار الگو نیز با روش معادلات س 

 میانگین بالا تأئید گردید. 

 .سازی دانش، نظام آموزش عالی ایرانسازی، تجاریتجاری  كلیدی: هایه واژ

 

 
 باشد.مقاله برآمده از رساله دوره دکتری تخصصی رشته مدیریت آموزش عالی، می این  *
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 مقدمه -1

مهم دانش  عصر جدید،  سازمان  در  و  فرد  موفقیت  عامل  ترین 

است، در واقع تنها منبع مزیت رقابتی فرد و سازمان به شمار  

 ارزش دارای هنگامی دانشسویی  (. از  1395رود )سلطانی،  می

 غیر در شود، منجر  تولیداته  عرض در  بهبود به که است اقتصادی 

 حتی یا اقتصادی منفعت گونههیچ جامعه  برای دانش صورت این

 مسیری دلیل  همین به.  داشت نخواهد   ...و  فرهنگی  اجتماعی،

  ند، کمی طی  شدن کاربردی  جهت  شدن  ایجاد از پس دانش  که

 (.  2017  و همکاران،1د )کیمدار دانش ایجاد خود معادل  همیتیا

تأثیر پذیری زیادی از  ،  سازیفرآیند تجاریتوان گفت:  می

با پیشرفت دانش، اقتصادهای    ،سطح دانش پایگی اقتصاد دارد

دانش کاربرد  و  توزیع  تولید،  به  بیشتری  شدت  با  پایه    دانش 

، به سرعت  الاه و تولید و اشتغال در صنایع با فناوری بشد وابسته  

.  نقش دانش علمی  (2016،  2لینک و اسکورت )   تاس  نمودهرشد  

نوآوری و   هادر  طرف  یک  از  جدید  وکارهای  کسب  توسعه  و 

های جمعیت به آموزش عالی از طرفی دیگر  افزایش نرخ ورودی

ها به عنوان یکی از بازیگران عمده و  باعث شده است تا دانشگاه

اصلی در نوآوری و توسعه همه جانبه کشورها مطرح گردند،  بر  

سازی نیز با تکیه بر تحقیقات دانشگاهی  تجاری این اساس، مقوله  

نوآوری باشد و  می  توجه  مورد  دانشگاه  دل  از  برآمده    های 

شواهد عینی زیادی وجود دارد    . (1395)سلامتی و همکاران،  

می نشان  تجاریکه  و  شناسایی  سرمایهدهد  های  سازی 

های دانشگاهی تبدیل شده  دانشگاهی، به اهداف نهادی در نظام

ش  ت و به دلیل اهمیت کاربردی کردن  اس ز ر ا و  ش  ه و ژ پ ج  ی ا ت ن

 ، ا ه ن آ ی  د ا ص ت ق ا ی  ن ی ر ف تجاری  آ از کشورها،  در  بسیاری  را  سازی 

و  3اند )کلاس های عملی خود قرار داده ها و سیاسترأس برنامه

دهد سهم ایران  (.  هر چند، جستجوها نشان می2018همکاران،  

با م یزان تولید دانش در  از تبدیل دانش به ثروت، در مقایسه 

 (.   2021کشور ناچیز است )گزارش جهانی نوآوری،  

از این رو، رسالت دانشگاه به عنوان متفکرترین نهاد مسئول  

ای ملی،  ایجاد می کند که برای  های توسعهدر قبال تحقق آرمان

ه های توسعهانطباق با برنامه ب پویاسازی ارکان خود بپردازد و    ،  

سازی دانش میسر نیست، افزون بر  این امر جز از طریق تجاری 

ها  سازی دانش، یک منبع بالقوه درآمدزا برای دانشگاهاین، تجاری

کاهش   ضمن  که  آورد  می  فراهم  پژوهشی  نهادهای  سایر  و 

وابستگی به بودجه عمومی، موجبات توسعه اقتصادی کشور را 

 (.1398سازد ) پورنقی و حجازی،  فراهم می  

 
1  Kim & et al 
2  Link. & Scott 
 
3 Clauss & et al 

سازی دانش، گرایشی است که به موجب آن دانشگاه  تجاری

به بازار  گذاری  سرمایهو  تواند نتایج تحقیقات را جهت تولید  می

-نکته حائز اهمیت در این فرایند، شناسایی و اولویت،  انتقال دهد

  4زایچر)سازی دانش است  تجاری   بندی عوامل تأثیرگذار در روند

،  2016 .) 

ه  ا گ ش ن ا د ی  م ل ع ت  ی ف ر ظ د  و ج و ا  ب ه  ن ا ف س أ ت و م ا  -پیش بینی   ه

دانشگاه قانونی،  زمینه های  در  مناسبی  وضعیت  ایران   های 

-نحو موثر، یافتهاند بهسازی دانش ندارند و هنوز نتوانستهتجاری

های علمی خود را وارد صنعت کنند و تعاملی مؤثر بین صنعت 

که،  (.  در حالی1390سازند )پورعزت و حیدری،  و دانشگاه برقرار  

یکی از دلایل توسعه سریع فناوری در کشورهای توسعه یافته،  

-های فناورانه میسازی تحقیقات پژوهشی و ایدهتوجه به تجاری

های بسیار  ها در کشور با صرف  هزینهباشد، بسیاری از کوشش

زمانی که باید    شود امابه توسعه علمی و شاید فناورانه منجر می

به خلق ثروت منتهی شود با مشکلات زیادی همراه می گردد و  

(.  همین امر لزوم مطالعات بیشتر  2017،  5یابد ) شن توقف می

توان گفت:  با توجه  نماید لذا میدر خصوص موضوع را تأکید می

به اهمیت تبدیل دانش به فناوری  و تجاری شدن و ضرورت  

ها و  تحولات بین المللی و لزوم واکاوی ابعاد، مولفههمگامی با  

بهشاخص موضوع  گستردههای  از  شکل  پژوهش  انجام  و  تر 

پژوهشدریچه در  اینکه  به  توجه  با  دیگر  شده،  ای  انجام  های 

پژوهشی که جامعه آماری آن، اساتید دانشگاه آزاد اسلامی باشند  

وهشی در این زمینه مورد توجه قرار گرفته نشد، لذا لزوم انجام پژ

و از زوایای یکی از بازیگران اصلی موضوع،  بیش از پیش درک  

مشکلات   التحصیلان،  فارغ  بیکاری  این،  بر  مضاف  گردید. 

اقتصادی و بالتبع مشکلات اجتماعی، از جمله مسائلی هستند 

نمایند، همچنین،  های هنگفتی تحمیل میکه به جامعه هزینه

-های سیاستها و اولویتاز دغدغه   این مسائل، امروزه به یکی

ریزان تبدیل شده است، از سویی دیگر، جایگاه  گذاران و برنامه

منحصر به فرد نظام آموزش عالی کشور، ضرورت توجه به آن را  

ها و مسئولیت  نماید، قوانین بالادستی، مأموریتتوجیه پذیر می

ایجاد توان ر و  پویایی نظام داخلی  قابت  اجتماعی دانشگاه، در 

بین المللی و توانایی نسل بعدی در ایجاد آینده پایدار، ضرورت  

-نماید، بهتوجه به مسئله را با ارائه الگویی کارآمد دوچندان می

ع عبارتی   و ض و م  ، ر گ ی اولویت  د اسناد  با  شده  بینی  پیش  های 

جوامع   فعلی  نیاز  و  ایران  اسلامی  جمهوری  نظام  بالادستی 

4 Szycher 
5 Shen  
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تحقیق حاضر با هدف پاسخ به    باشد، لذادانشگاهی مرتبط می

 سوالات ذیل انجام شده است: 

سازی دانش در نظام آموزش عالی  الگوی تجاری   سوال اصلی:

 ایران کدام است؟ 

 سؤالات فرعی پژوهش:  

تجاری  ابعاد  موجود  وضعیت  اول،  نظام  سوال  در  دانش  سازی 

 آموزش عالی ایران چگونه است؟ 

سازی دانش در نظام آموزش  تجاری بندی ابعاد  سوال دوم، اولویت

 عالی ایران کدام است؟  

اولویت سوم،  مولفهسوال  شاخصبندی  و  سازی  تجاری   هایها 

 دانش در نظام آموزش عالی ایران کدام است؟  

سازی دانش در نظام آموزش عالی  سوال چهارم ، الگوی تجاری

 ایران کدام است؟ 

نظران  نظر صاحب زپیشنهادی ا الگویتا چه اندازه  سوال پنجم، 

 کافی برخوردار است؟   ، از اعتبار

 

 مبانی نظری و پیشینه پژوهش  

-ایده        های جدید وسازی دانش به معنی تبدیل یافتهتجاری

ای قابل ارائه  هت و خدمات و فناوریلاهای پژوهشی به محصو

به عبارت دیگر،  (.   2017،    1و همکاران   زیمایک)به بازار است  

هایی که به منظور فروش کارهای  شلاسازی، مجموع تتجاری

تحقیقاتی با هدف کسب سود و ارتباط هرچه بیشتر آموزش و  

شامل  را  پذیرد  پژوهش با اهداف اقتصادی و اجتماعی صورت می

 (. 1394  و همکاران،  بنازاده)شود  یم

تجاری نزدیک  همچنین،  بسیار  فناوری  انتقال  به  سازی 

سازی، همان فرایند دانش و  یگر فرایند تجاریاست، به عبارت د

فناوری از مراکز تحقیقاتی به صنایع موجود یا کسب و کارهای  

جدید است، به عبارت دیگر، تجاری کردن، فرایندی است که از  

شود و به توسعه ایده به  طرح کردن و پروراندن یک ایده آغاز می

ه مشتری  سمت تولید )کالا، محصول( و در نهایت فروش آن ب

و همکاران،  2انجامد )اوسورو  )صنعت/ استفاده کننده نهایی( می

2017.) 

تجاریمی گفت،  که  توان  است  فرایندی  تحقیقات،  سازی 

دانشگاه تولید شده در  به  ها و سازماندانش  را  های تحقیقاتی 

-محصولات قابل عرضه در بازار یا فرایندهای صنعتی تبدیل می

مستلزم همکاری و تعامل جدی مراکز آموزش  کند، این فرایند  

سازمان و  به  عالی  وابسته  تحقیقاتی  ت های  ک ر ش  ، ت ل و ی  د ا ه

 
1 Zmiyak  & et al 
2 Osoro & et al 

  ، ی ت ع ن مالیسازمانص د  گذاری،سرمایه   و   های  ا ر ف ا و  ن  ا ن ی ر ف آ ر ا ک

ی  م ی  م ل د ع ش ا ن ب ا ر ا ک م ه و  ا  ر و ر آ (3 ،2 0 1 6    . ) 

طور  مع الوصف، صرف نظر از تعاریف موجود در این زمینه،  به

 گاه کاملاً متمایز وجود دارد:خلاصه سه دید

سازی دانش به صورت یک زنجیره  در دیدگاه اول، تجاری 

متصل به هم از خلق ایده تا فروش و پذیرش در بازار را  تأکید  

تجاری  دیدگاه  این  اساس  بر  که دارد،  است  فرایندی  سازی 

-فناوری به محصولات اقتصادی موفق تبدیل     می شود، به

مناسب،  تجاریعبارتی   محصول  ایجاد  فرایند  به  دانش  سازی 

جهت رفع نیاز بازار با قیمت قابل قبول اشاره دارد، در دیدگاه  

سازی مترادف با انتقال فناوری است،  بنابراین در  دوم،  تجاری

سازی دانش بر اساس این دیدگاه، انتقال دانش از فرد یا  تجاری

منظ به  دیگر،  گروهی  یا  فرد  به  آنگروهی،  از  استفاده  را  ور 

شاهدیم، دیدگاه سوم به متخصصان حوزه بازاریابی و یا توسعه  

سازی آخرین  ها اشاره دارد و تجاریمحصول جدید در شرکت

-فعالیت چرخه توسعه محصول جدید است )نادی و عرفان ،   

سازی بدون  (. لذا باید گفت، بررسی علمی رویکرد تجاری  1398

کار شکل گیری آن امکان پذیر  و  ی و سازهای نظرتوجه به ریشه

سرمایه زمینه  این  در  ریشه نیست  عنوان  به  دانشگاهی  داری 

گیرد، نظریه وابستگی  نظری این رویکرد مورد بررسی قرار می

مکانیسم ارائه  با  نیز  نهادی  نظریه  و  گرایش  منابع  علل  هایی 

داری  ایهسازند، در سرم سازی را روشن میها، به تجاری دانشگاه

های کارآفرینی و  دانشگاهی ما با ورود دانشگاه به بازار و فعالیت

میشبه روبرو  منابع،  بازاری  وابستگی  تئوری  اساس  بر  شویم، 

رفتارهای درونی اعضای یک سازمان از طریق رفتارهای کنش با  

محیط خارجی قابل درک است. به موجب تئوری نهادی، رقابت  

شود  ها محسوب نمیغییر در سازمانبر سر منابع، تنها علت ت

پردازند،  بلکه سازمان با هدف مشروعیت در محیط به کنش می

آموزش،  نقش شده  نهادی  و  مشروعیت  دارای  اجتماعی  های 

هایی نظیر افزایش سرمایه، استقلال،   پژوهش و خدمات با پاداش

موجبات   جهانی  تحولات  و  تغییر  است،   همراه   ... و  ارتقاء 

د جهتتغییراتی  شد،  نهاد  این  کارکرد  و  ر  کارآفرینی  گیری 

سازی نیز اصولی مشروعیت یافته در روابط  های تجاریفعالیت

می شمار  به  بازار  و  مشروعیتی  دانشگاه  از  ارتباط  این  و  رود 

 (. 1393جاهد،  اجتماعی برخوردار گردید )   -سیاسی

پژوهش به  ادامه  شود:  در  می  اشاره  زمینه  این  در  هایی 

( در پژوهش خود نشان دادند که،  1401خاتمی نژاد و همکاران )

  10سازی فناوری اطلاعات در کسب و کارهای آنلاین، با  تجاری

3 Arora & et al 
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مولفه شامل: عوامل اقتصادی، مباحث حقوقی و قانونی، ساختار،  

عوامل مرتبط با بازاریابی ، عوامل مدیریتی، عوامل موثر بر کسب  

ز فرهنگی، محیط کسب و کار ، و کار، مسایل سیاسی، پیش نیا

همکاران   و  یوردی  خان  نوری  شد.   تعیین  فناوری،  مدیریت 

این1398) خود،  پژوهش  در  نتیجه(،  که،  گونه  نمودند  گیری 

پژوهشی، منابع  -مقوله )آموزشی  10سازی در  راهکارهای تجاری

شخصیتی، ارتباطی، سیاستگذاری،    ،انسانی، مدیریتی، بازاریابی

و سخت  نظارتی،-حقوقی و  نرم    -افزاریمالی  بعد    6افزاری( 

برون )درون فردی،  امکاناتیسازمانی،  قانونی،     -سازمانی،  

می شامل  را  اقتصادی(  ارشد  تجهیزاتی،   مدیران  که  شود 

دانشگاهی و دولتی همواره باید تلاش کنند تا از این راهکارها  

تجاری  پژوهشبرای  ثروت  تولید  و  و  سازی  محققین  های 

 شمندان استفاده کنند.دان

( در پژوهش خود نشان دادند که، 1398صفا و همکاران )

 پژوهش، مفهومی  مدل قالب شده در بررسی عامل  پنج هر اهمیت

 هاعامل این گرفت و قرار تایید  مورد میدانی هایداده اساس بر

 و  مدیریتی مالی، تامین زیرساختی، حمایتی، -سیاستی شامل:

 ترتیب  به کل، واریانس از درصد 69/ 21  با شناختی،   -دانشی

-تجاری موانع شکل گیری  تبیین در را  پنجم تا اول  هایاولویت

 کسب کشاورزی بخش در نانو فناوری  از حاصل تولیدات  ازیس

 .   نمودند

گونه  ( در پژوهش خود، این1398میر و همکاران)محمدپور

ای بیشترین تاثیر را در عوامل زمینه  گیری نمودند که ،نتیجه

سازی تحقیقات دانشگاهی نوآورانه مبتنی بر فناوری در  تجاری

 .  دانشگاه فنی و حرفه ای داشـته است 

  ( همکاران  و  پور  نشان  1395حاجی  خود  پژوهش  در   )

دادند که، عوامل موفقیت در سه بعد اصلی ) فردی، سازمانی و  

 شخصیتی فردی  مدیر،  ذهن فردی(مولفه:  19عوامل محیطی( 

 انسانی، منابع  تجربه، عمومی، شرایط مدیر،  بین فردی   مدیر، 

 بازاریابی توانمندی توانمندی تولید،  فنی، توانمندی مالی،  منابع 

 هایتوانمندی پروژه، مدیریت و جذب توانمندی فروش، و

رقبا، جذب  ظرفیت راهبردی،  حمایتی، نهادهای  سازمانی، 

 -سیاسی دیگرعوامل و قانونی عوامل اجتماعی، عوامل زیرساخت،

شناسایی 99 و  )فناوری و  اقتصادی  بندی و  شاخص   طبقه 

 گردیدند. 

( در پژوهش خود ، نقش عنصری  2018)1هوملسکی و پاول 

های مرتبط از کشف علمی و فزاینده دانش فردی را در فعالیت

 
1 Hmeleski.  &، Powell 
2  Leitner & et al 

جدید را  تأیید  گذاری  و اختراع تا صدور مجوز و توسعه سرمایه

 نماید. می

همکاران  و  این  پژوهشدر  (  2020(2لتنر  گونه     خود، 

تجربیات تجاری دانشمندان ممکن است    ،هگیری نمودند کنتیجه

شد که تا    همچنین نشان دادهسازی دانش را رشد دهد.  تجاری

فعالیت بر  گروه  مدیر  علمی  و  تجاری  تجربه  اندازه  های  چه 

گذارد. نتایج این پژوهش  دپارتمان تأثیر می  کارآفرینی یک تیم از

مثبت تأثیر  بیانگر  وجوه    ،  جذب  بر  تجاری  تجارب  صاحبان 

با این   باشد،میشخص ثالث و تولید اختراع ثبت شده کل اداره 

ها تحت آف حال نتایج حاکی از آن بود که پایه و اساس اسپین

 . تأثیر منفی این تجربیات است

اینخود  پژوهشدر    (2020(  3بمه آی نتیجه،  گیری  گونه 

های دولت تأثیر قابل توجهی بر تعداد حقوق  سیاست  ،که  نمودند

م توسعه  عمالکیت  و  دارد  خریداری شده  یا  فروخته شده  نوی 

های علمی  کنفرانس    منابع انسانی تأثیر قابل توجهی در تعداد  

 ت. ها داشته اسایت دولت یا شرکتمیا آموزش های تحت ح

 

 اسی پژوهش شنروش

بشکل   نتایج آن  زیرا  نظر هدف کاربردی است،  از  این مطالعه 

سازی دانش در نظام آموزش عالی کشور  خاص در راستای تجاری 

ها، پژوهشی کمی است  شود،  از نظر ماهیت دادهبکار گرفته می

پدیده،    بررسی  و  آوری  جمع  به  سیستماتیک  روشی  با  زیرا 

استراتژی، توصیفی است، زیرا به توصیف  پرداخته شد،  از نظر  

میتجاری کشور  عالی  آموزش  نظام  در  دانش  پردازد،  سازی 

می پیمایشی  نوع  از  بررسی  توصیفی،  به  پژوهشگر  زیرا  باشد 

پارامترهای جامعه با انتخاب نمونه ای معرف جامعه و با روشی  

می نوع  منظم  از  پژوهش  این  زمانی،  مقطع  نظر  از  پردازد، 

ها در یک مقطع  ای مقطعی است زیرا گردآوری دادههپژوهش

از  1401و  1400زمانی خاص ) سالهای    ، افتاده است  اتفاق   )

کتابخانه مطالعات  شکل  دو  به  اطلاعات،  گردآوری  و  حیث  ای 

میدانی، با استفاده از ابزار پرسشنامه محقق ساخته انجام شد،  

ر حیطه  گونه که گفته شد، از حیث داده، پژوهش حاضر دهمان

های میدانی پژوهش،   گیرد، زیرا دادههای کمی قرار میپژوهش

بر اساس پرسشنامه احصاء شده است،  از سوی دیگر، با توجه به  

غیر تجربی بودن تحقیق، میزان مداخله پژوهشگر در فرایندها،  

می اسلامی  اندک  آزاد  دانشگاه  اساتید  را  تحقیق  جامعه  باشد، 

دلیل نقش محوری اساتید در تبیین و )به  های شهر تهرانواحد

سازی موضوع و ساختار منعطف و درآمدزای دانشگاه آزاد  پیاده

3 Ibeme 

https://journals.aom.org/doi/abs/10.5465/amp.2016.0139
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نفر )اداره کل امور مالی دانشگاه آزاد    10153اسلامی(  به تعداد  

(   1977)  15دهند که براساس فرمول کوکرال( تشکیل میاسلامی

تمونه  371تعداد   روش  با  طبقهنفر  عنگیری  به  نسبی  وان  ای 

اند ، جهت انتخاب نمونه با  ، انتخاب شده1نمونه ، طبق جدول  

توجه به اینکه جامعه مورد بررسی از طبقات مختلفی تشکیل  

نسبت یکسان  شانس  رعایت  با هدف  بود،  و  شده  های طبقات 

-گیری تصادفی طبقهشباهت بیشتر نمونه به جامعه، روش نمونه

آوری جمع  ابزار  گردید،  انتخاب  نسبی  پرسشنامه  داده  ای  ها، 

باشد که با کمک مبانی نظری و  سوالی می  121محقق ساخته  

از    6پیشینه پژوهش استخراج گردید، پرسشنامه شامل   سوال 

سوال    3ها و  سوال از شاخص  87ها و  سوال از مولفه  25ابعاد،  

شناختی بوده است،  مقیاس اندازه  مربوط به مشخصات جمعیت 

ای می باشد که درجه        5ف لیکرت  گیری ابزار، بر مبنای طی

با طیف پاسخگویی، خیلی زیاد، زیاد ، متوسط، کم و خیلی کم،  

  ، محتوایی سوالات  و  روایی صوری  است،  گرفته شده  نظر  در 

صوری   روایی  گرفت،  قرار  تآئید  مورد  موضوع  خبرگان  توسط 

خبره و اعمال آن در پرسشنامه بعمل آمد و   5سوالات با کمک 

 20توسط    CVRو    CVIحتوایی پرسشنامه هم با روشروایی م

گرفت، قرار  تأئید  مورد  روایی  4و3)جدول  خبره  و  پایایی   )

به کرونباخ،  آلفای  احصای  با  نیز،  آن  شاخص  همگرای  عنوان 

سنجش درونی پرسشنامه محاسبه گردید که احصاء عدد بزرگ  

، بیانگر سازگاری درونی پرسشنامه است و همچنین،    %6تر از  

AVE     از از    CV،    %5بزرگتر  بزرگتر   ،AVE     ،تأیید شد نیز 

سنجیده شد،    CRسازگاری سوالات با هر سازه هم ، با کمک  

از تأیید پرسشنامه و اجرای مقدم اتی، جهت طراحی الگو  پس 

آوری شد، برای تجزیه و تحلیل بین نمونه آماری توزیع و  جمع

ها از آمار توصیفی و استباطی استفاده شد در آمار استباطی،  داده

  موارد  تمامی  اسمیرنوف که در-آزمون کولموگروف  نتایج  براساس

  است،   آمده  بدست(  05/0)  خطا  سطح  از  کوچکتر  مقدارمعناداری

توزیع  بنابراین بودن  نرمال  به  توجه  ازداده   با    هایآزمون  ها، 

-شده است، یکی از مهم  استفاده  ساختاری  معادلات  و  پارامتریک

ترین دلایل استفاده از مدل معادلات ساختاری بررسی ارتباطات  

تئوری آزمون  قابلیت  و  متغیر  چند  معادلات  میان  قالب  در  ها 

عادلات ساختاری، از نرم  میان متغیرها بوده است ، برای آزمون م

ابعاد،    Smart PLSافزار   تعداد  نمونه،  حجم  نظیر:  دلایلی  به 

شاخصمولفه و  برای  ها  آماری  جامعه  گردید.  استفاده  و...  ها 

شده،   ارائه  الگوی  با    30اعتبارسنجی  حوزه  خبرگان  از  نفر 

های تجربی و نظری مرتبط با موضوع بوده است که به  شاخص

گلوله اروش  ،  برفی  مدیران  که  افراد  این  است،  شده  نتخاب 

های علم  معاونین و کارشناسان خبره در مراکز رشد و     پارک

شرکت فناوری،  فناوری  و  و  علمی  معاونت  بنیان،  دانش  های 

  6اند، به  ها بوده ریاست جمهوری و اعضای هیئت علمی دانشگاه

تعمیم و سوالی که در محورهای: تطبیق، قابلیت فهم، قابلیت  

اند، نتایج مذکور بهمراه نتایج  کنترل ، تنظیم گردید پاسخ داده 

اعتبارسنجی حاصل معادلات ساختاری و برازش مدل، نشان از  

   باشد.تأئید الگو می

 
 دهندگان بر اساس دانشگاه محل خدمتفراوانی پاسخ -1جدول 

 فراوانی درصدی  فراوانی  نام دانشگاه

 28 105 تهران مرکز 

 17 65 علوم و تحقیقات 

 6 21 پزشکی تهران 

 17 64 تهران جنوب 

 7 27 تهران غرب 

 18 66 تهران شمال

 6 23 تهران شرق 

 100 371 جمع 

 

 های تحقیق يافته

ها  های آماری، ابتدا نرمال بودن     دادهپیش از ورود به آزمون

آزمون   نتایج  اساس  بر  گرفت،  قرار  آزمون  کولموگروف  مورد 

، درجه آزادی  467/2اسمیرنوف در سطح ابعاد، میانگین آماره  

ها میانگین آماره  و در سطح مولفه  164/0و معنی داری    370

آزادی  424/1 درجه  داری    370،  معنی  می245/0و  باشد،   ، 

باشد، بنابراین  می  %5مقدار معناداری، در تمام موارد، کمتر از  

های پارامتریک و معادلات  ا از آزمون ها نرمال است لذتوزیع داده

 ساختاری استفاده شده است. 

سازی دانش در  وضعیت موجود ابعاد  تجاری پاسخ سوال اول: 

 نظام آموزش عالی ایران، چگونه است؟
ها از نمونه  برای پاسخ به این سوال پس از جمع آوری داده

-تک  نمونه  tآماری، جهت بیان وضعیت هر یک از ابعاد از آزمون

ای گردآوری شده  درجه  5ها با طیف لیکرت  ی استفاده شد، دادها

، یعنی میانگین وسط طیف، در نظر    3است، که میانگین عدد

گرفته شد، نتایج میانگین دیدگاه    پاسخ دهندگان در خصوص  

تر از حد وسط طیف لیکرت  هر یک از ابعاد، از آنجایی که بزرگ

  %5ت آمده صفر، که از سطح خطای  بود، مقدار معناداری بدس 

از مقدار بحرانی  تر میکوچک آماره بدست آمده  باشد و مقدار 

فاصله  بزرگ  96/1 پایین  و  بالا  کران  دو  هر  و  است  بوده  تر 

-تر از صفر بود، بنابراین، ادعای آزمون تأیید میاطمینان بزرگ
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باید گفت: هر یک از    %95، با اطمینان    2گردد، لذا طبق جدول  

 ابعاد، به نسبت از اهمیت برخوردار بوده اند.  

جزئی  یافته مربعات  تکنیک  با  سوم،   دوم،  سوالات  های 

حاصل گردید، در این تکنیک قدرت رابطه بین متغیر پنهان و  

ی بار عاملی نشان داده می شود،  وسیله متغیر قابل مشاهده به

نظر  رف، رابطه ضعیف است و باید از آن ص   %3بار عاملی کمتر از  

تر  قابل قبول و  بار عاملی، بزرگ  %6تا    %3کرد، بار عاملی بین  

خیلی مطلوب است، بعد از شناسایی همبستگی متغیرها،    %6از  

آزمون معناداری صورت گرفت، برای این کار از روش خودگردان  

  %5ارائه می دهد در سطح خطای      tسازی استفاده شدکه آماره

باشد    96/1تر از  بزرگ  t-value  نگیپبوت استرااگر مقدار آماره  

 مشاهده شده معنادار است.   یهایهمبستگ

 
 تک نمونه برای متغیرهای پژوهش tخلاصه نتايج آزمون  -2جدول  

 مقدار معناداری  tمقدار  میانگین  ابعاد تجاری سازی دانش 
 % 95فاصله اطمینان  

 حد بالا  حد پائین 

 0.410 0.270 0.000 9.538 3.9752 محیطی  عوامل

 0.568 0.409 0.000 12.047 3.948 سازمانی  ساختار

 0.510 0.355 0.000 11.031 3.8213 دانش  خالقین  ذهنی ویژگی

 0.600 0.454 0.000 14.151 3.8403 شده   خلق دانش هایویژگی

 0.479 0.292 0.000 8.084 3.480 دانش  کنندگان مصرف هایویژگی

 0.611 0.458 0.000 13.684 3.6146 دانش  نوع 

 

دوم:   سوال  ابعاد  اولویتپاسخ  در  تجاریبندی  دانش  سازی 

   نظام آموزش عالی ایران کدام است؟
،  بر اساس ضرایب بار عاملی:  ویژگی ذهنی 3طبق جدول  

های دانش خلق  در اولویت اول، ویژگی  %939خالقین دانش با  

با   ویژگی  %918شده  دوم،  اولویت  کنندگان  در  مصرف  های 

اولویت  در    %911در اولویت سوم، نوع دانش با    %917دانش با  

با   محیطی  عوامل  ساختار    %891چهارم،  و  پنجم  اولویت  در 

با   ابعاد شناسایی شده می  %884سازمانی  اولویت ششم  -در 

 اشند.   ب
 

 ايران به ترتیب بارعاملی  عالی آموزش نظام سازی دانش دربندی ابعاد تجاریاولويت-3جدول

 

-های تجاریها و شاخصبندی مولفهاولویتپاسخ سوال سوم:  

 سازی دانش در نظام آموزش عالی ایران کدام  است؟
تخصصی    ی دانشمشخص است مولفه  4همانطور که در جدول  

نگاه   0.949با ضریب   و  اول  با  تجاری  به  دولت  اولویت  سازی 

ها،   در بخش شاخصاز اولویت آخر برخوردار است،  0.828ضریب  

همان است  هم  مشخص  شده  اشاره  جدول  نتایج  از  که  طور 

در اولویت    0.929شاخص باور به خوب بودن دانش با ضریب  

آفرینی با ضریب  اول و برخورداری از مهارت و توانایی در دانش

 اولویت آخر قرار دارد.   در  0.410

 

 

 

 

 

 

 

 CVR CVI اولويت  بارعاملی ابعاد  رديف 

 95/0 7/0 1 0.939 دانش  خالقین  ذهنی ویژگی 1

 88/0 6/0 2 0.918 شده   خلق دانش هایویژگی 2

 88/0 7/0 3 0.917 دانش  کنندگان مصرف هایویژگی 3

 87/0 9/0 4 0.911 نوع دانش  4

 1 6/0 5 0.891 ی طیعوامل مح 5

 97/0 8/0 6 0.884 سازمانی  ساختار 6
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های تجاری سازی سازی دانش در نظام آموزش عالی ايران به ترتیب بار عاملی های تجاریها و شاخص بندی مولفهاولويت -4جدول 

 ايران به ترتیب بارعاملی عالی آموزش نظام دانش در

 ها مولفه

ضريب 

تبیین 

 شده 

اولويت  

مولفه 

 در كل 

اولويت  

مولفه 

در هر 

 بعد 

CVR CVI  شاخص ها 

ضريب 

تبیین 

 شده 

رتبه در 

 مولفه 
CVR CVI 

 0/ 93 0/ 9 1 4 0.943 ای تفکر خوشه

 0/ 92 9/ 7 7 0.802 روحیه همکاری درون حوزه ای

 0/ 97 0/ 8 15 0.669 ای فرا حوزه  همکاری روحیه

 0/ 90 0/ 9 2 0.848 ی همکاری آمیخته روحیه

 0/ 95 1 2 5 0.942 خودکارآمدی دانشی 

 0/ 92 0/ 7 3 0.845 باور به توانایی دانشی در حوزه تخصصی

های اطمینان نسبت به مهارت استفاده از شیوه 

 گوناگون مورد نیاز برای خلق دانش 
0.683 14 6 /0 87 /0 

 0/ 82 0/ 9 3 7 0.927 ی دانش آفرینیانگیزه 

 0/ 88 0/ 9 17 0.621 توسعه و ارتقاءمحرک 

 0/ 90 0/ 9 11 0.741 تمایلات درون فردی 

 0/ 92 0/ 7 9 0.748 امنیت شغلی 

 0/ 95 0/ 8 5 0.831 منافع مالی

 0/ 93 0/ 9 6 0.803 گرایش به داشتن تَشَخُص دانشی 

 0/ 95 0/ 9 8 0.789 زمینه های اعتقادی و ارزشی 

 0/ 80 0/ 6 4 8 0.925 اخلاق دانشی

 0/ 85 0/ 7 18 0.410 برخورداری از مهارت و توانایی در دانش آفرینی

 0/ 87 0/ 6 10 0.747 صداقت در خلق دانش

 0/ 87 0/ 7 16 0.632 امانت داری در فرآیند خلق دانش 

 0/ 92 0/ 7 12 0.704 مسئولیت پذیری در قبال دانش تولید شده

 0/ 87 0/ 8 13 0.691 روحیه ی نقدپذیری 

نگرش افراد به          

 سازی تجاری
0.889 17 5 8 /0 80 /0 

 0/ 85 0/ 6 1 0.873 سازی دانش باور به تجاری

 0/ 87 0/ 8 4 0.834 سازی آن آمادگی برای خلق دانش و تجاری

 0/ 85 0/ 9 1 12 0.904 جذابیت دانش

 0/ 87 0/ 7 8 0.838 ظرافت در ساختار دانش 

 0/ 90 0/ 8 7 0.861 تازگی یا نو بودن دانش

 0/ 82 0/ 9 9 0.794 قابلیت به روز رسانی

 0/ 80 0/ 7 2 16 0.890 قابلیت عرضه 
 0/ 97 0/ 8 3 0.903 پتانسیل ورود به بازار

 0/ 88 0/ 8 2 0.920 سهولت در عرضه 

 0/ 80 0/ 8 3 20 0.871 ماندگاری دانش 
 0/ 95 0/ 8 5 0.897 عمر مصرف دانش

 0/ 92 0/ 9 11 0.686 تداوم پذیرش در ذائقه ی بازار 

 0/ 83 0/ 7 4 21 0.862 سودمندی دانش 
 0/ 88 0/ 9 4 0.899 کارایی دانش 

 0/ 92 0/ 7 10 0.765 قیمت مناسب دانش 

 0/ 83 0/ 8 5 24 0.837 اعتبار دانش 
 0/ 93 0/ 7 1 0.926 اصالت دانش

 0/ 95 0/ 8 6 0.888 کیفیت دانش 

 0/ 83 0/ 7 1 3 0.945 رضایت دانش 
 0/ 92 0/ 7 5 0.878 ابراز خرسندی مشتری پس از خرید

 0/ 90 0/ 6 9 0.834 احساس خشنودی از یادگیری 

 0/ 7 0/ 9 2 9 0.922 مدیریت نیاز

 1 0/ 6 7 0.848 خلق نیاز دانشی 

 0/ 95 0/ 7 13 0.780 رفع نیاز دانشی

 0/ 97 0/ 9 8 0.841 اصلاح نیاز دانشی

 0/ 98 0/ 9 6 0.851 تغییر نیاز دانشی 

ارزش درک شده از 

 دانش
0.905 11 3 6 /0 81 /0 

 0/ 82 0/ 9 11 0.807 برخوردداری از کیفیت مناسب 

 0/ 88 0/ 9 10 0.831 مقرون به صرف بودن 

 0/ 92 0/ 9 2 0.927 تکرار در خرید دانش  0/ 83 0/ 8 3 13 0.901 وفاداری به برند
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 ها مولفه

ضريب 

تبیین 

 شده 

اولويت  

مولفه 

 در كل 

اولويت  

مولفه 

در هر 

 بعد 

CVR CVI  شاخص ها 

ضريب 

تبیین 

 شده 

رتبه در 

 مولفه 
CVR CVI 

 0/ 95 0/ 7 4 0.887 تبلیغ دانش

 0/ 85 0/ 8 4 15 0.894 اخلاق در خرید دانش
 0/ 85 0/ 7 5 0.878 رعایت حقوق مالکیت فکری

 1 0/ 8 3 0.898 بومی گزینی در خرید

 83/0 8/0 4 18 0.888 نگرش نسبت به دانش 
 1 7/0 1 0.929 باور به خوب بودن دانش 

 88/0 9/0 12 0.783 آمادگی برای استفاده از دانش 

 80/0 7/0 1 1 0.949 دانش تخصصی 

 92/0 9/0 4 0.782 تولید فرآیند یا محتوای جدید

 85/0 8/0 7 0.751 های مجازی شبیه سازی

 88/0 7/0 11 0.619 ها و گرفتن لایسنس فردیاعتباردهی به طرح 

             راه اندازی محصولات تولید شده ) در 

 های گوناگون برای مشتریان (حوزه 

0.685 9 
8/0 85/0 

 87/0 7/0 10 0.684 گسترش، تعمیر و عیب یابی محصولات 

 90/0 9/0 2 2 0.947 دانش عمومی

 90/0 6/0 6 0.757 های برون سازمانیانجام پژوهش 

 87/0 7/0 8 0.687 سازی مبتنی بر تجاریآموزش 

های شغلی و تحصیلی مبتنی بر  ارائه مشاوره

 سازیتجاری

0.828 1 9/0 92/0 

 95/0 9/0 5 0.774 تالیف منابع مناسب بازار مد نظر 

 90/0 8/0 3 0.805 برگزاری کارگاه استفاده از دانش در صنعت 

سمینارها و سخنرانی  تشویق در شرکت در 

 ها.....

0.807 2 7/0 8/0 

 83/0 8/0 1 14 0.898 توانایی ذاتی بازار 
 9/0 7/0 6 0.855 نیاز بازار 

 91/0 9/0 2 0.912 قدرت خرید

 95/0 9/0 8 0.824 نگاه بازار 

 80/0 6/0 2 19 0.880 نوع دانش 
 85/0 9/0 11 0.798 نحوه ارائه ی دانش به بازار 

 87/0 8/0 13 0.601 کیفیت دانش ارائه شده 

 88/0 7/0 9 0.816 تنوع دانش ارائه شده 

 98/0 9/0 3 22 0.860 فرهنگ مصرفی 

 83/0 9/0 3 0.891 ارزش قایل شدن برای دانش بومی 

اراده ی ملی در مصرف تولیدات مبتنی بر  

 دانش بومی 

0.777 12 
9/0 85/0 

مالکیت ذهن و  حقوق 
 تفکر 

 81/0 9/0 1 0.926 کپی رایت) حق نشر(  87/0 7/0 4 23 0.850

 84/0 6/0 4 0.888 مالکیت صنعتی 

-نگاه دولت به تجاری 
 سازی

0.828 25 5 6/0 1 
 85/0 8/0 10 0.808 روشنگری ذهن 

انعطاف پذیری در پذیرش رویکردهای نوین  

 آموزشی 

0.825 7 9/0 9/0 

 95/0 7/0 5 0.858 در تعریف چشم انداز آموزشی  61جهد

 زیرساختهای خرد 
 ) تخصصی( 

0.929 6 1 8/0 83/0 

 80/0 9/0 14 0.625 ترسیم چشم انداز و ماموریت 

 82/0 7/0 19 0.474 برخورداری از برند دانشی 

 82/0 7/0 8 0.712 رهبری دانش آفرین

 83/0 6/0 7 0.725 دانش آفرینساختار سازمانی 

 85/0 7/0 16 0.591 توجه به مدیریت منابع انسانی

 87/0 1 5 0.733 مدیریت صحیح منابع مالی 

 83/0 1 13 0.642 سرمایه اجتماعی 

 85/0 8/0 4 0.742 یادگیری سازمانی

 87/0 9/0 6 0.731 استقرار نظام مدیریت دانش 

 88/0 8/0 17 0.584 تبلیغات و بازاریابی 

 87/0 9/0 18 0.514 مشتری مداری 
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 ها مولفه

ضريب 

تبیین 

 شده 

اولويت  

مولفه 

 در كل 

اولويت  

مولفه 

در هر 

 بعد 

CVR CVI  شاخص ها 

ضريب 

تبیین 

 شده 

رتبه در 

 مولفه 
CVR CVI 

زیرساخت ها و 

تجهیزات کلان )  

 عمومی( 

0.921 10 2 7/0 83/0 

 90/0 9/0 2 0.762 اداری  تجهیزات و هازیرساخت

 92/0 8/0 12 0.656 آموزشی  تجهیزات و هازیرساخت

 95/0 7/0 11 0.683 پژوهشی  تجهیزات و هازیرساخت

 97/0 8/0 10 0.687 آزمایشگاهی  تجهیزات و هازیرساخت

 90/0 7/0 9 0.696 فناوری  تجهیزات و هازیرساخت

 92/0 8/0 15 0.598 اطلاعاتی  تجهیزات و هازیرساخت

های  کمربوط به پار تجهیزات و هازیرساخت

فناوری، مراکز رشد و دفاتر ارتباط با علم و 

 بازار 

0.815 1 7/0 92/0 

 87/0 8/0 2 0.762 فرهنگی  تجهیزات و هازیرساخت

 91/0 8/0 3 0.761 تجهیزات رفاهی  و هازیرساخت

 

 

 
 (آموزش عالی ايران سازی دانش در نظام های تجاریابعاد و مولفه) یحداقل مربعات جزئ یرونیبی الگو  -1 نمودار

 

توان مشاهده  آمده می دست ( با توجه به ضرایب به1در نمودار )

بالاترین    939/0کرد که ویژگی ذهنی خالقین دانش با ضریب  

سازی در وضع کنونی  تغییرات تجاری  ٪ 93ضریب تأثیر یعنی  

ساختار سازمانی    است و  دانش  خالقین  ذهنی  تحت تأثیر ویژگی

تجاری  ٪ 88ی  عنی  88/0با   ساختار  تغییرات  درگرو  سازی 

 سازمانی است که کمترین ضریب تأثیر را دارد. 

 
1 Average Variance Extracted (AVE) 
2 Composite Reliability (CR) 

 همگرا  يیوار

که آزمون آنچه را که  از این نانیاطم یبرا  یهمبستگ نیوجود ا

،   همگرا   ییروا  یاست. برا   ی ضرور   سنجد،ی شود م  دهیسنج  دیبا

مرکب   AVE)(1استخراج   انسیوار  نیانگیم روایی   (CR)  2و 

                               :برقرار باشد  ریروابط ز  دیباشود و  محاسبه می 
  CR>0.7 CR>AVE AVE>0.5   
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 روايی همگرا و پايايی متغیرهای تحقیق  5جدول 
 AVE CR کرونباخ  یآلفا متغیرهای تحقیق 

 0.899 0.747 0.831 محیطی  عوامل

 0.903 . 0.823 0.787 سازمانی  ساختار

 0.857 0.749 0.765 دانش   خالقین ذهنیویژگی

 0.822 0.699 0.778 شده خلق دانش های ویژگی

 0.786 0.555 0.800 دانش   کنندگان  مصرف های ویژگی

 0.870 0.690 0.776 دانش  نوع

 0.854 0.648 0.802 کل

 

از  ، آلفای کرونباخ تمامی متغیرها بزرگ 5طبق جدول    6/0تر 

می باشد، بنابراین ازنظر پایایی تمامی متغیرها مورد تائید است.  

تر از  همواره بزرگ   (AVE)  شدهاستخراج   انسیوار  نیانگیممقدار  

شود، مقدار روایی  است بنابراین روایی همگرا نیز تائید می  5/0

 .است  AVEز  تر انیز بزرگ   (CR)  مرکب

  : چهارم  سوال    نظام   در  دانش  سازیتجاری  الگویپاسخ 

 ؟ کدام است  ایران  عالی  آموزش

 

 
 سازی دانش در نظام آموزش عالی ايران الگوی تجاری -1شكل 

 

از تجزیه معادلات ساختاری بدست  تحلیل بخش  والگوی فوق، 

تجاری ابعاد  در  آمد،  ایران  عالی  آموزش  نظام  در  دانش  سازی 

( قرار گرفتند و  سازی دانشتجاریمرکز و پیرامون متغیر اصلی)

به دلیل مفهومی بودن الگو، به حالت چرخشی قرار دارند و در  

-سازی دانش هستند که بر تجاریهای تجاریگام دوم  مولفه

 .  ثیرگذارندسازی دانش تا

پنجم:   سوال  اندازه  پاسخ  چه  از  الگویتا  نظر    پیشنهادی 

 کافی برخوردار است؟   نظران از اعتبارصاحب
معادلات   کمک  با  بخش،  دو  در  شده  ارائه  مدل  اعتبار 

ساختاری و برازش مدل و استفاده از نظر متخصصان و خبرگان  

می قرار  بررسی  درمورد  ساختاری    مدل   گیرد،  پنج معادلات 

واریانس    AVE  -2مرکب(    )روایی  cr -1عامل:   )میانگین 

، در برازش  GOFمعیار    -2R     5  -4آلفای کرونباخ    -3استخراج(   

باید مقدار       CR>0.07مدل مورد اهمیت است، در مدل کمی 

باشد. که در      AVE> 0.5باشد و       CR> AVEباشد و مقدار  

ها نشان از برقراری این مقادیر است و مدل  ، تمام معیار5جدول  

باید بیشتر    2Rاز برازش اولیه برخوردار است، در گام بعد مقدار  

باشد تا مدل در این بخش نیز از اعتبار کافی برخوردار    0.3از  

عددی برابر    2Rباشد، که با توجه به محاسبات انجام شده مقدار  

 دست آمد که نشان از اعتبار مدل دارد. هب  0.829
 

𝑹𝟐 =
𝟎. 𝟕𝟗𝟒 + 𝟎. 𝟕𝟖𝟏 + 𝟎. 𝟖𝟖𝟑 + 𝟎. 𝟖𝟒𝟑 + 𝟎. 𝟖𝟒𝟏 + 𝟎. 𝟖𝟑𝟎

𝟔
= 𝟎. 𝟖𝟐𝟗 
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سه مقدار    که،، انجام شد  GOF  اریمع، با کمک    مدلبرازش کلی  

،  متوسط و قوی    عنوان مقادیر ضعیف،را به   0.01،0.025-0.36

، که نتیجه حاصل ، بیانگر  اندمعرفی نموده   با محاسبه فرمول ذیل

 باشد: قوی بودن الگو ارائه شده می
GOF = √𝐴𝑣𝑔(Communalities) × R2 

 

 GOF: R2=0.829محاسبه معیار  

GOF = √0.732 × 0.829 = √0.607  = 0.779 
 

اعتبار سنجی در این تحقیق، بدین شکل بود که  شکل دیگر 

،  قابلیت  قیتطبمعیار اصلی:    4برای بررسی اعتبار الگو، پیرامون  

ها  کنترل، سوالاتی در خصوص ابعاد، مولفه یم وتعمفهم،  قابلیت  

و الگو، استخراج و در جامعه خبرگان توزیع و جمع آوری شد،  

،  6ای، طبق جدول ها، حاصل از تی تک نمونهنتایج تحلیل داده

می میانگین  نشان  که  از  دهد  بیش  معناداری  بطور  سوالات، 

محاسبه شده در تمام    tآماره  باشد،  ( می3میانگین وسط طیف)

  19با درجه آزادی    آمدهدستبه  دهد که مقادیرنشان می   هامؤلفه 

، لذا با اطمینان  بحرانی هستند  tتر از مقداربزرگ   01/0و آلفای  

نتیجه گرفت از توان  درصد، الگو مورد تائید قرار گرفت، می  99

پیشنهادی،  نظر متخصصان حوزه تجاری الگوی  سازی دانش،  

اعتبار کافی می ابعاد و مولفهدارای  های آن به درستی باشد و 

شود  الگو را مورد بهره برداری  انتخاب گردیده است، بنابراین می

 قرار داد. 
 

 درجهتعیین برای  ایتک نمونه t  نتايج آزمون -6جدول 

 پیشنهادی جهت ارائه الگوی نهايی الگویتناسب 

 3میانگین جامعه = 

 مؤلفه 
اختلاف  

 میانگین 

انحراف  

 استاندارد 
t Df Sig 

 0.000 29 4.96 0.909 1.17 تطبیق 

 0.000 29 5.23 0.857 1.23 قابلیت فهم 

 0.000 29 4.00 0.784 1.13 قابلیت تعمیم 

 0.000 29 5.03 0.546 0.76 کنترل

 

 گیری نتیجهبحث و 

های اقتصادی، اجتماعی،  سازی دانش فراهم کننده ارزشتجاری

طوری که  باشد، بهشماری برای جوامع میفردی و سازمانی بی

توان در پرتو تبدیل علم به عمل، ضمن ارتقاء مستمر کیفیت می

اهمیت  فعالیت باشیم،  شاهد  را  یادگیری  از  لذت  و  تعمیق  ها، 

ای  جریان بالندگی و رشد جوامع به اندازهموضوع و نقش آن در  

توان نه یک انتخاب، بلکه ضرورتی  است که مأموریت حاضر را می

توان گفت: یکی از عبارتی میبرای نظام آموزش عالی دانست، به

باشد،   سازی دانش میارکان اصلی رشد و توسعه جوامع، تجاری 

ید، پس  با توجه به اهمیت موضوع، در پژوهش حاضر تلاش گرد

استخراج شاخص و  پژوهش  ادبیات  بر  مروری  مولفهاز  ها و  ها، 

نفع و ذیربط، در قالب ابعاد موضوع  و پس از تأئید خبرگان ذی

ها در جامعه تحقیق پرداخته شود،  آوری دادهپرسشنامه، به جمع

های پژوهش گویای این است که از دید جامعه  دستاوردها و یافته

ابعاد شش گانه که شامل: آماری، در وضعیت موجو   د ، تمامی 

ویژگی سازمانی،  ساختار  محیطی،  خالفین  هایعوامل  ذهنی 

ویژگی بعد              دانش،  و  دانش  نوع  شده،  خلق  دانش  های 

می  کنندگانمصرف تجاریدانش،  در  حائز  باشد  دانش،  سازی 

سازی  اهمیت است، یافته مذکور، تصویر قابل وثوقی از تجاری

گیران به نمایش می گذارد.  ها را برای تصمیمدانش در دانشگاه

در ادامه، نتایج ضرایب بارعاملی ابعاد، بیانگر مطلوب بودن تمامی  

ویژگی بعد  اولویت  ترتیب  با  دانش،  ابعاد،  خالقین  ذهنی  های 

کنندگان دانش،  های مصرفهای دانش خلق شده، ویژگیویژگی

ساخت  و  محیطی  عوامل  دانش،  مینوع  سازمانی  در  ار  باشند، 

های خالقین ذهنی باید گفت:  تبیین اولویت نخست بعد ویژگی

-ساز میسازی دانش، پرورش ذهنی ثروتشک برای تجاریبی

باید مورد توجه قرار گیرد برای این منظور لازم است ذهن به  

مدار بالاتری از ثروت و موفقیت ارتقاء یابد تا بتواند به اهداف  

یابد، نتیجه مذکور با نتایج پژوهش خاتمی نژاد    متناسب دست

(،  صفا و  1398یوردی و همکاران)خاننوری  (،1401)و همکاران

( که بعد فردی  1397پور و همکاران )( و حاجی1398همکاران )

ای از تحقیق مورد بحث قرار دادند شباهت دارد،  عنوان یافتهرا به

تحقیق خاتمی نژاد و  بعد عوامل محیطی تحقیق حاضر با نتایج 

( که در تحقیق خود به نقش محیط کسب و  1401همکاران )

و حاجی ورزیدند  تأکید  )  کار   و همکاران  در  1397پور  که   )

باشد،  اند همسو میتحقیق خود به عوامل محیطی توجه   داشته

و همکاران   لتنر  تحقیق  نتایج  با  تحقیق حاضر  دانش  نوع  بعد 

به نقش تجارب علمی مدیر گروه    (، که در تحقیق خود،2020)

باشد، بعد ساختار  نمایند همسو مییک تیم از دپارتمان تأکید می

تحقیق خاتمی نژاد و همکاران    سازمانی تحقیق حاضر با نتایج

( که به ترتیب ساختار  1397پور و همکاران )( و حاجی1401)

ی ای از آن تحقیق  عنوان یافتهو سازمان ، به م و  س م ه د  و ،  ب د ش ا ب

ی  گ ژ ی و د  ع ی ب ا های دانش  کنندگان دانش و بعد ویژگیمصرف  ه

عنوان  خلق شده، از جمله ارزش افزوده های تحقیق حاضر و به 

بر تحقیقات گذشته می اولویتمکملی  از  نتایج حاصل  -باشد، 

ها با  ها، ضمن تأکید بر مطلوب بودن تمامی مولفهبندی مولفه

عاملی بار  به  شده، توجه  احصاء  دانش    های  نخست  جایگاه  به 
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ها، تأکید تخصصی و جایگاه دوم دانش عمومی در میان مولفه

-دارد، یافته مذکور بیانگر اهمیت ویژه کسب دانش و استراتژی

های تطبیقی متناسب با تغییرات روزافزون دنیای در حال تغییر  

موقعیت از  برداری  بهره  و  کشف  میبرای  این  ها  نتایج  باشد، 

( که به نقش  2018ج تحقیق هوملسکی و پاول )تحقیق با نتای

فعالیت در  فردی  دانش  ورزیدند  عنصری  تأکید  مرتبط،  های 

می شاخصهمسو  بحث   در  بر باشد،  تأکید  ، ضمن  نتایج  ها، 

ها و قابل قبول بودن برخی  مطلوب بودن تعداد کثیری از شاخص 

ها، به نقش شاخص باور به خوب بودن دانش و  دیگر از شاخص

های اول و دوم ، تأکید  ر در خرید دانش،  به ترتیب اولویتتکرا

و  می به سودمندی   ، بودن دانش  به خوب  باور  نماید، شاخص 

امنیت روانی ، در موضوع مورد بررسی اشاره دارد ، لذا با توسعه  

باورها می ،  توانیم شاهد توسعه تجاری این  باشیم  سازی دانش 

که در ( ،  1398همکاران )  تحقیق صفا و  یافته مذکور با یافته 

دانشی عامل  به  -تحقیق خود  را  نتایج  شناختی  از  یکی  عنوان 

شباهت دارد، تکرار در خرید  تحقیق خود مورد بحث قرار دادند ،  

می خرید  از  پس  مثبت  تجارب  بیانگر  امر  دانش  این  که  باشد 

باشد، نتایج  مستلزم تعامل عرضه کنندگان دانش با مشتریان می

حاصل از اعتبار سنجی الگو در بخش معادلات ساختاری و در  

معیارهای:   با  سوالاتی  پیرامون  متخصصین  دیدگاه  اخذ  بخش 

قابلیت    قیتطب فهم،  قابلیت  وتعم ،  طیف    یم  با  و  کنترل 

پاسخگویی: کاملاً مناسب، مناسب، تاحدی مناسب، نامناسب و  

و توصیه به استفاده از الگوی    کاملاً نامناسب، نشان از تأئید الگو

باشد، لذا با عنایت به مطالعه حاضر پیشنهادات ذیل ارائه شده می

 گردد: ارائه می

ساز،  ها در بروز رفتارهای تجاریبا توجه به نقش نگرش •

-ها و کارگاهها با برگزاری دورهشود دانشگاهپیشنهاد می 

موضوع،   در  سبک  صاحب  افراد  توسط  آموزشی  های 

ها به تقویت آمادگی افراد کمک ضمن تحریک نگرش

 نماید. 

ویژگی • نقش  به  توجه  در  با  شده،  خلق  دانش  های 

سازی دانش، ضروری ست ضمن برقراری و حفظ  تجاری

اعتبار،   به  دولت،  و  صنعت  دانشگاه،  فیمابین  ارتباط 

از عرضه   سودمندی، جذابیت و ماندگاری دانش، قبل 

است   بدیهی  نمود،  توجه  تأکید  دانش  پیشنهاد  این 

دانشگاه دیرین  نقش  بر  نیروی  موکدی  تأمین  در  ها 

 باشد.انسانی شایسته       می

-کنندگان در    تجاریبا توجه به نقش ذائقه مصرف •

ازی، ضروری ست شناسایی و پاسخ مناسب به نیاز،  س

با هدف تکرار خرید، همواره مورد توجه قرار گیرد، برای  

ده ، ضمن تمرکز موضوعات  دریافت ذائقه مصرف کنن

ها و تحقیقات مربوطه متناسب با نیاز ، جهت  نامهپایان

صحیح، موجبات حضور    سو و مدیریتوحفظ این سمت

تصویب   جلسات  در  و...  دولت  صنعت،  از  نمایندگانی 

قرار   توجه  مورد  نامه،  پایان  و  پروپزال  دفاع  موضوع، 

 گیرد.

اقتصاد دانش محور، داشتن دانش و تب • دیل آن به در 

جهت و  است  رقابتی  مزیت  یک  افزوده،  گیری  ارزش 

است،   مزیت  این  به  دستیابی  برای  چارچوبی  بازار، 

جهت  فعالیت ابزاری  دانش،  مدیریت  و  یادگیری  های 

می شمار  به  بازار  عملکرد  هدفمند  بهبود  خروج  روند، 

گیری  سازی، نیازمند شناخت بازار و جهتجهت تجاری 

به منظور حفظ چابکی فعالیت در    آن با حفظ نوآوری ،

گیری بازار ، بدون  باشد ، در جهتبازار به مشتریان می

کند بر این شک علائق مشتریان نقش اصلی را ایفاء می

نوع   خصوص  در  فرصت  کشف  ضمن  است  لازم  مبنا 

دانش مورد نیاز، رفتارهای دانش دوستانه و شیوه های  

 رد..آموزش و توسعه دانش، مورد توجه قرار گی

سازی دانش،  با توجه به نقش عوامل محیطی در تجاری  •

می سیاستپیشنهاد  تدوین  اقدام،  هدف  با  و  شود  ها 

های اجرایی مناسب، در خصوص حقوق  طراحی برنامه

مالکیت ذهن و فکر، فرهنگ مصرفی ، بازار ، نوع دانش  

و رویکردهای مناسب آموزشی، همواره مورد توجه قرار  

 گیرد.

سازی دانش،  به نقش ساختار سازمانی در تجاری با توجه   •

های عمومی و تخصصی ضروری ست توجه به زیرساخت

-جهت برقراری پیوندی استراتژیک بین دانشگاه و  ذی

های بالقوه  نفعان، با هدف کمک به فعال نمودن   قابلیت

طرفین، مورد عنایت قرار گیرد، بر این اساس لازم است  

های نظام آموزشی  ریت و برنامهچشم انداز، اهداف، مأمو

تجاری زمینه  در  کشور  تعریف  عالی  باز  دانش،  سازی 

 .گردد
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Abstract 
Preparing the required contexts for the commercialization of knowledge, while  harmonizing domestic 

universities with international missions, can play a momentous role in creating economic and social values. 

The present research aimed to offer a model of knowledge commercialization in the country's higher education 

system. The current study was applied in terms of its purpose and descriptive in terms of its method. The 

statistical population comprised 10,153 faculty members of the Islamic Azad University of Tehran. 371 people 

had been selected as samples using the relative stratified sampling method, based on Cochran's formula. A 

researcher-made questionnaire with 121 questions was used to collect data.  The reliability of the questionnaire 

was evaluated by Cronbach's alpha coefficient of 0.802 and validity of the questionnaire were confirmed by 

experts. Regarding the normality of the data distribution, parametric tests and structural equations, and SPSS 

and Smart PLS software were used to analyze the data. While confirming the importance and desirability of 

all dimensions, the findings of the current research were prioritized as follows: In the dimensions section: the 

mental characteristics of knowledge creators with a coefficient of 0.939, the characteristics of created 

knowledge with a coefficient of 0.918, the characteristics of knowledge consumers with a coefficient of 0.917, 

knowledge type with a coefficient of 0.911, environmental factors with a coefficient of 0.891 and 

organizational structure with a coefficient of 0.884 were ranked from the first to the sixth priority, respectively . 

Likewise, regarding the results of the research, the dimensions of the mental characteristics of the knowledge 

creators, the component of specialized knowledge, and the indicator of belief in the goodness of knowledge 

had been placed as the first priority of each level, which should be considered in plans related to 

commercialization. The validity of model was also analyzed with the method of structural equations and 4 

dimensions (understanding, adaptation, generalization, and control), which was confirmed by good fit and 

high average. 
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