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   چكیده

نگر بر  نده یاحساس شد. آموزش و پرورش آ  «نگر نده ی»آموزش و پرورش آنیاز به  دیگری،  از هر زمان  شیب  ،کیو    ستیقرن ب  آغازدر  

پژوهانه  . پژوهش کنونی با هدف بررسی ضرورت نگاه آینده کندیم میرا ترس ندهیآ یهاافق ،یآت طی شرا با توجه به و ینگر نده یآ اساس

و با روش    دیو کاربر  یفیانجام شد. پژوهش ک  ییمقطع ابتدا  مدارسای مدیران  در مؤسسات آموزشی با بررسی موردی توسعۀ حرفه 

  ی هاهش شد و پس از آن پژو   یمدارس بررس  رانیمد  یاحرفه   ۀمرتبط با توسع  یو پژوهش  ینظر   یهانهیشیپ  ابتداانجام شد.    نظامند  مرور

 ی بررس  قیپژوهش به طور دق  یمحتوا  با توجه به  1400  یال  1394  یهااز سال   یداخل  یهاهش و پژو   2023  -2013  یهااز سال   یخارج

  ۀ مؤلف  30  هاافتهی  اساس  رب  شد.  لیتحل  یخلپژوهش دا   25و    یخارج  وهشپژ  24  یهاافتهیها انتخاب شدند.  پژوهش   نیترو مرتبط 

  ت ی وضع  شتریب  خود  یهاهش پژو   در  پژوهشگرانودند.  /مدارس مؤثر ب  رانی مد  یاحرفه  ۀداده شد که در توسع  صیپرتکرار تشخ  یمحور 

  شنهاداتیپ ای الگوها قالب در  را خود یهاافتهی و  جینتا مدارس رانیمد یاحرفه ۀتوسع سطح بردن بالا یبرا و گرفته  نظر در را موجود

  ی بررس   را  مسأله  نیا  یپژوهنده یآ  کردیرو  با  دغدغه  نیا  داشتن  صورت  در  و  اندنداشته   را  محتمل  یهانده یآ  ۀدغدغ  و  اندکرده   مطرح

 . اندنکرده 

 . ای، مدیران مدارسپژوهانه، مؤسسات آموزشی توسعۀ حرفهآینده   كلیدی: هایه واژ
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  یآموزش یهادر سازمان یو رهبر تیریمطالعات مد
 1402 پائیز(/ 11 یاپی)پ 3 ۀ/ شمار 3 ۀدور

 مقدمه -1

جهاناده یپد  نده،یآ  رامونیپ  دنیشیاند است    ی  ه  کشمول 

ستجو  ج  زیشر نب  خیاز تار  شیآن را در دوران پ  ۀشیر  توانیم

بحران (1،2014پدرام )ردک برابر  در  داشتن  آمادگی  که .  هایی 

هایی  ها و دغدغه ممکن است در آینده رخ دهد، یکی از نگرانی 

های اقتصادی،  اندرکاران و مسئولان بخش است که توجه دست 

اجتماعی و آموزشی هر کشور را به خود جلب کرده   سیاسی، 

ها کمک خواهد کرد  است. آگاهی یافتن نسبت به آینده، به آن

بینی تا بتوانند با در نظر گرفتن تغییرات و تحولات سریع و پیش 

نند و  ریزی کرو، برنامه های پیش ها و فرصتآینده، برای تهدید 

ها و مقابله با  مندی از فرصت منظور بهره ساز و کارهای لازم را به

)رایشنبرگر تهدید  کنند  فراهم  احتمالی  در  (.  2005،  2های 

رخ  ه سرعت  ب  هانهیزم  ۀت در همراییه تغکان  جه   کنونی  تیوضع

سازمانده  گرینندهیآ   ،ندهیآ  ینیبش یپ  یبرا   ،دهدمی   یو 

نظام    لذااست.    ریانکارناپذ  یضرورت  یعلم  یهاتیفعال اگر 

آب  یتنبمی  شورکهر    یآموزش نتواند  بن  3ی پژوهنده ی ر  و  اشد 

ارت  4ی رگننده یآ  ییتوانا داد  رون بود تا  بدهد، قادر نخواهد    ء اقرا 

مف ب چرا    د؛کنارائه    ید یچندان  عدم  که  اصل    یریگهره با  از 

آورد  دست بدون ارائۀ    را  خود  یهااز فرصت   یار یسب  یپژوهنده یآ

می دست  از  سامری،  دهد)باقری مهمی  و  (.  1395پشتگل 

  ییود، شناساج مو  تیوضع  لیاز تحل  یریگهره با  ب  یپژوهنده یآ

ود  بهب مختلف، توسعه و    یوها یسنار  فیو تعر  رییتغ  یارها ک   و  ساز

  یهامیتصم  کند.یم  ینبیش یمحتمل و ممکن پ  یهانده یرا در آ

 ار یسبا گذشته  ب  یامروز   یزندگ   ،دارد  یرگه دورنب  گیستبخوب  

امعه را در  جسازمان و    تاد  کررا خلق    ندهیآ  دیاباست؛    تمتفاو

(  1396همکاران،    و  یآماده ساخت )واعظ  نده،یآ  تراییر تغب راب

و   هیا استفاده از تجزبه  کاست    ییهامجموعه تلاش   یپژوهنده یآ

ه ب  باتث  اینکردن(    رییتغ  ای )  رییوها و عوامل تغگع، البمنا  لیتحل

 کند.اقدام می ا  هآن   یرا ب  یزیررنامه ب وه و  ق الب  یهاندهیتجسم آ

نیاز    دیگری،  از هر زمان  شیب  ،کیو    ستیقرن ب  آغازدر  

احساس شد. آموزش و پرورش    «نگر نده ی»آموزش و پرورش آبه

  یهاافق  ،یآت  طیشرا  با توجه به  و  ینگرنده یآ  اساسنگر بر  نده یآ

  ر بهتو    ترق ی را عم  تهدیدها  و  هاکند، فرصت یم  میرا ترس  ندهیآ

  ی هایراهبردها و خط مش  نیدر تدو  جه یکند و در نتیدرک م

تواند ضمن حفظ  یم  ینظام  نیکند. چنی تر عمل مده یلازم، سنج

افراد  ییایپو انعطاف خل    یخود،    5  . گوتکدکن  تیترب  ریپذاق و 

تلاش  هستند که    یپردازانهی نظر  آموزشی،نگران  نده یآ  اعتقاد دارد

تکنولوژ  یاجتماع  ولاتتح  ریسم  کنندمی پ  کیو   ی نیبش یرا 

 
1. Pedram 
2. Reichenberger 
3. future research 

  ،ن یبنابرا  (.2004کنند)گوتک،    تیآن ترب  یکنند و مردم را برا

در   یفرهنگ  نیادیو بن  مؤثر  یهااز حوزه   یکیآموزش و پرورش  

برونداد آن    راینگرانه« دارد؛ زندهی»آ  یتیماه  و  هر کشور است

گونه  . لذا هر استدر جهان فرد  یزندگ  یبرا   آینده  نسل  تیترب

طراح  یزیربرنامه  ا  یو  با  نیدر  نگرانه  نده یآ  یکرد یرو  دینهاد، 

  اید با توجه بهب  ،یمنابع انسان توسعۀ یبرا ، نیداشته باشد. بنابرا

  یآت  یاحتمال  طیشراها با توجه به  برنامه و    ریزی شودبرنامه   ندهیآ

.  (1389جعفری، سلمانی و رادمند،  عابدی مرحلۀ اجرا برسد) به  

ارتباط آن با نسل در   لیدر آموزش و پرورش به دل یپژوهنده یآ

و تأث  تیحال ترب بر کارا  ریجامعه  ها در  سازمان   ییکارکرد آن 

موفق  ندهیآ و    یهاسازمان   تیو  بلندمدت  در  کشور  مختلف 

تأم  تیمرجع  نیهمچن در  و    یانسان  یرو ی ن  نیآن  متخصص 

اهم از    ،یتیآ  ،یملائ  یقیحق) استمند  هره ب   یاژه یو  تیمتعهد 

 . (1396  ،یپورشافع

گیری از مفاهیم  ، با بهره 1380در کشور ایران، در اوایل دهۀ  

ابزارهای نوین سیاست  هایی برای ترسیم  گذاری کلان، تلاش و 

آیندۀ مطلوب کشور انجام شد که نتیجۀ آن تدوین و ابلاغ سند  

هجری شمسی    1404انداز جمهوری اسلامی ایران در افق  چشم 

آمده   1404هایی که در سند چشم انداز بود. دستیابی به آرمان 

است، وابسته به شناسایی نقاط اصلی عزیمت و تعیین مسیر راه  

  1404انداز  برای تحقق آن اهداف است. بررسی متن سند چشم

با ددهد تهیهنشان می این سند مهم،  از کنندگان  رک صحیح 

وجود  1404ایران   گرو  در  را  سند  این  مختلف  ابعاد  تحقق   ،

های همه مدیرانی شایسته، کارآمد، متخصص و دارای شایستگی 

اند، توسعه و پیشرفت مادی و معنوی برای جامعۀ  جانبه دانسته 

شایسته تحقق  به  منوط  را  افراد،  ایرانی  تک  برای تک  سالاری 

می سیاسی  نظام  و  و    یصفر  کوکار،ین  ،یعسگر )  دانندجامعه 

   (.1394  ،ی غلام

آموزش و پرورش آمده    ادینیگونه که در سند تحول بنهمان

عرص مهم  تیترب  و  میتعل  ۀاست،  زیرساخت از  تعالی  ترین  های 

سرمای  ۀهم  شرفتیپ ارتقاء  برای  جدی  ابزار  و  کشور    ۀجانبه 

 ب ی. به این ترتهای مختلف است انسانی شایسته کشور در عرصه

تمدن    اییاح  مانندهای متعالی انقلاب اسلامی ایران  تحقق آرمان 

ها و  ملت   انیدر م  شرویاسلامی، حضور سازنده، فعال و پ  میعظ

کسب آمادگی برای برقراری عدالت و معنویت در جهان در گرو  

آانسان   تیترب و  پرتو  های عالم، متقی  زاده و اخلاقی است. در 

جامع  ۀسرمای  نیچن که  است  متعالی  آمادگی    ۀانسانی  بشری 

انسا و در سایه چن  نتحقق حکومت جهانی  یافته   ن یکامل را 

4. forisight 
5. Gutek 
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و استعدادهای بشر به شکوفایی و کمال خواهد    تیحکومتی ظرف

 .  دیرس

 نیادیسند تحول بن  پژوهی، درآینده  در خصوص ضرورت 

، در فصل دوم »بیانیۀ  رانی ا  یاسلام یورآموزش و پرورش جمه 

  22-4، در راهکار  فصل هفتم  و همچنین در  29بند  ها«،  ارزش 

 (.  1390تأکید شده است) سند تحول بنیادین آموزش و پرورش،  

آموزش  ی احرفه   ۀتوسع  یهات یفعال  ۀسابق و    یرهبران 

قانون    150  ۀماد  کیبه ابلاغ تبصره    رانیدر ا  یعلمئتیه  یاعضا

  ییاجرا  یهاکه به دستگاه  گرددی برم  یاحرفه   ۀسوم توسع  ۀبرنام

خود را    یو عمران  یاز اعتبارات جار  یاجازه داده شد تا درصد

خدمت    یآموزش  یهادوره   یاجرا   یبرا  کنند.    نهیهزضمن 

به    یآموزش عال  یزیرابلاغ، مؤسسه پژوهش و برنامه   نیازاپس 

  ی به برگزار  ،یو فناور  قاتیوزارت علوم، تحق یاز سو  یندگینما

ها اقدام کرده است. برابر اعلام  در دانشگاه   ییهاها و کارگاه دوره 

  ،یآموزش عال  یزیردر مؤسسه پژوهش و برنامه   ربطی مسئولان ذ

و با موضوعات   85تا  80ساله از سال  6 ۀدور یط هاکارگاه  نیا

برا  کرشته  ۀهم  یمشترک  آموزش  مانند  فناورها    ی اربرد 

در   یریگسنجش و اندازه   ق،یروش تحق  س،یاطلاعات، روش تدر

در    یازسنجیو ن  یسیمهارت زبان انگل تیو تقو  شی آموزش، افزا

  یریکارگبه   ،یعلم  یهاو ارسال مقاله   میقانون تنظ  ،یدرس  ۀبرنام

از موضوعات    یار یدر کلاس، بس  یو ارتباط  یاجتماع  یهامهارت 

د   ی هارشته   ژهیو  یموضوعات تخصص  نیو همچن  گریمشترک 

دانشگاه  در  تار  یهامختلف،  در  است.  برگزارشده   خ یکشور 

مصوب   یو توانمندساز  ییافزاطرح دانش  نامهنییآ 25/5/1390

  ی انقلاب فرهنگ یعال  یشورا یهاشدن دانشگاه   یاسلام یشورا

  ، یو مقررات دانشگاهبا موضوعات ضوابط    یشامل دو محور عموم

تدرروش  فنون  و  مد  س،یها  و    یابی ارز  ق،یتحق  تیریروش 

و منابع    یاطلاعات علم  تیر یمد  ،یو پژوهش  یآموزش  یهاتیفعال

موضوعات    نیساعت و همچن  16  زانیهرکدام به م  یکی الکترون

معرفت  یمختلف محور  اند  یحول  )ن  یاسیس  ۀشی و    یلیاست 

 (. 1398و همکاران،    یاحمدآباد

و    گرید  ۀبه مرحل  یاگذر از مرحله  توانی مفهوم توسعه را م

به    یساختارها  رییتغ با    کیموجود  منطبق  و  کارآمد  ساختار 

به سمت بهتر شدن    هادهیپد   یدانست. اصولاً وقت  دیجد  یازهاین

  یدر زندگ  رایز  م،یکنیم  یها را توسعه تلق ما آن   روند، ی م  شیپ

و همکاران،   ی)مؤذن علو کنندیم جادیا یشتریب تیانسان رضا

 
1. Professional Education 
2. Bolom,& McMahon 

3. To Practice 

4. About Practice 
5. Coles 

6. Hurley 

زم  یند یفرآ  یاحرفه   ۀتوسع  (.1399 در  بهبود  از    ۀنیمداوم 

کارکنان   یتمام  یبرا   یو شهروند   یمطلوب آموزش  یاستانداردها

ظرف که  راستا   یتمام  تیاست  در  را  و    یریادگی  یکارکنان 

افزامادام   یریادگی هم  دهد؛ی م  ش یالعمر  هنگام    نیبه  خاطر 

  یا نهیمو ز  ندیتجارب، فرآ  یمحتوا  دی با  یاحرفه   ۀتوجه به توسع

توسع آن  در  که  شود  گرفته  نظر  خواهد    یاحرفه   ۀدر  رخ 

 (.1397و همکاران،    یشاهیزاده علداد)قاسم 

شده و در  شروع   1ای ای از آغاز آموزش حرفه. توسعۀ حرفه

حرفه حیات  دورۀ  فرد  سرتاسر  میای  مک  )  یابدادامه  و  بولام 

توان نتیجه رشد از طریق  ای را می (. توسعۀ حرفه2005،  2ماهون 

جای یادگیری  به  3فرآیندی تعاملی از یادگیری برای عمل کردن

ای به  (. توسعۀ حرفه5،1996کولس )  دانست  4دربارۀ عمل کردن

انجام  فعالیت  فردهرگونه  استخدام  دوران  طی  در  اطلاق    شده 

ای فرد  عملکرد حرفه  منظور افزایش دانش یا ارتقاء که به  ودشیم

 (. 6،2006هارلی )  شده استطراحی 

ای را آموزش مستمر مربیان،  ( توسعۀ حرفه 2011)  7کوکرل 

  8مدیران و کارکنان سازمان تعریف کرده است. دپسن و همکاران

حرفه 2018) توسعۀ  ارتقاء  (  فرآیند  را  فردی،هامهارت ای    ی 

ایجاد  استراتژ  یدد  ،دانش  ها،یی توانا و  آموزش  هاشبکه یک  ی 

 اند. رهبری تعریف کرده 

  ت یری مد ،ینوآور  ۀنیزم در یآموزش رانیمد چر،یشل  نظر از

  حداقل  و  ستندین  ستهیشا  و  تیصلاح  با  یانسان  منابع  ای  یمال  امور

  ورود  با  رانیمد(؛  2012  ،9چر ی)شلندارند  را  یرهبر   یاستانداردها

  یمنزو   و  ییتنها  ،یآمادگ  عدم  ضعف،  احساس  د،یجد  تیموقع  به

  ی هاضعف  به  توجه  با  ن،ی (. بنابرا10،2001)کرافت دارند  را  بودن

مدارس،    رانیمد  یاحرفه  ۀبا توسع   ران،ی مد  یهای ژگیو  در  موجود

زم  یهانهیزم در  پرورش  و  آموزش  نظام  اهداف    ۀنیتحقق 

 شود. یم  فراهم  یافتگیتوسعه

پژوهانه  نده ینگاه آ  سطح  یبررس  هدف  با  حاضرپژوهش    لذا

آموزش  گرانپژوهش  مؤسسات  بررس  یدر    ۀتوسع  یمورد   یبا 

  ۀ نیشیپبا مرور نظامند    یعنیمدارس انجام شد.    رانیمد  یاحرفه 

پژوهشگران به مسأله    یپژوهش  کردیروموجود،    یو پژوهش  ینظر 

 شد.   یبررس  یاحرفه   ۀتوسع

 ی پژوهش  ۀنیشیپ

 ۀو تجرب  خچهیرا تحت عنوان تار  ی( پژوهش2023)11انگ ی

  شان یمتحده انجام داد. ا  الاتیدر ا  یرهبران آموزش  ۀمعاصر توسع

7. Cockrell 
8. Dopson & et al 
9. Schleicher 
10. Craft 
11. Young 
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تشر با  خود  پژوهش  توسع  حیدر  رهبران    یاحرفه  ۀساختار 

در    ،یشدن رهبران آموزش  یا و تحولات مؤثر بر حرفه  یآموزش

  ۀ توسع  درک  یرا برا   یو استاندارد  یدانش  گاهیتلاش است تا پا

 کند.   جادیا  یآموزش  یرهبر

گذاران آموزش  محققان در یک بررسی منتقدانه از سیاست 

و پرورش اعلام کردند که مدیران مدارس دارای دانش ضعیف  

سازی  های اصلی آماده ردند که برنامه باید آموزش ببینند و بیان ک

دقیق بررسی  با  باید  مدیران  توانمندسازی  شود.  و  انجام  تر 

های مدیران مدارس باید در محل  همچنین مشکلات و چالش 

بیش  مدارس  رهبران  به  و  شده  شود)براکمان حل  توجه  و    1تر 

توسعۀ  2020،همکاران رابطۀ  دیگری  مطالعۀ  در  همچنین   .)

های رهبری مدارس بررسی شد  ن مدارس با شیوه ای مدیراحرفه 

حرفه توسۀ  که  داد  نشان  نتایج  نتایج و  بهبود  در  مدیران  ای 

دارد. همچنین مشخص شد    یاتی نقش حآموزان  یادگیری دانش 

حرفه توسعۀ  بین  شیوه که  با  مدارس  مدیران  رهبری  ای  های 

 (. 2020و همکاران ،  2وجود دارد )گومز ارتباط مثبت و معنادار  

( پژوهشی را با هدف نیازهای  2020و همکاران )  3جانسون 

حرفه  توسعۀ  و  ناظران  یادگیری  کمک  با  مدارس  مدیران  ای 

رقی ایالات متحده اجرا کردند و  آموزش و پرورش در جنوب ش

به این نتیجه رسیدند که مدیران باید با یکدیگر ارتباط سازنده  

حرفه  توسعۀ  نیازهای  تعامل  طریق  از  تا  باشند  را  داشته  ای 

از   مطالعه  از  پس  آموزشی  ناظران  همچنین  کنند.  شناسایی 

سبک  روی  مدیران،  و  نیازهای  آموزشی  رهبری  مختلف  های 

 داشتند.  عملیاتی تأکید

( در مطالعۀ خود نشان دادند که 2020)  4لیلیوجرد و برته 

رهبری   و  یادگیری  در  مدیران  توسط  معلمان  عملکرد  ارزیابی 

دارد. آن حرفه  نقش  معلمان  نتیجه گرفتند که ای  ها همچنین 

رهبران و معلمان مدارس به یک درک مشترک و همچنین پایگاه  

ۀ  مطالع  ایدر کشور تانزان  د.دارن   ازین  ایدانش برای توسعه حرفه 

مانند  2020)  5لوسیوکی ساختاری  عوامل  که  داد  نشان   )

حرفه توسعه  برای  ناکافی  نبود  پشتیبانی  ناکافی،  منابع  ای، 

از جمله   آموزش مناسب و مسائل مربوط به فرهنگ یادگیری 

حرفهمحدودیت  توسعۀ  به  مربوط  و  های  معلمان  میان  در  ای 

د مقطع  در  مدارس  کلین مدیران  همچنین  است.  و    6بیرستان 

در  ای را  ( در مطالعۀ خود نیازهای توسعۀ حرفه 2020همکاران )

کشور آلمان ببرسی کردند و به این نتیجه رسیدند که   التیا  9

 
1 . Brauckman 
2 . Gumus 
3. Johnson 
4. Lillegord and Borte 
5. Losioki 
6. Klein 

رسمی   آموزش  هیچ  آلمان  در  مدارس  مدیران  از  بسیاری 

ندیده  رهبری  و  مدیریت  وظایف  برای  به  چشمگیری  و  اند 

رتبط برای نقش رهبری در مدارس نیاز  های دقیق و مآموزش 

 دارند. 

داد که رسانه2020)  7فانسرا  نشان  و  ( در مطالعۀ خود  ها 

ارتباطات  شبکه  در  تویتر(  از  استفاده  ویژه  )به  اجتماعی  های 

همی دارد.  نقش م  سازنده و عملکرد معلمان و مدیران مدارس

با  2019)  8ساهلین  مدارس  همکاری  به  راجع  پژوهشی  در   )

عنوان ابزاری برای بهبود عملکرد مدیران  های خصوصی بهشرکت 

به این نتیجه رسید که از نظر مدیران این همکاری بسیار مؤثر  

به مدیران،  بهبود عملکرد  زمینۀ توسعۀ فرهنگی و در   ویژه در 

ای مدرسه  ی داشته است و این همکاری براساس نیازه ادینقش ز

فعالیت اثربخشی  و  و  شده  انجام  مدیران  ویژه  نیازهای  و  ها 

 مناسبی داشته است. 

( تحت عنوان »ارتباط  2019و همکاران )  9ندریتو   ۀدر مطالع

با توسعۀ حرفه بین رهبری تحول  این  گرا  نایروبی کنیا«  ای در 

ای  گرا و توسعۀ حرفه دست آمد که بین رهبری تحول نتیجه به

مد همچنین مدیران  دارد.  وجود  مثبت  همبستگی  ارس 

با هدف شناسایی نیازهای توسعۀ    تیدر کو  (2020)  10طاهر خالد 

ای مدیران مدارس متوسطه، تحقیقی پیمایشی انجام داد  حرفه 

های یادگیری در عصر فناوری اطلاعات،  و نشان داد که مهارت

وری  ه های بهرهای تفک ر متفک رانه، ارتباطات مؤثر و مهارت مهارت 

 ای مدیران مدارس مؤثر است. در توسعۀ حرفه

)  11گایهورست  همکاران  تحت  2019و  خود  مطالعۀ  در   )

و   کار  محیط  شرایط  روی  بر  مدارس  مدیران  عملکرد  عنوان 

حرفه توسعۀ توسعۀ  یافتند که  نتایج دست  این  به  معلمان  ای 

و  حرفه  معلمان  رهبری  عملکردهای  در  مدارس  مدیران  ای 

نقش    ای معلمانآموزشی و به طور کلی توسعۀ حرفه های  فعالیت

( در پژوهشی  2018)  12ی دارند. پاول کلوز و آن کندریکمهم

یک   پرورش:  و  آموزش  متخصص  رهبری  توسعۀ  عنوان  تحت 

ای در آموزش و پرورش به  رویکرد تعامل تحقیق، توسعۀ حرفه 

برنامه  که  یافتند  دست  نتیجه  و  این  اخلاقیات  و  ارزشی  های 

تحلیل مشاو و  تجزیه  و  سیاسی  مربیگری  و  درسی  برنامۀ  ره 

سازمانی و بسیج دانش و مهارت مشاوره و روابط مشاوره جزء  

آموزش  برنامه  متخصص  )رهبر  مشاوره  توسعه  (  SLE  –های 

 مدیران مدارس در انگلستان است. 

7. Fancera 
8. Sahlin 
9. Ndiritu 
10. Thaher 
11. Gaikhorst 
12 . Close & Kendrick 
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مشخص شد توسعۀ    ( 1400و همکاران)  یکمرئدر مطالعۀ  

های فکری و  دانش، نگرش، تواناییبعد    10ای مدیران بهحرفه 

توانایی مهارتذهنی،  مدیریتی،  عملکردی،  های  مدیرتی  های 

مهارت مهارت  فردی،  میان  بهبود،های  و  تعالی  مدیریتی    های 

مهارترهبری تحول   یهامهارت  و شغلی،  های حرفه آفرین،  ای 

 شناختی و شخصیتی نیاز دارد.ویژگی های روان 

( در پژوهش خود نشان  1400قلی)حسینی، قورچیان و نادر 

مدیران که  حرفه به  دادند  توسعۀ  باید  منظور  دومقولای    ۀبه 

؛  رانیمد  یاحرفه   و  یعموم  یهای ستگیشا  ها وت یصلاح  یمحور 

بهانه یزم  طیشرا  در جامعه  ی  فرهنگ  موضوع    طیشرا  ،سه 

  فیتکال  ی کل  ۀدر سه دست  یعل  طیشرا  در  حاکم؛  و جو   یطیمح

پرورش  یهات یمورأم  و و  شغل   یدگیچیپ  و  تیماه  ،آموزش 

  ی سازمان  و  یفرد   ۀحوز  راهبردها در دو  ؛یتنوع شغل  و  رانیمد

  ی ارها یمع  و  یالگوبردار   ،رانیآموزش مد  ،رانیمد  یشامل بالندگ

سه    در  امدهایپ  نیهمچن  و   یابیارز  نظارت و  و  نشیگز،توسعه

 کنند.توجه    یاجتماع  و  یفرد   ی،بخش آموزش

مطالعۀ   همکاران)   رادی جعفردر  افزایش    (1400و  برای 

مدیران   توانمندی  و  معرفی شد  12شایستگی  که   مقولۀ کلی 

مورد   یمحور  ۀدیپد مورد   ،ازین)دانش  مهارت    ،ازیننگرش 

)ا  ،(ازینمورد  بالندگ  جادیراهبردها  آموزش   ی،مراکز    ی هاارائه 

)وجود فرهنگ کار    نهی(, زمی)تجربیضمن  یهاآموزش   ،میمستق

)بهبود    امدهای متمرکز( و پ  ریساختار غ  ی،تیحما  جو   ی،مشارکت

شامل  احرفه  ۀتوسع  ی، سازمان  یبالندگ  ی،ریادگی  تیفی ک را  ی 

 شود. می

)حسن  همکاران  و  کلائی  کفشگر  مطالعه  1399زاده  در   )

حرفه توسعه  مدل  ارائه  هدف  با  رویکرد  خود  با  مدیران  ای 

های استان مازندران به این نتایج دست  پژوهی در آموزشگاه آینده 

پژوهی از  ای مدیران با رویکرد آینده یافتند که مدل توسعۀ حرفه 

های مورد نیاز  های موردنیاز مدیران و توانمندی چهار بعد مهارت 

مدیران و کارکرد مسئولیت اجرایی مدیران و کارکرد توسعه و  

 ده است. بهبود سازمانی تشکیل ش 

(  1399کریمی، ابیلی)، پور مهیحاج خز در پژوهش حاتمی،

حرفه   یهافه ل ؤم دانشگاه   رانیمد  یاتوسعه  موسسات  در  و  ها 

عال اصل  یآموزش  مقوله  پنج  در  مهارت   یرا    یهاشامل: 

  ، یپژوهش  یهامهارت   ،یآموزش   یهامهارت  ،یتیریمد/یرهبر

 معرفی شد.   یامشاوره  یهاو مهارت   یفرد   یهامهارت 

مشکلات    ( در پژوهشی تحت عنوان»1399هادیان نیاسری)

ا  یآموزش  تیریمد پرورش  و  آموزش  که    رانیدر  داد  نشان   »

مشکلات   با  آموزشی  امدیریت  غلبه    د،یجد  یهاده یفقدان 

جمع  یفرد   یهاتیفعال برنامه   ،یبر  و    کیاستراتژ  یزیرفقدان 

مواجه    (یابیاجرا شده)فقدان ارز یهابرنامه  تیاز مطلوب  یآگاهنا

  ی را برا   یفراوان  یهانهیهز  ندهیآ  قطعا در   روند  ن یدامه ااست و  

 . به بار خواهد آورد  ینظام آموزش

کهن در فرهنگ بشر    یسابقه ا  ندهیشناخت آ  یتلاش برا 

ستاره    رینظ  یخیاز آداب، رسوم و سنن تار  یاریبس  شهیدارد و ر

در آن نهفته است.   ینیو طالع ب ینیکف ب ،ییگو بیغ ،یشناس

ها دهه  عال  ر،یاخ  یدر  عنوان    یآموزش  مهمتر  یکیبه    ن یاز 

حال    درکشورها    ی و حت  شرفتهیدهنده جوامع پ  لیعناصر تشک

  ی در رشد و توسعه علوم ، فناور  یاتیمهم و ح  اریتوسعه نقش بس

 (.1399نواز،  )قربانی و قریب نموده است.  فایاطلاعات و ارتباطات ا

( یوسفی  و  عنوان  1398رستمی  تحت  خود  تحقیق  در   )

اولویت  و  مهارت شناسایی  توسعه  بندی  جهت  مدیریتی  های 

شهرستان  حرفه  ابتدایی  مقطع  در  شهری  مدارس  مدیران  ای 

مهارتمشکین  که  گرفت  نتیجه  توسعه  شهر  و  مدیریتی  های 

می حرفه  مطلوب  ابتدایی  مقطع  مدارس  مدیران  و  ای  باشد 

توانایی مدیرا از  منصوب  حرفهن  توسعۀ  مهارتهای  و  های  ای 

می برخوردار  لازم  اولویت مدیریتی  برای  و  مهارت  باشند  بندی 

حرفه  توسعۀ  خود  و  آموزش  رتبهبهبود  در  فردی  اول  ای  های 

مهارت بین  که  کرد  اعلام  و  دارند  قرار  خود  های  متغیرهای 

حرفه  توسعۀ  و  ممدیریتی  و  مثبت  رابطۀ  مدیران  عناداری  ای 

همزمان   تاثیر  بررسی  در  که  داد  نشان  همچنین  است  برقرار 

آموزان،  های مدیریت دانش های مدیریت مدیران، مهارت مهارت 

باشند  ای می ادراکی و فنی دارای تأثیر معناداری در توسعه حرفه

های انسانی و بهبود آموزش اثر معناداری در  های مهارت و مولفه 

حرفه  متوسعه  مدیران  مشکین ای  شهرستان  ابتدایی  شهر  قطع 

 نداشتند. 

یابی  ( در مطالعه خود تحت عنوان مدل 1398راد )جعفری 

عوامل مؤثر بر شایستگی مدیران مدارس دوره دوم متوسطه شهر  

فرایند   در  اصلی  راهبرد  که  یافت  دست  نتایج  این  به  تهران 

های  شایستگی مدیران مدارس ایجاد مراکز بالندگی، ارائه آموزش 

آموزش م و  میستقیم  )تجربی(  ضمنی  شرایط  های  باشند. 

جو  زمینه مشارکتی،  کار  فرهنگ  وجود  شامل  نیز  لازم  ای 

ای مطلوب که  حمایتی و ساختار غیرمتمرکز است، یعنی برنامه 

با مشارکت و همفکری مدیران همسو با توجه به احساس نیاز به  

در    های مادی و معنوی و تغییرات حاکمرشد مستمر، حمایت 

نهایی   پیامد  و  شود  اجرا  و  طراحی  مدیران  شایستگی  جهت 

و توسعه   بالندگی سازمانی  یادگیری،  بهبود کیفیت  آن  اجرای 

 باشد. ای می حرفه 

( آهنچیان  قرونه،  تحت  1398رحیمی،  خود  مطالعه  در   )

حرفه الزامات  و  ابعاد  در  عنوان  مدارس  مدیران  شدن  ای 
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انتخاب  ه ملاک های شهر مشهد نتیجه گرفت کدبیرستان  های 

ای ندارد و دیدگاه  مدیران توانایی لازم را در انتصاب مدیران حرفه 

های هدفمند  ها و فرصتشوندگان حاکی از نبود برنامهمصاحبه

حرفه  توسعۀ  و  انتخاب  در  جهت  مدارس  مدیران  ای 

 باشد. های دخترانه شهر مشهد میدبیرستان 

اصفهان  طبقبر صباح  یتوران  ،یمانیسل  ،یپژوهش    ی و 

در    یآموزشگاه  رانی مد  یاحرفه   ۀ( عوامل مؤثر بر توسع1398)

  ، یفناور   یاصل  ۀ، شامل هشت مقول1404انداز  افق سند چشم 

  ی و سازمان  یاسیس  ،ی اقتصاد  ،یاجتماع  ،یفرد  ،یفرهنگ  ،ینید

   .است

باقر طالب   ،ینیحس و  پژوهشی  (  1398)  یپور  اجرای  با 

ارائۀ   رو  رانیمد  یگستیشا  ۀتوسع  یبرا   یمدلدرصدد    کرد ی با 

سازمان   یپژوهنده یآ بوآموزش   یهادر  مقوله ی  که    یهادند 

  ی های ستگیو شا  یگروه  یهای ستگیشا  ،یتیریمد  یهای ستگیشا

 . را معرفی کردند  یفرد

پژوهش  یطرهان   همکاران  »طراح  یو  عنوان  تحت    ی را 

  ییها الگوپژوهش آن  ۀجیاجرا کردند، نت   ران«ی مد  تی ترب  یالگو

تنظ  نیتدو  ۀمقول  12  یدارا  حسب    میبرنامه،  بر  محتوا 

راهبردها  ها،ی ستگیشا   ی سازمانده  ،یریادگی  ی آموزش 

مشخص   نیتدو  ،یر یادگی  یراهبردها  معاهداف،    یارها یکردن 

  ی ازهایها، توجه به نمهارت   ،آموزشیابیارزش  یاجرا   ،ی ابیارزش

عدالت  جامعه،  و    س، یتدر  یالگوها  یریکارگبه   ،یمحور فرد 

  ان، یو عباس  یآباد نیز  ،یعبداله  ،یو تخصص بود)طرهان  یخبرگ

1398  .) 

 جه ینت  نی( به ا1397)  یو عارف  یابوالقاسم  ،یقهرمان  ،ینجف

الگو   دندیرس مراکز    رانیمد  یاحرفه  ی هات یصلاح  یکه 

مؤل ش یپ شش  شامل  عموم  یاصلۀ  فدبستان  دانش    ،یدانش 

عموم  ،یتخصص  ییتوانا  ،ی عموم  ییتوانا  ،یتخصص و    یمهارت 

 هستند.  یمهارت تخصص

در پژوهش خود که با هدف   (1397)یو اصفهان  یاصفهان

روش   ازهاین  ییشناسا حرفه  یهاو    مدارس  رانیمد  یاتوسعه 

از نظر    را  مطلوب  یا حرفه  ۀ توسع  ئۀارا   یهاروش انجام داده بودند  

درکارگاه  ب یترت  به  رانیمد شرکت  سمشامل،    نارها، یها، 

کنفرانس ی سخنران و  )کتاب،    ،ی امنطقه  و  یمل  ی هاها  خواندن 

آنلا منابع  دوره نیمقاله،  جلسات   ،یدانشگاه  یها(؛    مشاوره، 

مدارس )مشاهده(   گریاز د دیبازد ،ی گریمرب ،ران یمد یشیاندهم

 ذکر کردند.   یارآموزو ک

پژوهش1397جلالوند)  ،یکشور   ،یعبدالله  ،ی اصغر را    ی( 

توسعه   « عنوان  ا تحت  برا   کی :  ی حرفه    ران ی مد  یضرورت 

مدارس    رانیمد  یحرفه ا   ۀتوسع   یازهایمدارس« انجام دادند و ن

مقول پنج    یو رهبر  تیری مد  ،یآموزش  ی: رهبریکل  ۀرا شامل 

  یمعرف  یو تکنولوژ  یمشارکت اجتماع  ،یاخلاق  یرهبر  ،ی سازمان

 کردند. 

 

 پژوهش  روش

پژوهانه در    ندهیضرورت نگاه آ  یبا هدف بررس  یپژوهش کنون

آموزش بررس  یمؤسسات    ران ی مد  یاحرفه  ۀتوسع  ی مورد  یبا 

و با    دیو کاربر  ی فیانجام شد. پژوهش ک  ییمدارس مقطع ابتدا

  ی و پژوهش  ینظر  یهانهیشی روش مرور نظامند انجام شد. ابتدا پ

و پس از    شد  یمدارس بررس  رانیمد  یاحرفه  ۀمرتبط با توسع

پژو  سال   یخارج  یهاهش آن  و   2023  -2013  یهااز 

به  1400  یال  1394  یهااز سال   یداخل  یهاهش پژو   با توجه 

ها  پژوهش   نیترو مرتبط  یبررس   قیپژوهش به طور دق  یمحتوا 

شدند.   خارج  24  یهاافتهیانتخاب  پژوهش    25و    یپژوهش 

 شد.  لیتحل  یداخل

شیوۀ   به  پژوهش  ثانو  نظامندمرور  اجرای  مطالعات    هیاز 

را ها  داده   یآور پژوهشگر جمع   شود. در این روشمحسوب می

کند که ی استفاده م  ییهابلکه از داده  دهد،مستقیماً انجام نمی 

به  کرده   یورآجمع   گرانپژوهش   ریسا تا  و    میتصم  کیاند 

 .دست یابد  یینها  بندیجمع 

 

 پژوهش های يافته 

مؤلفۀ محوری    30های بررسی شده  های پژوهش با تحلیل یافته

ای مدیران  به شرح زیر تشخیص داده شد که در توسعۀ حرفه

 مدارس مؤثر بودند.  

 ران،یمد  یدانش برا   گاهیفراهم کردن پا (1

   ،دانش روزآمد  کسب (2

 ، یو معلم  یآموزش  ۀتجرب  داشتن (3

 ها،ی و سخنران  نارهایها و سمدر کارگاه   شرکت (4

 ، خدمتلازم قبل و ضمن  یهاآموزش   ارائه (5

 ان، یتجربه از همکاران و همتا  کسب (6

 ران، یمد  یتوانمندساز  (7

 ، یپژوهش  کردیرو  داشتن (8

   ،یمهارت  گاهیپا  جادیا (9

 ، یدر روابط انسان  مهارت (10

 ، بودن از نظر مهارت  روزآمد   (11

 ، یفناور   یریدر به کارگ  مهارت (12

 ،یتیری مد  یهامهارت    (13

 ، یو شغل  یاحرفه   یهامهارت  (14
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 ،ت یانداز و مأمورچشم   داشتن (15

 ، یزیربرنامه هدفمند و برنامه   داشتن (16

 ، مدرسه  تیری به مد  ینگاه سازمان  داشتن (17

رهبر   تیریمد (18 تغ  رمتمرکزیغ  یو  با  متناسب    راتییو 

 ، یطیمح

 ، مدارس   رانیبه مد  اریاخت  ضیتفو (19

 ران، یو نظارت بر عملکرد مد  یابی ارز  الزام (20

 ، یستگیبر اساس شا  رانیمد  انتصاب (21

 ، یاخلاق  تعهد  ،یبه منابع دولت  یمال  یوابستگ  عدم (22

 ر، ی مد  یو شغل  یفرد  یتوانمند  (23

 ر، یمد  نگرش (24

 ، یروابط انسان  یدر برقرار  یتوانمند  (25

 ، یریادگیفرهنگ    ارتقاء  (26

 ، یاجتماع  یهانهاد   ریبا سا  تعامل (27

 ،یفرهنگ مشارکت  جادیا   (28

 ، یاجتماع  طیبه مح  توجه   (29

 .(1401)نظری و همکاران،  نیوالد  یفرهنگ مشارکت  ارتقاء  (30

سال پژوهش  داخلی  و  خارجی  صورت های  به  که  اخیر  های 

ها تحلیل شد در دو جدول زیر  های آن نظامند بررسی و یافته

 ارائه شده است. 
 

 مدارس  ران يمد یا حرفه  ۀتوسع ۀنیزم در شده اجرا یخارج  یهاپژوهش: 1 جدول

 مفاهیم هايافته نويسنده  رديف 

 ( 2023) یانگ  1

  الات ی در ا  ی رهبران آموزش  ۀمعاصر توسع  ۀو تجرب خچهیتار  یبررس -

 متحده 

 ی آموزش یهبرر ۀ درک توسع ی دانش و استاندارد برا گاهیپا ایجاد  -

 پایگاه دانش  -

نیاز به استانداردی برای   -

 توسعۀ حرفه ای 

 ( 2020براکمان و همکاران ) 2

 های مرتبط  ارائۀ آموزش؛ الزام مدارس رانیمد  دانش ضعیف -

سازی و  های اصلی آمادهبرنامه  ترقیدق یبررسو   تی هدا -

 توانمندسازی مدیران 

 های مدیران مدارس  حل مشکلات و چالش -

 تر به رهبران مدارس  توجه بیش -

 دانش  -

 حمایت سازمانی از مدیران  -

 ( 2020)گومز و همکاران 3

 آموزان  ای مدیران در بهبود نتایج یادگیری دانشتأثیر توسعۀ حرفه -

ای مدیران مدارس  بین توسعۀ حرفهارتباط مثبت و معنادار وجود  -

   های رهبریبا شیوه

متناسب با   یسبک رهبر -

   طی شرا

کسب تجربه از همکاران و   -

 همتایان 

 ( 2020)جانسون و همکاران  4

  یی شناسامنظور به  گر یکد یبا   ران ی مدداشتن ارتباط سازندۀ  -

   یاحرفه ۀتوسع  ی ازهاین 

  یمختلف رهبر یها سبک تأکید ناظران آموزشی بر داشتن  -

   یاتیو عمل یآموزش

 با همتایان  تعامل -

 ( 2020لیلیوجرد و همکاران) 5

  یو رهبر ی ریادگی  بر  رانیعملکرد معلمان توسط مد  یاب ی ارزتأثیر  -

 معلمان   یاحرفه

 درک مشترک   ک یرهبران و معلمان مدارس به    ازین  -

   یاحرفه  ۀتوسع  یدانش برا گاهیپا  نیاز به -

 داشتن پایگاه دانش  -

 نیاز به ارزیابی عملکرد  -

 ( 2020ی)وکیلوس 6

 ی مدیران مدارس احرفه ۀتوسع  یبرا  یعوامل ساختارفقدان  -

 ی  کاف یبان یپشتنبود  -

 ی منابع کافنبود  -

 آموزش مناسب   نبود -

   ی مناسبریادگی فرهنگ نبود  -

 نگاه سازمانی به مدرسه  -

 حمایت از مدیران  -

 ارتقأ فرهنگ یادگیری  -

 ( 2020کلین و همکاران) 7

  یمدارس برا رانیاز مد یاریبسنبود هیچ آموزش رسمی برای  -

   یو رهبر تی ریمد  ف یوظا

  یو مرتبط برا قیدق یهاآموزش مدیران مدارس به ی ازمندین ابراز   -

 در مدارس   ینقش رهبر

 پایگاه دانش  -



 و همکارانی نظر ه یرق   /...      ۀتوسع  ی مورد ی: بررسیمفقوده در مطالعات مؤسسات آموزش ۀپژوهانه؛ حلق ندهینگاه آ |   66

 

  یآموزش یهادر سازمان یو رهبر تیریمطالعات مد
 1402 پائیز(/ 11 یاپی)پ 3 ۀ/ شمار 3 ۀدور

 مفاهیم هايافته نويسنده  رديف 

 ( 2020)خالد طاهر 8

  ۀاطلاعات در توسع  یدر عصر فناور  یریادگی  یهامهارت ریتأث -

 مدارس  رانیمد  یاحرفه

  رانیمد  یاحرفه ۀتفک ر متفک رانه در توسع  یهامهارت ریتأث  -

 مدارس 

  یاحرفه ۀدر توسع  یور بهره  یهاارتباطات مؤثر و مهارت ریتأث  -

 مدارس  رانیمد

 ی مهارت گاهیپا -

 ( 2020)و همکاران فانسرا 9
استفاده از   ژهی و)به ی اجتماع ی هاها و شبکهرسانه ثرؤنقش م -

 مدارس   رانی( در ارتباطات سازنده و عملکرد معلمان و مد تریتو
 تأثیر شبکه های اجتماعی  -

 ( 2019)نیساه 10

  یالهیعنوان وسبه  یخصوص یهامدارس با شرکت یهمکار ریتأث -

 بهبود عملکرد    یبرا

در بهبود   یخصوص ی هامدارس با شرکت یهمکار ادی نقش ز -

   یفرهنگ  ۀتوسع

  دی با یخصوص یهاشرکت با  یمناسب همکار یبخشاثر  یبرا -

 . باشد ران یمد ژهی و یازهایها و ن تیمدرسه و فعال یازهایبراساس ن 

  شرکت از  ت یحما  افتیدر -

 یخصوص یها

 ( 2019)و همکاران تویندر  11
  یاحرفه  ۀگرا و توسعتحول یرهبر ن یمثبت ب  یهمبستگ وجود -

 مدارس   رانیمد
 متناسب  یرهبر سبک -

 ( 2019) و همکاران هورستی گا 12

در   آن نقش مهم  و  مدارس ران ی مد یاحرفه  ۀتوسعتأثیر   -

 معلمان   یرهبر یعملکردها

و   یآموزش یهاتیفعال  بر   مدارس ران ی مد یاحرفه  ۀتوسع ریتأث  -

 معلمان  یاحرفه  ۀتوسع

 پایگاه دانشی   -

13 
کلوز و آن  پاول

 ( 2018)کی کندر

   اتیو اخلاق ی ارزش یهابرنامه -

  لیو تحل هیو تجز  ی اسیس ی گریو مرب  یدرس ۀمشاوره برنام   -

   ی سازمان 

 دانش و مهارت مشاوره و روابط  جیبس  -

 ی تعهد اخلاق -

 دانش  گاهیپا -

 ی مهارت گاهیپا -

 ( 2018)ویوانگ و ل 14

 معاونان،  یشغل ی هازهیانگ بهبود -

 ران ی مد یا حرفه ۀ بر توسع یفرهنگ اجتماع ریتأث  -

 تازه کار  رانیمد یاحرفه ۀتوسع  یازهایلزوم توجه به ن   -

   ی آموزش ان رهبر  یهمکار  -

 معلمان  ی احرفه ۀ مدرسه و توسع کردبر عمل  مدارس رانیمد ریتأث  -

 ارتقاء فرهنگ  -

 مدارس  ران ی از مد  تیحما  -

ان یبا همتا  تعامل -  

 ( 2017)کنیکر مک 15

 دارد: یژگی پنج و ران، ی مد یاحرفه  ۀتوسع -

مدت زمان و انسجام)    ، یفعال، مشارکت جمع ی ریادگیمحتوا،    -

بر دانش، نگرش و عملکرد   میطور مستقبه  یاصل یژگی پنج و ن یا

 ( گذاردیم ریآموزان تأثدانش تیو موفق رانیمد  یاحرفه

 ی دانش گاهیپا -

 ی مهارت گاهیپا -

 ان یبا همتا  تعامل -

بودن از نظر دانش و   روزآمد -

 مهارت 

-  

 ( 2017برابهام) 16

آموزان و  دانش تیمهم موفق ی هااز جنبه یکی  یرهبر آموزش -

 مدارس   ی کل تیموفق

و تفک ر   یشیبازاند ازمندین  ، یبه عنوان رهبران آموزش  ران،یمد -

 خود هستند. ی هایستگیشا  ۀ مستمر دربار

بر اساس    رانیانتصاب مد  -

 ی ستگیشا

( 2017)زیو - 17  
و   ی اسرپرست منطقه ر،ی توسط خود مد ران ی انتخاب مد -

 کارکنان  ۀ توسع ۀکنندهماهنگ

انتصاب مدیران بر اساس   -

 شایستگی 
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18 
و   ی جان  نگ،یو شان

 ( 2015)نگیینگیس

 مدرسه  یرهبر یاو توسعه حرفه یسازلزوم بهبود عملکرد آماده -

  یریادگی  ی ازهاین   یبرنامه برا  کی  د یها با برنامه کنندههیته  -

 و آماده کند  یکار طراحتازه رانیمد

و   یرسم ی هاتیحما  ۀل یبه وس د یرهبران جد   یآماده ساز  -

 و مشاوران  انیهمتا  یاز سو یررسمیغ

مشخص کردن   یبرا  قیتحق ترشیب   تیمحققان به هدا  از ین   -

 کار تازه رانیمد  رییتغ زانیو م یچگونگ

 ی دانش گاهیپا -

 ی مهارت گاهیپا -

 مدارس  ران ی از مد  تیحما  -

 به پژوهش   ازین  -

 ( 2015)و اسزتو  یجان 19

  ی هاتیها و مسئولمدارس تازه منصوب شده نقش رانیاکثر مد  -

  ری بودن، مد گرلیبودن، تسه ی از جمله: الگو بودن، مرب  یمتعدد

  ریبودن، رهبر بص  یدرس یزیر بودن، رهبر برنامه  زیر بودن، برنامه

 را برعهده خواهند داشت.  رهیبودن، جستجوگر منابع بودن و غ

  یو دانش یارتقاء مهارت -

 ران یمد

 ( 2015)اردیلیه 20
و پرورش   قیتحق ، یریادگیارائه فرصت به بهبود آموزش،   -

 دارد.  ران ی را بر توسعه مد ریتأث نی ترشی ب  ،یرهبر  یهامهارت
 بهبود دانش و مهارت  -

 ( 2015)رستون  21

  ۀتوسع  ۀمدارس در برنام   رانی مد یاحرفه ی استانداردها ن یترمهم -

 :یاحرفه

 ی آموزش یرهبر ی ادیبن ی هاانداز و ارزشچشم ت،ی مأمور  -

 یتخصص ی هنجارها تی و رعا یمداراخلاق  -

 یی و پاسخگو  ی عدالت سازمان   -

 ی اب ی ارز یهاوهیشآموزش و  ، یو درس ی آموزش ۀ برنام -

 آموزان از دانش ت یمراقبت و حما  ند یفرا -

 کارکنان مدرسه  یاحرفه یهایارتقاء توانمند  -

 معلمان و کارکنان  یبرا یاحرفه یهابرنامه ن یتدو  -

  یهاها و انجمنخانواده  یهاتی و استفاده از ظرف یریکارگبه  -

 مربوط به مدرسه 

 انداز داشتن چشم -

 ی تعهد اخلاق -

 ی زیر  برنامه  -

 یاب ی ارز -

 مهارت   ارتقا -

 نفعان یذ مشارکت  -

 پژوهش  تیاهم -

 ( 2014)گرانیکانوکورن و د  22

به منظور مشارکت    رانیمد ی برا  کنندهتی حما طیفراهم کردن مح -

   یاتوسعه حرفه ۀ فعال در برنام

  ی مدارس با اثربخش رانیمد  ترشی ب  ی مندتیرضا  نییتع -

   یریادگیو   یاددهی  یندهایفرا

 ران ی مد یاحرفه ی هاتیارتقاء دانش، مهارت و صلاح لزوم -

 ران ی از مد  تیحما  -

 دانش   ارتقا -

 مهارت  ارتقاء -

 ( 2014)دو یو نا  کرینا  23

 ی ریادگی  یهافرصت جادیا -

 یمیکار ت  -

   یارتباطات اجتماع  -

 ی مشارکت یرهبر ی هابهبود مهارت  -

 ان یتعامل با همتا  -

 مهارت  بهبود -

 ( 2014)و چان یجان 24

 ی فرد  نیب   یهامهارت -

 بحران   تی ری مد  -

 منابع   ح یصح  تی ری مد  -

   یآموزش یهانامهنییاطلاع از آ  -

  ران یمد ژۀی و یازهایبر ن   رانیمد  یریادگی  ی هاتمرکز برنامه  -

 بودن روش   یو چندبعد ییمحتوا  ی ازهاین 

 ارتقاء مهارت  -

 دانش  گاهیپا -

 ران ی از مد  تیحما  -

 ( 2013)تلو و همکاران  یلیم 25

 ی بر مشارکت گروه  رانیتمرکز مد  -

   یسازمان   یبر خط مش  تمرکز -

 ها آن یو خودآگاه رتیتمرکز بر بص -

 انداز و چشم یداشتن خط مش -

 ی دانش گاهیپا -
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  یآموزش یهادر سازمان یو رهبر تیریمطالعات مد
 1402 پائیز(/ 11 یاپی)پ 3 ۀ/ شمار 3 ۀدور

 مدارس   رانيمد یاحرفه  ۀتوسع ۀنیزم در شده اجرا یداخل  یهاپژوهش: 2  جدول

 مفاهیم هايافته نويسنده  ف يرد

1 
و   ی کمرئ 

 ( 1400)همکاران

  ،یتیری مد یهاییتوانا  ،یو ذهن  ی فکر یهاییبعد دانش، نگرش، توانا 10 -

  یهامهارت ،یفرد انیم یها مهارت ،یعملکرد یرتی مد یهامهارت

  یهامهارت ن،ی آفرتحول یرهبر  یهاو بهبود، مهارت یتعال یتیر یمد

  ییرا شناسا  یتیو شخص یشناختنروا  یها یژگیو  ،یو شغل یاحرفه

 کردند. 

 دانش  گاهیپا -

 ی تیری مد یهامهارت -

2 
و   انیقورچ ،ینیحس

 ( 1400ی)قلنادر

و   ی عموم یهایستگیو شا   هاتیصلاح یمحور ۀبه دو مقول  رانیمد -

به سه موضوع فرهنگ جامعه،   ، یانهیزم طی شرا در  ران،یمد  یاحرفه

و   فیتکال یکل ۀ در سه دست  یعل طی و جو  حاکم؛ شرا یطیمح طی شرا

و تنوع   رانیشغل مد  یدگیچیو پ ت یآموزش و پرورش، ماه یهاتی مأمور

  ران،ی مد ی شامل بالندگ  یو سازمان  ی فرد ۀراهبردها در دو حوز  ؛یشغل

  یاب ی و نظارت و ارز نشیتوسعه،گز یارهایو مع یالگوبردار ران،یآموزش مد 

 توجه کنند.  یو اجتماع یفرد ،ی در سه بخش آموزش امدهایپ نیو همچن

 ران یمد  یا  حرفه ی ستگیشا -

 فرهنگ  -

 مدرسه  یطیمح طی شرا -

  یهاتیمأمور  و ها  انداز  چشم -

 یآموزش

3 
و   رادیجعفر

 ( 1400)همکاران

 از یدانش مورد ن  -

 از ینگرش مورد ن  -

 از یمهارت مورد ن  -

 ی مراکز بالندگ جادیا -

 م یمستق یهاارائه آموزش -

 ( ی)تجرب یضمن  یهاآموزش -

 یوجود فرهنگ کار مشارکت -

 ی تیحما جو  -

 متمرکز  ریساختار غ -

 ی ریادگی  تیفی بهبود ک -

 ی سازمان  یبالندگ -

 ی دانش گاهیپا -

 ران یمد  نگرش  -

 ی بالندگ  و یمهارت گاهیپا -

 آموزش  ارائه -

 ران ی مد از  تیحما  -

 ی مشارکت فرهنگ -

4 

زاده کفشگر  حسن

و   ی کلائ 

 ( 1399)همکاران

 ران یمد ازیموردن  یهامهارت -

 ران یمد  ازیمورد ن  ی هایتوانمند -

 ران یمد ییاجرا   تیمسئول د کارکر -

 ی کارکرد توسعه و بهبود سازمان  -

 ی مهارت گاهیپا -

 ران یمد  ی توانمندساز -

5 
و   یدستجرد انی قاسم

 ( 1398)همکاران

 معلمان  یادر رشد حرفه رانیمد  یاحرفه ینقش رهبر -

 آموزان دانش یستگی شا شی افزا   رانیمد  یاحرفه ینقش رهبر -
 ران ی مد یتوانمند -

6 
و همکاران   یمستکمل

(1398 ) 

 ران ی مدارس ا رانیمد  ی احرفه  یهایستگیمرکز سنجش شا  یاندازراه -

  یاب یخلق و توسعه و ارز   یزیردر حوزه برنامه ترشیب   اراتیاخت ی واگذار -

 ها و مناطق به استان  رانیمد  یاحرفه یهایستگیشا

مدرسه   تی ریمد  ی احرفه یهایستگ یشا   یهانامهیگواه ی نظام مل  نیتدو -

 شده   یبندرتبه

  ی اب ی در نظام ارز یگریناظر با نقش مرب  ر یمد کی از  ی ریگبهره -

 مدارس  رانیمد  یاحرفه یهایستگیشا

مدون از   ی هایاب یارزش جی با توجه به نتا   یآموزش ی هابرنامه  نیتدو -

 مدارس  رانیمد  یاحرفه یهایستگیشا

خلق و    ندیدر فرا  یالمللنیب  یاو مشاوره ینظارت ی هااز سازمان ی ریگبهره -

 ران ی مد یاحرفه  یهایستگیتوسعه شا 

 ران ی مد یستگیشا یاب ی ارز -

 ران ی به مد ار یاخت ضیتفو -

  اساس بر  رانیمد  انتصاب  -

 ها یستگیشا
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  یآموزش یهادر سازمان یو رهبر تیریمطالعات مد
 1402 پائیز(/ 11 یاپی)پ 3 ۀ/ شمار 3 ۀدور

 مفاهیم هايافته نويسنده  ف يرد

  و مستقل ی اعتبارسنج و  یاب ی ارز یهاسازمان و هادانشگاه از  ی ریگبهره -

 .ران ی مد یاحرفه  یهایستگیشا   یالمللنیب 

 ( 1398ی)رستم 7

مثبت و   ۀ رابط ران ی مد یا و توسعه حرفه یتیری مد یهامهارت نیب  -

 برقرار است   یمعنادار

  ت یر یمد یهامهارت ران،یمد  تی ری مد یهاهمزمان مهارت ریتاث -

 ی ادر توسعه حرفه یمعنادار ریتأث ی دارا یو فن ی آموزان، ادراکدانش

 ی مهارت گاهیپا -

-  

 ( 1398ی)جعفر 8

 ی مراکز بالندگ جادیا -

 م یمستق یهاارائه آموزش -

 ( ی)تجرب   یضمن  یهاآموزش ارائه -

 یوجود فرهنگ کار مشارکت -

 ی تیحما جو  -

 است  رمتمرکز یساختار غ -

 به رشد مستمر   ازیاحساس ن  جادیا -

 ی و معنو یماد ی هاتیحما  -

 ران ی مد  یستگیدر جهت شا  راتییتغ یطراح -

 دانش  گاهیپا -

 یآموزش ضمن -

 ران ی از مد  تیحما  -

 ( 1398ی)میرح 9
  یاحرفه ههدفمند جهت انتخاب و توسع  یهاها و فرصتنبود برنامه -

 مدارس  رانیمد
 داشتن برنامه هدفمند  -

10 
  ، یمان یسل ، یاصفهان 

 ی و صباح یتوران 

و   یاسیس ،یاقتصاد  ،یاجتماع ،یفرد  ،یفرهنگ ،ینید ، یفناور یاصل ۀ مقول -

 ی سازمان 
 توجه به شرایط محیطی  -

11 
پور و  طالب ،ینیحس

 ( 1398ی)باقر

 یتیر یمد  یهایستگیشا یهامقوله -

 ی گروه یهایستگیشا -

 یفرد یهایستگیشا -

انتصاب مدیر بر اساس   -

 ها شایستگی

12 

  ، یعبداله ،یطرهان 

و   یآبادنیز

 ( 1398)انیعباس

 برنامه   نیتدو -

 ها یستگیمحتوا بر حسب شا  میتنظ -

 ی ریادگی  ی آموزش راهبردها -

 ی ریادگی  یراهبردها یسازمانده -

 اهداف   نیتدو -

 ی اب یارزش یارهایکردن معمشخص -

 ی اب یارزش  یاجرا -

 ها مهارت آموزش -

 فرد و جامعه   یازهایتوجه به ن  -

 ی محورعدالت -

 س ی تدر یالگوها ی ریکارگبه -

 و تخصص  یخبرگ -

 ارزیابی -

 آموزش -

 پایگاه دانشی و مهارتی  -

13 

  ، یقهرمان  ، ینجف

و   یابوالقاسم

 ( 1397ی)عارف

 ی دانش عموم -

 یدانش تخصص -

 ی عموم ییتوانا  -

 ی تخصص ییتوانا  -

 ی مهارت عموم -

 ی مهارت تخصص -

 پایگاه دانشی  -

 پایگاه مدیریتی -

 ( 1397ی)چگن  یاسد 14

 ارتباط با جامعه  -

 یپژوهش –  یعلم یخود راهبر -

 ی بان یو پشت یامور ادار -

 توجه به محیط اجتماعی  -
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 مفاهیم هايافته نويسنده  ف يرد

 ی ریادگی  یاددهی  یهاتیفعال -

 اء یارتباط با اول -

 ( 1397حسینی) 15

مستمر   یاحرفه ۀبر توسع  یآموزش هبران ااقدامات ر و ماتیتصمتأثیر  -

 ران یمد

 ران یمستمر مد  یا حرفه ۀبر توسع   یرهبر یهاسبک تأثیر -

 سبک رهبری  -

 ( 1397زاده)نراقی 16

معلمان،   یعنیمدرسه  یاعضا یهایژگیتوجه به وها با تدوین برنامه -

 آموزان کارکنان و دانش

 آموزان دانشتوجه به اقتضائات ها تدوین برنامه -

 ریزی اقتضایی داشتن برنامه -

 محور مدیریت مدرسه -

17 

ی، حسین  کوهسار

قلیزاده و  

 ( 1396آهنچیان)

 مدرسه:  یبهبود رهبر  یراهبردها -

 ی آموزشگاه تی ری به حرفه مد  دنیبخش  تیجذاب  -

 مدارس  ران یمد  یهاتیو مسئول ف یوظا  فی بازتعر -

 به بهبود مستمر   ازین  -

 یآموزشگاه رانیمد  یآموزش و بهساز -

 ی آموزشگاه رانیو انتصاب مد  تخابان  است یبهبود س -

 ی آموزشگاه تی ری ها، مقررات و ضوابط مدبرنامه یبازنگر -

 ی علم ی نهادها ری توسعه مشارکت اثربخش با سا -

  تی ری مد حرفه به   توجه -

 مدرسه 

 آموزش  ۀارائ -

  اساس بر  رانیمد  انتصاب  -

 ی ستگیشا

  یهانهاد  ریسا  با تعامل -

 ی اجتماع

18 
، حسین  سوربله یتاتار

 ( 1396پور)

و   ییپاسخگو ،یاحرفه  سعهبا تو ران ی مد یینظارت و راهنما   نیب  -

 وجود دارد.  یدار امعن ۀرابط   یشناختروان ی توانمندساز

شود تا آنان بهتر بتوانند   یدر مدارس مهم تلق یآموزش یینظارت و راهنما  -

 به معلمان کمک کنند.

 نظارت   و یاب ی ارز -

19 
فرحبخش و  

 ( 1396)همکاران

عبارت بودند از: تخصص   بیمدارس به ترت ران یمد یاحرفه یهاتیصلاح -

اخلاق   ،یهنر ،یروابط انسان  یهامهارت ، یمعلم ۀ تجرب  ،یتیر یمد

 ی زشیانگ ،یاجتماع

 ی تیری مد یهامهارت -

 دانش  -

 ی انسان  روابط  در مهارت -

20 
  یمستعل یجاهد

 ( 1396)بگلو 

 اموزش ضمن خدمت  -

 ی ارتباطات سازمان  -

 ا ی حقوق و مزا -

 ی تعهد شغل -

 ی شغل ت یرضا  -

 ی استقلال شغل -

 یمشارکت ت یر یمد -

 ی فرهنگ سازمان  -

 لات یسطح تحص -

 سابقه خدمت  -

 خدمت ضمن آموزش -

 ی شغل  و یاحرفه  یهامهارت -

 فرهنگ  -

21 

  ق،ینورادصد 

آراسته و   م،یابراهنوه

 ( 1396ی)آبادنیز

 ی فرد  ۀفرصت توسع  جادیا -

 خود یبه بهساز ران یمد قیتشو -

  ی شغل  و یفرد ی توانمندساز -

 ر یمد

22 
و   یفرهاد

 ( 1395ی) صادق

و الزامات   یتیر یالزامات مد  ، یالزامات سازمان  ، یچهار بعد الزامات فرد -

 یطیمح

 ی تیری مد و یسازمان  نگاه  -

 ی سازمان   طیمح به   توجه -

23 

  ی،بنکیول یرینص

و  یقنبر

 ( 1395ی)سرچهان 

  نیهمسو با تحولات نو  ران ی مد یو همفکر  شارکت مطلوب که با م یابرنامه -

 و اجرا شود .  یطراح رانیدر جهت بالنده نمودن مد  یجهان 

 توانمند و خالق باشد. یشهروندان ت یآن ترب  یاز اجرا ییهدف نها  -

 ی طیمح ط یشرا  به   توجه -

 ران یمد  ی بالندگ و  یتوانمند -

  ت یر یمد  حرفه  یمحور مهارت -

 مدرسه 
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  یآموزش یهادر سازمان یو رهبر تیریمطالعات مد
 1402 پائیز(/ 11 یاپی)پ 3 ۀ/ شمار 3 ۀدور

 مفاهیم هايافته نويسنده  ف يرد

نظارت و    ،یکردن، سازماندهمدارس در جهان امروز صرفاً اداره ت یر یمد -

در   ی امروزه رهبران آموزش ه بلک  ست،ینظم در مدرسه ن  جادیو ا  یی راهنما

باشند   ی اژهیو  یاحرفه  یهاو مهارت ی فرد یها یژگی و یدارا دی مدارس با

آموزان را داشته  رو به رشد دانش ی ازهایبه ن   ییو پاسخگو  یی اروی تا توان رو

 باشند.

24 
و  یقنبر

 ( 1395ی)محمد

  یاحرفه ۀ)توسع   یمحور ۀدی پد ،یعل ط یشرا   یاصل ۀدر مدل شش مقول  -

  طیمدارس، شرا  ران یمد یاحرفه ۀتوسع  یمدارس(، راهبردها رانیمد

را   ران ی مد یاحرفه  ۀتوسع  ی امدهایو پ گرخلهمدا  ط یشرا ، یاواسطه

 اند. گنجانده

  و یطیمح ط یشرا  به   توجه -

 گر مداخله

25 

  ،یعبداله ات،یح

و   یآبادنیز

 ( 1394)آراسته

  یهبرر  ،مانیزسا یهبرو ر  مدیریت ،شیزموآ یهبرر  کلی ی هاهمقول -

 ژی تکنولوو  جتماعیا  کتر مشا ، خلاقیا

از   بمطلو  ایحرفه توسعۀ ئهارا ی هاروش همچنین . ستا مقوله  یرز 14 -

و   ها نیاسخنر   ،هارسمینا  ، هاهگارکا در شرکت  ،شامل  ترتیب به ان مدیر نظر

(  نلاین آ  منابع ،مقاله ب،کتا) نند ا خو ، یامنطقهو  ملی یهانساکنفر

  ی،مربیگر ان، مدیر  ندیشیاهم تجلسا  وره،مشا ،نشگاهیی داهادوره

 بود.  ی( و کارآموزه مشاهد)ارس مد یگر از د ید زد با

  حرفه  به   یسازمان  نگاه  -

 ت یر یمد

 ی اخلاق تعهد -

 یاجتماع تعامل  و مشارکت  -

  و   ها کارگاه در شرکت  -

 ها  ی سخنران  و نارها یسم

 

 

 گیری بحث و نتیجه 

پژوهانه در مؤسسات  از پژوهش بررسی ضرورت نگاه آینده   هدف

ای مدیران مدارس بود.  آموزشی با بررسی موردی توسعۀ حرفه

ۀ نظری و پژوهشی موجود، نگاه پژوهشگران به  نیشیپ  با بررسی

 ای بررسی شد.  مسأله توسعۀ حرفه 

یافته تحلیل  پژوهش با  های  های  مؤلفه  بررسی شده  های 

ای مدیران  تکراری مشاهده شد که در توسعۀ حرفه محوری پر  

جمله از  بودند؛  مؤثر  پا  مدارس  کردن  برا  گاهیفراهم    ی دانش 

  ی، و معلم  یآموزش  ۀتجرب  داشتن   ،دانش روزآمد   کسب،  رانیمد

  ی هاآموزش   ارائه ،های و سخنران نارهایها و سمدر کارگاه  شرکت

  ، انیتاتجربه از همکاران و هم  کسب،  خدمت لازم قبل و ضمن

  گاهیپا  جادیا  ی،پژوهش  کردیرو  داشتن  ،رانیمد  یتوانمندساز 

انسان  مهارتی،  مهارت ،  بودن از نظر مهارت   روزآمد  ی،در روابط 

  ی هامهارت ی،  تیریمد  یهامهارت   ،ی فناور   یر یدر به کارگ  مهارت

برنامه    داشتن  ،ت یانداز و مأمورچشم   داشتنی،  و شغل  یاحرفه 

،  مدرسه  تیریبه مد  ینگاه سازمان  داشتن  ی،زیرهدفمند و برنامه 

با تغ  رمتمرکزیغ  یو رهبر  تیریمد   ی،طیمح  راتییو متناسب 

مد  اریاخت  ضیتفو بر    یابیارز  الزام  ،مدارس  رانیبه  نظارت  و 

مد شا  رانیمد  انتصاب  ،رانی عملکرد  اساس    عدم ی،  ستگیبر 

و    یفرد  یتوانمند   ی،اخلاق  تعهدی،  به منابع دولت  یمال  یوابستگ

ی،  روابط انسان  یدر برقرار   یتوانمند ،  ری مد  نگرش  ،ریمد  یشغل

  جاد یای،  اجتماع  یهانهاد   ر یبا سا  تعاملی،  ریادگیفرهنگ    ارتقاء 

مشارکت مح  توجهی،  فرهنگ  فرهنگ    ارتقاء   ی،اجتماع  ط یبه 

 . نیوالد  یمشارکت

بررسی  به  توجه  در  های  با  پژوهشگران  اکثر  شده،  انجام 

بیش هش پژو  خود  موانع  های  و  بررسی  را  موجود  وضعیت  تر 

حرفه توسعۀ  بر  مؤثر  عوامل  یا  در  موجود  مدارس  مدیران  ای 

بردن سطح   بالا  برای  اند.  کرده  بیان  و  را شرح  فعلی  وضعیت 

های خود را در قالب  ای مدیران مدارس نتایج و یافتهتوسعۀ حرفه

 اند. پیشنهادات ارائه داده   الگوها یا

را   خاصی  شرایط  و  ویژگی  پژوهانه  آینده  نگاه  داشتن 

اجرای  می ضرورت  انسانی  جوامع  مسائل  بررسی  در  و  طلبد 

آینده هش پژو  رویکرد  با  آینده هایی  و  به  نگری  را  پژوهی 

کند. همانطور  صاحبنظران و سیاستمداران هر جامعه گوشزد می

نظری   پیشینۀ  در  پژوهانه  که  آینده  پژوهش  در  شد  مطرح 

طرح  آینده  چندین  برای  محتمل  می سناریوهای  و  ریزی  شود 

پیشران  و  محتمل  آینده  دست چندین  برای  لازم  به های  یابی 

. در تحلیل یافته ها مشخص شودیدر نظر گرفته م  آلآیندۀ ایده 

های محتمل برای توسعۀ  ها، دغدغۀ آینده شد که اکثر پژوهش 

اند یا در صورت داشتن این  دیران مدارس را نداشته حرفه ای م 

 اند. پژوهی این مسأله را بررسی نکرده دغدغه با رویکرد آینده 

آرمانا هداتحقق    یبرا   ن،یبنابرا سند  ف  در  شده  مطرح  ی 

بنیادین ن  ،تحول  پرورش  و  با    یرانیمد  ازمندیآموزش  متناسب 

به    نده،یآ  ۀبا کاوش و مطالع  دیاست و با  ندهیآ  یراهبرد   تیموقع
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  ی رانیمد  نده،یآ  یهات یمأمور  یکه برا   ابدیامر مهم دست    نیا

 داشته باشد.   ندهیآ  یهایژگیمتناسب با و

در    شود، زیرا  توجه  ندهیبه آ  ی بایدزیربرنامه   ندیدر فرالذا  

 ل یو تحل   ینیبشیبه پ  ء با اتکا  ندهیبه آ  توجه  رغمبه  ،اقعمو  شتریب

وجود  به ی  شمار ی ها مشکلات ببرنامه   یاجرا   مرحلۀ  روندها، در

  شرایط  ریبه تأث  یتوجهیاز ب  یمشکلات اغلب ناش  نیده است. امآ

فناور   یاس ی س  ی،اقتصاد   ،یاجتماع  ،یفرهنگ عوامل    ایها  ی و 

است.    یآت  یهاچالش   ایحل مشکلات    لیمؤثر بر تسه  یدیکل

  یجیتوسعه، باعث ضعف تدر  ندیدر فرا  یدیغفلت از عوامل کل

نهاآن در  و  س  اهآن  یمنف   یرگذاریتأث  تیها  کل    ستمیبر 

   (.  1391)بلالی،شودیم

ی اینکه  به  توجه  اصل  یکبا  موضوعات    ی پژوهندهیآ  یاز 

برعکس    ها است.نده یبر آ  رگذار یتأث  ید یکل  یرهایمتغ  ییشناسا

مطالعات قبلی که در پی شناسایی یک آیندۀ مشخص بودند، در  

های  پژوهی دربارۀ چندین آینده، آیندۀ جایگزین یا آینده آینده 

خوب،    ینیبش ی پ  ،کرد یرو  این   در  و  شود یصحبت ماحتمالی نیز  

وقا  یاینیبش یپ و  وقوع  و مسائل در حال  روندها    عیاست که 

  ی لازم برا   یکند تا آمادگیم  یو سپس معرف  ییبالقوه را شناسا

   (.2008)گوردن،  مختلف فراهم شود  یوها یسنار

پژوهش  می به  پیشنهاد  آموزشی،  گران  مؤسسات  در  شود 

بهینۀ  مؤل فه  مدیریت  یادگیری،  آموزش،  بر  مؤثر  مختلف  های 

 پژوهانه بررسی کنند.   مؤسسات آموزشی را با رویکرد آینده 

 

 منابع فهرست 

خز  ،.اریخدا  ،یلیاب و    ،یمیپورکر  ،ی.مجتب   مه،یحاج  جواد 

)  ،یحاتم شناسا1399محمدرضا    ی هافه ل ؤم  یی(. 

دانشگاه ها    یآموزش  یهاگروه   رانیمد  یاحرفه  ۀتوسع

عال آموزش  موسسات  فراترک  کی)  یو  (.  ب یمطالعه 

در علوم   .SID.  18-1(،    20)7  ،ییایآموزش 

https://sid.ir/paper/262009/fa 
ای  طراحی راهنمای توسعه حرفه(.  1397اسدی چکنی، ساره. )

ابتدایی. مدارس  ارشد.  پایان   مدیران  کارشناسی  نامه 

 دانشگاه تربیت دبیر شهید رجائی. 

،  جلالوند و  سمانه    ،ی کشور  .،داوود  ، یعبدالله  .،میمر  ،ی اصغر

حرفه(.  1397)عباس برا  کی:  ی اتوسعه    ی ضرورت 

  ی پژوهش ها   یمل   شیهما  نیپنجم،  مدارس  رانیمد
انسان  تیریمد علوم  ا  ی و  .  رانیدر 

https://civilica.com/doc/787904/   

  ی احرفه   ۀتوسع(.  1397)  کرمی،  اصفهان  و  محمدجواد  ،ی اصفهان

  ی هاپژوهش   یکنفرانس مل  نیپنجمی،  آموزش  رانیمد

مد  یکاربرد  حسابدار   تیریدر   .یو 
https://civilica.com/doc/784918 / 

  ز ی پرو  ی،صباح  و  دریح  ی،توران؛  نادر  ی،مانیسل  ؛کرم  ی،صفهانا

توسع1398) بر  مؤثر  عوامل    ران یمد  یاحرفه   ۀ(. 

افق    یآموزشگاه   ، ( 4)7  ،مدرسه   ت یریمد.  1404در 

241-210. 

 ندهیمؤثر بر آ  یدیعوامل کل  ییشناسا  (.1391)  دیمجی،  بلال

تحل روش  به  روندها  ریتأث  لیسازمان  ،  متقابل 

 . 37-9  (:3)19،  یارتباط  یهاپژوهش 

خود    (.1395)  میمر ی،  سامر  و  زهرا  ،پشتگل  ی باقر نقش 

مؤل   یدهنظم توانا  یهافه و  بر  و    یپژوهندهیآ  ییآن 

مقطع    یلیتحص  یماندگار بزرگسال  سوادآموزان 

آموزش و پرورش و    یر بفصلنامه ره  ،هیمتوسطه اروم
 .  29-9  (:4)10،  ی آموزش  تیریمد

(. ارائه مدلی برای  1396پیریایی، حسین، و نیکنامی، مصطفی. )

وارتقای مدیران آموزش وپرورش.   انتصاب  بهبود نظام 

برنامه ریزی در نظام های آموزشی    1)10،  مدیریت و 

 .SID.  28-9((،  18)پیاپی  

https://sid.ir/paper/217967/fa 
بررسی  (. 1396رضا. )پور علیسور، اسماعیل و حسین تاتاری بله 

ای،  رابطه بین نظارت و راهنمایی مدیران با توسعه حرفه
دوره   دبیران  روانشناختی  توانمندسازی  و  پاسخگویی 
دوم متوسطه دولتی پسرانه شهرستان ارومیه در سال  

دانشکده    نامه کارشناسی ارشد،پایان ،  95-96تحصیلی  
 دانشگاه  ارومیه.ادبیات و علوم انسانی،  

  ، فلاح  و  عبدالله  ی،لیاسماع  یعل  ؛فاطمه  ،ییزاده کفشگرکلاحسن 

سنار1398)  دیوح ارائه    ی احرفه   ۀتوسع  یوها ی(. 

و   یفصلنامه رهبرمدارس در استان مازندران.  رانیمد
 . 76-57  ،(3)13  ،ی آموزش  تیریمد

(.  1398)  وبی ای،  جواد و باقر،  پورطالب   ی؛محمد مهد  ی،نیحس

توسع  یمدل رو  رانی مد  یستگیشا  ۀدر    کرد ی با 

سازمان   یپژوهنده یآ   ی ها   شرفتیپی،  آموزش  یهادر 
روانشناس  نینو ترب  ،یدر  و    یتیعلوم  آموزش  و 

 .16-1(،  15)  2،پرورش

جعفر  ،ینادرقل  ان،یقورچ  دمحمود،یس  ،ینیحس   وش یپر  ،ی و 

مدل1400) ارائه  ا  یبرا   ی(.  حرفه  .  رانیمد  یتوسعه 

. 316-289(،    3) 9  ،یانتظام  یرویمنابع در ن  تیریمد
https://sid.ir/paper/964295/faSID.  

.  (1396ی)هاد  ی،پورشافع  ؛محسنی،تیآ  ؛شبنمی،  ملائ  یقیحق

  یبر اساس سبک رهبر  یپژوهنده یآ  یتوانمند  نییتب

https://sid.ir/paper/262009/fa
https://civilica.com/doc/787904/
https://civilica.com/doc/784918/
https://sid.ir/paper/217967/fa
https://sid.ir/paper/964295/fa
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و    رجندیب  دانشگاه   رانیدر مد  یتیشخص  یهایژگیو و

پزشک بر  .  یعلوم  پژوهشی مدیریت  علمی  دوفصلنامه 
 . 178-145،(1)  6.  هاآموزش سازمان 

(. نقش  1397حسینی، لیلا؛ عزیزی، مصطفی و ایزدی، صمد )

حرفه  توسعه  از  در حمایت  مدرسه  مستمر  رهبران  ای 

پایان مازندران.  استان  مدارس  کارشناسی  مدیران  نامه 

 ارشد، موسسه آموزش عالی سبز، دانشکده علوم انسانی.

(.  1396حقیقی ملائی، شبنم؛ آیتی،محسن؛ پورشافعی، هادی)

پژوهی بر اساس سبک رهبری  بیین توانمندی آینده ت

بیرجند و    های شخصیتی در مدیران دانشگاه و ویژگی

پزشکی.   بر  علوم  پژوهشی مدیریت  علمی  دوفصلنامه 
 . 178-145(،1)  6.  هاآموزش سازمان 

اسکندر) آذر،  فتحی  ؛  مهتاب  و  1388حلیمی، سیده  تدوین   .)

مدیرااولویت  عملکرد  استانداردهای  آموزشی  بندی  ن 

-   85:  8،آموزش و ارزشیابیدورۀ ابتدایی شهر تبریز،  

106. 

رضا و آراسته،  آبادی حسن اصغر؛ عبدالهی، بیژن؛ زین حیات، علی 

( روش 1394حمیدرضا.  و  نیازها  کیفی  مطالعۀ  های  (. 

مجله مطالعات آموزش  ای مدیران مدارس.  توسعۀ حرفه
یادگیری  :DOI.  62-41(:2)7. و 

10.22099/JSLI.2016.3689  
)  یمستعل  یجاهد  عادل  بابلان،  زاهد  و  محمد  (.  1396بگلو، 

ا حرفه  توسعه  در  موثر  ،  مدارس  رانیمد  یعوامل 

ترب  یکارشناس  نامهان یپا علوم  دانشکده  و    یتیارشد، 

 . یلیدانشگاه محقق اردب  ،یشناسروان 

  ی ستگیعوامل مؤثر بر شا  یابی(. مدل 1398. )لیراد، ع  یجعفر 

مدارس دوره دوم متوسطه شهر تهران. رساله    رانیمد

 یتیدانشکده علوم ترب  ،یلیدانشگاه محقق اردب  ،یدکتر

 . یشناسو روان 

  ، ی مسعود، و ثمر  ،یزاهدبابلان، عادل، مراد   ،یراد، علی جعفر 

زم1399)  یسیع راهبرد,  پ  نهی(.  توسعه    امدیو 

ک  رانیمد  یستگیشا )مطالعه  متوسطه  (. یفیمدارس 

( (،  44  یاپی)پ  4) 11  ،یآموزش  تیرینو در مد  یافتیره

262-237  .https://sid.ir/paper/999712/faSID.  

جوانک لیاولی، ماندانا؛ ابیلی، خدایار؛ پورکریمی، جواد و سلطانی  

کامران) سید  توسعۀ  1396عربشاهی،  الگوی  ارائه   .)

گروه حرفه  مدیران  مورد  ای  بالینی:  آموزش  های 

تهران.  دانشگاه  شهر  دولتی  پزشکی  علوم  های 

علمی در  پژوهشی    -دوماهنامه  آموزش  راهبردهای 
 URL.  218-203( :3)  10  علوم پزشکی.

( انقلاب فرهنگی  سند تحول (.  1390دبیر خانه عالی شورای 
پرورش  نیادیبن و  عال  ریدبتهران:  ،  آموزش    ی خانه 

 ی. انقلاب فرهنگ  یشورا

جعفری   ، رادمند  و  داوود  ،سلمانی  ؛حسن  ،عابدی 

برنامه    (.1389)محبوبه انسانی  منابع  نیازهای  بررسی 

(،  56)19،  راهبرد،  پژوهیپنجم توسعه: رویکردی آینده 

345-364. 

ای مدیران  های عمومی و حرفه (. ویژگی 1391عبداللهی، حسین)

مدارس متوسطه ایران. فصلنامه تعلیم و تربیت. شماره  

118. 

)رشته علوم    مقدمات مدیریت آموزشی(. 1391علاقه بند، علی)

 تربیتی(، تهران: دانشگاه پیام نور 

محمدرضا  ،یمیرح آهنچیان،  و  داوود  قرونه،  (.  1398)  رقیه؛ 

حرفه الزامات  و  مد  یا ابعاد  در    رانی شدن  مدارس 
ارشد.    یکارشناس  نامهان یپا  شهر مشهد.  یهارستان یدب

فردوس ترب  یدانشگاه  علوم  دانشکده  و    یتیمشهد، 

 . یشناسروان 

و  ط  ،یرستم ناموراهر  )یوسفی،  و   ییشناسا(.  1398. 
توسعه    یتیریمد  یهامهارت   یبندت یاولو جهت 

شهر  رای مد  یاحرفه  ابتدا  یمدارس  مقطع    یی در 
مشگ پاشهرن یشهرستان  ارشد    یکارشناس  نامهان ی. 
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Abstract 
At the beginning of the 21st century, more than ever, the need for 'futuristic education' was felt. Future-oriented 

education draws future horizons based on foresight and considering future conditions. The current research 

was conducted with the aim of investigating the necessity of future research in educational institutions with a 

sample study of the professional development of primary school administrators. Qualitative research was 

conducted using systematic review method. First, theoretical and research backgrounds related to the 

professional development of school principals were examined, and then foreign studies from 2013-2023 and 

domestic studies from 2014 to 2014 were carefully examined and the most relevant studies were selected. The 

findings of 24 foreign studies and 25 domestic studies were analyzed. Based on the findings, 30 frequent core 

components were identified that were effective in the professional development of school administrators. In 

their research, the researchers have mostly considered the current situation and presented their results and 

findings in the form of models or suggestions in order to raise the level of professional development of school 

administrators, and they have not been concerned about possible futures, and if they have this concern, they 

have not investigated this issue with a future research approach. 

Keywords: future studies, professional development, educational institutions, school administrators 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


