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بررسی عوامل موثر بر توان صنعت سینماي
ایران  براي ورود به بازارهاي جهانی

، گروه دکتر سید محمد دادگران ، هیات علمی مدعو دانشگاه آزاد اسلامی، واحد علوم و تحقیقات تهران
ارتباطات، تهران، ایران

، گروه مدیریت رسانه، تهران، ایرانانسیه ابري، دانشجوي دکتري مدیریت رسانه واحد علوم و تحقیقات تهران
)نویسنده مسئول مکاتبات(

چکیده
فرصت مناسبی براي حضور آثار سینمایی در بازارهاي کالاهاي فرهنگیگسترش تجارت بین المللی

، ایرانکشورها، از جمله اغلباما. جهانی و کسب منافع اقتصادي و قدرت فرهنگی فراهم نموده است
این بهره مندي از بمنظور .حضوري فعال و موثر در بازارهاي جهانی داشته باشنداند نتوانستهتاکنون 
نقاطتقویتباتاگیردقراربررسی موردآنضعفوقوتنقاطوسینماصنعتتوانلازم استفرصت

.گرددترآمادهیجهانفعالیت در بازاربرايجامع،الگويیکبچوچهاردرآنضعفنقاطرفعوقوت
براي جهانی سینماصنعتتوانبرموثررهايمتغیدرصدد ارائه الگویی از در همین راستا تحقیق حاضر

نتیجه این تحقیق . می باشدصنعت، ملی و بین المللی،موسسهدر چهار سطح تجزیه و تحلیل ،شدن
. صنعت در کشور باشداینبرنامه هاي استراتژیک آیندةراي تدوین سیاستها وتواند نقشه راهی بمی

در این .پیمایشی است-حاضر از نظر هدف کاربردي و از نظر نحوه گردآوري اطلاعات توصیفیتحقیق
بررسیبهساختاريمعادلاتمدلسازي اي و نمونهکتمیانگینآزمون هايازاستفادهباتحقیق

نتایج بدست آمده .استشده پرداختهبه بازار جهانیتوان ورودآنها برنحوه تاثیرومتغیرهاوضعیت
نامطلوبصنعت سینمادرهاي تبیین کننده آنهامولفهکلیه متغیرها ووضعیتکهحاکی از آن است

اولویت داراي مولفه هاي فضاي ملیبر این اساس . بهینه سازي استسطوح نیازمندتمامدربوده و 
مولفه هاي روابط بین المللی، ساختار صنعت و بعد از آن به ترتیب و بهینه سازي بودهول براي اصلاحا

.می گیرندقرار و ویژگیهاي موسسات سینمایی 
معادلات ساختاريصنعت سینما، توان رقابتی، ی، المللنیبجهانی شدن، تجارت :کلیديگانواژ

1390مهر10: تاریخ دریافت مقاله
1390آذر 2: تاریخ پذیرش نهایی
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مقدمه
وکـالا تولیـد طریـق ازتنهـا نیـستند قـادر دیگردن شرکتهاجهانی شفرآیندبا گسترش

اقتـصادي خـود  یابند و بمنظور توسعهدستمناسبرشدبهداخلیبازارهايبرايخدمات
ايسـرمایه ومـالی جریانـات واطلاعاتوتکنولوژيخدمات، انتقالوکالانیازمند مبادله

رود به عرصه هاي بـین المللـی را دیگـر بـه     تعداد بسیاري از شرکتها و. باشندمیالمللیبین
. عنوان یک تفنن نگاه نمی کنند بلکه آن را براي حیات اقتصادي خود یک ضرورت می بیننـد                 

ورود به بازارهاي خارجی و انجام مبادلات بین المللی به شرکت ها اجازه می دهد تا بـا کـشف            
داخلی و خارجی عرضه کنند و بـا  ایده هاي جدید، محصولات خود را با کیفیت بهتري به بازار         

. ایجاد تنوع در منابع درآمدي خود ریسک را کاهش دهند
جهانی شدن در عرصه فرهنگی به طور مشخص در افزایش تجـارت کالاهـاي فرهنگـی نمـود                   

امروزه صنایع فرهنگی به عنوان یکی از عناصر مهم اقتـصاد دانـش محـور، نیـروي              . یافته است 
اجتمـاعی جوامـع گردیـده       -ر سطحی عمیق تر توسـعه فرهنگـی       محرك توسعه اقتصادي و د    

با توزیع روزافزون سهم بازار صادرات محـصولات فرهنگـی در میـان شـمار بیـشتري از                  . است
کشورها و از دست رفتن سلطه قاطع امریکا و اروپا بر این بازار، همه کشورها این بخت را دارند        

نی ارائـه دهنـد و از ایـن طریـق ضـمن معرفـی       تا محصولات فرهنگی خود را در بازارهاي جها       
سیاسـی و نفـوذ      -هاي متمایز فرهنگی، بـراي کـشور خـود قـدرت و اعتبـار اقتـصادي               ویژگی

وي ها بـه نح ـ   اند از این فرصت   ، نتوانسته ایراناما اغلب کشورها، از جمله      . فرهنگی کسب کنند  
تـصمیم گیـري در     . انـد مند شوند و در بازارهاي جهانی فرهنگ، در حاشـیه مانـده           احسن بهره 

خصوص ورود به عرصه بین المللی مستلزم ارزیابی میزان آمادگی براي پذیرش تعهد و حـضور           
این تصمیمات باید در سـایه مطالعـات گـسترده و تجزیـه و تحلیـل                . در بازارهاي جهانی است   

از این رو بمنظـور بهـره منـدي از    . مکانات بالقوه شرکت و محیط آن اتخاذ گردند    توانایی ها و ا   
مـورد آنضـعف وقـوت نقـاط وسـینما صـنعت توانفرصتهاي بازارهاي جهانی لازم است

یـک چوبچهـار درآنضعفنقاطرفعوقوتنقاطتقویتباتاگیردقرارعلمیکنکاش
در همـین راسـتا تحقیـق حاضـر     .گـردد تـر آمـاده یجهانفعالیت در بازاربرايجامع،الگوي

در چهـار  بـراي جهـانی شـدن   سـینما صنعتتوانبرموثررهايمتغیدرصدد ارائه الگویی از 
نتیجـه ایـن   . مـی باشـد  صنعت، ملی و بین المللیسطح تجزیه و تحلیل موسسات سینمایی،

. نمایدکشور ایفاآیندةتحقیق می تواند نقش مهمی در شکل گیري سیاستهاي
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بیان مسئله
به اعتقاد برخی از صاحبنظران جایگاه و اعتباري که صنایع خلاق در تحرکات جدید اقتـصادي      

صـنایع خـلاق    . و در مجامع سیاسـتگذاري و حرفـه اي پیـدا نمـوده بیـشتر از گذشـته اسـت                   
اصطلاحی است که عمدتا طی دو دهه اخیر در متون تخصصی مرتبط با توسعه بخش فرهنگ                

در گـزارش کـارگروه   . هنر باب شده و صنعت سینما نیز بخش مهمی از آن شمرده می شـود و  
صنایع خلاق به آن بخش از فعالیتهاي حرفـه اي و اقتـصادي   ) 2001( صنایع خلاق انگلستان  

اطلاق می شود که ریشه در خلاقیت ، مهارت و استعدادهاي فردي داشته و با تکیه بـر اصـول           
ــوي    ــري و معن ــت فک ــی      مالکی ــساب م ــه ح ــد ب ــده درآم ــد کنن ــتغال زا و تولی ــالقوه اش ب

شماري از تحلیل گران موضوع پیدایش و توسعه بخش صـنایع خـلاق را              ). 2005هارتلی،(آیند
به شکل گیري نظام هاي اقتصادي جدید مبنی بر دانش و خلاقیت هـاي فکـري بـشر کـه در                     

کنولوژي محور شـده اسـت مـی    بسیاري عرصه ها جایگزین صنایع و اقتصادهاي ابزار محور و ت 
صنعت سینما بعنوان بخش مهمی از صنایع خلاق نقـش چـشمگیري در رشـد تجـارت                 . دانند

بالا بودن هزینه هاي اولیه آثار سینمایی و عدم اطمینان در مـورد        . جهانی فرهنگ داشته است   
و بازدهی آن موجب شده است تا سودآوري و استفاده از صـرفه هـاي ناشـی از مقیـاس در گـر       

به همین دلیل می توان گفت رشد و پویایی این عرصه با تکیه             . برخورداري از بازار وسیع باشد    
آمـار و گزارشـاتی کـه از کـشورهاي     . بر بازارهاي بین المللی و سرمایه جهانی میسر می باشـد         

داراي صنعت سینما در خصوص آثار اقتصادي این صنعت منتشر می شود تاثیر رشد تولیدات،               
توسعه این صـنعت از     . فعالیتهاي سینمایی بر اقتصاد ملی را به خوبی نشان می دهد          خدمات و   

یک سو موجب فراهم آوردن اشتغال مولد و رشد تولید ناخالص داخلـی مـی شـود و از سـوي                     
دیگر به طور غیر مستقیم به توسعه صنایع مرتبط مانند رسانه ها و تلویزیون، تبلیغات، صـنایع    

توسعه فناوري اطلاعات، دیجیتالی    . اري، توریسم و غیره کمک می کند      سخت افزاري و نرم افز    
شدن محصولات و گسترش اینترنت در رشد تجـارت محـصولات سـینمایی در دو دهـه اخیـر         

کنفرانس تجـارت و توسـعه      از  منتشر شده  گزارشآخرین  بر اساس . نقش بسزایی داشته است   
-2002بین سالهاي  محصولات فرهنگی در خصوص جریان بین المللی    ) یونسکو(سازمان ملل   

برابـر شـده   چهار و نـیم  حدودا ظرف دهسال فوق   محصولات سمعی بصري  صادرات،  19941
2002میلیـارد دلار در سـال   2/7بـه  94میلیـارد دلار در سـال       6/1از   به عبارت دیگـر   است  

صـادرات  اما همین گزارش نشان میدهد محصولات سمعی بصري ایران در           . افزایش یافته است  
از این رو با توجه به نقش پررنگ صنایع فرهنگی در اقتصاد جهـانی  . جهانی هیچ سهمی ندارند 

١ UNESCO Institute for statistics, ٢٠٠٦
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و سهم ناچیز ایران در این زمینه، شناخت عواملی که اصلاح آنها موجب بهبود وضعیت رقابـت                
رفع نقاط ضـعف و حـضور       . پذیري صنعت سینماي ایران شود از اولویت بالایی برخوردار است         

هـا  اولویـت  در بازارهاي رقابتی جهانی مستلزم تدوین یک برنامه استراتژیک با توجـه بـه             فعال  
طراحی چنین برنامه اي نیازمنـد توسـعه مـدلی اسـت کـه بـا                 . ونیازهاي فراوان پیشِ رو است    

توجه به شرایط و محدودیتهاي ویژه کشور، عوامل تاثیرگذار بر آمادگی ورود بـه بـازار جهـانی                  
مدلی کـه در تحقیـق حاضـر    . ما ایران را در یک چارچوب منسجم ارائه نماید براي صنعت سین  

ارائه شده است مولفه هاي موثر بر توان ورود به بازار جهانی را در چهار سطح تحلیل موسـسه،        
این مـدل بـراي مـدیران و سیاسـتگذاران     .صنعت، ملی و بین المللی مورد آزمون قرار می دهد        

ازد تا در چارچوب آن از طریق شناسایی ضعفها و قوتهـا بـه یـک                کشور ابزاري را فراهم می س     
نتیجه این تحقیق می تواند در برنامه ریزي هاي کلان و برنامـه هـاي               . برنامه عملی نائل شوند   

. توسعه کشور نقشه راهی براي تدوین استراتژي ها و برنامه ها باشد
اهداف تحقیق

زنجیره جهانی عرضه و تقاضاي محصولات رسـانه     به طور کلی برنامه ریزي براي داد و ستد در         
اي مستلزم داشتن یک الگو و مدل جهت شناخت متغیرهاي تاثیر گذار بـر تحقـق اسـتراتژي                  

بنابراین با توجه به اهمیت برنامه ریزي براي حضور موثر صنعت . ورود به بازارهاي جهانی است    
:تند ازسینماي ایران در بازارهاي جهانی اهداف این پژوهش عبار

هدف اصلی 
بررسی عوامل موثر بر توان ورود سینماي ایران به بازارهاي جهانی و ارائه مدل-

اهداف فرعی
تعیین اهمیت و اولویت هر یک از متغیرهاي موثر بر توان ورود سینماي ایران بـه بازارهـاي                   -

جهانی
نماي ایـران بـه بازارهـاي    بررسی نحوه تاثیر و رابطه میان متغیرهاي موثر بر توان ورود سـی          -

جهانی
ادبیات تحقیق 

بررسی مبانی نظري تجارت بین المللی و مدلهاي ورود به بازار جهانی نشان می دهـد کـه هـر          
کدام از این نظریات و مدلهاي موجود از زاویه اي به این موضوع نگریسته انـد و تفـاوت اصـلی         

اغلب نظریه هاي سنتی تجارت بین (ها برخی از این نظریه  . آنها ناشی از سطح تحلیل آنهاست     
موضوع رقابت پذیري بین المللی را در سطح تجزیه و تحلیل کشور مورد توجـه قـرار                 ) المللی  

پورتر و سایر نظریه پردازان حوزه اقتـصاد صـنعتی بـا تاکیـد بـر عوامـل سـاختاري               . می دهند 
در مقابـل  . لقی می کننـد صنعت و موقعیت سازمان در بازار، مرزهاي صنعت را مبناي تحلیل ت      
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نظریه پردازان دیگري مانند بارنی، بـر مبنـاي منـابع و قابلیتهـاي سـازمانی مبنـاي تحلیـل را         
در کنار این دیدگاه ها برخی نظریه پردازان ارتباطات بین سازمانی،           . سازمان در نظر می گیرند    

. مرزهاي بین سازمانی را به عنوان واحد تحلیل در نظر می گیرند
ه هایی که به تبیین موضوع ورود به بازار جهانی در سـطح تجزیـه و تحلیـل کـشور مـی                      نظری

، 2مکتب سوداگري . پردازند به شدت متاثر از پارادایم مسلط بر نظریه هاي اقتصادي می باشند            
، نظریـه انـدازه    5، نظریـه نـسبت عوامـل تولیـد        4و مزیـت نـسبی     3نظریه هاي مزیـت مطلـق     

را می توان    8و نظریه مزیت رقابتی ملی پورتر      7همانندي کشورها ، نظریه مشابهت یا     6کشورها
رکنمهمترین. به عنوان نمونه شاخص از نظریه هاي سنتی داد و ستد بین المللی تلقی کرد

تجـارت ویـژه بـه اقتصادياموردردولتمداخلهحداقلنظریه پردازان سنتی لزوماندیشه
وآزادتجـارت فـضاي بـراي کـه مطلـق یتمزنظریهدراسمیتنظرات. استالمللبین

بـین تقـسیم اسـاس بـود، داخـل بهنسبتخارجدرتولیديهزینهبودنکمتربرمبتنی
نمـودن روشـن ودیـدگاه ایـن تکمیـل برايریکاردونسبیمزیتنظریه. شدکارالمللی
شـرط عنوانبهداخلیمبادلهرابطهتفاوتبرراخودگاهتکیهآنمبهمهايجنبهبرخی
در حال حاضر نیز اغلب این نظریه ها مسلط بر . دادقرارکشور،دومیانتجارتکافیولازم

در میان مجموعه نظریه هایی کـه  ). 1996نلسون،  (روند کنونی فرایند جهانی شدن می باشند        
در سطح تجزیه و تحلیل کشور و به تبعیت از نظریه هاي اقتصادي به موضـوع رقابـت پـذیري        

موجودیتی « للی پرداخته اند نظریه مزیت رقابت ملی پورتر به دلیل طرح این نکته که               بین الم 
و در نظر گرفتن بنگاه و صنعت در مدل خـود  » که در بازار رقابت می کند بنگاه است نه کشور     

) 1990پـورتر   (نقطه عطفی در سطح تجزیه و تحلیل فرایند بین المللی شدن فراهم می کنـد                
ز کماکان همانند نظریه هاي پیشین خود همچنان در سطح تجزیه و تحلیـل    ولی این نظریه نی   

.کشور عمل می کند
به طور عمده پـس از جنـگ جهـانی دوم همزمـان بـا                9نظریه هاي متکی بر ویژگیهاي کشور     

تجـارت مـسائل توضـیح ازگسترش مقیاس تجارت در جهان و رشد شرکتهاي چند ملیتی، 
حجم. ماندندعاجزملیتیچندبنگاههايرفتارتحلیلواشرکتهشدنالمللیبینوجهانی

٢ Mercantilism
٣ Absolute advantage theory (Smith ,١٧٧٦)
٤ Comparative advantage theory (Ricardo,١٨١٧)
٥ Production factor proportion (Heckschere-Ohlim model, ١٩٣٣)
٦ Country size theory
٧ Country similarity theory
٨ National competitive advantage (porter, ١٩٨٦)
٩ Country specific theories
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ازتجـارت ایـن ازوسیعیبخشکهدادنشاننیزدومجهانیجنگازپسجهانیتجارت
کـشورها اساسـی هايمزیتبهراحتیبهراآنتواننمیکهاستشدهتشکیلمبادلاتی

ازفراتـر راپـا شدنلمللیابینپدیدهتشریحبراينظرانصاحبزمانایندر.دادنسبت
واسـتراتژیک مدیریت،مدیریتدانشازگیريبهرهباهایی نظریهونهادنداقتصادقلمرو

این نظریه پـردازان بـه مطالعـه رفتـار     . پیوستندظهورمنصهبهالمللیبینروابطوبازاریابی
) 1994ل، الخا. (بنگاهها در سطوح مختلف تجزیه و تحلیل صنعت و بنگاه پرداختند

نظریه سازمان صنعتی یکی از اولین جریاناتی بـود کـه در پاسـخ بـه مـسئله تفـاوت عملکـرد                      
سازمانها، بر اهمیت ساختار صنعت به عنوان تعیین کننده اصلی عملکـرد متفـاوت شـرکتهاي                

نظریه سازمان صنعتی بر ارتبـاط  ). 1998موري و مایکل، . (رقیب در صنایع مختلف تاکید کرد  
چنـین ارتبـاطی خـصوصا در    . راتژي یک شرکت و محیط خـارجی آن تمرکـز داشـت           بین است 

بر مبناي این پارادایم ساختار صنعت      . استوار است ) 1968(عملکرد بین   -رفتار-پارادایم ساختار 
رفتار شرکتها را تعیین کرده که این رفتـار مـشترك آنهـا، عملکـرد کلـی شـرکتها در بـازار را              

. )1981پورتر، (مشخص می کند
مـیلادي توسـعه   50تـا    30اگر چه اغلب مفاهیم تئوریک سازمان صنعتی در بین دهـه هـاي              

بود که اصول سـازمان     ) 1968(به نوعی احیاي مدل بین     80یافت اما کار مایکل پورتر در دهه        
. صنعتی را در مدیریت استراتژیک به ویژه در حوزه استراتژي شرکت و مزیت رقابتی بکار بـرد                

نیروي پورتر، قدرت هر یک از پنج نیروي رقـابتی تـابعی از سـاختار صـنعت یـا                در نظریه پنج  
بنابراین چون رفتار شرکت توسط نیروهاي ساختاري . خصوصیات فنی و اقتصادي صنعت است     

خارجی محدود شده است سودآوري بالقوه آن تحت تـاثیر جـذابیت هـاي سـاختاري صـنعتی         
-رفتـار -مـشابه بـا پـارادایم سـاختار    ). 1985و1980پـورتر  (است که در آن رقابت مـی کنـد    

نظریه سازمان . عملکرد، این پنج نیرو بر عملکرد کلی شرکتهاي حاضر در صنعت اثر می گذارد       
سال نظـر غالـب بـوده      70صنعتی و شاخه غالب آن یعنی چارچوب پنج نیروي پورتر به مدت             

هد تجربـی محکـم بـراي       اما ضعف ها و عدم وجـود شـوا        ) 1999هاسکیسون و دیگران،    (است
نظریه سازمان صنعتی محققان مدیریت استراتژیک را به جستجو بـراي یـافتن عـواملی درون                

وادار کرد تا دلیل دیگري براي تفـاوت         –البته بدون چشم پوشی از عوامل خارجی         –سازمانی  
زمان در  این تلاشها عمدتا بر نقش منـابع و قابلیتهـاي درونـی سـا             . در عملکرد سازمانها بیایند   

؛بارنی،1995؛پتراف،1989قوشالوبارتلت(کسب و توسعه مزیت رقابتی تاکید کردند 
از جمله نظریات شاخـصی  ). 1995اسمیت،؛1990همل،وپراهالد،1991؛گرنت،1991

که بر پایه مطالعات مدیریت استراتژیک و در سطح تجزیه و تحلیل بنگاه عمل می کننـد مـی                   
رش بر مبناي منابع، رقابت بر مبناي شایستگی و نگرش قابلیتهاي پویـا اشـاره کـرد    توان به نگ  
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ایـن نظریـه و کلیـه نظریـه هـاي منـشعب از آن در حـوزه اقتـصاد و                ). 2003تونی و تانچیا،    (
مدیریت تاکید بر آن دارند کـه شـرکتها بـراي رقابـت در بـازار بـین المللـی بایـد داراییهـا یـا            

یاب و منحصر بفردي را در اختیار داشته باشند که غیر قابل جـایگزینی        قابلیتهاي ارزشمند کم  
)1990پراهالاد و همل، (و تقلید باشد تا بر پایه آن به مزیت رقابتی دست یابند

تکنولـوژیکی، مـالی، هـاي نهـاده تمـام شـامل وبودهبنگاهیکايپایهواحدهايمنابع،
. کننـد مـی فراهمشایستگیایجادبرايايایهپ،منابعهمچنین. استسازمانیوانسانی

خـود وآیندمیبوجودبنگاهمنابعازترکیبییایکازبنگاهیکهايشایستگیواقعدر
توسـعه هـا، قابلیـت برمبتنیدیدگاهدر.کنندمیارائهرقابتیمزیتایجادبرايايپایه

جـاتنر  (دهند میشکلرااستراتژيتوسعهشروعنقطهبنگاهیکهايشایستگیبلندمدت
توسـط بنگاهیکپایداررقابتیمزیتکهاستباوراینبر)1991(گرانت ).1994و ورلی، 

نامحسوسومحسوسدستهدوبهمنابعرویکردایندر. شودمیتعیینشرکتآنمنابع
تکنولوژیکیفیزیکی،مالی،: ازعبارتندبنگاهیکمحسوسمنابع.شوندمیبنديتقسیم

خلاقیـت توانانسانی،مهارتهاي منابع: ازعبارتندنیزبنگاهنامحسوسمنابع. سازمانیو
اگـر چـه تحقیقـات جدیـد در     ) . 2003و لامپکیندس(محیطدربنگاهشهرتونوآوريو

مدیریت استراتژیک پیشنهاد می کند که مزیت رقابتی شرکتها نـه از منـابع بلکـه از اقـدامات                   
سرچشمه می گیـرد ولـی در هـر حـال ایـن            ...) لاف با سایر شرکتها، نوآوري و       ائت(استراتژیک  

.دسته از نظریه ها نیز همچنان در سطح تجزیه و تحلیل بنگاه عمل می کنند
جدیدترین نظریه ها و مدلهایی ارائه شـده در خـصوص توانمنـدي بنگـاه بـراي ورود بـه بـازار         

ک آنها با سایر شرکتها و بازیگران بازار و در یک           جهانی تحلیل خود را بر اساس روابط استراتژی       
پورتر با طرح مدل الگوي رقابت بین المللـی اسـتدلال کـرد        . گستره بین المللی بیان می کنند     

که اساسی ترین چالش پیش روي صنایع جهانی آن است که چگونه زنجیره ارزشی خود را در                 
ده کـرده و سـپس از طریـق سـطح     قالب یک شبکه به هم پیوسته در کشورهاي مختلف پراکن       

بالایی از هماهنگی و تجانس خط مشی ها، این زنجیره ارزشی را در قالـب یـک شـبکه واحـد                     
اغلب نظریه هاي استراتژیک بـر ایـن فـرض اسـتوارند کـه مزیـت                ) 1986پورتر،  . (اداره نماید 

این ). 2001هولنسن، ( رقابتی براي شرکتها فقط در یک محیط بسیار رقابتی حاصل می شود            
رویکرد سالیان متمادي به عنوان پـارادایم در حـوزه اقتـصاد و مـدیریت و خـصوصا بازاریـابی                    

و کلیه نظریه هـاي متـاثر از آمـوزه هـاي وي، بـازار           ) 1985(از دیدگاه پورتر    . مسلط می باشد  
صحنه یک جنگ و رقبا طرفین مخاصمه می باشند و استراتژي بازاریابی به عنوان یـک بـازي                  

باخت شامل همه تدابیر براي سبقت گرفتن از رقبا بـر اسـاس رفتارهـاي رقابـت آمیـز و        برد و 
اما با ظهور عصر ارتباطاتی نوین روابط مبتنـی بـر رفتارهـاي رقـابتی           . خصمانه شکل می گیرد   
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خصومت آمیز و استعمارگرایانه به صورت روزافزون جاي خود را به روابط بلند مدت مبتنی بـر         
ختلف مشارکت، شبکه هاي بین سازمانی و همکاري بلندمدت داده به نحـوي             اعتماد، اشکال م  

که مدل رقابت شبکه اي با اسـتفاده از تکنولوژیهـاي اطلاعـاتی و ارتبـاطی بـین سـازمانی بـه            
. سرعت جایگزین مدل رقابت انفرادي یک سازمان با مجموعه اي از سازمانهاي رقیب می شـود    

گر شـبکه هـاي کارآمـدي را ایجـاد کـرده و بـا اسـتفاده از                  در مدلهاي جدید سازمانها با یکدی     
سیستمهاي همکاري و ارتباطات بلندمدت با اعضاي درونی شبکه و بهره گیري از هـم افزایـی                 

این دسته از نظریه ها مانند مزیت مبتنـی بـر مـشارکت کـانتر         . حاصل از آن فعالیت می کنند     
ویکرد جدیدي را معرفی می کننـد کـه   ر) 1995(و پنج منبع مزیت مشارکتی برتون) 1994(

تاکید آن بر نقش مثبت همکاري میان بازیگران صنعت است و امروزه به عنوان مبنـایی بـراي                  
و رقابت پذیري در سـطح بـین المللـی مطـرح مـی            10عملکرد برتر، کسب شایستگی محوري    

وان رقـابتی  رویکرد شبکه اي و کلیه مدلها و نظریه هاي منشعب از آن که بـه تحلیـل ت ـ   . باشد
ورود به بازار جهانی در سطح روابط و تعاملات بین المللی می پردازند را می توان در این گروه                   

. قرار داد
هر چند عده اي از نظریه پردازان تلاش کرده اند تا با در نظرگرفتن بیش از یک سطح تجزیـه                    

همچـون مـدل تلفیقـی    و تحلیل به موضوع ورود به بازار جهانی بپردازند اما مدلهاي منتخبـی      
صرفا به تبیین تصمیم گیري در خصوص شیوه خاصی از روشـهاي ورود بـه              ) 1995(داننینگ  

. محدود مانده اند) مانند سرمایه گذاري مستقیم خارجی(بازار جهانی 
مدل مفهومی تحقیق

اویهزازیکهرموجودنظریه هايداد کهنشانشدنالمللیبینبامرتبطادبیاتبررسی
رقابـت موضـوع به) المللیبینمحیط،کشور،صنعت،بنگاه(تحلیلویهتجزسطحکی

شدهیهارال هايمدویه ها نظریهاین کلبرعلاوه.اندتهپرداخشدنالمللیبینوپذیري
و رقـابتی آزادبـازار وداريیهسـرما نظـام برحاکمايیهپامفروضاتبرخصوصایندر

غـول ت هـاي شـرک رفتـار عهمطالحاصلانهآاغلبوتهگرفشکلتهیافعهتوسرهايکشو
ایـن نظریـه   اغلبدیگرسوياز. استنهآشدنالمللیفرایند بینازپسملیتیچندآساي

غافـل پـذیري رقابتکسببرايهمکاري و مشارکت بین المللی مثبتنقشبرتأکیدازها 
سـطح نظـر طـه نقازاولاًتحقیقینادرشدهنهادپیشیفهومممدلکهحالیدر.اندمانده
ویـه تجزسـطح همزمـان چهـار  طـور که بـه  استسطحیچندیک مدلتحلیلویهتجز

چوبچهاریکدررا)المللیبینروابطوملیرقابتیفضاي،داخلیصنعت،بنگاه(تحلیل
بـر سـنتی يل هـا مـد اغلبخلافبرتحقیقاینمیمفهومدلثانیاً. سازدمیمنسجم

١٠ Core competence
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یجهـان والمللیبینشبکه هايدرعضویتبرايرویکرديعنوانبهاريت همکمثبنقش
براي طراحی مدل مفهومی تحقیق، توان ورود به بازار جهانی .استنمودهتأکیداگاههبنشدن

به عنوان متغیر وابسته و توانمندي موسسات سـینمایی، توانمنـدي سـاختار صـنعت، ویژگـی                 
تباطات بین المللی به عنوان متغیرهاي مـوثر بـر متغیـر وابـسته              فضاي ملی و آمادگی بستر ار     

. لذا در این قسمت هر یک از موضوعات مذکور مورد بحث و بررسی قرار می گیرد. مطرحند
در مـدل مفهـومی تحقیــق حاضـر توانمنـدي موســسات     : توانمنـدي موسـسات ســینمایی   .1

ورود به بـازار جهـانی در نظـر گرفتـه     سینمایی به عنوان یکی از متغیرهاي اصلی موثر بر توان 
ویژگیهاي توانمندساز موسسات سینمایی در قالب تجربـه بـین المللـی، توانمنـدي           . شده است 

مدیریت، تعهد مدیریت، مخاطب گرایی، شهرت و اعتبار نام تجـاري و قابلیتهـاي ارتبـاطی در                 
کـرد مبتنـی بـر    این عامل و عناصر تـشکیل دهنـده آن منطبـق بـا روی       . مدل لحاظ شده است   

. ، رویکرد مبتنی بر بازار و رویکرد منابع رسانه اي است11منابع
دو دسـته منـابع بعنـوان عامـل     ) 1996(در رویکرد نوع شناسی منابع رسانه اي میلر و شمسی     

مانند ( ١٢منابع مبتنی بر دانش   : کلیدي مزیت رقابتی در شرکتهاي رسانه اي معرفی شده اند         
و منـابع مبتنـی بـر       ) ١٥، تخـصص مخاطـب    ١٤ن المللـی  ، تخـصص بـی    ١٣تخصص مدیریت 

؛ داس   1996میلر و شمسی،    ) ( مانند قراردادها، مالکیت محتوا، داراییهاي فیزیکی     (١٦دارایی
میلر و شمسی در تحقیق خود در مورد اسـتودیوهاي فـیلم هـالیوود بـه ایـن                 ). 2000و تنگ، 

ت رسانه اي در محیطهاي با عدم       نتیجه رسیدند که منابع مبتنی بر دانش عامل برتري موسسا         
همچنین با توجه به آنکه استراتژیهاي کسب و کار و فرهنگ سازمانی یـک              . اطمینان بالا است  

شرکت اغلب انعکاسی از دیدگاه ها و رفتار شخصی است که مسئول توسعه سازمان و ماموریت        
یکـی از عوامـل   کسب و کار آن است بنابراین تعلق، تعهد و مسئولیت پذیري مدیریت شـرکت       

)).2000(، گرشون )2004(گرشون و سوري . (موثر در موفقیت شرکتهاي رسانه اي می باشد
گرایشنیزوبودهنوآور، بازارگرا وگرامشتريبایدهابر اساس رویکرد مبتنی بر بازار بنگاه

ش تـوان افزایبرايمهممنبعیبازاربهگرایشرویکرد،اینطبق.باشندیادگیري داشتهبه
منـابع مـوثر بـر    بـازار برمبتنیاز دیدگاه) 2003همکاران،ولیو( آید میحساببهرقابتی

شـهرت  بـر مبتنیهايداراییمشتري،باارتباطقابلیتهايموفقیت موسسات در بازار شامل

١١ Resource base approach
١٢ Knowledge-base resource
١٣ Management expertise
١٤ International expertise
١٥ Audience expertise
١٦ Property-base resource
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همکـاران، وهـولی ( در بازار و غیره می باشـد  آمیزموفقیتنوآوريتوانمانند نام تجاري،
2003(

به دلیل آنکه صنعت داخلی هر کشور محـیط مـستقیم بنگـاه را     : توانمندي ساختار صنعت     .2
بنـابراین در مـدل     . تشکیل می دهد، عملکرد بنگاه تابع و متاثر از سـاختار صـنعت مـی باشـد                

مفهومی تحقیق حاضر توانمندي ساختار صنعت سینما به عنوان یک متغیر تعیین کننده توان            
ایـن متغیـر بـه وسـیله اغلـب      . براي جهانی شدن در نظر گرفته شده است    موسسات سینمایی 

نظریه پردازان اقتصاد صنعتی که در سطح تجزیه و تحلیـل صـنعت بـه موضـوع مـی پردازنـد            
در این تحقیق مولفه هاي ساختار صنعت بـر اسـاس تلفیقـی از              . حمایت و پشتیبانی می شود    

ت خاص زنجیره ارزش صنعت سینما تعیین       و مشخصا ) 1996(، سورنسن   )1980(نظریه پورتر 
روابـط  (بر مبناي نظریه پورتر روابط میان بازیگران صنعت در سه شکل روابط افقی  . شده است 

) روابط میان بنگاه و تـامین کننـدگان  ( روابط عمودي رو به بالا ) بنگاه با رقباي بالفعل و بالقوه 
تعیین کننده عملکرد بنگـاه  ) انالهاي توزیع   روابط میان بنگاه و ک    (و روابط عمودي رو به پایین       

به طوریکه واجد شرایط بودن شبکه تامین کنندگان نیروي هم افزاي عمودي رو بـه             . می باشد 
بالا و واجد شرایط بودن کانالهاي توزیع نیروي هم افزاي عمودي رو بـه پـایین را بـراي بنگـاه                     

گاه از همکاري یا رقابت با رقباي داخلـی  علاوه بر آن نیروي توانمندسازي که بن     . ایجاد می کند  
خود اخذ می کند نوعی هم افزایی افقی ایجاد خواهد کرد کـه در تعیـین تـوان رقـابتی بنگـاه             

).1980پورتر،. (براي ورود به بازار جهانی موثر می باشد
نیز صنعت را به عنوان مجموعه اي از بنگاهها با سه نوع رابطه تعریـف مـی                 ) 1996(سورنسن  

یکـدیگر کناردرمجموعدرودارندرابطهیکدیگرباعملکرديطوربهکهشرکتهایی.کند
محصولسازندگانتولید،هاينهادهکنندگانتأمین(کنندمیکاملراارزشیزنجیرهیک

-بنگاه-کنندهتأمین(ارتباطووابستگیازنوعاین.)نهائیمحصولکنندگانتوزیع،نهائی
ودهدمیتشکیلراصنعتعموديبعدکهدهندمیتشکیلراايیرهزنج)توزیعکانال
.استتفکیکقابلرو به پایینعموديروابطورو به بالاعموديروابطشکلدرآنهاروابط

عـرض درهمگـی )مـشابه کالاهـاي کننـدگان عرضه(صنعتیکدرسطحهمشرکتهاي
یـک درشـرکتها افقـی ارتباط. دهندمیتشکیلراصنعتافقیبعدوگرفتهقراریکدیگر
اسـت اجتماعی،اقتصاديايرابطهبلکهشودنمیمحسوبعملکرديارتباطیکصنعت

ایـن درسورنسنلازم به توضیح است که (. دهدمیتشکیلصنعتدررارقابتویژگیکه
. )انگـارد مـی نادیدهراصنعتدرمشابهشرکتهايمیانهمکاريرابطهوجودامکانتعریف

وشـرکتها دیگـر بـا جویانـه حمایتايرابطهصنعتیکدرموجودشرکتهاينهایتدر
هايآژانسحقوقی،شرکتهاي،بیمهشرکتهاي،بانکهاقبیلاز(کنندهپشتیبانینهادهاي
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درولـی هـستند دیگـري صنعتعضوخودکه)آننظایروتحقیقاتیموسساتوتبلیغات
مـی برقـرار دهنـد مـی ارائـه بحثموردصنعتبهکنندهیپشتیبانهايفعالیتحالعین
. کندمییادموربروابطعنوانبهآنازسورنسنکهکنند

نیز سـه   ) 2009؛ بلور،   2008؛ ویکري و هاوکینز،      2008کونگ،  (زنجیره ارزش صنعت سینما     
ودي رو بـه    ارتباطات عم ـ . بعد عمودي رو به بالا، عمودي رو به پایین و افقی را شامل می شود              
تولیـد کننـدگان محتـوا،      ( بالا شامل ارتباط موسسات فیلمسازي با مجموعه تامین کننـدگان           

، )تامین کنندگان منابع مالی، عوامل انسانی تولید، تامین کنندگان تجهیزات و امکانـات تولیـد             
ارتباطات عمودي رو به پایین شامل ارتباط موسـسات فیلمـسازي بـا شـبکه توزیـع و نمـایش           

ارتبـاط  . اسـت ) مل سالن هاي سـینما، شـبکه نمـایش خـانگی و شـبکه هـاي تلویزیـونی                 شا(
هر عامل  . موسسات فیلمسازي با یکدیگر نیز به عنوان بعد افقی صنعت در نظر گرفته می شود              

دخیل در صنعت فیلمسازي در تشریک مساعی و ارتباط تنگاتنگ با دیگر عوامل است بنابراین        
.جیره عامل موفقیت کلیدي صنعت می باشدارتباطات درونی اجزاي زن

با توجه به آنکه شـرکتهاي موجـود در صـنعت سـینما محـصولات      ) 2006( به عقیده دیمیک   
متمایزي تولید می کنند که جایگزین نزدیکی براي یکدیگر نیستند و علاوه بر آن ساختار بازار           

رقابـت قـوي میـان بنگاههـاي        نیز معمولا انحصار چندجانبه یا رقابت انحصاري است، بنابراین          
مـالی،  (با این وجود شرکتهاي سینمایی بر سر جذب منابع          . موجود در این صنعت وجود ندارد     

بـر اسـاس نظـر      . ، جذب محتوا، جذب حامی مالی و غیره با یکدیگر در رقابت هـستند             )انسانی
کیل اتئلاف در این گونه ساختارهاي رسانه اي استراتژیهاي همکاري مانند تش      ) 2006( المستد

و شبکه هاي استراتژیک و استراتژي هاي خرید و ادغام به دلیل بـالابردن قـدرت شـرکتها در                   
. جذب منابع کاربرد بیشتري دارند

بنگاه و صنعت در عرصه رقابت در بازار بین المللی در خلا فعالیت نمی              : ویژگی فضاي ملی     .3
، متغیر وسیعتري را تشکیل می دهد       محیط ملی به عنوان محیط عمومی بنگاه و صنعت        . کنند

کلیه نظریه هاي تجارت بـین المللـی        . که عملکرد بنگاه و صنعت متاثر و تابعی از آن می باشد           
از قبیل نظریـه  (که در سطح تجزیه و تحلیل ملی به موضوع مزیت رقابتی کشورها می پردازند     

و از همـه مهمتـر نظریـه    هاي مزیت مطلق و نسبی، اندازه کشور، مشابهت یا تفـاوت کـشورها     
عملکرد بنگاه و صنعت داخلی را به عنـوان تـابعی از مشخـصات فـضاي                ) الماس رقابتی پورتر    

به همین دلیل در پژوهش حاضر مشخصات فضاي رقابتی ملـی  . رقابتی کشور معرفی می کنند  
نی به عنوان سومین متغیر موثر بر توان رقابتی موسسات سـینمایی بـراي ورود بـه بـازار جهـا                   

مهمترین نظریه در خصوص تاثیر فضاي ملی در رقابت پذیري مـدل المـاس              .مطرح شده است  
یین کننده فضاي رقابتی ملی شامل بر اساس این نظریه عناصر تع. است) 1985پورتر، (پورتر 



ايرسانهلعاتمطا\٦٦

ال 
س

شم
ش

 /
ماره

ش
هم

انزد
پ

 /
ان 

مست
ز

139
0

ویژگیهاي خدادادي و غیر قابل تغییر مانند موقعیت جغرافیایی
تصاد ملی مانند شبکه مخابراتی، شبکه راهها، نظام        ویژگیهاي اکتسابی از قبیل زیرساختهاي اق     

.آموزشی، نظام توسعه فرهنگ نوآوري و کارآفرینی که در کوتاه مدت قابل تغییر نمی باشند
متغیرهاي اختیاري و وضعی که در کوتاه مدت قابل تغییر بوده و تـصمیم گیـري در خـصوص             

یاستهاي توسعه صـنعتی در خـصوص       مثال این متغیرها س   . آنها در کوتاه مدت میسر می باشد      
:برخی سیاستها شامل. یک صنعت خاص می باشد

سیاستهاي مرتبط با سرمایه گذاري در صنعت از طریق دولت یا بخش خـصوصی کـه در                 ) الف
نهایت ساختار مالکیت در صنعت مورد نظر را تشکیل می دهد

در وضـع قـوانین،   سیاستها و تصمیمات مرتبط با نحوه حمایت از یک صـنعت خـاص کـه               ) ب
.مقررات و تعرفه ها، تخصیص منابع و غیره متجلی می شود

سیاستهاي مرتبط با کنترل ورود وخروج به صنعت که از طریق ایجاد تسهیلات لازم بـراي              ) ج
ورود به صنعت و ایجاد محدودیتهاي قانونی اعمال می شود و در نهایت میزان انحصار یا رقابت             

.ین می کنددر صنعت مورد نظر را تعی
سیاستهاي مرتبط با سایر صنایع پشتیبان یک صنعت خاص که از طریق ایجـاد تـسهیلات                ) د

وجود صنایع پشتیبان توانمنـد،  . براي رشد و توسعه صنایع پشتیبان یا عدم آن میسر می شود           
زمینه دسترسی کارا و سریع صنعت به نیازمندیهاي خود را با کیفیت و هزینه مناسـب فـراهم             

این صنایع بخش مهمی از زنجیره ارزش بیرونـی      . ، توان رقابتی صنعت را ارتقا می بخشد       آورده
)1985پورتر (صنعت را تشکیل می دهند 

فضاي حمایتگر و تسهیل کننده ملی می تواند نیرویی خلق کند که در سایه آن صنعت سینما                 
( س نظـر دیمیـک      بـر اسـا   . و به تبع آن موسسات سینمایی به رشد و توسعه دست پیدا کنند            

کسب توان رقابتی در صنایع رسـانه اي عـلاوه بـر ویژگیهـاي موسـسات و صـنعت بـه                     )2006
به اعتقاد او مولفه هاي تاثیر گذار بـر تـوان رقـابتی در سـطح               . ویژگیهاي ملی نیز مربوط است    

ملی را سیاستها، محیط قانونی، ساختار مالکیت و ویژگیهاي کلان اقتصادي موثر بـر وضـعیت                 
و ) 1985(در این تحقیق بـر اسـاس نظریـات پـورتر     . نه و سرمایه گذاري تشکیل می دهد    هزی

، ویژگیهاي فضاي ملی براي بخش سـینما بـا شاخـصهاي قـوانین و مقـررات،        )2006(دیمیک  
سیاستهاي حمایتی، سیاستهاي نظارتی، ساختار مالکیـت، ریـسک سـرمایه گـذاري و صـنایع                

.پشتیبان ارزیابی شده است
جهانی شدن بنگاه و ورود به بازار جهانی بر اساس استدلال پورتر به             : روابط بین المللی   بستر.4

بر اساس ایـن    ). 1986پورتر،  (مفهوم پراکنده سازي زنجیره ارزشی بنگاه در سطح جهان است           
نظریه می توان گفت زمانیکه موسسات سینمایی بخواهند فعالیتهاي رو به پایین زنجیره ارزش    
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را به طور جهانی به انجام رسانند با کانالهاي توزیع و نمایش بین المللی              ) ع، نمایش توزی( خود  
روابط بین المللی برقرار می کنند و زمانیکه بخواهند فعالیتهاي رو به بالاي زنجیره ارزش خود                

روابـط  ...) سرمایه، محتوا، تکنولوژي، دانش و      (را به طور جهانی انجام دهند با تامین کنندگان          
ولی هنگامی که موسـسات سـینمایی بخواهنـد همـه فعالیتهـاي             . ین المللی برقرار می کنند    ب

زنجیره ارزش خود اعم از تحقیق و توسعه، تامین امکانات و نهاده هاي تولید، تولیـد، عملیـات                  
توزیع و بازاریابی را در سطح جهانی پراکنده سازند، نیازمند برقراري روابط بین المللـی بـسیار                 

تـري بـا بـازیگران بـین المللـی هـستند کـه مجموعـه اي از روابـط سـرمایه گـذاري                پیچیده
را در   19و سرمایه گذاري مستقیم در خارج      18، تولید مشترك، ائتلاف استراتژیک    17مشترك

.بر می گیرد
بنابراین برقراري روابط بین المللی نه تنها با هـدف عرضـه محـصولات بـه بازارهـاي خـارجی                     

ازاعـم (تولیدهاينهادهوملزوماتتداركوتأمینوسسات براي صورت می گیرد بلکه م
باروابطبرقراريازناگزیر...)واطلاعات،فنیدانشوتکنولوژي،سرمایه،انسانینیروي

بـین  روابـط توسـعه از اینـرو  . باشـند میخودنیازمندیهايتأمینبرايالمللیبینبازیگران
ازاعـم (خارجیمنابعبهدسترسیطریقازسازمانعفهايضبرغلبهبرايروشیالمللی

بـسیار حـد تـا ي موسـسات هـا قابلیـت نتیجهدر. است)سرمایهیادانش،خدمت،کالا
نیازموردهايقابلیتومنابعبهبراي دسترسیبیرونیبازیگرانباروابطبهوابستهزیادي

بین المللی جهت دسترسـی بـه منـابع مـالی و     ایجاد بستر براي برقراري روابط . باشدمیآنها
فیزیکی، منابع دانش و تجربه و  بازار جهانی به خلق مزیت مـشارکتی بـراي موسـسات منجـر               
شده و در نتیجه در مدل این تحقیق بستر روابط بین امللی به عنوان چهارمین متغیر موثر بـر                   

.ح می باشدتوان رقابتی موسسات سینمایی براي ورود به بازار جهانی مطر
تـوان ورود بـه   ) 2006(بر مبناي مدل استراتژي بین المللی المـستد    : توان ورود به بازار جهانی    

بازار جهانی براي شرکتهاي رسانه اي با سه عامـل هوشـمندي رقـابتی، شـیوه ورود و رویکـرد         
.ورود به بازار جهانی تحلیل می گردد

ش بینـی رونـدهاي آتـی بـازار، رقابـت،           شناخت ماهیت تغییرات و پی    : هوشمندي رقابتی ) الف
بـه  . فناوري، الگوهاي رفتاري مشتریان و نظایر آن در کانون توجه هوشمندي رقابتی قرار دارد             

عبارت دیگر هوشمندي رقابتی توانایی جمع آوري و تحلیل نظام یافته اطلاعات درباره عناصـر               
ازار و الگوهاي رفتاري آینده     محیطی شامل رقبا، مشتریان، عرضه کنندگان، روندهاي صنعت، ب        

١٧ Joint venture
١٨ Strategic alliance
١٩ Foreign direct investment
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هوشـمندي  ) 1995(دسـچامپز و نایـاك    . بمنظور شناخت فرصتها و تهدیدات بالقوه می باشـد        
:رقابتی را به سه دسته تقسیم می کنند

بررسـی و تحلیـل مـستمر و نظـام منـد رونـدهاي حـال و آینـده نیازهـا و             : هوشمندي بازار .1
ترجیحات مشتریان و بازارهاي جدید

ملاحظه و بررسی مستمر و نظام مند تغییـرات در سـاختار رقبـا،       : ندي مرتبط با رقبا   هوشم .2
محصولات جایگزین جدید و وارد شوندگان جدید به صنعت

بررسی نظام مند فواید تکنولوژیهاي جدید و فعلی و نیز پیش بینی      : هوشمندي تکنولوژیکی  .3
تکنولوژیهایی که در آینده مسلط می شوند 

. هوشمندي اجتماعی و استراتژیک را به این طبقه بندي اضافه کرده انـد   ) 2001(یروچ و سانت  
از نظر آنهـا ایـن هوشـمندي شـامل مقـررات مالی،مباحـث سیاسـی و اجتمـاعی و همچنـین             

. موضوعات منابع انسانی و اجتماعی می شود
و )1988(لاسـتارینن وولـش ، )1972(ولزواستاپفورد: شیوه هاي ورود به بازار جهانی) ب

برتأکیددر مدل بین المللی شدن خود ،)1992جانسون و واهلن، (محققان دانشگاه آپ سالا 
دربنگـاه اسـاس این بـر . اسـت ايمرحلهيفرایندبنگاهیکشدنالمللیبینکهدارندآن

قلمـرو بـه بخـشی تنـوع سـپس وصـادرات اسـتراتژي با،شدنالمللیبینفرایندابتداي
بازارهـاي خـصوص دربنگـاه دانـش افـزایش وزمانگذشتبا.نمایدمیلعمجغرافیائی

تجربـه ودانـش کههنگامی.می نمایدخارجیفروشنمایندگیاقدام به تاسیسصادراتی
نمـود رشـد کافیاندازهبهکشورهاازتعداديدرفروشنمایندگیادارهخصوصدربنگاه
مـستقیم گـذاري سـرمایه نظیـر المللیبینتعملیادربیشتردرگیريباروشهايبهبنگاه

بدین. پردازدمیکشورهاسایردرفعالیتنوعاینگسترشسپسوکشوریکدرخارجی
بـه  . دهـد مـی گـسترش راخـود المللیبینعملیاتقلمرووعمقمرحلهبهمرحلهترتیب

حلـه اي در    در شرکتهاي رسانه اي نیز بین المللی شدن بـه صـورت مر            ) 2006(عقیده سانچز   
یافتن شریک   -2تقویت موقعیت رقابتی شرکت در بازار داخلی         -1چهار مرحله اتفاق می افتد      

توسعه و تغییـر سـاختار فعالیتهـاي    -3خارجی براي شروع فعالیت بین المللی مانند صادرات        
هر چند بسیاري . عضویت در گروهها یا شبکه هاي فراملی      -4خارجی مانند تاسیس نمایندگی     

نظریات مراحل پایبندي در بازار بین المللی را به شکل خطی و پیوسته نـشان داده انـد امـا               از
حرکت یک شرکت الزاما از یک مرحله به مرحله بعد نخواهد بود بلکه هر موسـسه اي ممکـن                    
است شروع پایبند شدن خود در بازارهاي بین المللی را از هر یک از این مراحل شروع کنـد و                    

. به طور همزمان در مراحل مختلف پایبند شودیا ممکن است 
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مدلهاي بسیاري توسط نظریه پردازان تجارت بین الملل در خصوص دسته بندي شـیوه هـاي                
يهـا روشدستهدوبهرابازاربهورودهايروش) 2000(تزوپان. ورود ارائه شده است

و)رکت در مالکیت سهامشامل تاسیس نمایندگی با مالکیت کامل یا مشا(مالکیتبرمبتنی
نمودنـد تقـسیم )شـامل صـادرات و توافقـات قـراردادي    (مالکیـت برمبتنیغیرهايروش

چهار دسته صـادرات مـستقیم،   بهراخارجیبازاربهورودهايروشنیز ) 1996(سورنسن.
صادرات غیرمستقیم، قراردادهاي مشارکت و همکاري مانند اعطاي مجوز و فرانشیز و سـرمایه              

شرکتها ممکـن اسـت در بـازار هـیچ گونـه      .استنمودهبنديطبقهذاري مستقیم خارجی گ
سرمایه گذاري نکرده و حضور آنها فقط بـه فـروش کـالا محـدود شـود وهـیچ ایـده اي بـراي                 

ممکن است شرکتی خود را کاملا پایبنـد کـرده و همـراه بـا     . گسترش بازار خود نداشته باشند   
ردن و نگهداري سهم خاصی از بازار مبـالغ سـنگینی را سـرمایه              تلاش فراوان براي به دست او     

.گذاري کند
در این تحقیق علاوه بر در نظر گرفتن رابطه بـا توزیـع کننـدگان جهـانی از طریـق صـادرات،                     
تاسیس نمایندگی فروش یا سرمایه گذاري در خارج، رابطه با تامین کنندگان جهانی از طریـق      

20رك به عنوان مکانیزمی براي بین المللی شدن شرکتها        خرید خارجی یا جلب همکاري مشت     
بنابراین در این تحقیق شیوه فعالیت شرکتهاي سینمایی در بازار خارجی بـر             . مورد توجه است  

روي یک پیوستار از جذب منابع خارجی تا سرمایه گـذاري مـستقیم در خـارج را شـامل مـی               
.شود

اتخـاذ بـر مـوثر مـدیریتی رویکـرد چهار) 1969(پرلموتر: رویکرد ورود به بازار جهانی) ج
محـوري،  وطـن شـرکتها را نگـرش  شـدن المللـی بینوجهانیبازارهايبهوروداستراتژي

اومـدل بـر اسـاس  . گرایی می داندگرایی و نگرش جهانمنطقهوطنی، نگرشنگرش چند
بهگامبهگاموتدریجیطوربهمحوروطنشرکتیکازشدهبنديمرحلهبطورشرکتها

مادرکشوردردر شرکت وطن محور تولید. می نمایندحرکتوطنجهانکشوریکسوي
اسـتراتژي . در نظر گرفته می شـود جهانیبازاربهورودبرايرویکرديعنوانبهصادراتو

بـه ورودشـدن و المللـی بینموضوعبهنگردرونرویکردبامحوروطننگرشبرمبتنی
در بنگاههاي چند وطنی فرض بر آن است کـه فرهنـگ کـشور مقـصد     . دنگرمیجهانیبازار

متفاوت از کشور مبدا است در نتیجه محصولات باید سازگار و مطابق با شرایط کـشور مقـصد                  
در مقابل آن در شرکتهاي جهان محور تمرکز بر اهـداف جهـانی عـلاوه بـر                 . سازماندهی شوند 

.اهداف محلی است

٢٠ Global sourcing
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(پـورتر استراتژي بین المللی شدن ارائه شـد؛ یکـی توسـط    دو مدل در خصوص80در دهه 
بـه رابنگـاه یـک جهـانی اسـتراتژي پورتر). 1987(دزوپراهالادو دومی توسط)1986
میـزان وعملیـات وهـا فعالیـت جغرافیـایی پراکندگیازمشخصیترکیبانتخابعنوان

استممکنبنگاهیکقیده او به ع.کندمیتعریفالمللیبیندرسطحآنهامیاناهنگیهم
بـا متناسبراخودفعالیتهايازدیگربرخیونمودهاستانداردراخودفعالیتهايازبرخی

نیـز در تحقیقـات خـود بـه دنبـال      ) 1987(پراهـالاد و دز .نمایدهماهنگمحلیمقتضیات
غیـر  متدومیـان تـنش بـا هـه مواجدرشـرکتها رويپیشاستراتژیکهايگزینهشناسایی 

براي فعالیت بین المللـی  شرکتهاآنهادیدگاهاز. بودندمحلیپاسخگوییوجهانیگی یکپارچ
وهستندجهانیسطحدرخودرقابتیاستراتژيسازيیکپارچهبرايفشارتحتیکسواز
بازارهـاي مقتـضاي بـه خودرقابتیاستراتژيکردنمتمایزبرايفشارتحتدیگرسوياز

توانندنمیمدیرانآناننظربراساس). 1987دزوپراهالاد؛ 1986دز، (.باشندمیمختلف
عـین دربایستیمیزمانیکدربلکهدهندانجاممتغیردواینمیانیکبارهانتخابیک

همزمـان نیزمحلیدهی پاسخموضوعبهجهانسطحدرعملیاتسازيیکپارچهبهتوجه
ازباشـد مـی پرلمـوتر مدلبامقایسهقابلزیاديحدودتاپراهالاد و دزمدلنمایندتوجه

اسـتراتژي جهـان  ونگرشباتوان معادلمیراجهانیسازيیکپارچهاستراتژيزاویهاین
وطـن نگـرش ازترکیبـاتی بـا معادلرالیحمدهیپاسخاستراتژيووطنیجهان/ گرایی
ر کتـاب بازاریـابی بـین    نیـز د ) 2002(کتئورا و گراهـام . دانستوطنیچندنگرشوگرایی

،رویکردهاي ورود به بازار را به چهار دسته گرایش یگانه،          "اي پی آر جی      "الملل با طرح مدل     
.گرایش چندگانه، گرایش منطقه اي و گرایش جهانی تقسیم کرده اند

در این تحقیق رویکرد موسسات سینمایی در ورود به بازار جهانی بر اساس پنج مرحله زیـر و                  
:ت مرحله اي طراحی شده استبه صور

در این مرحله شرکت به صـورت فعـال بـه دنبـال        : عدم توجه به بازارهاي خارجی     -مرحله اول 
جذب مخاطب خارجی نیست ولی به هر حال ممکن است محـصولاتش بـه صـورت اتفـاقی و                   

.محدود وارد بازار خارجی شود
رویکرد تولیـد بـراي بـازار داخلـی از     در این  : تداوم بازار داخلی به صورت غیر دائم      -مرحله دوم 

اولویت برخوردار بوده و فروش خارجی به عنوان ادامه عملیات سودآور داخلـی بـه شـمار مـی                   
زمانی که آثار سینمایی با شرایطی مانند عدم وجود تقاضـا در داخـل مواجـه مـی شـوند                    . رود

خـارجی داشـته   موسسات سینمایی بدون اینکه تصمیم به ادامه حـضور مـستمر در بازارهـاي            
به محض اینکـه تقاضـاي داخلـی افـزایش     . باشند محصول خود را به بازار خارجی می فروشند        
گرایش موسسه این اسـت کـه محـصول را          . یابد فعالیتهاي فروش بین المللی متوقف می شود       
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همانگونه براي مشتریان خارجی خود بازاریابی کند که براي مـشتریان داخلـی بازاریـابی مـی                 
.کند
موسـسات در ابتـدا تولیـد خـود را          : تداوم بازار داخلی با بازاریابی خارجی مـنظم        -حله سوم مر

مطابق با نیازهاي بازار داخلی متمرکز می کنند ولی با رشد دائم تقاضاي خارجی، براي تولیـد                  
ممکـن اسـت موسـسات در    . محصولات مناسب با بازارهـاي خـارجی برنامـه ریـزي مـی کنـد          

در این مرحله شـرکت بـراي       . نمایندگی هاي فروش خود را داشته باشد      بازارهاي خارجی مهم    
نیل به اهداف خود به جاي آنکه از بازار داخلی انتظار کسب سود داشته باشد به فروش و سود                   

. بازارهاي خارجی وابسته می شود
لمللـی  در این مرحله موسسه کاملا به فعالیتهاي بازاریـابی بـین ا           : بازار چندگانه : مرحله چهارم 

موسسات در سرتاسر جهان به دنبال بازار می گردند و محـصولی را کـه               . تعهد پیدا کرده است   
بـه لحـاظ زبـان، مـذهب،        (به صورت برنامه ریزي شده مناسب با بازارهاي کشورهاي مختلـف            

موسسه با این فرض که بـازار کـشورش بـه           . تولید کرده اند به فروش می رسانند      ...) فرهنگ و   
اي با دیگر بازارها تفاوت دارد، لازمه موفقیت در بازارهاي بـین المللـی را وجـود                  طور گسترده 

موسـساتی کـه چنـین گرایـشی دارنـد بـین          . برنامه اي تقریبا مستقل براي هر کشور می داند        
کشورهاي مختلف تفاوت قائل بوده و براي هر کشوري استراتژي بازاریـابی جداگانـه اي را بـه                  

.کار می گیرند
برخلاف مرحله قبل که شرکت جهان را بـه عنـوان مجموعـه اي از    : بازار جهانی  -پنجممرحله  

بازارها در کشورهاي مختلف می بیند که هر کدام از این بازارها ویژگـی خـاص خـود را دارد و            
استراتژي هاي بازاریابی خاصی باید براي هر یک از آنها تدوین و استفاده شود، شرکت جهـانی             

یک استراتژي واحد را براي پاسخگویی به نیازهاي مـشترکی کـه            ) اي هالیوود مانند استودیوه (
شرکتی که چنین گرایـشی دارد      . در بسیاري از کشورها وجود دارد تدوین و گسترش می دهد          

سعی می کند تا حد امکان تلاش هاي شرکت را به صورت استاندارد درآورد به گونه اي که در              
.ته باشدسرتاسر جهان قابلیت کاربرد داش

لازم به توضیح است حرکت یک شرکت الزاما از یک مرحله به مرحله بعد نخواهد بود بلکه هر                  
موسسه اي ممکن است فعالیت بین المللی خود را از هر یک از این مراحـل شـروع کنـد و یـا                

.ممکن است به طور همزمان در مراحل مختلف فعالیت کند
سات سینمایی براي جهانی شدن به عنـوان متغیـر          بدین ترتیب در مدل این تحقیق توان موس       

وابسته تـابع و متـاثر از چهـار متغیـر تعیـین کننـده شـامل توانمنـدي موسـسات سـینمایی،             
. توانمندي ساختار صنعت ، ویژگیهاي فضاي ملی و آمادگی بستر روابط بین المللی مـی باشـد                

.می باشدنشاندهنده روابط متغیرهاي فوق در قالب یک مدل مفهومی 1شکل 
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مدل مفهومی تحقیق: 1نمودار 
فرضیه هاي تحقیق

میزان توان سینماي ایران براي ورود به بازار جهانی در وضع مطلوبی نیست-1فرضیه 
میزان توانمندي موسسات سینمایی براي ورود به بازار جهانی در وضع مطلوبی نیست -1-1
بـراي ورود بـه بـازار جهـانی در وضـع مطلـوبی               میزان توانمندي ساختار صنعت سینما     -1-2

نیست 
میزان آمادگی فضاي ملی براي ورود به بازار جهانی در وضع مطلوبی نیست -1-3
میزان آمادگی بستر روابط بین المللی براي ورود به بازار جهانی در وضع مطلوبی نیست -1-4

تار صـنعت و آمـادگی بـستر    سـاخ توانمندي،عوامل توانمندي موسسات سینمایی-2فرضیه 
.به بازار جهانی موثرندایرانسینمايورودبر توان المللیبینروابط

و آمـادگی بـستر   صنعتتوانمندي ساختار فضاي ملی بر توانمندي موسسات سینمایی،-2-1
.روابط بین المللی موثر است

تار صـنعت مـوثر     روابط بین المللی بر توانمندي موسسات سـینمایی و توانمنـدي سـاخ             -2-2
است

سینمایی موثر استتوانمندي ساختار صنعت بر توانمندي موسسات-2-3
روابطوملیفضاينقشجهانی،بازاربهورودتوانبرمؤثررهايمتغیمیاندر-3فرضیه 

. برخوردارندبیشتريیتاهمازترتیببهالمللیبین
روش شناسی تحقیق

ن متغیرهاي موثر بر توان سینماي ایران براي جهانی شدن و           از آنجا که هدف این تحقیق تعیی      
میان این متغیرها و در نهایت ارائه مدل ورود به بازار جهـانی بـراي صـنعت    علیتبیین روابط 

سینماي کشور می باشد، لذا تحقیق حاضر را به لحاظ هدف می توان یک پژوهش توسعه اي

ویژگی فضاي ملی
تآمادگی بستر ارتباطا

بین المللی

توانمندي موسسات

توانمندي صنعت

توان ورود به بازار جهانی
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-توصیفیتحقیقاتشماردرو تحلیل داده ها کاربردي و به لحاظ نحوه گردآوري و تجزیه -
بـه ایـن معنـی کـه بـه      .در این تحقیق از چند روش بهره گرفته شده است. آوردشماربهعلی

منظور شناسایی عوامل اصلی و فرعی موثر آمادگی سینماي ایران براي جهانی شدن و طراحی               
منظور دسـتیابی بـه ویژگـی       مدل مناسب عمدتا از روش اسنادي و مراجعه به مبانی نظري و ب            

هاي اساسی صنعت سینما با استفاده از نظر خبرگان و کارشناسان سینمایی کشور عمل شـده           
. نهایتا به منظور آزمون مدل طراحی شده به روش پیمایشی عمل شده است. است
به تناسب استفاده از روشهاي مختلف تحقیق در این         : جمع آوري اطلاعات و اندازه گیري     ) الف

ژوهش از روشهاي مختلفی نیز به منظور گردآوري داده هاي مورد نیاز استفاده شده است؛ به                پ
منظور تدوین مبانی نظري تحقیق، بررسی مدلها ، نظریات و پژوهش هاي مشابه در این حوزه                
و ارایه مدل تحقیق از روشهاي کتابخانه اي و به منظور گـردآوري نظـرات خبرگـان در مـورد                    

صنعت سینما و شناسایی معیارهاي سنجش عوامل تحقیق، از روش مصاحبه           ویژگیهاي خاص   
. نتایج این مصاحبه ها در تنظیم سـوالات پرسـش نامـه بکـار گرفتـه شـد                 . استفاده شده است  

.عوامل و معیارهاي سنجش آنها را ارائه نموده است5تا 1جداول 
ل طراحـی شـده از      همچنین به منظـور گـردآوري داده هـاي مـورد نیـاز جهـت آزمـون مـد                  

اصـلی رمتغی ـ5ازیکي هربراتحقیقایندر. پرسشنامه محقق ساخته استفاده شده است
ساختارتوانمندي) بتوانمندي موسسات سینمایی)الفبه بازار جهانی ورودمدلدرموجود
بـه بـازار   ورودتـوان )ھملـی فـضاي ویژگـی ) دالمللیبینروابطآمادگی بستر)جصنعت
نـوع ازتحقیـق اینمهناپرسشسئوالات. استشدهطراحیمجزامهناپرسشیکجهانی

خیلـی (درجـه اي پـنج مقیاسیکازگیرياندازهمقیاسعنوانبوده و بهتهسئوالات بس
ارزشکهاستشده استفادهلیکرتمقیاسبابهمشا)زیادخیلی-زیاد-متوسط-کم-کم

دو پیوسـتار مربـوط بـه    . دباش ـمـی 9و7و5و3و1ترتیـب بـر آننـه هـاي  گزیعـددي 
پرسشنامه توان ورود به بازار نیز پنج درجه اي بوده و ارزش عددي آنها ماننـد سـایر سـوالات                     

. پرسشنامه می باشد
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عوامل و معیارهاي سنجش توانمندي موسسات سینمایی: 1جدول 

معیارهاي سنجش عامل فرعی مل
عا

هـاي  روینتیریمـد ی،مـال تیریپروژه، مـد تیریمد(یتیریمدییتوانا-یی    نمایش س دانمهارتها، تجربه و     -
...)خلاق و 

و توان مذاکرهیارتباطيمهارتها-کسب و کار و فنون دانشآشنایی با -

توانمندي
مدیریت

بـا عوامـل و امکانـات    یـدي توليها لمیعداد ف ت-سرمایه گذاري خارجی      مشترك با    دیتول يها لمیتعداد ف -
یخارجيدر کشورهایخارج

و شگاههای ـحـضور در جـشنواره هـا، نما   زانی ـم-در خـارج داده شـده  شینما یا عیتوزتعداد فیلمهاي    -
یجهانلمیفيبازارها

تجربه 
بین المللی

يتهـا یو مزتی ـبه اهمتیریاعتقاد مدنگرش و -یی     نمایسيالملل مستقل در شرکتها  نیوجود بخش ب  -
ی    جهانتیفعال

ی  جهانيبه بازارهاعرضهمحصول قابل توسعه تعهد به-

تعهد مدیریت
به جهانی شدن

مخاطبان قیعلاوخواسته هاازها،ینتوجه به تحقیق و پژوهش در خصوص -
تماشـاگران  توجه بـه بـازخور دریـافتی از   -تحقیقات بازاریابی         يبرا افتهیاختصاص   یمنابع مال  زانیم-

سینما
مخاطبانیآتيازهایدر نو تحولرییتغمیزان توجه به-

مخاطب گرایی 

میزان ارتباط موثر با نهادهـاي مـرتبط و         -با مخاطبان  یکانال ارتباط بعنوان   با رسانه ها  ارتباط  زانیم  -
پشتیبان

عضویت در شبکه ها، انجمن ها، اتحادیه هاي فرهنگیمیزان-
توانمندي رابطه اي

ی از نام تجاري موسسات سینمایی داخلیخارجو مخاطباننماگرانیسآگاهی-
میزان مطلوبیت نام تجاري موسسات سینمایی داخلی نزد سینماگران و مخاطبان خارجی- اعتبار نام تجاري

یی
نما

سی
ت 

سا
وس

ي م
مند

توان
ي سنجش توانمندي ساختار صنعتعوامل و معیارها: 2جدول 

معیارهاي سنجش ل 
عام عی
فر عامل

يبـه بخـشها  یدولتيتهایمناسب حماصیتخص-یی   نمایبه انواع آثار س    یدولت يتهایمناسب حما  صیتخص-
یینمایصادرکنندگان موفق آثار سيبراجذابیت مشوقهاي صادراتی-شیو نماعیتوزد،یمختلف تول

يسـالنها زی ـماننـد سـاخت و تجه     (سـاختها    ریتوسعه ز  يبرا یبخش خصوص  يگذار هیاز سرما  تیماحمیزان   -
نیمـدرن ، تـام    يوهایو سـاخت پلاتـو ، توسـعه اسـتود          یینمایس ياحداث شهرکها  ،یفرهنگ يو فضاها  شینما

...)و يلمسازیفيسخت افزارزاتیتجه
آثار برتر و موفقلمسازانینگ از ففرهیمتوليسازمانهايو معنويمادتیحمازانیم-
سازان جوانلمیکوتاه و فلمیاز فيو معنويماديتهایحمازانیم-
نمایدر حوزه سیو آموزشیقاتیتحق،یاز توسعه مراکز علمتیحمازانیم-
نمایدر حوزه سبین المللییتخصصاتیاز گسترش نشرتیحمامیزان -
در داخل کشوریالمللنیبلمیفيو بازارهاشگاههاینمايگزاراز بريو معنويمادتیحما-

تی
مای

ي ح
تها

یاس
س

لی
ي م

ضا
ت  ف

ضعی
و
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مربـوط بـه حفـظ    نیتوجه به وضع قـوان میزان -دیجدطیبا شرانمایموجود صنعت س نیقوان قیتطب-
ي   معنوتیحقوق مالک

آنحیصحيها و اجرالمیو قاچاق فو مقررات بازدارنده از سرقت نیتوجه به وضع قوان-
نمایدر صنعت سیبخش خصوصتیکننده فعاللیتسهنیتوجه به وضع قوانمیزان -
نماگرانیسیو بازنشستگمهیبنیتامنیتوجه به وضع قوانمیزان -
یف ـیو کیسـن يبه لحـاظ درجـه بنـد       یینمایاز حقوق مخاطبان آثار س     تیحما نیتوجه به وضع قوان   میزان   -
داتیولت
عیو توزدیاستانداردها در تولتیکنندگان به رعادیملزم کننده تولنیتوجه به وضع قوانمیزان -
و تعرفه اتیمالنهیمثال در زميبرا(نمایدر صنعت سیالمللنیکننده مبادلات بلیتسه نیتوجه به وضع قوان   -

)ها

ات
قرر

و م
ن 

وانی
ق

کنندگانهیو تهلمسازانیفتیصلاحنییبر تعینظارتيوجود ساز و کارها-
ناظريسهولت و سرعت در ارائه مجوز ساخت و اکران توسط سازمانهازانیم-
مجوز ساخت و اکران يدر اعطاینظارتيو خطوط قرمزهايزیقانون مند بودن نظام ممزانیم-
يو انتقادیاسیس،یاجتماعيهانهیسوژه ها در زمدانیو و گستره ميزیممرهیباز بودن دازانیم-
نماگرانیبه سیدولتیماليهاتیها و حماکمکصینظارت در تخصزانیم- تی

ظار
ي ن

تها
یاس

س

لمیفشیو نماعیشبکه توزتیاز  مالکیسهم بخش خصوصزانیم-
یینمایسداتیتوليگذارهیدر سرمایمشارکت بخش خصوصزانیم-
یی       نمایسزاتیتجهتیدر مالکیوصمشارکت بخش خصزانیم-
و  دی ـتول نـه یدر زم  رندهیگ میتصم يها و شوراها   تهیدر کم  یینمایمنتخب جامعه س   ندگانیحضور نما  زانیم-

لمیفشینما
نمایسيگذاراستیدر حوزه سیینمایمشارکت و حضور نخبگان سزانیم-

یت
الک

ر م
ختا

سا

و دسترسـی آسـان سـرمایه گـذار بـه           نمایصنعت س  يها و درآمدها   نهیهزنهیدر زم  یاطلاعات تیشفاف زانیم-
اطلاعات مالی مورد نیاز

در کشوريگذارهیسرماتیامن-در کشورنمایصنعت سيگذارهیسرمايپروژه هاتینرخ موفق- یه 
رما

ک س
یس

ر
ري

گذا
بـه  لمیف ـغاتیتبليصاص درآمدها، اختیدر پخش محصولات داخل  (نماگرانیبا س  یرسانه مل  يهمکار زانیم-

...)و یینمایسيتهای، بازتاب فعالنماگرانیس
ینقد و اطلاع رسانيفضاایجاديبرانمایاز صنعت سنیو آنلایمطبوعات سنتیبانیپشتمیزان -
صـنعت  يتوانمنـد میـزان -ی       قیصنعت موسيتوانمندمیزان -فیلم          غاتیصنعت تبل  يتوانمندمیزان   -

دوبله
میزان توانمندي حوزه گرافیک-پخشيهایاطلاعات در ارائه فناوريصنعت فناوريتوانمندمیزان -
بعنـوان پـشتوانه   یقـات یو تحقیمراکز  علم ـيتوانمندمیزان -یو آموزشیمراکز دانشگاه  يتوانمندمیزان   -

نمایسيفکر
)هالمیفيبه کارکنان جهت تماشالاتیمانند ارائه تسه( ی فرهنگيتهایسازمانها از فعالیمالتیحمازانمی-

بان
شتی

ع پ
صنای
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عوامل و معیارهاي سنجش ویژگی فضاي ملی: 3جدول
معیارهاي سنجش عامل فرعی مل

عا

ارائه شده بر يهادهیایتنوع موضوع-ي             دیتوليهالمنامهیها و فدهیتعداد ا-
مختلفيانرهااساس ژ

میزان -ی      سینامه نولمیفيرفه احفنون وخلاق و آشنا به قواعديرویتعداد ن-
هدیانوآوري در تولید 

زانیم-ي    لمسازیکسب و کار و تجارت در فياز فضاسانینامه نولمیفیآگاه-
لمنامهیاز پژوهش و نگارش فیمالتیحما

لمیدر فکیتکنولوژيهایشامل نوآور(يلمسازیروز فيفضااز سانینامه نولمیفیآگاه-
...)و دیمتعارف بودجه توليو چارچوبهانمایدر سيگذارهیمحدوده سرما،يساز

یو حوزه ادبسانیبا داستان نوسانینامه نولمیارتباط فمیزان -
کنندگانهیتهو سانینامه نولمیفنیبوستهیارتباط و تعامل پيوجود سازوکارها-

یینمایسقاتیبا موسسات تحقسانینولمنامهیفانیارتباط ممیزان -

توانمندي 
تامین 

کنندگان 
محتوا

میزان -ی        المللنیدر سطح بلمیفعیو توزدیتوليبرایدولتيتهایحمامیزان -
یو حقوقیقي اشخاص حقیسرمایه گذار

توانایی بانکها -ی حامی مالی آثار سینمایی          انتفاعریغو یانتفاعيسازمانهاتعداد-
ي براي اعطاي تسهیلاتو موسسات اعتبار

فروش حق پخش شیامکان پ-یالمللنیبیامکان استفاده از منابع مال-
یخانگشیو نمایونیزیتلو

توانمندي 
مین تا

کنندگان 
منابع مالی

دیجهت تولازیمورد ني تخصصهاي و خلاق از کلیه حرفه ايروهاینمیزان دسترسی به-
لمیف

لمیساخت فدیجدزاتیبا ابزارها و تجهعوامل تولید ییآشنا-
هیروح-لمیساخت فیالمللنیاستاندارد بيو روشهاکهایبا تکنیی عوامل تولید آشنا-

یمیته صورتهمکاري ب

توانمندي 
عوامل انسانی 

تولید

و استاندارد در شرفتهیپيلمسازیفزاتیبه تجهتولید کنندگان فیلمیدسترسزانیم-
کشور

تیفیک-یی         نمایمجهز و استاندارد ارائه دهنده خدمات سيوهایتعداد استود-
لابراتوارها

و مدرن یخیتاریینمایسيشهرکها( يو صحنه ایطیامکانات محمیزان دسترسی به-
)در ابعاد شهر و محلهییوهاتو پلا

توانمندي 
تامین 

کنندگان 
امکانات تولید

گان
نند

ن ک
امی

ا  ت
ی ب

مای
سین

ت 
سا

وس
ه م

ابط
ر

عت
صن

تار 
ساخ

ي 
مند

توان
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منابع وجود-صادرات   نهیتخصص در زممیزان بهره گیري شبکه توزیع از نیروي م-
یغاتیتبلریزيبرنامهمالی در شبکه توزیع براي

آگاهی و اطلاعات درباره کانالهاي توزیع -اکرانکهیشيبرالمینسخ فریتکثتیفیک-
کشورهاي هدف و توزیع کنندگان تواناي خارجی

آثار یجهانعیو توزیاکران داخليموسسات پخش برایزمانقیدقيزیوجود برنامه ر-
یینمایس

دیاپ کتاب، تولچحق مانند فروشفروشیجنبيکسب درآمدهايبرايزیبرنامه ر-
ي حمل و نقلبه شبکه هافروشاییقیوسم،بازي

، استفاده از نترنتیاقیمانند پخش ار طر(عیتوزنینويهاوهیو شهایتوجه به فناور-
)غیرهو ،يمثل بلوردیجديابزارها

سنتی و جدیدیو اطلاع رسانیغاتیتبليابزارهاترکیب استفاده از -
،یجهانيهاامل حضور در جشنوارهشلمیفیمحدود جهانشینمايبراي زیبرنامه ر-

غیرهاکران محدود ولم،یفيهاهفتهيبرگزار
مانند مراسم فرش (نمایفروش خاص صنعت سشبردیپيتهایاستفاده از فعالمیزان -

برنامه مصاحبه لم،یاز روند فدیبرنامه بازد،یمطبوعاتيمصاحبه هاژه،یوشیقرمز، نما
... )رسانه ها و يبرا

افتیدريبرایارتباط با موسسات پژوهش-شینمايسالنهارانیط مطلوب با مدارتبا-
هالمیففروش بازخورد 

توانمندي 
شبکه توزیع

نمایسيسالنهایمطلوب مکانعیتوز-نمایسيسالنهاتیتعداد و ظرف-
یسالنها به لحاظ خدمات رفاهوضعیت-مدرن يهایاظ فناورسالنها به لحوضعیت-
آنونس، پوستر، (یغاتیبرنامه تبلياجرايبرايزیدر برنامه رشینمايسالنهايتوانمند-

..)عکس، تابلو، بنر و 
مناسب زمان اکران صیتخص-شینمايو پرسنل سالنهاتیریبودن مديحرفه ا-

شینمايشده برادییتايلمهایتوسط سالنها به ف
قدرت -)هولوگرامنگ،یرکدینظییوجود سامانه ها(یخانگشیشبکه نماتیامن-

یپوشش شبکه خانگ
پخشازیامتدیخريبرایونیزیتلويتعداد شبکه ها-

توانمندي 
شبکه نمایش

ش
مای

ه ن
شبک

 و 
گان

نند
ع ک

وزی
با ت

ی 
مای

سین
ت 

سا
وس

ه م
ابط

ر

ان موسساتمیزان تبادل دانش و تجربه می-میزان تولید محصول مشترك داخلی      -
وجود شبکه هاي تحقیقاتی و اطلاعاتی مشترك سینمایی-

ارتباط موسسات 
سینمایی با یکدیگر

عوامل و معیارهاي سنجش آمادگی بستر روابط بین المللی: 4جدول 
معیارهاي سنجش عام ل  فرع عاملي

میزان برگزاري دوره هاي آموزشی مشترك با دانشگاهها و مراکز سینمایی جهان-
میزان دسترسی سینماگران به تکنولوژي و دانش فنی روز سینماي جهان-

میزان حضور سینماگران در نهادهاي بین المللی مانند فیاپف و فیپرش و شرکت در همایشها و -
کارگاههاي سالانه

میزان ارتباط با سازمانهاي جهانی در حوزه فرهنگی مانند سازمان جهانی مالکیت معنوي، یونسکو و-
غیره

میزان همکاري علمی -تعداد همایشها و نشست هاي علمی بین المللی حوزه سینما  در کشور   -
موسسات فرهنگی داخلی با سایر کشورها

میزان ارتباط با رسانه هاي بین المللی براي نقد و بررسی آثار سینماي ایران-

ربه
 تج

ش و
 دان

 به
سی

ستر
ر د

ست
ب

لی
لمل

ن ا
ت بی

اطا
رتب

تر ا
بس
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وجود قراردادها و تفاهم نامه هاي همکاري فرهنگی بین المللی در جهت گسترش سرمایه گذاري -
خارجی در حوزه سینما

وجود زیر ساختهاي حقوقی و قانونی براي تبادلات بین المللی در حوزه سینما-
فراهم بودن بستر حضور در  بازارهاي فیلم بین المللی بمنظور جذب سرمایه گذاري-

...)مانند لوکیشن، استودیو و (زان دسترسی به امکانات فیزیکی بین المللی براي تولید فیلم می-
فراهم بودن بستر حضور در کنفرانس هاي تامین مالی جهانی بمنظور جذب سرمایه گذاري- ی 

 مال
ابع

 من
 به

سی
ستر

ر د
ست

ب
لی

لمل
ن ا

ی بی
زیک

 فی
و

ر راستاي گسترش و تقویت مناسبات فرهنگیمیزان هدفمند بودن جهت گیریهاي دیپلماتیک د-
میزان همسویی فعالیت سازمانهاي فرهنگی و ارتباطی مانند فرهنگ و ارتباطات و سازمان -

گردشگري با برنامه هاي توسعه بین المللی سینما
میزان فعالیت رایزنهاي فرهنگی در زمینه سازي براي شکل گیري بازار بین المللی و گسترش -

ي بین المللی در حوزه سینماهمکاریها
برگزاري هفته هاي فیلم، توسعه (میزان زمینه سازي براي فروش فیلم در کشورهاي خارجی -

...)فضاهاي فرهنگی در سایر کشورها مانند فروشگاهها یا پاتوق فرهنگی مداوم براي فیلم هاي ایرانی و 
براي مثال اطلاعات مربوط به (لی سینماییمیزان دسترسی به اطلاعات در زمینه فعالیتهاي بین المل-

تسهیلات و حمایت هاي بین المللی، مشخصات کمپانی هاي متمایل به ساخت محصول مشترك ، 
)اطلاع از قوانین محلی و تعهدات اقتصادي و حقوقی 

میزان زمینه سازي براي ارتباط با شبکه توزیع بین المللی فیلم-

ملل
ن ال

ر بی
بازا

به 
ی 

رس
ست

ر د
ست

ب
ی

عوامل و معیارهاي سنجش توان ورود به بازار جهانی: 5جدول 
معیارهاي سنجش ــل  عامــــ

فرعی عامل

و تحلیـل و   ) رونـدها، تغییـرات و تحـولات      (میزان گردآوري اطلاعات مربوط به شـرایط بـازار           -
بکارگیري آن

برنامـه هـا،   ویژگیهـا، قوتهـا، ضـعفها و مزیـت هـا و       (میزان گردآوري اطلاعات مربوط به رقبا        -
و تحلیل و بکارگیري آن)  راهبردها و تحرکات آنها

میزان گردآوري اطلاعات مربوط به نیازها و خواسته هاي مخاطبان و تحلیل و بکارگیري آنها-
توانایی طراحی عناصر آمیخته بازاریابی رقابت پذیر در محیط بازار جهانی-
میزان فعالیتهـاي توسـعه نـام    -ارهاي جهانی            میزان شناخت از ابزارهاي تبلیغاتی در باز       -

تجاري موسسات سینمایی و محصولات آنها

هوشمندي 
رقابتی

یخارجياز بازارها... و ی دانش فنک،یتکنولوژزاتیمانند تجهدیتولينهاده هادیخر-1
یپخش خارجيبه شرکتهایابیو بازارعیتوزبا اعطا مجوز یالمللنیبيصادرات به بازارها-2
یخارجيگذارهیمشترك با جذب سرمادیتول-3
پخشيهایندگینماسیتاسقیاز طریالمللنیبيبه بازارهایینمایصادرات آثار س-4
یخارجیینمایسداتیدر توليگذارهیسرما-5

ــتار  پیوسـ
شیوه ورود

به بازار

یخارجيآن به بازارهایو صدور  اتفاقیمخاطب داخليآثار برادیتول-1
صدور آثار بدون مخاطب داخلی به بازارهاي خارجی-2
یخارجيبه بازارهاآثار داخاي شده يزیصدور منظم و برنامه ر-3
آمیختههیو تهی کشورهاي مختلف و مذهبیفرهنگ،یزبانبا توجه به ویژگیهاي  آثار   دیولت  -4

یمخاطبان محليازهایو ناتیبر اساس مقتضیابیبازار
همـه   ياسـتاندارد بـرا    یابی ـبازار آمیختهو استفاده از     یمخاطبان جهان  هیکل يآثار برا  دیتول-5

بازارها

ــتار  پیوسـ
ــرد  رویکــ

ورود
به بازار

انی
جه

زار 
ه با

د  ب
ورو

ان 
تو
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براي سنجش پایایی پرسشنامه ها، آلفاي کرونباخ بـراي         : پایایی و روایی ابزار اندازه گیري       ) ب
بـراي روشایـن . شاخص هاي متغیرها بـه طـور مجـزا محاسـبه گردیـد     هر یک از مجموعه

نتـایج  . رودمیبکارنامه هاپرسشجملهازگیرياندازهابزارهايمحاسبه هماهنگی درونی
نتایج نشان دهنده پایایی    . ارائه شده است   6پایایی محاسبه شده براي هر پرسشنامه در جدول         

. بالاي پرسشنامه ها می باشد
. سنجش اعتبار ابزار اندازه گیري، اعتبار محتوایی و اعتبار سازه مورد آزمون قـرار گرفـت               براي  

اولیـه چـارچوب تـدوین ازبه منظور حصول اطمینان از اعتبـار محتـوایی پرسـشنامه، پـس    
تا راجع به محتواي آن پیـشنهادات لازم  شدخبرگان استفادهازنفر10دیدگاهپرسشنامه از
سـازه نیـز  اعتبـار .گردیـد لحـاظ نهاییپرسشنامهتدویندرپیشنهاداتینا.را ارائه دهند
کـه هـایی با تئوريحدچهتاهاسنجهکاربردازآمدهبدستنتایجکهدارددلالت بر آن

آزمون اعتبار سازه با اسـتفاده از تحلیـل   . داردسازگاريشده،طراحیهاآناساسبرآزمون
خلاصه نتایج تجزیه و تحلیل عاملی تاییـدي انجـام شـده در             . عاملی تاییدي انجام گرفته است    

.بخش تحلیل داده ها ارائه شده است
نتایج آزمون پایایی پرسشنامه-6جدول 

آلفاي کرونباخعنوان پرسشنامه
89/0پرسشنامه ارزیابی آمادگی موسسات

86/0پرسشنامه ارزیابی هم افزایی ساختار صنعت
83/0فزایی فضاي ملیپرسشنامه ارزیابی هم ا

85/0پرسشنامه ارزیابی آمادگی بستر ارتباطات بین المللی
87/0پرسشنامه ارزیابی توان ورود به بازار جهانی

دربرگیرنـده پـژوهش ایـن آمـاري معهجابه منظور انجام پیمایش، : جامعه آماري تحقیق ) ج
مـی کـشور دریلم سـینمایی  ف ـتولیـد حـال درکهکلیه تهیه کنندگان آثار سینمایی است

نمونه آماري اعضاي اتحادیه تهیه کنندگان در نظر گرفته شد که به روش قضاوتی و به                 . دباشن
دلیل انتخـاب تهیـه کننـدگان بعنـوان     .دلیل در دسترس بودن اطلاعات اعضا عمل شده است

جامعه آماري این است که تهیه کننده اولین و مهم ترین کسی است که وارد چرخه         
تهیه کننده از اولـین     . شودمی شود و همچنین آخرین کسی است که از این چرخه خارج می              

تـصمیم در مـورد فیلمنامـه، جـذب سـرمایه، بـستن        (مراحل برنامه ریزي پروژه فـیلم سـازي         
حضور و پخشتا تمامی مراحل تولید و تدوین، سازماندهی تبلیغ و بازاریابی، ) قراردادها

تهیه کنندگان معمولا افرادي کاردان و سینما شناس هستند         . تی می کند  دارد و آن را سرپرس    
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که به تمام جوانب فیلم سازي ، از جمله جنبه هاي فنـی ، هنـري، مـدیریتی و مـالی اشـراف                       
بنابر این با توجه به جامع بودن مدل تحقیق، پرسشنامه این تحقیق را باید کـسی               . کامل دارند 

زه سینما اشراف داشته باشد لذا بهترین گزینه تهیه کنندگان    پاسخ دهد که به تمام جوانب حو      
با توجه به اینکه اعضاي این مجموعه تا زمـان انجـام ایـن    امراینانجامبراي. فیلم می باشند

اعـضاي اتحادیـه   میـان درنامـه پرسش112تعدادمنظوربدیننفر می باشند 112تحقیق 
.استفته گرقرارآماريمحاسباتيمبنانامه پرسش83وتوزیعتهیه کنندگان 

براي تجزیه و تحلیل داده ها و آزمون فرضیه هاي تحقیـق از     : روش تجزیه و تحلیل داده ها     ) د
روش هاي آماري میانگین تک نمونه اي به منظور تعیین وضعیت متغیرها و از روش مدلسازي          

ن متغیرهـا اسـتفاده شـده    معادلات ساختاري براي آزمون مدل و تعیین نوع و میزان ارتباط بی  
و بـراي تحلیـل عـاملی        spssبراي آزمون مقایسه میانگین تک نمونه اي از نـرم افـزار             . است

یک مدل کامـل معـادلات      . تاییدي و آزمون مدل تحقیق از نرم افزار لیزرل استفاده شده است           
هـدف  در تحقیقـاتی کـه      . ساختاري آمیزه اي از نمودار مسیر و تحلیل عـاملی تاییـدي اسـت             

آزمون مدلی خاص از رابطه بین متغیرها است از مدل معادلات ساختاري اسـتفاده مـی شـود                   
به طـور کلـی در اسـتنتاج        . بنابراین این روش، مستلزم تنظیم مدلی بصورت نمودار علی است         

علمی در علوم مدیریت و رفتاري دو مسئله عمده وجود دارد اولین مـسئله مربـوط بـه انـدازه                    
تغیرها است بدین معنی که چگونه می توان اعتبار و روایی مقیـاس را بیـان   گیري و سنجش م   

. دومین مسئله مربوط به روابط علی میان متغیرها و قدرت تبیـین چنـین روابطـی اسـت     . کرد
مدل لیزرل در کلی ترین شکل خود براي رفع دو مشکل عمده بالا در اسـتنتاج علمـی ایجـاد                    

مدل انـدازه گیـري مـشخص       . یري و مدل ساختاري است    شده و داراي دو بخش مدل اندازه گ       
می کند که چگونه متغیرهاي نهایی یا سازه هاي فرضی بر حـسب متغیرهـاي قابـل مـشاهده                   

از طـرف دیگـر مـدل سـاختاري     . مورد سنجش قرار می گیرد و اعتبار آنها به چه میزان اسـت       
قیق هـم از مـدل سـاختاري        در این تح  . روابط علی بین متغیرها و اثرات علی را شرح می دهد          

اسـتفاده شـده   ) براي تحلیل عاملی تاییدي     (و هم از مدل اندازه گیري       ) براي آزمون فرضیات  (
.است

تحلیل داده ها
براي آزمون فرضیه اول تحقیق از آزمون مقایسه میانگین تـک نمونـه اي اسـتفاده شـده                  )الف

ن است که در شرایط کنونی متغیر       نتایج آزمون مقایسه میانگین تک نمونه اي نشانگر آ         .است
و بزرگتـر از    ) در مقیاس لیکـرت    5(توانمندي ساختار صنعت و موسسات کمتر از حد متوسط          

می باشند و متغیرهاي بستر روابط بین المللی و فضاي ملـی نـه    ) در مقیاس لیکرت   3(ضعیف  
ین ورود صـنعت    بنـابرا . تنها کمتر از حد متوسط بلکه کمتر از سطح ضعیف ارزیابی می گردند            
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سینماي کشور به بازار جهانی مـستلزم اصـلاح و بهینـه سـازي متغیـر توانمنـدي شـرکتهاي                    
سینمایی و ساختار صنعت می باشد و لازم است توجه ویژه اي به فـضاي ملـی و روابـط بـین                      

مـی تـوان نتیجـه       7بنابراین با توجه به نتایج مشاهده شـده در جـدول            . المللی معطوف گردد  
.مورد تایید قرار می گیرد0,05رضیه اول تحقیق در سطح اطمینان گرفت که ف

خلاصه آزمون میانگین تک نمونه اي براي متغیرهاي اصلی مدل تحقیق7جدول 
میانگینمیانگین مشاهده شده

مورد
انتظار

انحراف
استاندارد

خطاي
معیار میانگین

ســــــطح tآماره 
معنادار

0,000-3,0366536430.03999.54,452آمادگی موسسات

ــنعت    ــاختار ص ــی س ــم افزای ه
داخلی

3,341528457.03124.51,770-0,000

0,000-2,383531662.03475.65,166هم افزایی روابط بین المللی

0,000-2,377538070.04179.62,760هم افزایی فضاي رقابتی ملی

0,000-2,402544674.04904.52,981توان ورود به بازار جهانی

82= و درجه آزادي 83= تعداد مشاهدات 
آزمون مقایسه تک نمونه اي براي اندازه گیري توان ورود به بازار جهانی نشان می دهد که         ) ب

شیوه ورود بـه   . در حال حاضر هوشمندي رقابتی شرکتهاي سینمایی کمتر از حد ضعیف است           
طراحـی شـده در ایـن    1-5اي سینمایی نیز بر اساس طیف اندازه گیـري       بازار خارجی شرکته  

ارزیابی شده و بین شـیوه خریـد نهـاده هـاي تولیـد و صـادرات محـدود آثـار                      3,136تحقیق  
سینمایی قرار می گیرد و همچنین رویکرد شرکتهاي سینمایی براي ورود به بـازار بـر اسـاس                  

ارزیابی شده و بـین رویکـرد تولیـد          3,22یق  طراحی شده در این تحق     1-5طیف اندازه گیري    
براي بازار داخلی و صادرات اتفاقی و صادرات گسترده تر اما غیر دائم در مقیاس طراحی شـده                  

بنابراین شرکتهاي سینمایی در مسیر ورود تمام عیار بـه بـازار جهـانی در گـام                 . قرار می گیرد  
خارجی توسعه بخشند و پس از آن        نخست باید فعالیت صادراتی خود را با مشارکت شرکتهاي        

مشارکت فعالتري در بازارهاي جهانی به لحاظ تاسیس نمایندگیهاي پخـش، توسـعه تولیـدات             
همچنـین بایـد رویکـرد خـود را از مخاطبـان        . مشترك و سرمایه گذاري خارجی داشته باشـد       

.یشدداخلی و کشورهاي با زبان و فرهنگ مشابه فراتر برده و به مخاطبان جهانی بیند
به منظور آزمون فرضیه دوم تحقیق و تبیین مدل که در قالب یک الگوي علی ارایـه شـده                   ) ج

بـراي ایـن    . به روش تحلیل چند متغیره و با استفاده از تکنیک تحلیل مسیر عمل شده اسـت               
یکی از ویژگیهاي این نرم افزار این اسـت کـه           . منظور از نرم افزار لیزرل بهره گیري شده است        
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روابط علی و کل یک مدل پیچیده را مورد آزمـون کـاي دو قـرار داده و معنـی داري           مجموعه  
مجموعه روابط را یکجا آزمون کرده و علاوه بر آن ضریب تاثیر مـستقیم و غیـر مـستقیم هـر                      

همانگونـه  . متغیر در متغیر بعدي و ضریب تاثیر و معنی داري هر رابطه را نیز آزمون می کنـد                 
ر استنتاج علمی در علوم مدیریت ابتدا باید اعتبار مقیاس تایید شـده             که شرح داده شد بمنظو    

بنابراین پـیش از  . و سپس روابط علی میان متغیرها و قدرت تبیین چنین روابطی آزمون گردد      
انجام آزمون تحلیل مسیر، اعتبار متغیرها یا سازه ها باید با استفاده از تحلیل عـاملی تاییـدي،                  

و در گام بعد برازش مدل با استفاده از شاخص هاي برازندگی تعیـین             مورد پذیرش قرار گرفته   
اسـتخراج  ) عوامـل فرعـی   (به کمک نرم افزار لیزرل مدل اندازه گیري براي کلیه آیتمها            . گردد

همچنین بـا توجـه بـه خروجـی حاصـل از تحلیـل           . برآورد شد  0,5شد و بار عاملی آنها بالاي       
عاملی استاندارد شده عوامل فرعی معنی دار بوده و بنـابراین          براي کلیه بارهاي     tعاملی، مقدار   

را شـامل    0,92تـا    0,75نیز مقـادیر    ) عامل اصلی (پایایی سازه   . پایایی آیتم ها تایید می گردد     
. هستند پایایی سازه ها را تایید مـی نماینـد          0,7شده و با توجه به آنکه همگی عوامل بالاتر از           

بوده بهکرونباخآلفايمشابهی سازه در تحلیل عاملی تاییديمحاسبه شده براي پایایضریب
داراست ایـن ضـریب را بـا   مساويوزنمرکبباردر تعیینشاخصهرکهفرضاینجاي

شاخص میانگین واریانس نیز اعتبار سـازه  .می نمایدمحاسبهواقعیعاملیبارهايازاستفاده
می باشـد بنـابراین      0,5و بالاتر از     0,9تا   0,6از   را نشان می دهد و با توجه به آنکه مقادیر آن          

. نشان داده شده است8نتایج تحلیل عاملی تاییدي در جدول . اعتبار سازه تایید می گردد
نتایج ناشی از تحلیل عاملی تاییدي بر روي مدل پیشنهادي8جدول 

ــانگین پایایی آیتم میـــ
واریانس

پایـــــایی 
سازه t-value بارهــاي عــاملی 

استاندارد شده

آیتم ها سازه ها

0,60 0,75 - 0,48 توانمندي مدیریت
12,97 0,45 مخاطب گرایی 
12,38 0,43 تجربه بین المللی
11,90 0,41 تعهد مدیریت به جهانی شدن
10,76 0,39 اعتبار نام تجاري 
9,51 0,33 توانمندي رابطه اي

توانمندي موسسات

0,62 0,79 - 0,59 توانمندي تامین کنندگان محتوا
14,77 0,52 توانمندي شبکه توزیع 
11,26 0,49 توانمندي تامین کنندگان منابع مالی
13,51 0,45 توانمندي شبکه نمایش 
14,65 0,41 توانمندي عوامل انسانی تولید
15,41 0,38  ــ ات توانمنـدي تــامین کننــدگان امکان

تولید 
11,89 0,32 هم افزایی رابطه موسسات سینمایی

توانمندي صنعت

0,82 0,84 - 0,63 قوانین و مقررات  ویژگی فضاي ملی
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15,15 0,57 ساختار مالکیت
14,98 0,57 سیاستهاي حمایتی
11,26 0,59 سیاستهاي نظارتی
14,67 0,55 توانمندي صنایع پشتیبان 
12,91 0,49 سرمایه گذاريریسک 

0,79 0,80 - 0,61 دسترسی به بازار بین المللی
19,68 0,58 دسترسی بـه دانـش و تجربـه فنـی و           

مدیریتی
26,68 0,59 دسترسی به منابع مالی و فیزیکی بین 

المللی

ــین    ــط ب ــستر رواب ب
المللی

گین مجـذورات  به منظور تعیین برازش مدل اگر مقدار کاي دو مدل کم ، ریـشه خطـاي میـان                 
)RMSEA (   و نیز شاخص نیکویی برازش       0,05کوچکتر از)GFI (     و شاخص نیکویی بـرازش

باشند می توان نتیجـه گرفـت کـه مـدل بـرازش بـسیار            % 90بزرگتر از   ) AGFI(تعدیل شده   
در آزمون شاخصهاي بـرازش مـدل تحقیـق کـاي دو آزمـون کـم مـی باشـد و                     . مناسبی دارد 

RMSEA    شاخصهاي  . است کوچکتر 0,05نیز ازGFI   وAGFI     درصدند 90مدل نیز بالاي .
مجمـوع ایـن شـرایط      . سایر شاخصهاي برازندگی نیز معیارهاي استاندارد را برآورده می کننـد          

شـاخص هـاي برازنـدگی       9در جـدول    . مدل تحقیق را یک مـدل مناسـب معرفـی مـی کنـد             
ارتی مدل نظري تحقیق تاییـد      به عب . نشاندهنده برازندگی و تناسب بسیار بالاي مدل می باشد        

می شود و نشانگر آن است که مـدل تحقیـق در مقابـل داده هـاي تجربـی از قـدرت تـشریح                        
از آنجایی که این مدل توسط شاخص هاي برازنـدگی تاییـد   .کنندگی خوبی برخوردار می باشد  

. شد، بنابراین می توان از آن براي آزمون فرضیات دوم و سوم تحقیق استفاده کرد
شاخصهاي برازش مدل تحقیق9ول جد

شاخصهاي
برازش

GFIAGFICFINFINNFIRMSEARMRکاي دو

P>0,05>0,9>0,9>0,95>0,9>0,9<0,05<0,05معیار

58,10,930,940,980,970,970,020,047مقادیر محاسبه شده

نتـایج تحلیـل   تحقیـق وابـسته ومستقلمتغیرهايبینعلیبه منظور بررسی الگوي روابط 
مسیر در دو بخش مدل پژوهش در حالت معناداري و در حالت تخمـین اسـتاندارد اسـتخراج                   

مدل پژوهش در حالت تخمین استاندارد در برگیرنده ضرایب تاثیر متغیرهاي مـستقل             . گردید
. می دهـد تحلیل مسیر و شدت روابط بین متغیرهاي تحقیق را نشان        2نمودار  . و وابسته است  

. محاسـبه مـی شـود      tدر مدل معنی داري براي هر پارامتر برآورده شده در مدل یـک مقـدار                
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باشـد تـا     0,05هم بایـد بیـشتر از        P-valueباشد و مقدار     2یا   1,96باید بیشتر از       tمقدار  
به غیر از مـسیر توانمنـدي   بر مبناي مدل معناداري. تخمین ها از لحاظ آماري معنادار شوند

معنـی  درصـد 95اطمینانبوده و با1,96بزرگتر از tساختار صنعت همه مقادیر -وسساتم
خلاصه نتایج آزمون معناداري رابطه ها و نتیجه آزمون فرضیات دوم تحقیـق           10جدول  . دارند

.را نشان می دهد
ورودبرايموسسات سینماییتوانبر اساس نتایج مدل ساختاري می توان استنتاج کرد اولا 

وداخلیصنعتساختار،موسسات سینماییدرونیفضايازمتأثرمستقیماًجهانیبازاربه
تـأثیر تحـت غیرمـستقیم بطـور وجهانیبازیگرانباموسسات سینماییالمللیبینروابط
ثانیا روابط بـین المللـی   .باشدمیموسسات سینماییفعالیتمحلکشورملیرقابتیفضاي

لی خود با دو متغیر توانمنـدي موسـسات و سـاختار صـنعت رابطـه علـی       با موسسات بین المل   
مثبت داشته و بنابراین بهبود توان موسسات سینمایی و ساختار صـنعت متـاثر از روابـط بـین       

ثالثا روابط بین المللی موسسات خود به شدت متاثر از ویژگیهاي فضاي ملـی      . المللی می باشد  
. کشور می باشد
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نتایج آزمون مدلسازي معادلات ساختاري براي مدل تحقیق10جدول 
شــــماره 

فرضیه
ــه سطح معنادارTآماره خطاي استانداردضریب مسیرعنوان معادله مسیر نتیجــــ

فرضیه

تایید29/0070/02,97001/0توان ورود-آمادگی موسسات2

یدتای38/0116/03,38000/0توان ورود-ساختار صنعت2

تایید32/0082/03,90000/0توان ورود-روابط بین المللی2

تایید52/0078/02,77002/0روابط بین المللی-فضاي ملی2-1

تایید48/0140/03,26001/0ساختار صنعت-فضاي ملی2-1

تایید42/0110/03,51001/0توانمندي موسسات-فضاي ملی2-1

ــین المل 2-2 ــط ب ــیرواب ــاختار -ل س
صنعت

تایید45/0094/03,15001/0

توانمنــدي -روابـط بـین المللـی   2-2
موسسات

تایید39/0146/02,98001/0

توانمنـــدي -ســـاختار صـــنعت2-3
موسسات

عدم تایید44/0136/01,68043/0

قیم مجموع اثر مـست (بمنظور آزمون فرضیه سوم از روش برآورد اثر کلی متغیرهاي مستقل  )د
محاسـبه  . بر اساس روش مدلسازي معادلات ساختاري استفاده گردیـده اسـت          ) و غیر مستقیم  

:اثر کلی براي دو متغیر فضاي ملی و روابط بین المللی به شرح ذیل می باشد
)0,35)(0,52)+(0,38)(0,48)+(0,29)(0,42)+(0,29)(0,39)(0,52)+(0,38)(0,45)(0,52(

)0,45)(0,38)+(0,39)(0,29)+(0,35= (0,60اثر کلی روابط بین الملل 
پـر ومهمتـرین کـه یافتدستاستنتاجاینبهتوانمی11جدول اطلاعاتبهتوجهبا

فـضاي ملـی  عاملبراي ورود به بازار جهانیسینماییشرکتهايموثر بر توانعاملاثرترین
المللـی بـین پـذیري رقابـت بهبـود درزیـادي بـسیار نقشآنبهبود درواحدهرواست

قراردومرتبهدرروابط بین المللیاثرگذاريشدتآنازپسوداردداخلیسینماگرهاي
بنابراین سیاستگذاري براي بهبود تـوان  . بنابراین فرضیه سوم تحقیق تایید می شود. گیردمی

: زيصنعت سینما براي ورود به بازارهاي جهانی باید با اولویت بخشیدن به اصلاح و بهینـه سـا         
) 4ساختار صنعت داخلی؛   ) 3روابط بین المللی شرکتهاي سینمایی ؛       ) 2فضاي ملی کشور؛    ) 1

.فضاي درونی موسسات سینمایی مورد توجه قرار گیرد
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اولویت متغیرهاي اصلی براي بهبود توان رقابتی صنعت سینما کشور–11جدول 
اولویتوضع موجودشدت اهمیتعوامل

0,622,3771فضاي ملی
0,602,3832بستر بین المللی

0,383,3413ساختار صنعت
0,293,0364ویژگیهاي موسسات سینمایی

براي تعیین اولویت بهینه سازي در هر یک از چهار حوزه با کنار هم قـرار دادن نتـایج آزمـون                  
حلیل مقایسه میانگین تک نمونه اي در خصوص وضعیت موجود هر یک از مولفه ها و آزمون ت                

. ارائه شده است12عاملی تاییدي، اولویت هر یک از مولفه ها در جدول 
اولویت حوزه ها براي بهبود توان رقابتی صنعت سینما کشور-12جدول 

اولویتوضع موجودشدت اهمیتعوامل فرعیعامل

0,942,671قوانین و مقررات
0,833,562ساختار مالکیت

0,742,513نظارتیسیاستهاي
0,692,413سیاستهاي حمایتی

0,673,824صنایع پشتیبان 

فضاي ملی

0,522,535ریسک سرمایه گذاري
0,952,301دسترسی به بازار خارجی

0,842,462دسترسی به دانش و تجربه بین المللی
بستر روابط بین المللی

0,802,053دسترسی به منابع مالی و فیزیکی
0,972,991توانمندي تامین کنندگان محتوا

0,962,861توانمندي شبکه توزیع
0,932,672توانمندي تامین کنندگان مالی

0,842,713توانمندي شبکه نمایش 
0,753,884توانمندي تامین کنندگان امکانات تولید

0,784,555یدتوانمندي عوامل انسانی تول

توانمندي ساختار صنعت

0,553,456هم افزایی روابط میان موسسات
0,842,811توانمندي مدیریت

0,792,271مخاطب گرایی
0,723,822تجربه بین المللی

0,621,872تعهد مدیریت به جهانی شدن
0,684,283اعتبار نام تجاري

توانمندي موسسات  
سینمایی

0,573,163توانمندي ارتباطی
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نتیجه گیري
مدل آزمون شده در این تحقیق پیشنهاد می کند کـه موسـسات سـینمایی بـا تعیـین درجـه                
توانمندي و آمادگی، ساختار صنعت از طریق روابط هم افزاي زنجیـره ارزش و محـیط ملـی از       

طریـق  طریق ایجاد زیرساختهاي مناسب و همچنین روابط بین المللی با سینماگران جهانی از          
ایجاد بسترهاي ارتباطی لازم براي کسب مزیت مشارکتی عوامل کلیدي اثرگذار بر تـوان ورود               

همانگونه که مدل نشان داد بهبود ویژگیهاي فضاي ملی بـر افـزایش    . به بازار جهانی می باشند    
موثر بوده و روابط بین المللی متـأثر المللیبینتوانمندي موسسات، ساختار صنعت و روابط

توانمنـدي موسـسات   وآمـادگی بهبـود موجـب تنهـا ، نهکشورملیفضايهايویژگیزا
وتوزیـع کانالهـاي ،کنندگانتأمینتوانمنديدربهبودطریقازبلکهگرددمیسینمایی

بررسی تحلیل وضع موجود نیز نشان داد .گرددمیصنعتافزائیهمافزایشموجبنمایش
به نحـوي کـه     . ه هاي هر مولفه در وضعیت نامطلوب قرار دارد        مولفه هاي اصلی مدل و زیرساز     

بخش عمده اي از ناتوانی در ورود به بازار جهانی ناشی از ناکارآمدي فضاي ملی و عـدم وجـود           
بسترهاي لازم ارتباطات بین المللی، بخشی ناشی از ناکارآمدي ساختار صـنعت و بخـشی نیـز                 

این راستا پیشنهادهاي کـاربردي زیـر ارائـه مـی     ناشی از عوامل درون موسسه اي است که در         
:شود

بر اساس نتایج تحقیق مهمترین عامل موثر بر توان ورود به بـازار، فـضاي ملـی اسـت و بـا                   ) 1
توجه به نامطلوب بودن وضعیت آن براي اصلاح و متناسب سازي فـضاي رقـابتی ملـی کـشور                

زي قـوانین و مقـررات بـا نیازهـاي     سازگارسـا :پیشنهادهاي کلی به ترتیب اولویـت عبارتنـد از    
تدوین و تصویب قوانین و آیین نامـه         استراتژیک صنعت از جمله اصلاح قانون مالکیت معنوي،       

، حمایت نظام مند و هدفمند از تولید آثار سینمایی،          و نمایش فیلم   داستاندارد سازي تولی  هاي  
زگاري بیـشتر بـا الزامـات       اصلاح ساختار مالکیتی و مدیریتی صنعت براي انعطاف پذیري و سا          

ومالکیـت نظـام بـه دولتـی مـدیریت ومالکیـت نظامازواقعیتغییربازار جهانی از طریق 
ایجاد زیر ساخت هاي حقوقی و مـشوق هـاي لازم بـراي سـرمایه گـذاري      ، خصوصیمدیریت

) شهرکهاي سینمایی و سالن هاي سینمایی     (ینماییبخش خصوصی در توسعه زیرساختهاي س     
تسهیلاتاعطاءوگذاريسرمایه، ايتعرفهوحمایتیهايسیاستنظامندسازيواصلاح، 

بـا مرتبطآموزشینهادهايتوسعهایجاد مراکز تخصصی و کارآمد تحقیقاتی، برايترجیحی
ایجاد و توسعه نهاد حمایت از نخبگان سینمایی، ،مدیریتیوفنیحوزهدودرسینماصنعت

پیش بینـی و اجـراي اقـدامات    شغلی و رفاه اجتماعی هنرمندان،  بسترسازي براي طرح امنیت     
حـضور  (یابی بخش خـصوصی  زارپرداخت هزینه هاي باحمایتی براي صادرات فیلم با تامین و

و اعطـاي جـایزه   ) اطلاع رسانی،آموزش نیروي انسانیدر مجامع و بازارهاي جهانی، تبلیغات و
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اعطاي شـفاف و مـستقیم کمـک هـاي     ،لمللبین اخصوصی فعال در بخش صادراتی به دفاتر 
امنیـت  یی، سـینما سمت دهی یارانه ها به نظام توزیع و مصرف کـالا و خـدمات  ، ساخت فیلم

، ،وخطـوط قرمـز  قواعد نظارتیشفاف سازي از طریق بخشی به فضاي کسب و کار سینمایی
صـنعت توسـعه ورشـد مـوازات بهسینماصنعتپشتیبانصنایعمتوازنتوسعهوتقویت

کـشور سینمايصنعتدرخارجیوداخلیگذاريسرمایهکشور، کاهش ریسکسینماي
درصـنعت سـینما  توسـعه بـراي خارجیوداخلیهايسرمایههدایتوجذبمنظوربه

.کشور که از ضرورتهاي صنعت سینما براي کسب توان رقابتی است
تحت شرایط کنونی . ان رقابتی استتوسعه بستر روابط بین المللی دومین عامل موثر بر تو     ) 2

انتقال دانش فنی، تکنولوژي، دانش و تجربه مدیریتی، ایجاد بستر دسترسی به بازارها و منـابع              
مالی و فیزیکی بین المللی به شکل مناسبی صورت نمی گیرد در اینصورت در راستاي اصـلاح               

لماتیـک در راسـتاي     و بهینه سازي روابط بین المللی، هدفمنـد نمـودن جهـت گیریهـاي دیپ              
گسترش و تقویت مناسبات فرهنگی، تشویق سفارتخانه ها و رایزنهاي فرهنگی بمنظور زمینـه              
سازي براي صدور محصولات فرهنگی و یا شکل گیري همکاریهاي بین المللی، برگزاري هفتـه     
هاي فیلم، توسعه فروشگاهها و فضاهاي فرهنگی در سـایر کـشورها ماننـد وجـود یـک پـاتوق                  

نگی مداوم براي فیلم هاي ایرانی، برنامه ریزي براي توسعه روابط همکاري با سایر کشورها               فره
طریقازخارجیمؤسساتباهاي آموزشیبراي ایجاد بازار بین المللی عرضه فیلم، مشارکت

ایجاد سازمانهاي تحقیقاتی مشترك بـین المللـی در حـوزه    مدیریتی،وفنیکارآموزاناعزام
اري همایشها و نشست هاي علمی بین المللی در زمینه سینما، انعقـاد تفاهمنامـه               سینما، برگز 

تـدابیر اتخـاذ هاي همکاري فرهنگی جهت تسهیل همکاري بـین المللـی در حـوزه سـینما،     
، توسـعه  سـرمایه المللـی بـین بازارهايوالمللیبینمالیمنابعبهدستیابیبرايهمکاري

اختهاي حقوقی میان کشورها براي سرمایه گـذاري و تولیـد           چارچوب مقررات مالیاتی و زیر س     
مشترك، فراهم نمودن بستر حضور در بازارهاي فیلم بین المللی و شرکت در کنفـرانس هـاي                 
تامین مالی جهانی براي برقراري ارتباط با اشخاص و شرکتهاي علاقمند به سرمایه گذاري،  از                

.گردد به صورت نظام مند عملیاتی شوندالزامات مورد نیاز صنعت است که پیشنهاد می 
قابلیتهاي زنجیره ارزش صنعت سومین عامل موثر بر توان رقابتی صنعت سـینماي کـشور               ) 3

با توجه به یافته هاي تحقیق وضعیت فعلی صنعت سینماي کشور فاقـد الزامـات پـیش                  . است
یل خوشـه قـوي   از پیشنهادهاي تحقیق در ایـن راسـتا تـشک       . برنده مزیت رقابتی صنعت است    

کمـک اعطـاي صنعتی مرکب از شرکتهاي سینمایی ، تامین کننده ها و  شرکتهاي مرتبط ، 
توجـه و تـشویق   ،کیفیت فیلم نامه ها و ایده هـا بهبودمنظوربهمدیریتیوفنیمالی،هاي

فعالیتهاي تحقیقاتی بمنظور تولید اندیشه در فیلم سازان با نگاه دقیـق و متفـاوت نـسبت بـه                   



٨٩/ ...بررسی عوامل موثر بر توان صنعت سینماي
سال

شم
ش

 /
اره 

شم
هم

انزد
پ

 /
تان

زمس
139

0

ئل، توسعه فعالیتهاي تحقیقات بازاریابی در دفاتر توزیع، توسعه فعالیتهاي پیشبرد فـروش،          مسا
نوآورانه کردن آمیخته بازاریابی، توسعه فعالیتهاي مکمل فـروش، توجـه بـه فناوریهـاي نـوین                 

بـراي کـشور سـرمایه بازارو کارهايسازسازيمتناسبوتوزیع از جمله شبکه وب، تغییر
دورهسـازي عقلائـی طریـق ازسـینماگر داخلـی  هـاي شـرکت مـالی أمینت ـرونـد بهبود

هـاي مکـانیزم اتخـاذ اعتباري،وتسهیلات مالیتوسعهوهاوثیقهوهابازپرداخت، تضمین
سینمایی، نهادینه شدن توجـه بـه مخاطـب در    هايشرکتمالیتأمینخصوصدرحمایتی

،تولیـدات سـینمایی داخلـی   ریـد و نمـایش  الزام تلویزیون دولتـی بـه خ  تمام ارکان و سطوح، 
تضمین خرید و پیش خرید حقوق آثار توسط معاونت سـینمایی بـا افـزایش کیفیـت عرضـه     

، برنامـه  شبکه تلویزیـونی فـیلم و سـریال ایرانـی    راه اندازي، شبکه نمایش خانگیدرمحصول
غرافیـایی  ریزي براي اقدامات زیرساختی در زمینه ساخت سـالن نمـایش در موقعیـت هـاي ج     

مطلوب در تهران و شهرستانها، حمایت از سرمایه گذاري بخش خصوصی در زمینـه سـاخت و             
توسـعه و تـامین دسـتگاههاي    بـراي حمـایتی تـدابیر اتخـاذ یا نوسازي سالن هـاي نمـایش،   

پیشرفته سینمایی، بهنگام سازي دانش و مهارت عوامل تولیـد سـینمایی از آخـرین دسـتاورد               
کلیـه بخـشی انـسجام وسازياهنگهمبرگزاري دوره هاي آموزشی، هاي جهانی از طریق

ازجلـوگیري از طریق تاسیس بخـش مـستقل بـین الملـل بمنظـور      المللیبینعملیات
.رسدمیبنظرتأملقابلموازيهايفعالیت

مهارتهـاي  عهوس ـاز پیشنهادهاي تحقیق در حـوزه فـضاي درونـی شـرکتهاي سـینمایی، ت     ) 4
تحصیلیارتقاءبرايآموزشدرگذاريسرمایهطریقمدیران ازسازيوانمنديتومدیریتی

در زمینه شناخت ویژگیهاي بازار و یهشپژوهايفعالیتتوسعهدرگذاريسرمایه؛ تجربیو
همکـاري اسـتراتژیک و سـرمایه گـذاري     توسـعه مخاطب بمنظور تولید محـصولات مناسـب؛   

سیاسـتهاي تـشویقی در خـصوص    دربـازنگري تضـرور مشترك با شرکتهاي معتبر جهانی، 
تجاريناماعتبارتوسعهبرايگذاريهدفافزایش انگیزه مدیران به منظور تولید آثار جهانی، 

تخصیصاز طریق هدفبازارهايدرآنهامحصولاتوییسینماهايشرکتیهنذتصویرو
درفعـال مـشارکت ،المللـی بـین بازاریـابی تبلیغـات و  عملیـات بـراي  امکانـات  وبودجـه 
کانالهـاي توسـعه ؛جهـانی اعتبـار صاحبشرکتهاي بامشارکتوالمللیبینايههنمایشگا

ارتباط با مخاطبان و رسانه ها و توجه به نقش روابط عمومی در فرایند تولیـد و پخـش فـیلم،                     
.بنظر می رسد

سـطوح موسـسه،   بنابراین با توجه به تفاوت در نهادهاي متـولی سیاسـتگذاري در هـر یـک از           
صنعت، فضاي ملی و روابط بین المللی در راستاي تحقق هدف جهانی شدن سـینماي ایـران،                  
هر یک از این نهادها می بایست با اتخاذ سیاستهاي مناسب، نقش خود را هماهنـگ بـا سـایر                     
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تحقق این امر خود مستلزم انجام تحقیقات و پژوهـشهاي تفـصیلی در ایـن        . سطوح ایفا نمایند  
.ی باشدخصوص م
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