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 چکیده
پژوهش از  نقش رهبری  هدف  بررسی  اجرای   عنوان  به  اخلاقی  حاضر  نو در  های ورزشی خوب در سازمان  حکمرانی  راهبردی 

  به شکل  اجرا  حیث  از  و  پیمایشی  ـ  توصیفی  تحقیقات  زمره   در  تحقیق روش   نظر  از   کاربردی  هدف لحاظ  است. روش پژوهش از

گرفت.    میدانی قالبپرسشنامه  از  استفاده  با   تحقیق  هایداده انجام  در  استاندارد   گردید  آوریجمع   لیکرت  مقیاس  های 

و مدیران کل   دولتی و آزاد اسلامی((  های کشور دانشگاهپژوهش اعضای هیات علمی گروه مدیریت ورزشی    این  در  آماریجامعه

نفر به    121آماری تمامی  که با توجه به تعداد کم جامعه  نفربرآورد شد121به تعداد    کشور هایادارات ورزش و جوانان استان

  آوریجمع  ابزار  بودن  استاندارد  برعلاوه  تحقیق  این  در  تمام شمار به عنوان نمونه آماری در این پژوهش انتخاب شدند.  شکل

شه  و مدل لاو  (دسترس  در  خبرگان  سایر  استادان و  توسط)  صوری  نوع  منطقی از  روایی  روش  از  بیشتر  اطمینان  برای  ها،داده 

محتوایی روایی  آزمون  SPSSافزار  نرم   از   هاداده   تحلیل  جهت  گردید.  استفاده  برای  استفادهو  آماری  نتایج    های  است.  شده 

اختلافی  دهندهنشان  که  است  خروجیدارد   وجود  جامعه  میانگین  و  فرضی  میانگین  بین  معناداری  آن  همچنین  ضریب    . 

بندی شد. و در نهایت نتایج آزمون رتبه   گزارش  معنادار    ( 722R.= )بین  پیش   همان   یا   متغیرهای مستقل  رگرسیون خطی کل

ارتقاء  دادنشان  فریدمن رتبهظرفیت  و19/ 3677  میانگین  5/49  رتبه   با  هاارزش  مولفه  با   5031/10  میانگین  و54/9  سازی 

رسد  پژوهش، به نظر می  نتایج  است. براساس  داشته  ورزشی  هایدر سازمان  خوب  حکمرانی  در  را  اهمیت  کمترین   و  بیشترین

 به  ورزشی هایسازمان در اصلی باید سرمایه عنوان و به  کندمی محافظت ورزش اخلاقی هنجارهای و هاارزش از اخلاقی رهبری

 شود. تبدیل کشور ورزش عالی مدیران  برای اهمیت قابل ایمسئله

 ها، سازمان، حاکمیت ورزشی، رهبری اخلاقی، اثر بخشی ارزش ها:کلید واژه 
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 مقدمه

فسادهای رسوایی   آماتور،  و  ایحرفه   سطح  در و  این  داده  تکان  را  ورزش  دنیای  اخلاقی  ها  و    ایجاد   باعث   هارسوایی  است 

 Constandt, De)  است  شدهدر ورزش    ثرؤحاکمیت خوب و م  برایها و نهادهای ورزشی  از سویی سازمانمداوم    هایدرخواست

Waegeneer & Willem 2018; Geeraert, Alm & Groll 2014; Loyens et al. 2021.)های ورزشی خوب در سازمان  حاکمیت

  به ورزش اینکه است و برای برخورد باشد از اهمیت زیادی سودمند افراد و جامعه برای تواندمی ورزش معتقدند که برای کسانی

کارآیی تأثیر   حداکثر ورزش  برسد  خود  و  کارآمد  شکل  به   باید  مدارانه   مؤثر،  حکمرانی   و  اخلاق   Rowlandشود   1صادقانه 

,2021)Jack).  المللی  کمیته بین ،2همچون فیفا  ورزشی المللیهای بینسازمان  و  ورزش  بر  حاکم  نهادهای  اخیر،  هایسال  در

در   7ورزش  در  فساد  علیه  المللیبین  مشارکت هلند و   NSF 6،5استرالیا  ورزش  ، کمیسیون4المللی های بین، فدراسیون3المپیک

 قوانین   اخلاقی،  هایدستورالعمل  ها،رویه  اجرای  گسترده،  اخلاقی  هایزیرساخت  سیسأت  در ورزش چون  خوب  حکمرانی  اجرای

و  مقررات  و گزارش نظارت  ساختارهای  متعدد  مشکوک  و  سازمان  رفتارهای  سرمایهدر  ورزشی  گسترده گذاریهای   ایهای 

با کرده موضوع  این  که  مفاهیم  تحقیق  سال  50  از   بیش   اند    و  محققان  همچنان  و   است  ندادهدست  از   را   خود  کماکان 

 اول   صفحه  در  همچنان  ورزش  اخلاقی در  تخلفات  ها وسفانه رسواییأاین وجود مت  ولی با  دنک می  خود  شیفته  را  اندرکاراندست

 .  (van Eekeren ,2022 Geeraert &)است  مانده باقی هاروزنامه
به  مساله یک   حاکمان  با  شهروندان  رابطه  که  دارد  اشاره امر  این  به  و  شودمربوط می  کشور  اداره  و  مدیریت  شیوه  حکمرانی 

با  الگوی  .(Faúndez,2016)است  توسعه  کلیدی  موضوع سبب    اظهارنظر  حق  و  شفافیت  پاسخگویی،  هایویژگی  حکمرانی 

مقررات   و  قوانین  و  سالاری  شایسته  بر  مبتنی  درستکار  و  شفاف، کارآمد  دولت  شد و  خواهد  شفاف  و  کارآمد  دولتی  گیریشکل

بنا    و  ساده شدهروشن  عام حکمرانی  به(.Azai et al, 2016)  است  نهاده  مجموعه    و  قدرت  روابط  یعنی)  سیاست  شامل  طور 

 Treib, Bähr)   است  راهبردی  محتوای  و  فرآیندها  ساختارها،  (سیاسی  هدایت  جوهر  و  هاشیوه)  هاسیاست  و  (اشخاص قدرتمند

& Falkner 2007).  و  هنجاری  استانداردهای  به   مربوط  8( شرکتی  یا)  سازمانی  حکمرانیتوان به  های حکمرانی میبندیطبقه  در  

 متقابل  ارتباط  و   همکاری  رقابت،  به   مند مربوط نظام   یا   9سیستمی  حکمرانی  ( Henry & Lee, 2004)  مدیریتی  اخلاقی رفتارهای

چگونگی  10سیاسی   حکمرانی  و  Lee, 2004    &(Henry)  تجاری   هایدرسیستم  هاسازمان  بین  رفتار )  ورزش  نهاد  هدایت  به 

می  حاکمیتی  نهادهای   یا   دولت  توسط...(  و  ورزشی  هایسازمان  نیست   مستقیم  کنترل  منزله   به   هدایت  این   که  شودمربوط 

(Henry & Lee, 2004 در ساده . )گیری تعریف کرد و  و نحوه تصمیم  قدرت حالت، را 11توان حکمرانی در ورزش ترین تعریف می

 ,Mohammadi Rauf)  چرا؟  و  شود؟می  گرفته  آنها  توسط  چه تصمیمی  است؟ و  کسانی  چه  دست  در  قدرت  شناسایی  اینکه

 مدیریت   و  هدایت  های ورزشیسازمان  آن  توسط  است که  حکمرانی سیستمی  استرالیا،  ورزش کمیسیون  تعریف  طبق  .(2021

 در   اقتدار  و  قدرت  اعمال  حکمرانی،  12مکلن   و  هومس  نظر  طبق  یا  و  ( CommissionA,2015ustralian Sport)  شوندمی

  توجه   با  ری،یگتنظیم  قدرت  و  صلاحیت  عضویت،  سازمانی،  مأموریت  تعیین  جهت  گذاریسیاست  جمله  از  ورزشی  هایسازمان

بین  ملی  محلی  به بودنیا  ادبیات  و  (Hums and Maclean, 2017)  است  سازمان  المللی    حکمرانی  مورد  در  موجود  همچنین 

م(van Eekeren ,2022  Geeraert &)  دارد  تمرکز  سازمانی  هایشیوه  و  ساختار  بهبود   بر   بیشتر  ورزش نهایت  در  و  أ.  موریت 

 
1 - governance 
2 -FIFA 
3 -IOC 
4 -IF 
5 -Australian Sports Commission 
6 -National Sport Federation 
7 - International Partnership against Corruption in Sport 
8 - Organizational (or corporate) 
9 - Systemic 
10 - Political 
11 - Governance in sports 
12 -Hums & Maclean 
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مدیریت    سوء  و  فساد  خطر  کاهش  برای  گام نخست  در  ورزش  در  خوب  حکمرانی  هایشاخص  و  هادستورالعمل  رسالت اصلی 

(SOIF 2016; Council of Europe 2016; European Parliament 2015)   گام  و بعدی  در  جلوگیریهای    تخلفات  از   برای 

 . (Chappelet & Mrkonjic 2019) باشد.های ورزشی میسازمان اثربخشی افزایش و( مالی)

  از   تواند یکیعلت می  است و همین   نشده  گنجانده  1ورزشی  رهبران   روزمره  اعمال  در   کامل  طور  به  هنوز   خوب   حکمرانی   مفهوم

  از   فراتر  مطالعات وجود  این  با (.van Eekeren ,2022  Geeraert &)  باشد   ورزش  در  غیراخلاقی  رفتارهای  شدن  آشکار  دلایل

  مشابه  موارد  و  آموزش  ها،اخلاقی دستورالعمل   هایبرنامه  قانونی،  ـ  رسمی  اقدامات  دهدمی  نشان  مداوم  طور  به  ورزش  حوزه

اقدامات  ولی  (Treviño & Nelson 2016)  دارند  غیراخلاقی  رفتارهای  مهار  در  مهمی  نقش این   کردار  و  گفتار  با  )اصول(  اگر 

که نباشند،  هستند  قدرت  مناصب  در   کسانی  رهبران    رفتار  و   تصمیمات  بر   زیادی   تأثیر   است  بعید  همسو  و  مدیران  اخلاقی 

 (.Constandt, De Waegeneer & Willem 2019; Treviño et al. 1999)  باشند داشته ورزشی

اهمیت  امروزه افزایش    بسزایی   اهمیت  از   هاسازمان  در   2اخلاقی   رهبری  ایجادکننده  عوامل  به  توجه   کار،  و   کسب  در   اخلاق  با 

اساس این بنیان نهاده شده است و بر   3اجتماعیتکیه برتئوری یادگیری    رهبری اخلاقی با  .(Seluki et al, 2013)  است برخوردار

و   سازیحس   (  Karami et al., 2016)های اخلاقی رهبران باعث الگو برداری پیروان  نظریه رفتار و عمل اخلاقی مبتنی بر ارزش 

 ,Brown)  است  اهمیت  حائز  بسیار  خوب   حکمرانی  شرط  پیش   عنوانه  ب  اخلاقی  رهبری   از   اطمینان  شود.میدهی به آنها  جهت

Treviño & Harrison 2005; Steinbauer et al. 2014)  حکمرانی   کیفیت  افزایش  برای  محکمی  هایستون  اخلاقی  زیرا رهبران 

  روند   شوندمی  باعث  و  کنندمی  حمایت  و  تقویت  را  ذینفعان  و   اعضاء  بین  ارتباط  که  هستند  ورزشی  هایسازمان  در   خوب

)  ایجاد  سازمان  در  متعادلی  ترکیب  و  برود  پیش  آرامی  به   دموکراتیک  اخلاقی جو  (.رهبریAirlangga. & et al  2021,شود 

و  امنیت  اخلاقی، رسا  صدایی  تقویت  گفتاری  روانی،  می   رفتارهای  بهبود  را   & Hu et al. 2018; Kim)بخشدپیروان 

Vandenberghe 2020.)  با کیفیت و    پیروان و برقراری روابط  به   نسبت  وفاداری   و  بودن  منصف  اعتماد،  احترام،  شفافیت  افزایش

ساخته  با  معناداری فراهم  را  غیراخلاقی،  ( Brown et al. 2005; Mayer et al. 2009)  پیروان    را   آشکار  و  انحرافی  رفتارهای 

 ,Bedi) سازدرا مهیا می  هاسازمان  در  هانقش   و اثربخشی  هاارزش   ارتقاء  اجتماعی،  رفتار  و  داده و موجبات افزایش تعهد  کاهش

Alpaslan & Green 2016؛  Peng & Kim 2020.)  چنین   از  توجهی  قابل  حمایت  نتواند  )مدیر(رهبر    هادر سازمان  در مقابل اگر  

 دهد،  اولویت های اخلاقیارزش  بر را عملکرد هایشاخص  و سازمانی اهداف ضمنی طوره ب و دهد نشانت اقداما و  رسمی اخلاق

مت  ابزارهای   چنین  اعتبار در van Eekeren ,2022  Geeraert &)شودتضعیف می   سفانهأاخلاقی  و  مقوله   (  این  به    نهایت  منجر 

اقتداردست  از   اخلاق،  و   انطباق  معیارهای  اثری بی رهبران   دادن  بدبینفزاینده  طور   به   و  اخلاقی  پیروان  ای  رهبران    شدن  به 

در سازمان   غیراخلاقی  رفتارهای  در این حالت  (Hartman 2003  و  Treviño،  Brown  ؛Bird & Waters 1989)  شوندسازمان می

رشد می به  همکاران   (.van Eekeren&   Geeraert )کند شروع  و  به  اخلاقی  رهبری  (2010)  4والومبا   رفتار  نمایش  صورت  را 

معرفی می  بین  ارتباطات   و   فردی  اعمال  طریق   از   هنجاری  مناسب را  چنین  ترویج   و  کنندفردی    طریق  از  پیروان  به   رفتاری 

( رهبر اخلاقی کسی است که سعی  2015) کنند و از نظر زندی و همکارانتوصیه می  گیریتصمیم  و  تقویت  دوسویه،  ارتباطات

ظ حقوق و دارد پتانسیل و ابتکارات هر فرد را شناسایی کند و به طور همزمان به محافظت از سلامت جامعه بپردازد و به حف

 های آنها نیز کمک کند.آزادی 

 است  نموده  بیشتر   را  ورزش  در  اخلاقی  رهبری  برای  هادرخواست  گذشته،  دهه   دو  در   آشکار  هایرسوایی  ها،بخش  سایر  مانند 

(& van Eekeren ,2022  Geeraert).  که  در  اخلاقی  تجاوزات  است،  غیراخلاقی  کاملاً  حتی  یا  غیراخلاقی  رهبری  درجایی 

در    رهبری  .(cf. Tomlinson 2014; Welty Peachey et al. 2015)  داشت  خواهد  ادامه  احتمالاً  ورزش  حکمرانی غیراخلاقی 

 اخلاقی  مسائل  طرح  و   کردن  صحبت  در  را   پیروان   اصرار  و  کند  ایجاد  اخلاقی را  )دوگانگی(  ابهام  تواندهای ورزشی میسازمان

  کند می  تضعیف  را  دموکراسی  شفافیت و  یکپارچگی،  افزایش   هدف  با  داخلی  کنترل  هایسیستم  عملکرد   نتیجه  در  دهد،  کاهش

 
1 - Sports leaders 
2 - Ethical Leadership 
3 -Social learning theory 
4. Walumbwa et al 
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(Greenbaum et al. 2015; Quade et al. 2020)  ،خطرات  کاهش  از  اطمینان  برای  را  اخلاقی  رهبری  بسیاری از افراد  بنابراین  

 اخلاقی   رهبری  دیدگاه  (.Constandt 2019)  دانندمی  ضروری  ورزش  مثبت  اجتماعی  تأثیر   شدن  غالب   و  ورزش  ذاتی  اخلاقی

 از  ستونی  اخلاقی  رهبری  زیرا   (van Eekeren ,2022  Geeraert &)  است  نویدبخش  بسیار  ورزش  در   خوب   حکمرانی  مورد   در

 تبدیل   روزمره  اخلاقی  هایشیوه  به  را  میانی  و  کلان  سطح  هایسیاست  و  هاتا سیستم  کندمی  کمک  که  است  خوب  حکمرانی

  و  فعال  طور  به  و  باشد  اخلاقی  مدیر  و  اعتماد  قابل  اخلاقی،  فردی  ورزشی  رهبر  یک  که  است  آن  مستلزم   خوب  حکمرانی.  کنند

در نشان   را  اخلاقی  رفتار  آشکار   رهبری  فقدان  ، (Brownet al. 2005)  کند  تقویت  را  آن   و  کند  برقرار   ارتباط  آن   مورد  دهد 

  تضمین   برای   بیشتری   سیستمی  یا  ساختاری  هایتلاش  است  ممکن  غیراخلاقی   رهبری  حتی  یا  غیراخلاقی  مدیریت  اخلاقی،

 (. Tomlinson 2014; Welty Peachey et al. 2015) .کند تضعیف را خوب  حکمرانی

  خوب  حکمرانی  هایدستورالعمل   تدوین  و  ورزش  در   حکمرانی   در  اخلاقی  دارند رهبری اظهار می  ( 2022ایکرن )  ون   گیرارت و

 ها و سازمان  نهادها  عملکرد  افزایش  موجبات  و  محافظت  ورزش  اخلاقی  هنجارهای   و  هاارزش   از  پایدار  و   مؤثر  شکلی  به  تواندمی

همیلتون   فراهم   را ارتقاء    بر   تواندمی  مربیان  اخلاقی  الگوبرداری  چگونه  دهندمی  نشان  ،(1720  ،2020)  1لاووی   و  سازد. 

رضانیا  .بگذارد  تأثیر  ورزشکاران  عملکرد  و  )شفاهی(  صوتی  رفتار  اخلاقی،  هایارزش و  رفتارهای 2019)  2وایت  دارند  باور   )

  عملکرد   همچنین  و  آواییهم   رفتارهای  کند وتحریک می  همکاران   اندرکاران ودست   بین  در   را  پذیریمسئولیت  اخلاقی حس

می  را  تیمی  و  فردی  باید  دولت  گسترده،  فساد    با  مواجهه  برای  کردند  عنوان  نیز  (2019)  3گانگ  و  اپستین  .دهندافزایش 

اخلاقی   ( معتقدند جو2018)  4همکاران   و  کنستانت  باشد.  خوب   های حکمرانیشامل شاخص   که  کند  منعکس  را  هاییسیاست

 ولز   کنند.تقویت می را نیز  اخلاقی  هایدستورالعمل   تأثیرات  بخشند بلکهمی   بهبود  را  ورزشی  هایباشگاه  به  عاطفی  تعهد  نه تنها

  مهم   ورزشی  هایبخش   در  سازمانی  تغییر  فرآیندهای  در  ویژه  به  اخلاقی  شفاف رهبری  ارتباط  دریافتند جنبه(  2016)  5والکر   و

 اخلاقی   رهبری  تحقیقات  پذیریتعمیم  و   ارتباط  از  مستقیم  حمایت  با(  2015)  6پاسکوس   و  براون  اسکروآرت، ـ    یوخیمنکو  .است

  و  توسعه داده   تیمی  نظر   از  را  ورزشکاران  ادراک  تواندمی  مثبت  طور  اخلاقی به  دهند رهبریمی  ورزشی گزارش  هایمحیط  به

 در   را  کارکنان  مثبت  سازمانی  رفتار  تواندمی  اخلاقی  دهد رهبریمی  ( نشان2014)  7را فراهم کند.کوتروفو   آنها  رضایت  موجبات

گذاری زمینه سرمایه  در   بهتر  پاسخگویی  سبب  خوب  حکمرانی  کرد   بیان  (2012)8موریسی دهد.    ء ارتقا  ورزشی  کالج   هایبخش 

پاسخگویی  خصوصی آلان.  شد  خواهد  هاسازمان  در  بهتر  اقتصادی  و  تحقیقات   دهدمی  نشان  (2010)  9کلارک   ریو  و  نتایج 

های پژوهش  و یافته  خواهد شد.  سازمان  در   بهتر  پاسخگویی  و  اعتماد   خلق  کارآمد،  خدمات عمومی  ارائه  سبب  خوب  حکمرانی

همکاران  و  توجه1393)  سلوکی  است  آن  از  حاکی  عنوان  اخلاقی  رهبری   بر   (  اثرگذار  متغیری  به  و    باورهای   درک  در   مهم 

 ثر واقع شود. ؤ تواند بسیار ممی کارکنان وزارت ورزش و جوانان اخلاقی

ها و  های حکمرانی مطلوب در ورزش ترویج و توسعه ارزشپیشینه پژوهش یکی از رسالت   و  نظری   توجه به مطالب بالا، مبانی  با

های مهم یک  باشد و حضور رهبران )مدیران( اخلاقی امروزه نه تنها از شاخصمعیارهای اخلاقی در میان مدیران ورزشی می

در    باشد.  تواند تاثیرگذارثری میؤهای سازمان به شکل مارتقاء عملکرد و ارزش   حاکمیت خوب در ورزش به شمارآید بلکه در

بدنه حاکمیت ورزش کشور)رهبران( اخلاق   مقابل عدم حضور مدیران  را می  مدار در  پیامدهای منفی  دنبال  تبعات و  به  تواند 

کند.    ایجاد  و دوگانگی اخلاقی  ابهام  ه نوعیتواند بهای ورزشی میقدان رهبری اخلاقی در حاکمیت سازمانزیرا ف  باشدداشته  

  برای   امروزی  هاینوآوری   از   یکی  عنوان   به   ورزشی  هایسازمان  حکمرانی  در  اخلاقی  رهبری  وجود  توان بیان نمود بنابراین می

است و لازم  برخورد بسزایی اهمیت از ورزش مثبت اجتماعی تأثیر شدن غالب و ورزش اخلاقی ذاتی خطرات کاهش از اطمینان

 
1 - Hamilton and LaVoi 
2 - White & Rezania 
3 - Epstein & Gang 
4 - Constandt et al 
5 - Wells & Walker 
6 - Yukhymenko-Lescroart, Brown and Paskus 
7 - Cotrufo 
8 - Morrissey 
9 - Allan A, Rieu-Clarke 
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است بیشتر و دقیق تر به این موضوع پرداخته شود. با توجه به این که تحقیقات اندکی تا اکنون در مورد نقش رهبری اخلاقی 

به شکلی می پژوهش حاضر  انجام شده است  عنوان یک متغیر مهم در حاکمیت خوب در ورزش  تحقیقات به  تواند در زمره 

ش  به  داخل کشور  در  فردی  به  ومنحصر    هایلفه ؤم  از  یکی   عنوان  به  اخلاقی  رهبری  با   ارتباط  در   پژوهش  یک  انجام  مارآید 

های ورزشی کشور به عنوان یک ارزش فرا ملی بیش از  رسد. از سویی دیگر سازمانمی نظر به  ضروری ورزش در  خوب حکمرانی

های اخلاقی در بین مدیران هستند تا بتوانند ساختار ورزش کشور را از یک  لفهؤهر موضوع دیگری نیازمند توسعه و ترویج م

بنابراین غایت پژوهش حاضر بر آن است تا به بررسی نقش رهبری اخلاقی در  حاکمیت خوب، سالم و پایدار برخوردار نمایند.  

که آیا اختلاف معناداری بین میانگین   این  اولاًمطرح نماید    رادو فرضیه  های ورزشی بپردازد و در این حوزه  حاکمیت سازمان

و   دارد  وجود  نظر  مورد  آماری  با جامعه  فرضی  اینکه  جامعه  معنادوم    وابسته)حکمرانی(  متغیر  بینیپیش  بین  داری  تفاوت 

   دارد؟ وجود )رهبری اخلاقی( مستقل متغیر توسط
 

 شناسی تحقیقروش
اجرا در زمره   پیمایشی  ـتوصیفی    تحقیقات  زمره  در  تحقیق  روش  نظر   از  کاربردی  هدف،  لحاظ   به   حاضر  پژوهش از حیث    و 

  از   استفاده  با   تحقیق  هایداده .  است  شده   گردآوری  میدانی  و   ایکتابخانه  روش   به   اطلاعات اولیه.  گیردقرار می   تحقیقات میدانی

پژوهش اعضای هیات علمی    این  در  آماری  جامعه  .است  شده  آوریجمع  لیکرت   مقیاس  نسخه پرسشنامه استاندارد در قالب  2

  های کشور به تعداد و مدیران کل ادارات ورزش و جوانان استان )دولتی و آزاد اسلامی( های کشورگروه مدیریت ورزشی دانشگاه

با توجه به تعداد کم جامعه   نفر   121 آماری در این پژوهش  تمام شمار به عنوان نمونه   نفر به شکل  121آماری تمامی  بود که 

برایانت شدند.  رهبری  ایچندگزینه  سؤالات  از  متغیرها،  گیریاندازه   خاب  کارلشون  پرسشنامه    شامل   (0201)  1اخلاقی 

)نتیجه اثربخشی1-5گرایی  شفاف14-19)  هاارزش   ارتقاء  (؛6-13)  وظائف  و  هانقش   (؛     سازی ظرفیت  (؛20-24)  سازی(؛ 

پرسشنامه  31-35)  پاسخگویی  (؛30-25)   هایلفهؤم  ( شامل2004)  CIPFAوOPM  خوب  حکمرانی  سنجش  استاندارد( و 

-59نقش )  شفافیت  (؛49-54قدرت )  اشتراک  (؛ 45-48)  اخلاقی  رهنمودهای  (؛41-44فردی )  گیریجهت  (؛40-36انصاف )

کم  ایدرجه  پنج  مقیاس  در  (55 خیلی  طیف  )نمره  1)نمره    لیکرت  زیاد  خیلی  تا   ضمنها  پرسشنامه  شد.  استفاده  (5( 

اداره  کل مورد نظر و..( و غیر حضوری از   ،)محل تدریس و مدیران کل به شکل حضوری و تلفنی با استادان لازم هایهماهنگی

های  های تلفن ثابت دانشگاهی و همراه به شکل ارسال لینک دسترسی به پرسشنامه )ایمیل و رسانهها و شمارهطریق ایمیل

جمع  بودن   استاندارد  برای   علاوه  تحقیق،  این  در  .شد  داده   قرار   آماری  هاینمونه   اختیار  در   مجازی(   برای  ها،داده   آوری ابزار 

  لاوشه   مدل  توسط  آن  محتوایی  اعتبار  مدیریت ورزش و حقوق( و  از نظر )استادان  صوری   از نوع  روایی  روش  از  بیشتر  اطمینان

  هایداده   ها،پرسشنامه  بازگشت    نفری و  12  نمونه  یک  در  )پایلوت(  مطالعه مقدماتی  از  پس  حاضر  پژوهش  در.  شد  استفاده

بالایی  پایایی  از  تحقیق  هایپرسشنامه  که  شد  مشخص   آوری شد وجمع   های داده   نتایج  استخراج  برای   برخوردار است.  نسبتاً 

 باطی ناست  آمارهای  از   هایافته  تحلیل   وتجزیه   منظور  به   ،(درصد  و  فراوانی  استاندارد،  انحراف  میانگین،)  توصیفی  آمار  از   تحقیق

 Oneآزمون  ها با میانگین جامعه ازنمونه   میانگین  مقایسه  جهت  ضریب رگرسیون خطی؛  متغیرها از  بین  رابطه  تعیین  )جهت

Sample T-Test ها رتبه  اهمیت  ترتیب  دادننشان   جهت  و  اسمیرنف   کلموگروفآمار    از   هاداده   بودن  نرمال  برآورد   منظور   ، به  

  خطای  سطح  با   آماری  روش  با  حاضر  پژوهش.  شد  استفاده  22  نسخه  SPSS  افزارنرم   کمک   با  فریدمن(  بندی  رتبه   آزمون   از

(Sig ≤ 0.05)  گرفت انجام. 

 

 

 

 

 

 
1 -Kalshoven  
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 تحقیق هاییافته
 های پژوهش .آلفای کرونباخ عامل1جدول 

 پاسخگویی  سازی  ظرفیت شفافیت نقش هاارزش ارتقاء  نقش  اثربخشی گرایی  نتیجه
0.729  0.892  0.983  0.810  0.901  0.872  

 سازی شفاف قدرت اشتراک اخلاقی رهنمود گیری  جهت انصاف

0.784  0.754  0.761  0.692  0.734  
 دهندگان پاسخ شناختیجمعیت ویژگی توصیف . ( 2) جدول

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 هاداده توزیع بودن نرمال اسمیرنوف -کولموگروف :3 جدول
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

بالا)  همانطور   در جدول  معناداری)  شودمی   مشاهده  ( 3که  برای Sig  مقدار سطح   جدول  در   1اسمیرنف  کولموگروف  آزمون   ( 

های پارامتریک را مورد استفاده قرار توان آزمون بنابراین می  .است  هاداده  بودن  نرمال  دهندهنشان  لذا  باشدمی  0.05  از  تربزرگ 

 . داد

زیر) جدول  تحلیل4در  از  حاصل  نتایج   )  t   نمره   تک   تی   یا  ای  نمونه   تک جدول  این  در  است.  آمده  متغیرهای  گروهی  های 

 (مقایسه شده است. Test Value = 3)3مستقل و وابسته با نمره استاندارد 

 
1 -Kolmogorov–Smirnov test 

 درصد فراوانی  جمعیت شتاختی  شناختی جمعیت  ویژگی ردیف

 52/6 63 سال41-45 سن 1

 72/72 88 مرد جنسیت  2

 15/70 19 زن

 49/58 53 دکترا    مدرک  3

 43/80 60 فوق لیسانس

 6/62 8 لیسانس

 52/89 64 مدیریت ورزشی رشته تحصیلی 4

 66/94 81 سابقه  مدیریتی  سابقه مدیریتی  5

 100 121 کارمند دولت شغل 6

 ردیف متغیرها  میانگین  انحراف استاندارد معناداری  کلموگروف اسمیرنف 

 1 گرایی تیجهن 11/6710 2/75660 009. 1/639

 2 نقش  اثربخشی 16/7935 5/68513 099. 940.

 3 هاارزش  ارتقاء 19/3677 3/78826 127. 1/406

 4 شفافیت نقش  15/1226 3/77162 103. 968.

 5 سازی  ظرفیت 16/5742 3/19079 153. 1/227

 6 پاسخگویی  14/2645 3/67702 597. 1/061

 7 انصاف 13.7290 2/95707 701. 1/218

 8 گیری جهت 11/8000 3/62423 631. 957.

 9 اخلاقی رهنمود 10/0000 3/32054 788. 1/174

 10 قدرت   اشتراک 16/5871 3/45055 622. 1/134

 11 سازی شفاف 13/7032 3/33259 719. 1/526
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 وجود ندارد.  فرضی مورد نظر میانگین با جامعه تفاوت معناداری بین میانگین :صفر فرض

 وجود دارد.  نظر مورد میانگین فرضی با جامعه تفاوت معناداری بین میانگین :مقابل فرض

   حکمرانی های رهبری اخلاقی و نمره مقایسه برای اینمونه تک t تحلیل: 4 جدول

 حد بالایی پایینی  حد t تعداد
اختلاف  

 میانگین
P 

درجه 

 آزادی 

خطا انحراف  

 استاندارد

انحراف  

 استاندارد
 میانگین

 آمار 

 متغیر ها
 ردیف 

 1 انصاف 13/7290 2/95707 23752. 120 000. 10/72903 11/1982 10/2598 45/171 121

 2 گیری جهت 11/8000 3/62423 29111. 120 000. 8/80000 9/3751 8/2249 30/230 121

 3 اخلاقی   رهنمود 10/0000 3/32054 26671. 120 000. 7/00000 7/5269 6/4731 26/246 121

 4 قدرت  اشتراک 16/5871 3/45055 27716. 120 000. 13/58710 14/1346 13/0396 49/023 121

 5 نقش شفافیت 13/7032 3/33259 26768. 120 000. 10/70323 11/2320 10/1744 39/985 121

 6 گرایی  نتیجه 11/6710 2/75660 22142. 120 000. 8/67097 9/1084 8/2336 39/162 121

 7 نقش  اثربخشی 16/7935 5/68513 45664. 120 000. 13/79355 14/6956 12/8915 30/207 121

 8 ها ارزش  ارتقاء 19/3677 3/78826 30428. 120 000. 16/36774 16/9688 15/7666 54/792 121

 9 سازی شفاف  13/7032 3/33259 26768. 120 000. 10/70323 11/2320 10/1744 39/985 121

 10 سازی ظرفیت 16/5742 3/19079 25629. 120 000. 13/57419 14/0805 13/0679 52/964 121

 11 پاسخگویی 13/7032 3/33259 26768. 120 000. 10/70323 11/2320 10/1744 39/985 121

Test Value = 3 

نمره   میانگین  شودمی  مشاهده   ( 4بالا)  جدول  در  که  همانگونه  نمره    گروه  در   حکمرانی   و  اخلاقی  رهبری  هایکلیه  از  بالاتر 

جدول  انحراف  با  (  Test Value = 3فرضی) در  مشخص  می  باشدمی  استانداردهای  نشان  این  کهکه   معناداری   طور  به   دهد 

(005/0>p  )3  برش یا نمره معیار  نمره   از  (Test Value = 3)  داریمعنی  سطح  مقدار  که  این  به  توجه  با  و  .باشدمی  بالاتر  (sig)  

با  کلیه متغیرها در  95  اطمینان  با   است  صدم  5  کمتراز  ( است و این سطح معنی داری کلیه متغیرها000.)   این جدول برابر 

نمره متغیرها  صفر  فرض  درصد نشان میرد می  برای کلیه  این  بین میانگین فرضی و میانگین  شود و  اختلاف معناداری  دهد 

خروجی بنابراین  دارد.  وجود  میجامعه  نشان  معنادارایها  اختلاف  م  دهد  رهبری لفه ؤبین  با  ورزش  در  خوب  حاکمیت    های 

 های ورزشی وجود دارد. اخلاقی در سازمان

 

 حکمرانی خوب  و رهبری اخلاقی بین همبستگی تحلیل (.5جدول)

 اخلاقی رهبری

 خوب   حکمرانی

 . /810 ضریب همبستگی

 000. داری سطح معنی 

 121 تعداد 

استفاده شده است که با  (r)خوب از ضریب همبستگی پیرسون  اخلاقی و حکمرانی  در ابتدا برای آزمون فرضیه بین رهبری

/. 000داری محاسبه شده )داری وجود دارد. زیرا که سطح معنیمتغیر رابطه معنی دو توان گفت که بین( می5توجه به جدول )

sig ( کمتر از آلفای تحقیق )01./= α  )  .برآورد شده است 
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 بینهای پیشعامل رگرسیون مدل خلاصه. ( 6) جدول

 بین رهبری اخلاقیهای پیششاخص
 های آماری رگرسیون خطیشاخص

B SE Beta T 
F 

 
P 

 000. 16/306 10/012 ---- 4/964 49/702 مقدار ثابت 

 429. 17/206 485. 621. 289. 610. انصاف

 000. 42/670 5/778 433. 243. 479. گیری فردی جهت

 223. 8/121 1/635 690. 278. 454. رهنمودهای اخلاقی 

 325. 43/956 3/551 593. 262. 931. اشتراک قدرت

 482. 8.801 1/579 741. 261. 411. شفافیت نقش 

 R=.72                                 2R=51/6                                        2. RAdju.         631.  =توجه :  

 

 ارائه( 5) جدول در حکمرانی خوب هایشاخص و  رهبری اخلاقی بین ساده رگرسیون آماری هایمشخصه واریانس تحلیل نتایج

 72.=)  درصد  72  و(    P< ./500)  است  دارمعنی  شده  مشاهده  F  میزان  نتایج  این  اساس  بر  شده است که
2R)  به   مربوط  واریانس  

خوب اخلاقی  توسط  حاکمیت    که   دهدمی  نشان   بینپیش  رهایمتغی  از  یک  هر  رگرسیون  ضرایب.  شودمی  تبیین  رهبری 

 از استفاده جدول نتایج طبق که کند  تبیین دارمعنی صورت به را حاکمیت خوب واریانس توانندمی رهبری اخلاقی هایشاخص

 های حاکمیت خوب راشاخص  نقش(  قدرت و شفافیت  اخلاقی؛ اشتراک  فردی؛ رهنمودهای  گیری)انصاف؛ جهت  هایشاخص

اخلاقیشاخص  و  شودمی  تأیید  ما  فرضیه  نتایج  این  طبق  بنابراین  دهدمی  افزایش رهبری   کننده   بینیپیش  توانندمی  های 

 جدول  در   هاویژگی  از هرکدام  1 رتبه  میانگین.  دهدمی  نشان  را  متغیرها  بندیرتبه   ( وضعیت7)  زیر  جدول.باشند  خوب  حاکمیت

  در   هاارزش   ارتقاء  ویژگی  به(  3677/19)  رتبه  میانگین  بالاترین   که  دهدمی   نشان  هارتبه  میانگین  مقایسه.  است  شده  گزارش

 پاسخگویان  نظر  از  ورزشی  هاییک حکمرانی خوب در سازمان  شاخص  ترینمهم  که  معناست  بدین  که  دارد  اختصاص  دهینمره 

میانگین  فوق،  ویژگی  از  بعد.  است  هاارزش   ارتقاء  ویژگی یک  کمترین   گرایینتیجه  هاشاخص  شامل  خوب  حکمرانی  شاخص 

  است   533/456  با  برابر  آمده  دست  به  )خی دو(  کای  مجذور  همچنین مقدار باشدمی  (5031/10)  سازی( و ظرفیت6710/11)

های  شاخص  بندیرتبه  که  معناست  بدین  فریدمن  آزمون  بودن  داردارد و معنی  قرار(  P<  .  /05)از    کمتر  خطای  سطح  در  که

 هایویژگی  از  متفاوتی  بندیرتبه  پاسخگویان  و  معناست  با  های آمارینمونه   نظر  از  رهبری اخلاقی و حکمرانی خوب در ورزش

 .دارند های ورزشیدر سازمان یک حکمرانی خوب 
 های پژوهش بندی عاملرتبه . (7) جدول

 متغیرها  میانگین  انحراف استاندارد  رتبه  جایگاه رتبه ها  تعداد 

 انصاف  13/7290 2/95707 5/49 هفتم  121

 جهت گیری فردی 11/8000 3/62423 3/73 هشتم  121

 رهنمودهای اخلاقی  16/5833 3/32054 2/54 سوم 121

 اشتراک قدرت  16/5871 3/45055 7/96 دوم  121

 شفافیت نقش 13/7032 3/33259 5/49 هفتم  121

 نتیجه گرایی  11/6710 2/75660 3/53 نهم 121

 ها و وظائف اثربخشی نقش 16/7935 5/68513 7/46 چهارم 121

 ها ارتقاء ارزش  19/3677 3/78826 9/54 اول 121

 شفاف سازی 15/1226 3/77162 6/60 پنجم  121

 ظرفیت سازی 10/5031 3/19079 7/72 دهم 121

 14/2645 3/67702 5/95 ششم 121
 پاسخگویی

 

Chi-Square=456.533     Sig=.000      df  =10 

 

 
1 - Mean Rank 



 43                                                 بررسی رهبری اخلاقی به عنوان راهبردی نو در راستای یک حاکمیت خوب در ورزش   :خدامرادپورو  رزم آرا

 گیری بحث و نتیجه 

بود. که نتایج   ورزش  در  خوب  حاکمیت  یک  داشتن  جهت  اخلاقی به عنوان ابزاری در  رهبری   نقش  بررسی  هدف پژوهش حاضر

 ثیرگذار است. أو مثبت بر متغیر وابسته حاکمیت در ورزش تقل رهبری اخلاقی به شکل معنادار های مستلفه ؤداد تمامی منشان 

از    دسته  ب  نتایج  براساس استفاده  با  پژوهش  اول  فرضیه  از  م  یمعنادار  اختلاف  اینمونه   تک   t  تحلیلآمده    هایلفهؤبین 

های مختلف  لفهؤم  دهددارد که این یافته نشان می  وجود  ورزشی  هایسازمان  در  اخلاقی  رهبری   با  ورزش  در  خوب  حاکمیت

م شکل  به  اخلاقی  سازمانؤرهبری  در  خوب  حکمرانی  یک  داشتن  در  اماثر  است  تاثیرگذار  ورزشی  م  های  بین  های  لفهؤدر 

که با نتایج سلوکی  ثیر را داشته استأ ( بیشترین ت792/54)t نمره   ( و با3677/19رهبری اخلاقی ارتقاء ارزش ها با میانگین )

 به شکلی همخوانی دارد.  (2018) همکاران و ( و کنستانت2014) 1(، کوتروفو 1393) و همکاران 

اخلاقی مربیان  اخلاقی  الگوبرداری   که  دادند  نشان  ،(2017  ،2020)  لاووی  و  همیلتون از رهبران  پیروی    بر  تواندمی  یا همان 

زیرا داشتن یک سازمان ورزشی با یک    تأثیر بسزایی داشته باشد  ورزشکاران  عملکرد   و  اخلاقی،  رشد  های سازمان،ارتقآئ ارزش 

تنها    حکمرانی خوب   افزایش  موجبات  بلکه  کند  محافظت  ورزش  اخلاقی  هنجارهای  و  هاارزش  از  پایدار  و  مؤثر  شکلی  بهنه 

با نتایجمی  فراهم  را  های ورزشیسازمان  و  هاهیئت  عملکرد در  دارد.    همخوانی زیادی  (2022)  ایکرن  ون  و  گیرارت  سازد که 

  از   فقط  را«  خوب  واژه»  که  نیست  کافی  دیگر.  نیست  آسان  باشد،  خوب  مدیریت  شرایط  واجد  سازمانی  اینکه  دنیای امروزی بیان

ورزشی   هایامروزه سازمان.  (2014  ،2مسئولیت محدودبا    اینترنشنال  شل)  کنیم  تعریف  کارایی  و  اثربخشی  مالی،  عملکرد  نظر

  در   آنها  سهم  براساس  ترعمومی  طور   به   بلکه  تمرکز کنند،  کارایی  و  اثربخشی  مانند  محور   نتیجه  هایارزش   بر   تنها  نه   بهتر است

  و   جامعه  سلامت  از  محافظت  اخلاقی به  هایارزش   دادن  با رعایت و اولویت قرار  ترایمن  و  ترسالم  جامعه  مانند  های دیگر،حوزه

باید  کمک  هاآزادی   و  حقوق   حفظ  به   در   عملکرد   هایبر شاخص  را   اخلاقی  هایارزش   ارتقاء   کنند و مدیران امروزی به شکلی 

اثر بخشی و کارایی را در اولویت قرار دهند متاسفانهچون اگر شاخص  اولویت قرار دهند  اخلاقی   ابزارهای  های عملکرد مانند 

  اخلاقی   اقتدار  دادندست  از  و  کنندمی  رشد  به  شروع  سازمان  در  غیراخلاقی  رفتارهای  شوند و در چنین شرایطیمی  تضعیف

  ایکرن   ون  و  گیرارت   تواند با نتایج را به دنبال دارد که می  هاسازمان  رهبران   به  پیروان  شدن  بدبین  ایفزاینده  طور   به  رهبران

و   ،(2022) تروینو،1989واترز)بیرد  و  باشد.  (2003)  هارتمن  و  براون  (  داشته  سازمان  همسویی  ورزشی جهت  بنابراین  های 

ها  رهبران سازمان آورند چونخود نهایت دقت را به عمل  سازی خود باید در انتخاب و گزینش رهبران )مدیران(پایداری و چابک

رفتارهای   هایی را ارتقاء دهند به شکلیو یا به شکلی نتوانند چنین ارزش  دهنداخلاقی وفق    هایبا ارزش  نتوانند خود را   اگر

می  و  غیراخلاقی نمایان  را  خود  سازمان  در  کم  کم  میانحرافی  و  و سازند  شایسته  و  خوب  حکمرانی  یک  فرایند  در    توانند 

که  ورزشی  رهبران  و  مدیران  اخلاقی  رفتار  و  تصمیمات باشند  داشته  منفی  کنستانت،با    تاثیرات  وی   نتایج  و  واگنر  دی 

وتروینو2019لیم) نشان 1999)  همکاران   و  (  فرضیه  این  دقیق  بررسی  ادامه  در  دارد.  همخوانی  م(  از  بعد  که  ارتقاء  ؤداد  لفه 

اثربخشیؤم  هاارزش میانگین  لفه  با  م  ( 16.7935)  نقش  رهنمودؤو  میانگین  لفه  با  کمترین  00/10)  اخلاقی  و  بیشترین   )

 خوب از دیدگاه پاسخگویان به خود اختصاص داده است.  داشتن حاکماناثربخشی را در 

نشان  آزمون رگرسیون خطی  از  استفاده  با    متغیر   توسط   وابسته  متغیر  بینیپیش  بین  داریمعنا  تفاوت  دادنتایج فرضیه دوم 

  از   خوب   حکمرانی  و  اخلاقی  رهبری   بین  این فرضیه محقق برای تعیین میزان ارتباط  البته قبل از آزمودن  .دارد  وجود  مستقل

خوب(    حکمرانی  اخلاقی و  )رهبری  دو متغیر  بین  که  دادنمود که خروجی این آزمون نشان   استفاده  پیرسون  همبستگی  ضریب

رگرسیون    آماری  هایمشخصه   واریانس  تحلیل  نتایج  دارد.  وجود  (00/0)  داریمعنی  سطح( در  /.810)  داری با مقدارمعنا  ابطهر

  به  مربوط  (=72/0R2)  واریانس  درصد  72خوب حاکی از این بود که    حکمرانی  و  اخلاقی  رهبری  هایبین شاخص  خطی ساده

  انصاف؛)   هایشاخص   از  دهد که استفادهاین آزمون نشان می  شود.می  تبیین   اخلاقی  های رهبری شاخص  توسط   خوب  حاکمیت

 بنا   دهدمی  افزایش  را  خوب  حاکمیت  هایشاخص(  نقش  شفافیت  و  قدرت   اشتراک  اخلاقی؛  رهنمودهای  فردی؛  گیریجهت

پیش  توانرا می  اخلاقی  رهبری  هایشاخص  براین عنوان  نتایج   خوب  حاکمیت  کننده  بینیبه  با  یافته  این  نظر گرفت که  در 

 
1 - Cotrufo 
2 - ShellInternational Limited 
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( که  2021)  مکاران( و لوینز و ه2014ل)  آلم و گرو  گیرآرت،  (،2018)  دی واگنر و وی لیم  کنستانت،  (،2021)  رولند جک

معتقدند   رسواییسازمانهمگی  از  جلوگیری  ورزشی جهت  شایستههای  و  از یک حکمرانی خوب  باید  تخلفات  و    برخودار   ها 

ایکرن باشند همخوان باورند2022)  ی دارد. همانگونه که گیرآرت و ون  این  بر    اعمال  در  کامل  طور   به   هنوز   خوب  حکمرانی  ( 

 ورزش   در  غیراخلاقی  رفتارهای  شدن  آشکار  دلایل   از  یکی  تواندمی  علت  همین  است و  نشده  گنجانده  ورزشی  رهبران   روزمره

از این  باشد. بنابراین سازمان توانند شانه خالی کنند چون واقعا حکمرانی مناسب و خوب نیاز به  موضوع نمیهای ورزشی نیز 

  مهمی  نقش های اخلاقیدستورالعمل ها وبرنامه ( بر این باورند که2016) نلسون و داشتن رفتارهای اخلاقی دارد چنانکه تروینو

کنترل  در از  غیراخلاقی  رفتارهای  مهار و  یکی  اخلاقی است که  های یک  شاخص  دارند و  از رهبران  استفاده  حکمرانی خوب 

  رهبران   از  انتظارصرفا    حال،  این  های اخلاقی را با اهداف سازمانی و انسانی ادغام نمایند. بادستورالعمل   ها وبتوانند این برنامه 

اندرکاران ورزش ه دستعامدانه کلی  و  جمعی  تلاش  نیازمند  اخلاقی  نیست چون آموزش رهبران  کافی  اخلاقی  رهبری  ارائه  برای

برای  کشور و    رهبری  هایمهارت  باید  ورزش  بر   حاکم  نهادهای   و  ورزشی  هایسازمان  اخلاقی،  رهبری   تداوم  و  ظهور   است 

  فعال   کارکنان  و  اندرکاران  اخلاقی دست  گیریتصمیم   هایتوانایی  روی  همزمان  و  کنند  تسهیل  و  آموزش   تشویق،  را  اخلاقی

 گذاری سرمایه  مذکور  افراد  از  حمایت  برای  ساختاری  حاکمیت  اقدامات  و  ابزارها  انسانی،  منابع  هایسیاست  در  همچنین  و  بوده

پرورش و وجود رهبران اخلاقی در سازمان  هایمهارت   بیشتر  توسعه  برای   منابع  و  زمان   کردن  آزاد  شامل  های ورزشیکنند. 

 و  کنند،می  تجربه  پیروان  سایر  و  کارکنان  اندرکاران،دست  که  روانی  ایمنی  بر  نظارت  آینده،  رهبران  تحلیلی  و  ارتباطی  انعکاسی،

  هدایت  را  آنها  اخلاقی  رفتار  و  هستند  آن   معرض  در  آنها  پیروان  و  ورزشی  رهبران  که  هاییمشوق   به  انتقادی  و  صادقانه  نگاهی

 باشد. کند میمی

( و 19/3677)   ها با میانگین نمرهارزش   ارتقاء   داد که شاخصفریدمن نشان بندی  نتایج پژوهش با استفاده از آزمون رتبه  خرینآ

)رتبه( را از دیدگاه پاسخگویان به دست آورده است. که   های حاکمیت خوب اولین نمرهلفهؤ ( به عنوان یکی از م  9/54با نمره )

  ( 2020)  کیم  و  ( و پنگ2016)  گرین  و  آلپاسلان  بدی،)،  (1393)  همکاران  و  سلوکی  ،  (2022)  ایکرن  ون  و  با نتایج گیرارت

دارد. سازمان  همخوانی  در  خوب  و  پایدار  حکمرانی  یک  ارزشداشتن  ارتقاء  گرو  در  اول  مرحله  در  ورزشی  فردی،های    های 

سازمانی می و  ارزشگروهی  چون  عنوانباشد  به  همواره  است.  آیینه  ها  سازمان  رفتارهای  تمامی  کننده  منعکس  قد  تمام  ای 

سازمان  حکمرانی در   آشکار  و  فعال  طور  به  که  باشد  ارزشی  ـ  اخلاقی  فردی  ورزشی  رهبر  یک  که  است  آن  مستلزم  خوب 

( معتقدند 2022)  کند. گیر آرت و ون ایکرن  تقویت را  آن  و  کند  برقرار  ارتباط آن  مورد  در  های سازمان را منعکس نماید،ارزش

 در سازمان متاسفانه   اخلاقی  ابزارهای  اعتبار  داده شود،  اولویت  اخلاقی  هایارزش   بر  عملکرد  هایشاخص  و  سازمانی  اگر اهداف

های ورزشی کشور از یک  اخلاقی سازمان دهد. رهبرانمی ها را نشانها در سازمانشود که این موضوع اهمیت ارزشمی تضعیف

 مشارکت،  شفافیت،  برابری،   صداقت،  مداری،قانون  مانند  خوب   حکمرانی  با  مستقیماً  که  ورزشی  های سالمسو نه تنها باید ارزش 

  هایی رسوایی های منفی سازمان مانند داده و آن را ارتقاء بخشند بلکه باید با ارزش قرار توجه مورد پذیریمسئولیت و مشروعیت

  را   خوب   حکمرانی  ند. بنابرایننمای  مقابله  هارسوایی  این  از  ناشی  منفی  تبلیغات   و  مسابقات،  تبانی  دوپینگ،  جنسی،  آزار  ورزشی،

  به   خوب   حکمرانی  های ارزشیشاخص  از   برخی  اجرای  که  است  آن  از  حاکی  رویکرد  این  و  دانست  ارزش   یک  نفسه   فی  توانمی

تبدیل  خود   خودی را  آن  بتواند  تا  است  اخلاقی  رهبری  یک  بنابراین  هدف  یک   به   نیازمند    عنوان  به   خوب   حکمرانی   نماید. 

ارتقاء   برای  ایوسیله و  آزمون  می  تلقی  ایمنی  و  اجتماعی  انسجام  سلامت،  مانند  هاارزش   ایجاد  براساس  دیگر  سویی  از  شود. 

توان نتیجه  نقش رهبری اخلاقی در حاکمیت خوب در ورزش است می از   حاکی  که  تحقیق   نتایج به   باتوجهو    بندی فریدمنرتبه

در  حکمرانی  که  گرفت ورزشیسازمان  خوب  همکاری  از  تواندمی  تنها  های  عامل،  ،)مربیان  درگیر  افراد  طریق    اعضای   مدیر 

و...(  هیئت ذینفعان  می  یابد.  تحقق  ورزشی  رهبران  با  مدیره،  اذعانلذا  سازمان   توان  کشورنمود  ورزشی   ها،)فدراسیون  های 

دهی یک حاکمیت خوب در ورزش دارند ساختارنقش پررنگ در  هایی که  لفهؤمها و ...( با همکاری با یکدیگر  هیات  ها،باشگاه

 ارتقاء   سازی؛شفاف  پاسخگویی؛؛  هایی چونلفهؤم  ها و ، رویهها)مدیران( ورزشی شیوه  کید بیشتری نمایند و رهبرانأتوجه و ت

...ارزش و  رسالتها  و  اهداف  با  بیشتری  سازگاری  نمایکه  اجرا  و  اتخاذ  را  دارند  خوب  حاکمیت  جهت  در  سازمان  ند.  های 

های ورزشی به  در دسترس و یکپارچه باشند و به آسانی از سوی مدیران سازمان  های رهبری اخلاقی باید واقع گرایانه،شاخص
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تر و بهتری برخوردار خواهند شد. بنابراین  ها از حاکمیت مطلوب، قوی شکل آسان اتخاذ و اجرا شوند. در این جاست که سازمان

های رهبری اخلاقی را توسعه و تعمیم دهند و به عنوان یک  های و مولفه ورزشی این است که ارزش های  وظیفه رهبران سازمان

حس مشترک در بین سایر اعضاء سازمان به اشتراک بگذارند. با توجه به محدودیت پژوهش حاضر چون عدم دسترسی کامل به 

و  صاحب بودن حاکمیت  بفرد  منحصر  و  ورزشی کشور  ا  ادارهنظران  بخش  نظرهر  از  ورزش  ارزش   ز  و  های )شاخص  هااصول 

های آتی محققان در جهت ارزیابی نقش رهبری اخلاقی در پژوهش  در  شودپیشنهاد میرهبری و حاکمیتی منحصر به فرد(  

تر انجام  های ورزشی همخوانی دارند مطالعات گسترده هایی که به شکلی با سازمانهای فرا ملی ورزشی و دیگر سازمانسازمان

رهبری اخلاقی را    مناسب  هایها شاخصتری را مد نظر قرار دهند تا بتوانند پس از رفع این محدودیتهای عمیقلفه ؤ داده و م

)وزارت   ورزش کشور بر حاکم نهادهای شودهمچنین پیشنهاد می .نمایند ارائه های ورزشیدر راستای حاکمت خوب در سازمان

و...(فدراسیون  ورزش، مدیران  اخلاقی  رهبری  هایمهارت   ها  بین  در    روی  همزمان  و  کنند  تسهیل  و  آموزش  تشویق،  را 

های گذاریسرمایه  از این مدیران  حمایت  مدیران ورزشی کشور تمرکز بیشتری نماید و برای  اخلاقی  گیریتصمیم   هایتوانایی

 اخلاقی   هنجارهای  و  هاارزش  از  تواندکمیت خوب میاخلاقی در راستای یک حا   رهبری  لازم را انجام دهند و با توجه به اینکه

  ورزش   عالی  مدیران  برای   اهمیت  قابل  ایمسئله   به  ورزشی  هایدر سازمان  اصلی  سرمایه  عنوان   به  باید  کند  محافظت  ورزش

 شود.  تبدیل کشور
 

 تشکر و قدر دانی 
که  محترم،  دانشگاهی  استادان  مسئولانه  مشارکت  از  دانیممی  لازم   برخود   پایان،  در و جوانان  ورزش  ادارات  مدیران کل    با  و 

  را  قدردانی و تشکر  کمال دادند، قرار پژوهش  این اختیار در را خود تجربیات و اطلاعات وقفه، بی مساعدت  و روشنگری صداقت،
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Abstract  

The purpose of the current research was to investigate the role of ethical leadership as a new 

strategy  in the implementation of good governance in sports organizations.The research 

method,in terms of practical purpose, in terms of research method, was carried out in the 

category of descriptive-survey research, and in terms of implementation, it was carried out in 

a field form. The research data was collected using standard questionnaires in the form of 

Likert scale. The statistical population in this research was 121 members of the academic staff 

of the sports management department of the country's universities (state and Islamic Azad) 

and general managers of the sports and youth departments of the country's provinces. Due to 

the small number of the statistical population, all 121 people were selected as a statistical 

sample in this research. In this research, in addition to the standardization of the data 

collection tool, for more assurance, the logical validity method of the formal type (available 

by professors and other experts) and the Lawshe model were used for content validity. SPSS 

software and statistical tests were used to analyze the data. The results showed that there is a 

significant difference between the hypothetical average and the community average. Also, the 

output of the linear regression coefficient of all independent variables or the predictor 

(R2=.72) was reported as significant. And finally, the results of Friedman's ranking test 

showed that the component of promoting values with a rank of 49.5 and an average of 

19.3677 and capacity building with a rank of 9.54 and an average of 10.5031 had the most 
and least importance in good governance in sports organizations. Based on the results of the 

research, it seems that ethical leadership protects the values and ethical norms of sports and as 

the main capital in sports organizations, it should become an important issue for top sports 

managers of the country. 
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