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 چکیده  

  کشور   همگانی   ورزش   در  نسلی   بین  شکاف  مدیریت  بر  موثر  عوامل   بندی   سطح   و   هدف پژوهش حاضر شناسایی

تفسیری بود. این پژوهش از نوع آمیخته و از نظر هدف کاربردی و از نظر روش تحلیل از    ساختاری  رویکرد   با

جامعه آماری شامل اساتید علوم ورزشی و مدیریت ورزشی، متخصصین حوزه    توصیفی و اکتشافی بود. نوع  

ورزش همگانی، خبرگان حوزه جامعه شناسی و جامعه شناسی ورزش و مدیران ورزشی سازمان های متولی  

در    امر ورزش مانند شهرداری ها، فدراسیون ورزش های همگانی و تفریحی و فدراسیون ورزش دانشجویی بود. 

نفر به صورت هدفمند انجام گردید. در بخش مدلسازی ساختاری    14این بخش مصاحبه نیمه ساختار یافته با  

نفر تکمیل شد. روش تحلیل داده ها در قسمت کیفی، تحلیل مضمون و در بخش    9تفسیری پرسشنامه توسط  

  4در    باز  کد   51  مجموع  در  که  داد  نشان  مضمون  تحلیل  هایکمی، مدلسازی ساختاری تفسیری بود. یافته

و   اصلی  می  9مضمون  فرعی جای  بامضمون    تفسیری   ساختاری  مدلسازی  نتایج  به  توجه  گیرد؛ همچنین 

آموزشی،    دوم   سطح  فردی، در  و   عوامل ورزشی   اول  سطح   در.  دارند   قرار  سطح  5  در  ابعاد  که   شد   مشخص

  و   مالی   و   اقتصادی   ریزی،  برنامه  شاخص  سه  چهارم  اجتماعی، سطح   و  فرهنگی  سوم  سطح   دراری تفسیری

  افزایی   هم  برای  گذاری  سیاست  شاخص  نفوذ  نظر  از  سطح  مهمترین  و  سطح  آخرین  در  و  رسانه  و  تبلیغات

مدیریت شکاف بین نسلی به عنوان یک مساله مهم  داشت. در یک نتیجه گیری کلی باید ذکر کرد    قرار    نسلی

 .کننده ای در جهت ایجاد همدلی در سیستم های اجتماعی داشته باشد می تواند نقش مهم و تعیین  

 عوامل مدیریتی ، عوامل ترویجی، عوامل تخصصی، ورزش همگانی، شکاف بین نسلی  های کلیدی:واژه 

mailto:01143217133%20-f_emami2007@yahoo.com
https://sanad.iau.ir/journal/kmsj
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 مقدمه  

؛ Benson & Bruner, 2018جوامع )  یروان  تیباشد. ورزش در وضع  یحوزه در جامعه م  نیتر  رگذاریاز تاث  یکیحوزه ورزش  

Chalip et al, 2017یجسمان  تی (، وضع  ( جوامعCarr et al, 2018وضع ،)یاقتصاد  تی  ( جوامعOja et al, 2018  ،)

  ر ی( تاثKaraaslan et al, 2018در سطح جهان )  یبر انرژ  تایو نهاا در جوامع  هرساختیز  تیوضع،  جوامع  یفرهنگ  تیوضع

(. Martin et al, 2021اهمیت ورزش به عنوان یک فعالیت مناسب در میان تمامی جوامع مشخص شده است )   .شدبایگذار م

تواند یو بلوغ م  ینوجوان  ،یمختلف از جمله کودک  یهادوران  یمثبت در ط  راتییاز تغ  یو ورزش به عنوان منبع  یبدن  تیترب

کننده در ورزش از نظر گردد. افراد شرکتی مادم العمر م  یر یادگی روند    کی  جادیافراد گردد و سبب ا  یکل  تیسبب بهبود وضع

  یبدن   تیو فعال  ورزشباشند.  یرا دارا م  یمناسب  طیشرا  یو روان  یباشند و از لحاظ روحیم  یدر سطح مناسب  یو تندرست  یسلامت

  ی امدهایسبب پ  ،یجسمان  راتیعمل فراتر از تاث نیباشد. ایسالم م  یزندگ وهیش کیمهم از  ءجز  کی ،یاز جمله مشارکت ورزش

اهمیت ورزش در جوامع سبب گردیده است تا از  (.  Skinner et al, 2008)  گردد   ی افراد م  ان یمثبت در م  یو روان  یاجتماع 

  وند یپ   (.Martin et al, 2021آن به عنوان یک راهکار مهم در جهت بهبود مسائل بهداشتی، اجتماعی و فرهنگی یاد شود )

 Schulz et)  (، رفاه Angevaren and et a, 2008)ی  جسمان   یبر آمادگ   ی و ورزش آثار مثبت  یبدن   تیخوردن افراد با فعال

al, 2012ی ( و سلامت (Li and Siegrist, 2012دارد. با ا )شرفتهیپ  یکشورها  یهااستیکه س ستیتعجب آور ن ریتفاس ن ی 

 . باشدی در جوامع خود م یبدن  تیبه گسترش فعال ل یتما افتهیو توسعه 

مشارکت ورزشی به عنوان یکی از دغدغه ها و مسائل مهم و کلیدی در هر جامعه ای مشخص می باشد و تلاش های گسترده       

(. بهبود مشارکت ورزشی یکی از سیاست های مهم کشورهای توسعه White, 2021ای در جهت بهبود آن انجام شده است )

(. با توجه به کارکردهای ورزش در حوزه Martin et al, 2021)یافته است که به صورت جدی مورد توجه قرار گرفته است  

(. ورزش Chalip et al, 2017های جسمانی و روانی، می بایستی تلاشی جدی در جهت ارتقا ورزش همگانی انجام گردد )

نقش مهمی در بهبود شاخص های سلامتی، اجتماعی و بهزیستی افراد دارد و این مساله سبب گردیده است تا تلاش جهت  

(. اگرچه مساله توسعه ورزش همگانی به صورت  Taks et al, 2014بهبود آن به عنوان یک هدف مهم همواره درک گردد )

 ,Newman et alجدی دنبال شده است اما این مساله به صورت مناسب در تمامی گروه ها و جوامع انجام نگردیده است )

2021.) 

  ش یکه سبب افزا  ی عوامل  یرو بررس  نیباشد. از ا  یمختلف متفاوت م   یدر کشور ها  یورزش  یها  ت یمشارکت در فعال  ی الگوها     

خود به عوامل مربوط به    قی( در تحق2018)  1نی. گرردیقرار گ  یمورد بررس  یستیبا  یگردد، م   یافراد م   یو کاهش تعهد ورزش

 ی اعلام داشت که در مشارکت ورزش  یاشاره داشت. و  یحرفه ا  رزشکارانو  نیدر سطح افراد جامعه و همچن  یورزش  مشارکت

از    کیاجرا گردد که در هر    یستیبا  ی م  شرفتیرشد و پ   تای و نها  یانتخاب، جذب و ورود افراد، حفظ و نگهدار  ندیافراد، سه فرا

به دور شوند. مطابق    یورزش  یها  ت یالفع  یسبب گردد تا افراد از شرکت ها  طیشرا  یامکان وجود دارد که برخ  نیها ا  ندیفرا  نیا

مردم جهت شرکت در   یری گ م یباشد که در تصم ی م  یبردن به عوامل ی گام در توسعه ورزش، کشف و پ   نی( اول2018)  نیبا گر

  یهنگام باشد.    یستمیس  یحت  ا یو    ی فرد، خانوادگ  یتواند مسائل مختلف  یعوامل م   ن یباشند. ا  ی گذار م   ریتاث  یورزش  یها  تیفعال

  ی مسئال مختلف یرسد. در سطح فرد  ی به نظر م  یآنان مهم و ضرور  یشوند، نگهدار  یجذب م   ی ورزش  یها  تیکه افراد در فعال

مناسب را داشته باشند، سبب   زشیکه آنان انگ  یدر صورت  یتواند حت   یافراد م  انیدر م  یو مهارت  یاجتماع   ،ی از جمله مسائل مال

  محدود گردد   ان یافراد به واسطه برنامه ها و مرب  یممکن است تعهد ورزش  یستمیدور نمودن آنان از ورزش گردد. در سطح س

(Sutcliffe et al, 2021 .) 

سازد، اما سطح مشارکت    یشرکت کنندگان در سراسر جهان فراهم م  یبرا  یمتعدد  یدیکه ورزش به ظاهر فوا  یدر حال     

  یورزش یمشارکت ها شیافراد مشخص است که افزا یتمام ی(.  براChalip, 2017راکد رفته است) ایرو به کاهش و  یورزش

 یاریبس  مطالعات (.  Wang et a, 2004l)  گردد   یو اجتماع   ی تواند سبب توسعه سلامت، مسائل اقتصاد  ی در سطح جامعه م 

 

1 -Green 
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(.  Martin et al, 2021)   وجود دارد   یبه صورت نابرابر در گروه ها و جوامع مختلف  یورزش  ی نشان داده است که مشارکت ها

یکی از مسائل مهم موجود در روند توسعه ورزش همگانی، شکاف بین نسلی می باشد. شکاف بین نسلی اشاره به اختلاف نظرها،  

نگرش ها و تفکرات یک نسل با نسل دیگر می باشد که این امکان وجود دارد تا سبب بروز تنش هایی در این خصوص می گردد  

(Subramanian, 2017  شکاف بین نسلی پس از توسعه تکنولوژی و تجهیزات از اهمیت بیشتری برخوردار شده است. به .)

د از تفاوت سنی کوچکی  صورتی که با کاهش رده سنی بین نسل ها، سبب گردیده است تا یک نسل با نسل قبلی و بعدی خو

(. توجه به Wood et al, 2019برخوردار باشد که این مساله اهمیت شکاف بین نسلی را بیش از پیش مهم تلقی نموده است )

( اشاره داشت  2006تفاوت های موجود بین نسلی می بایستی به صورت مناسب در تمامی حوزه ها مدنظر قرار گیرد. گیانکولا )

که شکاف بین نسلی به عنوان یک مساله مهم می بایستی مورد توجه قرار گیرد تا بدین وسیله بحران های ناشی از این شکاف  

( اشاره داشت که عدم توجه به شکاف بین نسلی می تواند آسیب های جدی به  2009فرسون )کبه صورت جدی دنبال گردد. م

 جوامع داشته باشد. 

شکاف بین نسلی به عنوان یکی از مسائل مهم در سیستم های امروزه مشخص می باشد که می تواند نقش مهم و تعیین       

کننده ای در مسیر مدیریت بین نسلی داشته باشد. به صورتی که شکاف بین نسلی می تواند عاملی مهم در ایجاد اجتماع مطلوب  

(. مدیریت شکاف بین نسلی به عنوان یک Subramanian, 2017ی گردد )و یا خود باعث علتی در جهت ایجاد تضاد اجتماع 

 Wood etمساله مهم می تواند نقش مهم و تعیین کننده ای در جهت ایجاد همدلی در سیستم های اجتماعی داشته باشد )

al, 2019( در تحقیقات مختلفی شکاف بین نسلی مورد توجه قرار گرفته است. استروناچ و همکاران .)در تحقیق خود 2022 )

ی انجام گرفت، پس از بررسی های خود پی بردند که توسعه ورزش : الهام بخش نسل بعدایاسترال  ی زنان ورزشکار بومکه با هدف  

در میان زنان می تواند به واسطه تاثیرگذاری بر نسل های بعدی سبب ارتقا عملکرد و سلامت نسل های بعدی گردد. کیسمون 

( با تحقیق در زمینه شکاف نسلی و جنسیتی در سازمان دولتی : آیا بر مشارکت کاری تاثیر میگذارد ؟ به  2022)1و همکاران  

( پس از بررسی های  2020و همکاران )  2عبدالرازاکو نتایج دست یافتند که نسل و جنسیت در مشارکت کاری تاثیرگذار است.  

خود پی بردند که شکاف بین نسلی در بهره گیری از شبکه های اجتماعی در خصوص مصرف زنده ورزشی کاربرد بسیاری دارد.  

 یدر سطح جوامع که هدف آن نظرات بر اجرا  نده ینسل آ  یبرا  یها  ی ندگینما  جاد یا  اشاره داشتند که(  2018و همکاران )  3جونز 

.  ابدیتوسعه    یبه شکل مناسب  ندهیگردد تا فرهنگ انجام تعهدات نسبت به نسل آ  یباشد، سبب م  ی م  نده یتعهدات به نسل آ

حوزه    یاز جمله وتو در تمام   نیاز جمله قوان  ی اسیس  یفشارها  ی برخ  جاد یبرد که ا  ی خود پ   یها  یپس از بررس  نیز(  2016)  یالد

  نده یمربوط به تعهدات به نسل آ  ی ازهای به ن  یی در جهت پاسخگو  ی اسیس  یرویگردد تا بتوان از ن  ی مربوط به جوامع، سبب م  یها

های تاثیر گذار بر شکاف بین  ( در تحقیق خود با عنوان شناسایی مولفه1402. حسینی مهرآبادی و اصغری )را برد  یبهره کاف

 -های تاثیرگذار بر شکاف نسلی در پنج بعد فردی و خانوادگی ، آموزشی  نسلی در نظام آموزش و پرورش نشان دادند که مولفه

( در پژوهش خود با  1402فرهنگی و همکاران )  .مذهبی دسته بندی می شود- فرهنگی، سیاسی و دینی    -محیطی ، اجتماعی  

عنوان طراحی الگوی کاهش شکاف بین نسلی از طریق شبکه اجتماعی اینستاگرام در بین دانش آموزان دوره دوم متوسطه به 

این نتیجه دست یافتند که با اجرای راهبردها و برنامه های فرهنگی شناسایی شده میتوان شکاف بین نسلی در میان دانش  

علل شکاف بین نسلی  ( در تحقیق خود که با هدف  1398آموزان دوره دوم متوسطه را تا حدی کاهش داد. ابتدایی و همکاران )

از آنجا که ارزشها به عنوان یکی از عناصرتعیین انجام گرفت، پس از بررسی های خود پی بردند که    فرزندان  دگاهیامروز؛ د  رانیدر ا

کننده نظام فرهنگی جامعه محسوب می شوند بنابراین مدیریت ارزشها بالاخص در دوران حساس نوجوانی دارای اهمیت فوق 

مطالعات انجام شده در    .العاده است. زیرا نوجوانان بیش از هر گروه دیگر تحت تأثیر خانواده و ارزشهای حاکم بر آن می باشند 

حوزه شکاف بین نسلی نشان می دهد که مساله شکاف بین نسلی در تحقیقات انجام شده به صورت یک مساله مهم مدنظر قرار  

گرفته است اما روندهای جدی در جهت کاهش معضلات مربوط به آن به صورت عمقی و جامع مورد مطالعه قرار نگرفته است.  

 

1 -Kismono &etal 

2- Abdourazakou 

3- Jones 
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این مساله در برخی محیط ها از جمله محیط های ورزشی کاملا مشهود می باشد. به صورتی که شکاف بین نسلی در حوزه های  

ورزشی به عنوان یک دغدغه و مساله مهم به صورت جدی مدنظر قرار نگرفته است. خلا تحقیقاتی در خصوص شکاف بین نسلی  

 ن از جمله مشکلاتی می باشد که تحقیق حاضر سعی در رفع آن دارد. در ورزش و به خصوص ورزش همگانی در کشور ایرا

  باشد   یم   یاز مطالب و موضوعات مهم در علوم ورزش  یکی  یورزش  ی هاتیو مشارکت در انجام فعال  تیسطوح فعال  ش یافزا     

(Green, 2005مشارکت در فعال .)یجسمان  تیواند سبب بهبود وضعتیم   یورزش  یهاتی  (Humphreys et al, 2011  و )

تواند  یم   یورزش  یهاتیمشارکت افراد در فعال  شیافزا  نین( در افراد گردد. همچDownward and Rasciute, 2011)  یروان

  قات یتوجه تحق  نی(. با اPawlowski and Breuer, 2012ها گذاشته و صنعت ورزش را توسعه دهد )منجر به اثر بر دولت

از  ی کیورزش به عنوان . مشارکت در ورزش پرداخته اند  شیافزا ی ( به بررس2011)  1و همکاران  وریبر قیاز جمله تحق یمختلف

ها، کارکردها و  لیسنا. پتباشدی م  نده یو توجه به تعهدات به نسل آ  ی پژوه ندهیآ  یهایزیرها مربوط به برنامهحوزه  نیگذارترریتاث

دارد. ورزش به    ندهیعدم رشد تعهدات به نسل آ  ایرشد و    ریدر مس  ی نقش مهم  م یعظ  یروهایورزش به عنوان ن  یهایخروج

گام    ندهیتعهد به نسل آ  تی وضع  یارتقا  ریتواند به شکل مناسب در مسیاصول و استانداردها م  یبرخ  تیواسطه گسترش و رعا

اگرچه همواره در مسیر توسعه مشارکت ورزشی تحقیقات مختلفی انجام شده است اما عدم توجه به شکاف بین نسلی .  بردارد

باشد. با توجه به تاثیرگذاری مهم و کلیدی شکاف بین نسلی در خصوص توسعه ورزش یکی از مشکلات جدی در این خصوص می

همگانی کشور داشته باشد.  تواند در دو بعدی علمی و عملی کمک شایانی به روند توسعه ورزش  همگانی، انجام تحقیق حاضر می

تواند به رفع خلا تحقیقاتی  تواند باعث ایجاد شواهد علمی در این خصوص گردد که این شواهد میاز منظر علمی تحقیق حاضر می

تواند در جهت بهبود راهکارهای عملیاتی جهت مدیریت  در این خصوص منجر گردد. از منظر عملی نیز انجام تحقیق حاضر می

گیری دغدغه  تواند باعث شکلشکاف بین نسلی با تاکید بر توسعه ورزش همگانی مهم باشد. از طرفی انجام تحقیق حاضر می

 جدی در خصوص مدیریت و کنترل شکاف بین نسلی جهت بهبود توسعه ورزش همگانی گردد. 

امروزه ورزش همگانی در مسیر رشد و تعالی دارای انواع مختلفی می باشد و فعالیت های جدید و متنوع ای در این خصوص      

شکل گرفته است. فعالیت های ورزشی امروزه با توجه به علائق و خواسته های تمامی گروه ها تعیین شده است که این مساله 

د و گروه ها ایجاد شود. تنوع فعالیت های ورزشی از طرفی به علت پاسخ به نیازهای  باعث گردیده تا فعالیت های مطابق با افرا

مخاطبان مناسب بوده است اما به علت عدم آشنایی اعضای خانواده با برخی از این فعالیت ها و جدیدبودن آن باعث شده است 

ود شکاف بین نسلی سبب گردیده است تا  تا مشکلاتی در جهت حضور افراد در فعالیت های ورزشی شکل گیرد. از طرفی وج

علائق ورزشی افراد به صورت جدی متفاوت گردد. عدم توجه به شکاف بین نسلی در روند توسعه ورزش همگانی در تحقیقات 

انجام شده کاملا مشهود می باشد. به عبارتی امروزه در روند توسعه ورزش همگانی و ارتقا سطح مشارکت ورزشی، می بایستی  

اف بین نسلی توجه جدی داشت. این در حالی است که خلا تحقیقاتی در خصوص بررسی ها در ارتباط با شکاف بین  به شک

نسلی در روند توسعه ورزش همگانی ایران سبب گردیده است تا مشکلات جدی در این خصوص ایجاد گردد. همچنین نبود 

گانی ایران باعث شده است تا شواهد دقیقی در خصوص  تحقیقات جامع در خصوص شکاف بین نسلی در روند توسعه ورزش هم

توسعه ورزش همگانی با مدیریت شکاف بین نسلی ایجاد نگردد. این مساله سبب گردیده است تا در پژوهش حاضر به دنبال  

وجود دارد؟ و این عوامل چگونه    کشور  همگانی   ورزش  در  نسلی  بین شکاف  مدیریت  بر  موثری پاسخ این سوال بود که چه عوامل

 سطح بندی و اولویت بندی می شوند؟

 

 روش شناسی تحقیق 
 

 

1 -  Breuer and et al 
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کمی( و از نظر هدف کاربردی و از نظر روش تحلیل از نوع توصیفی و اکتشافی بود که داده  -این پژوهش از نوع آمیخته )کیفی

در این پژوهش    تفسیری( بود.  _ ها به صورت میدانی جمع آوری شد. همچنین نوع جستجوی داده ها از نوع کیفی )ساختاری  

  بین  شکاف مدیریت بر موثر  عوامل( جهت شناسایی ساختارهای مرتبط با نیمه ساختار یافتهیک رویکرد کیفی)مصاحبه های  از

شکاف بین  اولین مرحله شناسایی ساختارهایی بود که ممکن است بر روابـط بین    .کشور استفاده شد  همگانی  ورزش  در  نسلی

در مرحله   .استفاده شده است؛ از روش تحقیق کیفی    این بخشبا توجه به اینکه در  باشد.  اثرگذار  نسلی در ورزش همگانی کشور  

تحلیل تم روشی برای تعیین، تحلیل  ، استفاده شد.  1از تکنیک تحلیل تم   ها مصاحبهی حاصل از  هاداده  لیوتحلهیتجزکیفی برای  

کیفی  های  . از سه مرحله کدگذاری باز، محوری و گزینشی برای تحلیل داده ها استها( موجود درون داده)تم   ی و بیان الگوها

همچنین برای تعیین اعتبار داده های کیفی، از دو محقق برای کدگذاری استفاده شد. در مرحله دوم به وسیله    استفاده شد. 

جامعه آماری این پژوهش با توجه به   سازی ساختاری تفسیری )ایسم( این عوامل سطح بندی و دسته بندی شدند. روش مدل

پذیرد، نیازمند  های دولتی صورت میاندرکاران سازمانها و با مصاحبه از دستاینکه پژوهش حاضر در محیط تخصصی پروژه

متخصصین حوزه ورزش  مدیریت ورزشی،  و  علوم ورزشی  اساتید  تحقیق شامل  باشد. خبرگان  نظرات تخصصی خبرگان می 

همگانی، خبرگان حوزه جامعه شناسی و جامعه شناسی ورزش و مدیران ورزشی سازمان های متولی امر ورزش مانند شهرداری 

.  و فدراسیون ورزش دانشجویی می باشد. روش نمونه گیری به صورت هدفمند بود ها، فدراسیون ورزش های همگانی و تفریحی

برای گزینش این    نفر از خبرگان انجام گردید تا داده ها به اشباع نظری رسید.  14در این بخش مصاحبه نیمه ساختار یافته با  

مطالعه پنج معیار مهم و اساسی در نظر گرفته شد )مطلع باید با ورزش و جامعه مورد مطالعه آشنایی داشته باشد و در وضعیتی  

باشد که از رویدادها و مسائل مهم میدانی مطلع باشد؛ مطلع باید در زمان انجام مطالعه میدانی در آن جامعه حضور داشته باشد  

با آن در ارتباط نزدیک باشد؛ مطلع باید وقت کافی برای همراهی، گفتگو و ارتباط با محقق داشته باشد؛ مطلع باید    یا به شکلی

فردی با ذهن غیرتحلیلی باشد، یعنی با زبان بومی و دانش عامیانه آن جامعه صحبت کرده دارای تحلیل شخصی در مورد مسائل  

سال داشته باشد و از تحصیلات عالی )فوق لیسانس یا دکتری(    5ی یا مدیریتی بالای  مورد مطالعه نباشد؛ مطلع باید سابقه ورزش

نفر تکمیل شد. در بخش کمی چندمعیاره برای اولویت بندی    9در بخش ساختاری تفسیری پرسشنامه توسط    برخوردار باشد(. 

در چند    یارهامع  یهروش، با تجز  ین در او سطح بندی مولفه ها، از پرسشنامه ماتریسی ساختاری تفسیری )ایسم( استفاده شد.  

قادر است سطوح   یریتفس  یمدل ساختار  این .  شودیها پرداخته مو شاخص  یارها مع  ینا  ینارتباط ب  یلسطح مختلف، به تحل

  یبرا  تواندیم  ISM  یگر،. به عبارت دیدنما  ییناند را تعوابسته   یکدیگربه    یگروه   یا   یها که به صورت تکشاخص  ینارتباط ب

قابل ذکر است که تحلیل ها   اند، استفاده شودشده  یفمساله تعر  یک  یکه برا  یرچند متغ  هاییژگیو  ینارتباط ب  یلو تحل  یهتجز

 یافته های تحقیقدر محیط نرم افزار اکسل صورت گرفت

 

 تحقیق ی  یافته ها
 ات افراد مصاحبه شونده گزارش شد. صخمش  1ابتدا در جدول 

 ویژگی های جمعیت شناختی مصاحبه شوندگان . 1جدول  

 زمان مصاحبه  سابقه کار  تحصیلات  حیطه تخصص  ردیف 

 دقیقه  30 سال  15 دکتری تخصصی آسیب شناسی ورزشی  1

 دقیقه  35 سال  20 فوق لیسانس  مدیریت ورزشی  2

 دقیقه  30 سال  20 دکتری تخصصی مدیریت ورزشی  3

 دقیقه  40 سال  25 دکتری تخصصی فیزیولوژی ورزشی   4

 دقیقه  25 سال  10 دکتری تخصصی مدیریت ورزشی   5

 دقیقه  25 سال  30 فوق لیسانس  مدیریت ورزشی   6

 دقیقه  25 سال  28 دکتری تخصصی فیزیولوژی ورزشی  7

 دقیقه  40 سال  15 دکتری تخصصی جامعه شناسی ورزشی  7

 

1 Thematic Analysis 
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 دقیقه  30 سال  20 فوق لیسانس  مدیر ورزشی  9

 دقیقه  40 سال  6 دانشجوی دکتری  محقق حوزه ورزش همکانی  10

 دقیقه  30 سال  12 دکتری تخصصی جامعه شناسی ورزشی  11

 دقیقه  25 سال  25 دکتری تخصصی رییس فدراسیون ورزش همگانی   12

رییس سابق فدارسیون ورزش   13

 دانشجویی 

 دقیقه  30 سال  25 دکتری تخصصی

 دقیقه  25 سال  10 دکتری تخصصی مدیریت ورزشی  14

 

شد با خواندن چندباره    یابتدا سع  یفیک  یهالیانجام تحل  یبرا در ادامه به بررسی و تحلیل بخش کیفی تحقیق پرداخته شد.       

از طریق کدگذاری باز؛ تعداد    موجود در متن حاصل گردد. سپس   می از عبارت و مفاه  یکل   یانجام شده فهم   یهامتن مصاحبه

بر    زینی فرعی  هاتمو    شد  لیتبد تم فرعی    9  نظر به  مورد  یکدها  شد،  یگذارکشف و علامت  هامصاحبهکد باز در متون    51

به    ی سروکار داشتند به عبارت  ژهیو  یبا موضوع   یتم اصل  4  نیشد، هرکدام از ا  یبندطبقهتم اصلی    4ر  د  ییاساس مشابهت معنا

(  ی اصلیهاتم  سپس ی فرعی و  هاصورت گرفته )کدها به تم  یهایبندهذکر است که در طبققابل  . کردندیاشاره م   یحوزه خاص

  اتیجزئ 2 جدول شماره، پنهان متن در نظر گرفته شده است یمتن و هم محتوا یو ملموس محتوا ریپذمشاهده یهاهم جنبه

   .دهدیرا نشان م یفیک لیتحل
 ی کدگذار جزئیات. 2جدول  

 کد باز  تم فرعی  تم اصلی  ردیف 

عوامل کلان   1

 محیطی 

 عدم انتقال فرهنگ بین نسلی در ورزش همگانی  .1 فرهنگی 

 شکل گیری تنش بین فرهنگی .2

 کاهش مقبولیت فرهنگی بین گروهی و فردی در ورزش همگانی .3

 ممانعت از تعالی فرهنگی در ورزش همگانی  .4

 عدم شکل گیری میراث فرهنگی در ورزش همگانی  .5

 تنش در پایداری فرهنگی در ورزش همگانی  .6

 کاهش سرمایه اجتماعی در ورزش همگانی .7 اجتماعی 

 جلوگیری از تحول اجتماعی در ورزش همگانی  .8

 عدم پویایی اجتماعی در ورزش همگانی  .9

 عدم بلوغ اجتماعی در ورزش همگانی  .10

 کاهش سطح بندی اجتماعی در ورزش  .11

 ممانعت از ترکیب بین نسلی در ورزش  .12

 توسعه ورزش همگانی وقت کافی گذاشتن برای  .13 ورزشی  عوامل تخصصی  2

 توسعه رشته های جدید مفرح در ورزش همگانی  .14

 مخدوش شدن فرایند استعدادیابی در ورزش همگانی  .15

 عدم جذب تمامی گروه ها در ورزش همگانی  .16

 عدم شکل گیری تنوع در مخاطبان ورزش همگانی  .17

 عدم یکپارچگی در ورزش همگانی  .18

 همگانی عدم استفاده از تمامی ظرفیت ها در ورزش  .19

 جذاب، متنوع و به روز کردن ورزش های همگانی  .20

 تسهیل دسترسی به استفاده از وسایل ورزش عمومی  .21

 تببین تفکر فردگرایی به جای گروهی در نسل جدید  .22 فردی 

 جلوگیری از حضور افراد ناکارآمد در ورزش .23

 به حاشیه رفتن برخی افراد در حوزه ورزش همگانی  .24
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 توانایی های ورزشی افراد نادیده گرفتن  .25

 وجود تنش بین نسلی در ورزش همگانی  .26

 عوامل مدیریتی  3

 

 وجود مدیران متخصص در راس ورزش همگانی  .27 برنامه ریزی 

 مدیریت رسانه به دلیل جذابیت بیشتر رسانه ها نسبت به قبل   .28

 برنامه ریزی برای سطح سواد خانواده ها  .29

 ورزش همگانی از بین بردن موازی کاری در مدیریت  .30

 بهره گیری از تورهای گردشگری با الگوبرداری از کشورهای موفق  .31

 برگزاری همایش های عمومی با حضور افراد مختلف سنی   .32 آموزشی 

 تربیت نسل ها زیر نظر مربیان متعهد و مجرب  .33

ساخت انیمیشن های آموزشی و موثر در تببین تفکر ورزش   .34

 همگانی 

 افزایی اعضای هیات ورزش همگانیبرپایی کارگاه های دانش   .35

ایجاد شرایط برای ارتباط بین مدارس و مراکزمختلف به منظور   .36

 آشناسازی با اهداف ورزش همگانی 

سیاست گذری برای  

 هم افزایی نسلی 

تعامل ارگان ها و ادارات مختلف در اجرای برنامه های ورزش   .37

 همگانی 

 حمایت سطوح بالای مدیریت ورزشی استان ها  .38

سیاست گذاری وزارت آموزش و پرورش در بحث ورزش دانش   .39

 آموزی

ایجاد فضاهای ورزش همگانی برای مشارکت همرمان افراد از نسل   .40

 های مختلف 

توجه و برنامه ریزی بر اساس سلایق نسل جدید در ساخت اماکن   .41

 ورزشی همگانی 

 استفاده از افراد جوان وخلاق در کادر هیات .42

 استفاده از اتاق فکر برای هم اندیشی های خلاقانه تر  .43

 انتخاب نیروی کار جوان، با انگیزه و آشنا به تفکرات نسل جدید  .44

 استفاده و بهره برداری درست از اینترنت  .45 تبلیغات و رسانه  عوامل ترویجی  4

 پشتیبانی از طریق رسانه های قوی به خصوص فضای مجازی  .46

سازی رسانه  همسو کردن نگرش های جوانان و والدین با فرهنگ  .47

 ای

 استفاده از ابزارهای تبلیغاتی محیطی  .48

 اعتبار و بودجه کافی برای آموزش و اجرای برنامه های همگانی   .49 مالی و اقتصادی 

 نگاه اقتصادی مردم به ورزش  .50

 پوشش مالی و تعیین بودجه برای از بین بردن معضلات  .51

 

کننده  به دست آمده از هر مشارکت  یکدها  یهر کد و فراوان یبه همراه فراوان  هیاول  یکدها  سیماتر  3در جدول شماره    نیهمچن

از    یکیکه    "یهمگان  ورزش  در  ها  گروه  ی تمام  جذب  عدم  "   یعنی  16کد شماره    رینشان داده شده است. مثلاً مطابق جدول ز

در    10مشارکت کننده شماره    نیبار توسط افراد مختلف تکرار شده است. همچن  6  لیاست، در کل تحلالزامات شناسایی شده  

 ت.    کد مختلف نقش داشته اس 15 دیتول
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 یه اول  یکدها ماتریس . 3جدول  

 فراوانی  مشارکت کننده  کد 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14  

1   *   *   *     *   *   * 6 

2  *   *         *  *  *  5 

3     *       *     * 3 

4  *     *     *     *  4 

5    *            1 

6  *              * 2 

7   *   *   *         3 

8           *     1 

9    *      *      *  3 

10  *    *     *  *    *  *  * 7 

11  *    *     *  *      * 5 

12     *           * 2 

13  *   *   *   *   *      5 

14   *         *   *  *  4 

15   *     *     *     3 

16  *   *   *  *    *      * 6 

17    *  *       *   *   * 5 

18    *        *     2 

19         *       1 

20  *           *    2 

21    *            1 

22   *             1 

23  *    *       *     3 
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24    *     *        2 

25  *          *   *   3 

26   *    *    *    *   *  5 

27    *        *    *  3 

28  *       *     *    3 

29   *           *   * 3 

30   *   *         *   * 4 

31    *     *    *   *   * 5 

32  *    *          *  3 

33  *  *     *        *  * 5 

34   *  *    *    *    *   5 

35         *    *    2 

36      *          1 

37        *     *    2 

38         *   *     2 

39     *           * 2 

40           *     1 

41     *         *   2 

42   *  *          *  *  * 5 

43           *     1 

44   *   *   *       *   4 

45  *           *  *   3 

46  *             *  2 

47  *       *     *    3 

48         *      *  2 

49    *          *   2 
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50   *        *      2 

51      *      *     2 

 155 14 12 15 8 15 7 8 6 7 6 13 14 13 17 مجموع 

 

های فرعی و اصلی در این مرحله شبکه مضامین بین مفاهیم شناسایی شده ترسیم شد، شبکه مضامین  با توجه به ایجاد تم     

  1، شکل  د ینمایمها کمک  دهد و به شناخت الگوهای موجود در دادهارتباط میان مفاهیم مختلف شناسایی شده را نشان می

 دهد.  شبکه تماتیک را نشان می

 
 ی کیفی هادادهشبکه مضامین مستخرج از  . 1شکل  

 

تفسیری شاخص  -کشور ، مدل ساختاری همگانی  ورزش نسلی  بین شکاف  مدیریت بر موثر پس از شناسایی عوامل عوامل       

 های ارزیابی به شرح زیر انجام گرفت؛

ــک  ابتدا به      ــاختاری  سیماتر لیمنظور تش ــور ی  تعامل س ــلی در ورزش همگانی کش ــکاف بین نس   کعوامل موثر مدیریت ش

ماتریس ها را  ریز( jو i)قرار داده شـد. اعضـای نمونه براسـاس اصـول   نمونه اریو در اخت  لیها تشـکشـامل شـاخص 9در   9  سیماتر

 تکمیل کردند.

V.شاخص سطر بر شاخص ستون تاثیر گذار است : 

A.شاخص ستون بر شاخص سطر تاثیر گذار است : 

X.شاخص سطر و ستون در تعامل با یکدیگرند : 

O.شاخص سطر و ستون هیچ ارتباطی با یکدیگر ندارند : 
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 ماتریس خودتعاملی . 4جدول  

اقتصادی و   برنامه ریزی  فردی ورزشی  اجتماعی  فرهنگی   

 مالی 

تبلیغات و   آموزشی

 رسانه 

هم افزایی  

 نسلی 

 X V V A A X X A  فرهنگی 

 V V A A A X A   اجتماعی 

 X A A A A A    ورزشی 

 O A X A A     فردی 

 X V V X      برنامه ریزی 

 X X A       اقتصادی و مالی 

 A A        آموزشی 

 A         تبلیغات و رسانه 

          هم افزایی نسلی 

 

   5. جدول شماره  دیآیبه دست م  یکیصفر و    یدور ارزش  س یماتر  کیبه    یخود تعامل  یسی ماتر  لیاز تبد  یینها  سیماتر     

های  علامت جایگزین 1 عدد  سطر هر در باید دریافتی، ماتریس استخراج برای.  دهدیرا نشان م  یدو ارزش  ی خود تعامل  سیماتر

X    وV  های  و عدد صفر جایگزین علامتA    و O  .از خبرگان خواسته شد در   نجایدر ا  در ماتریس خود تعاملی ساختاری شود

 قرار گرفت. رییارزش مورد تغ زا یمنظور بعض نی مد نظر داشته باشند.به هم زیرا ن هیروابط ثانو ییجدول نها لیتکم

 
 ماتریس خودتعاملی . 5جدول 

برنامه   فردی ورزشی  اجتماعی  فرهنگی   

 ریزی 

اقتصادی و  

 مالی 

تبلیغات و   آموزشی

 رسانه 

هم افزایی  

 نسلی 

 1 1 1 1 0 0 0 0 1 فرهنگی 

 0 0 1 1 1 1 0 1 0 اجتماعی 

 1 0 1 1 1 1 1 1 0 ورزشی 

 1 0 1 1 1 1 0 0 0 فردی 

 0 0 0 0 1 0 1 0 0 برنامه ریزی 

 0 0 0 1 1 0 1 0 1 اقتصادی و مالی 

 0 0 1 0 1 1 1 0 1 آموزشی 

 1 1 0 0 1 1 0 0 1 تبلیغات و رسانه 

 1 0 0 0 1 1 0 0 1 هم افزایی نسلی 

 

تیابی و مجموعه پیش نیاز برای هر عامل تعیین       اخص ها و اولویت آن ها، مجموعه دسـ طح شـ در مرحله بعد برای تعیین سـ

ود.  ت ۀمجموع می شـ   ازین  شیپ   ۀمجموع   و  رندیپذی  م ریشـاخص تأث  نیکه از ا  شـودی  م  ییها  شـاخص  هر شـاخص شـامل  یابیدسـ

.  دیآی  دسـت م به  یابیدسـت  سیو تأثرها با اسـتفاده از ماتر  ریتأث نی. ارگذارندیتأث شـاخص نیکه بر ا شـودیم  ییها  شـامل شـاخص

و در   شـودی  م نییشـاخص تع هر دو مجموعه برای نیهر شـاخص، عناصـر مشـترک ا ازین  شیپ   و یابیدسـت ۀمجموع  نییپس از تع

به عنوان ســطح بالا در نظر گرفته می شــوند    ها  اشــتراکات، آن شــاخص ۀبا مجموع   یابیدســت ۀمجموع  بودن کســانیصــورت 

(. هرچه یک هدف اثر گذاری بیشـتری بر سـایر اهداف داشـته باشـد در سـطح پایین تری قرار می  1399)قاسـمی و همکاران، 

گیرد، چرا که مدل تفسـیری سـاختاری اثر گذاری از پایین به بالاسـت. به طور معمول شـاخص هایی که مجموعه دسـتیابی  و  



 مجله مدیریت دانش در ورزش - سال چهارم / شماره3/  پاییز  1403                                                                                                                12

 

 

مجموعه اشــتراکات یکســان داشــته باشــند در یک ســطح قرار می گیرند. به طور کلی جدول زیر اولویت بندی و ســطح بندی  

 شاخص ها را نشان می دهد.
 خروجی شاخص ها/ تمامی سطوح. 6جدول  

 سطح  اشتراکات  مجموعه پیش نیاز )ورودی(  مجموعه دستیابی )خروجی(  شاخص ها 

 سوم  7-6-4-1 8-6-5-4-1 9-8- 7-6-4-2-1 فرهنگی 

 سوم  6-3-1 6-4-3-2-1 8-7-6-3-1 اجتماعی 

 اول 4-3-2-1 4-3-2-1 6- 5-4-3-2-1 ورزشی 

 اول 8-7-4-6 9-8- 7-5-6-4-1 9-8- 7-6-4-3-2 فردی 

 چهارم  8-7-6-4 8- 7-6-4-3-1 9- 8-7-6-5-4 برنامه ریزی 

 چهارم  5-4 7- 6-5-4-2-1 9-8-5-4-3 اقتصادی و مالی 

 دوم 3-2-1 9-5-2-3-1 8- 6-4-3-2-1 آموزشی 

 چهارم  2 8-6-5-2 4-3-2-1 تبلیغات و رسانه 

 پنجم 9 9 9-6 هم افزایی نسلی 

طح  و  6 جدول  به  توجه  با      لی در ورزش همگانی  یبند  سـ کاف بین نسـ خص  عوامل موثر بر مدیریت شـ د  مشـ   5 در  ابعاد که  شـ

که ابعاد در این سـطح دو به دو بر   دارد  قرارورزشـی و فردی   )بالاترین سـطح و کمترین نفوذ( اول  سـطح در.  دارند قرار سـطح

 ه سـدر ادامه در سـطح دوم آموزشـی قرار دارد. در سـطح سـوم فرهنگی و اجتماعی قرار دارد. در سـطح چهارم .  یکدیگر موثرند
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اخص   طح از نظر نفوذ شـ طح و مهمترین سـ انه قرار دارد و در آخرین سـ ادی و مالی و تبلیغات و رسـ اخص برنامه ریزی، اقتصـ شـ

 سیاست گذاری برای هم افزایی نسلی  قرار دارد. 

 مدل برخواسته از ساختاری تفسیری گزارش شد.  2در شکل 

 
 . مدل ساختاری تفسیری عوامل موثر بر مدیریت شکاف بین نسلی در ورزش همگانی 2شکل  

 

 گیری  بحث و نتیجه 
حاضر   پژوهش    رویکرد   با   کشور  همگانی  ورزش  در  نسلی   بین  شکاف   مدیریت  بر  موثر  عوامل  بندی  سطح  و   شناسایی هدف 

تفسیری بود. از این رو ابتدا به شناسایی عوامل پرداخته شد و بعد از آن به سطح بندی و اولویت بندی عوامل پرداخته    ساختاری

کد باز به عنوان عوامل موثر بر مدیریت شکاف بین نسلی در ورزش همگانی وجود    51یافته های تحلیل تم نشان داد که  شد.  

.  شد  یبندطبقه تم اصلی    4ر  د  ییبر اساس مشابهت معنا  زینی فرعی  هاتمو    شد  لیتبدتم فرعی    9  نظر به  مورد  یکدهادارد.  

اولین تم اصلی شناسایی شده عوامل کلان محیطی بودند که خود دارای دو عامل فرهنگی و اجتماعی بود. این یافته با پژوهش  

چالش های اصلی و کلی پیش روی توسعه ( همسو بود. وی مسائل فرهنگی و اجتماعی را به عنوان یکی از  1400یوسفیان )

همگانی شناسایی کردند. اولین عامل کلان محیطی به فرهنگ اشاره دارد. فرهنگ و مسائل هنجاری یک جامعه، نقش    ورزش

انکار ناپذیری در رفتارهای نسل های گذشته، حال و آینده داشته است و بسیاری از رفتارهای مردم تحت تاثیر فرهنگ شکل 

واهد بود. از مهمترین فاکتورهای مگانی نیز مسئله فرهنگ کاملا مشهود خگرفته. به همین دلیل در شکاف بین نسلی در ورزش ه

  شکل   همگانی،  ورزش  در  نسلی  بین  فرهنگ  انتقال  فرهنگی در مدیریت شکاف بین نسلی در ورزش همگانی می توان به عدم 

 ورزش   در   فرهنگی  تعالی  از  ممانعت  همگانی،  ورزش  در  فردی و   گروهی  بین  فرهنگی   مقبولیت کاهش  فرهنگی،  بین تنش  گیری

اشاره کرد. در    ورزش  در   فرهنگی  پایداری  در  تنش  همگانی و   ورزش  در   فرهنگی  میراث  گیری  شکل   عدم  همگانی،  همگانی 
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( به نقش فرهنگ در توسعه ورزش همگانی اشاره کرده بودند که با این نتیجه 1394( و عیوضی )1399پژوهش های هدایتی )

در سطح جوامع که هدف    ندهینسل آ  یبرا  یها  یندگ ینما  جادیا  اشاره داشتند که(  2018جونز و همکاران )همسو بود. همچنین  

به شکل    نده یگردد تا فرهنگ انجام تعهدات نسبت به نسل آ  ی باشد، سبب م  ی م  نده یتعهدات به نسل آ  یآن نظرات بر اجرا

( در تحقیق خود توجه به نسل 2020. دومین عامل کلان محیطی مربوط به مسائل اجتماعی بود. روکساس )ابدی توسعه    یمناسب

ائل اجتماعی برای نسل های آینده  آینده را از منظر رهبری و اجتماعی مدنظر قرار داد و با هدف توسعه رهبری با تاکید بر مس

مشخص نمود که تربیت رهبران و مدیران می تواند یکی از اقدامات عملی در جهت ایجاد یک میراث گرانبها برای نسل بعدی  

باشد. شکاف بین نسلی به عنوان یکی از مسائل مهم در سیستم های امروزه مشخص می باشد که می تواند نقش مهم و تعیین  

ر مسیر مدیریت بین نسلی داشته باشد. به صورتی که شکاف بین نسلی می تواند عاملی مهم در ایجاد اجتماع مطلوب  کننده ای د

و یا خود باعث علتی در جهت ایجاد تضاد اجتماعی گردد. این مطالب نشان می دهد که عوامل اجتماعی در مدیریت شکاف بین  

  همگانی، ورزش در اجتماعی سرمایه ویه های این عامل می توان به کاهشنسلی در ورزش همگانی اثرگذار است. از مهمترین گ

  همگانی،  ورزش  در اجتماعی  بلوغ  عدم   همگانی،   ورزش در  اجتماعی  پویایی   عدم  همگانی،  ورزش  در  اجتماعی  تحول  از  جلوگیری

با توجه به مولفه فرهنگ  ورزش اشاره کرد. از این رو    در   نسلی  بین  ترکیب   از  ممانعت  ورزش و  در  اجتماعی   بندی   سطح   کاهش

  ی ورزش همگان  یها  یرساختدر ز  یتیجنس  یضپرداخته شود تا تبع  ینیگردد تا در مجلس به وضع قوان  یم   یشنهادپ   یو اجتماع 

 را فراهم شود  یدر حوزه ورزش همگان یاجتماع  یها یتظرف ی از تمام یریجهت بهره گ یطیکند و شرا  یدارا کاهش پ 

دومین مضمون اصلی شناسایی شده مدیریت بین نسلی در ورزش همگانی کشور، عوامل تخصصی بود که خود شامل دو مضمون 

بین نسلی در ورزش همگانی کشور فرعی عوامل ورزشی و عوامل فردی بود. عوامل ورزشی مشخص می کنند که برای مدیریت  

در قدم اول باید به مفاهیمی اشاره کرد که ورزش همگانی را تقویت بخشد و سعی کند تا از طریق فعالیت های ورزشی، شکاف  

نسلی به وجود آمده را از بین ببرد یا کاهش دهد. این نتیجه منطقی نیز به نظر می رسد؛ زیرا شکاف بین نسلی که در ورزش 

به وجود آمده به دلایل متفاوتی ایجاد شده است و یکی از مهمترین آنها، تغییرسلیقه نسل جدید به ورزش های شادتر    همگانی

و هیجان انگیزتر است. از همین رو عامل ورزش در مدیریت بین نسلی اثرگذار است. گویه های زیادی در این عامل شناسایی  

  مخدوش  همگانی،  ورزش  در  مفرح  جدید  های  رشته  توسعه  همگانی،   رزشو  توسعه  برای  گذاشتن  کافی   شدند که شامل وقت 

 مخاطبان  در  تنوع  گیری  شکل  عدم  همگانی،  ورزش  در  ها  گروه  تمامی  جذب  عدم   همگانی،  ورزش  در  استعدادیابی  فرایند  شدن

  روز به و متنوع جذاب، همگانی، ورزش در ها ظرفیت تمامی از استفاده عدم  همگانی، ورزش در یکپارچگی  عدم  همگانی، ورزش

 یشنهادپ   یبا توجه به عوامل تخصص  عمومی می باشد.  ورزش  وسایل  از  استفاده  به  دسترسی  تسهیل  همگانی و  های  ورزش  کردن

  ی در خصوص توسعه ورزش همگان یازسنجیبه واسطه ن ی ورزش همگان ی ها  یتفعال یبه جذاب ساز ینگردد تا با وضع قوان  یم

. عامل دیگری که به مسائل تخصصی مربوط می شود، عامل فردی است. عامل فردی به طور خاص اشاره می کند  پرداخته شود

که تفکر فردگرایی در نسل جدید نفوذ بیشتری دارد و کار گروهی و تیمی به اندازه گذشته جایگاهی برای آنها ندارد، در صورتیکه  

اسم آن بر می آید توسط گروه های مختلف انجام می شد. از این رو    ه ازدر نسل قدیم، ورزش های همگانی نیز به همانطور ک

فردگرایی یک معضل جدی در مدیریت بین نسلی می باشد. علاوه بر این در این عامل، باید از حضور افراد ناکارآمد در حوزه 

د را نادیده نگرفت و وجود تنش  ورزش همگانی جلوگیری کرد، از حاشیه رفتن برخی افراد اجتناب کرد، توانایی های ورزشی افرا

نمایندگی نسل های  "( در تحقیق خود که با عنوان  2018بین نسلی در ورزش همگانی را به حداقل رساند. جونز و همکاران ) 

انجام گرفت، پس از بررسی های خود که حاصل مطالعات طبیقی از برخی کشورهای دیگر بود پی بردند که    "آینده در بریتانیا

یندگی های برای نسل آینده در سطح جوامع که هدف آن نظرات بر اجرای تعهدات به نسل آینده می باشد، سبب می  ایجاد نما
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گردد تا فرهنگ انجام تعهدات نسبت به نسل آینده به شکل مناسبی توسعه یابد. آنان در تحقیق حاضر سیاست ها، اهداف و  

استراتژی هایی در جهت دستیابی به این مهم مشخص و معرفی نمودند و نقش عوامل فردی را بسیار با ارزش تلقی کردند. از  

شود تا جهت   یجادا یگردد تا در مجلس کارگروه تخصص یم  یشنهادپ   یعوامل تخصصتوضیحات و یافته های با توجه به این رو 

هر   یژهو  یورزش  یواسطه، تدارک برنامه ها  ینبرگزار شود تا به ا  یشی جلسات هم اند  یدر ورزش همگان   ینسل  ینکاهش شکاف ب

 شود  یشنهاداستخراج و پ  یتخصص یها وه از دل کارگر ینسل ینمربوط به کاهش شکاف ب ینگروه را فراهم شود و قوان

نقش   ی بررس( در تحقیق خود که با هدف 1401سومین مضمون اصلی شناسایی شده، عوامل مدیریتی بود. رضایی و همکاران )

انجام گرفت، پس از بررسی های خود پی بردند که    شهر زابل(  ی)مطالعه مورد  یدر ارتقاء و توسعه ورزش همگان  یتیریعوامل مد

به همراه برنامه ریزی مدون، و هماهنگ، تنظیم و   همگانی ورزش  با توجه به نقش و اهمیت عوامل مدیریتی در رغبت مردم به

تدوین یک برنامه راهبردی و جامع، ارائه راهکارها و برنامه هایی برای توجیه سیاست گذاران، در خصوص پرداختن به ورزش، 

. بدون شک در مدیریت  و دیگر عوامل این نتیجه قابل توجیه می باشد همگانی ورزش  ترویج و تقویت نشاط و امید از طریق تعمیم

بین نسلی در ورزش همگانی کشور، باید به مسائل مدیریتی نیز اشاره کرد. اولین مضمون فرعی به برنامه ریزی اشاره دارد. بدون  

برنامه ریزی نمی توان شکاف بین نسلی به وجود آمده در ورزش همگانی را از بین یا کاهش داد. به همین دلیل مولفه برنامه 

ره به افق بلندمدتی دارد که در سایه آن می توان از شکاف بین نسلی به بهترین شکل نیز استفاده نمود. از مهمترین  ریزی اشا

 رسانه   بیشتر  جذابیت  دلیل  به  رسانه  مدیریت  همگانی،  ورزش  راس  در  متخصص  مدیران  گویه های این مولفه می توان به وجود

  از  گیری  بهره همگانی و  ورزش  مدیریت  در  کاری  موازی  بردن  بین   از  ها، خانواده  سواد  سطح  برای  ریزی  برنامه قبل، به  نسبت  ها 

( در تحقیق خود پس از بررسی ها پی برد  2020موفق اشاره کرد. از این رو ماک )  کشورهای  از   الگوبرداری  با   گردشگری  تورهای

که تغییرات تکنولوژیکی موجود در سطح بین المللی به علت تغییرات در نیازهای انسان ها سبب گردیده است تا یک مساله  

ده می بایستی برنامه ریزی مناسبی صورت  آموزشی برای نسل فعلی و آینده را فراهم نماید. به صورتی که جهت تعهد به نسل آین

بگیرد تا شکاف های به وجود آمده مدیریت شوند و بتوان به نحو مطلوب از تفاوت های نسلی استفاده نمود. دومین مضمون 

هبود تعامل نسل های آینده انجام گرفت، پس  ( در تحقیق خود که با هدف ب2019فرعی، عامل آموزشی بود. گارسیا و همکاران )

از بررسی های خود پی بردند که آموزش های انجام شده از سوی والدین و همچنین رفتارهای آنان نقش مهمی در نهادینه سازی 

ین  ( نیز نشان داد که به علت عدم شناخت نسبت به نسل آینده، یادگیری در ا2020تعامل نسل های آینده دارد. کروسویت )

خصوص نقش مهم و اساسی را دارا می باشد. این یافته ها نشان می دهد که مسئله آموزش در مفاهیم بین نسلی نقش ویژه ای  

همایش های عمومی با حضور افراد مختلف سنی دارد. از این رو برای مدیریت شکاف بین نسلی در ورزش همگانی کشور باید  

برگزار کرد، نسل های جوان را زیر نظر مربیان متعهد و مجرب تربیت و آموزش داد، حتی می توان از ابزارهای رسانه ای و ساخت  

هیات های  انیمیشن های آموزشی و موثر برای تببین بیشتر تفکر ورزش استفاده نمود، کارگاه های دانش افزایی برای اعضای  

ورزش همگانی برگزار کرد و در نهایت شرایط را برای ارتباط بین مدارس و مراکزمختلف به منظور آشناسازی با اهداف ورزش 

ایجاد نمود. سومین مضمون فرعی که دارای گویه های زیادی نیز می باشد، سیاست گذاری برای هم افزایی نسلی است.    همگانی

مربوط به جوامع،    یحوزه ها  یاز جمله وتو در تمام  نیاز جمله قوان  یاس یس  یفشارها  یبرخ  جادیکه ا( نیز نشان داد  2016الدی )

. این  را برد  یبهره کاف   ندهیمربوط به تعهدات به نسل آ  یازهایبه ن  ییدر جهت پاسخگو  یاسیس  یرویگردد تا بتوان از ن  یسبب م

مولفه می تواند نقش به سزایی در مدیریت موثر شکاف بین نسلی در ورزش همگانی کشور داشته باشد زیرا باعث می شود که  

  یگردد تا دولت دستگاه ها  یم   یشنهاده آموزش پ با توجه به مولف  نسل جدید و قدیم با یکدیگر ارتباطات قوی تری ایجاد نمایند.

پرورش و سا  ی،خود همچون شهردار  ییاجرا به آموزش و تروج  یرز  یارگان ها  یرآموزش و  را ملزم  ورزش   یجمجموعه خود 

https://civilica.com/search/paper/k-%D9%87%D9%85%DA%AF%D8%A7%D9%86%DB%8C/
https://civilica.com/search/paper/k-%D9%87%D9%85%DA%AF%D8%A7%D9%86%DB%8C/
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کاهش    یقطر  ین ا  زرا ا  ینسل   ین آنها باشد و شکاف ب  یکارکنان و خانواده ها  ی ورزش  یازهاین   یکند تا بتواند پاسخگو  یهمگان 

  حمایت  همگانی،   ورزش  های  برنامه   اجرای  در  مختلف  ادارات  و   ها   ارگان   . از مهمترین گویه های این مولفه می توان به تعامل دهد

  فضاهای  ایجاد  آموزی،  دانش  ورزش  بحث  در  پرورش  و  آموزش  وزارت  گذاری  سیاست  ها،   استان  ورزشی  مدیریت  بالای  سطوح

 ساخت   در  جدید  نسل  سلایق  اساس  بر  ریزی  برنامه  و  توجه  مختلف،  های  نسل   از  افراد  همرمان  مشارکت  برای  همگانی  ورزش

و    تر  خلاقانه  های  اندیشی  هم  برای  فکر  اتاق   از  استفاده  هیات،  کادر  در  وخلاق   جوان  افراد  از   استفاده  همگانی،  ورزشی  اماکن

جدید اشاره کرد.  با توجه به مطالبی که در خصوص عوامل مدیریتی    نسل  تفکرات  به  آشنا  و  انگیزه  با  جوان،  کار  نیروی  انتخاب

  یی هم افزا  یشو پژوهش در افزا  یقها بابت تحق  یشود که به شهردار  یبتصو  ی شود که در مجلس قانون  ی م  یشنهاد پ بیان شد  

گردد    یم  یشنهادپ ؛ همچنین  شود  ین تدو  ینسل  ییهم افزا  یبرنامه ها   ینبهتر، قوان  یازسنجیگمارده شود که با ن  یبودجه ا  ینسل

  یطیشرا  ی؛ ورزش همگان   ی جهت پوشش سراسر  یاجتماع   یضمن غربال گر  ی؛در ورزش همگان  یتا دولت  با بهبود تنوع نژاد

 . را فراهم نمود یاجتماع  یکپارچگی یجاددر جهت ا  یدر ورزش همگان یرفعال افراد غ  ییجهت  شناسا

در نهایت آخرین مضمون اصلی شناسایی شده، اشاره به عوامل ترویجی دارد. برای مدیریت شکاف بین نسلی در ورزش همگانی  

کشور، علاوه بر مطالب قبلی )کلان محیطی، مدیریتی و تخصصی( نیازمند مسائلی هستین تا به ترویج و ترفیع ورزش همگانی  

مضمون فرعی در اینجا وجود دارد. ابتدا تبلیغات و رسانه است. آرامی و قدرت نما  در بین نسل های مختلف جامعه بپردازد. دو  

  استان فارس  یموثر بر توسعه ورزش همگان   ی جمع  یرسانه ها  یبند  تیو اولو  یی شناسا( در تحقیق خود که با هدف  1401)

لف از طریق رسانه صوتی وتصویری،  انعکاس برنامه های ورزشی مخت  انجام گرفت، پس از بررسی های خود پی بردند که مولفه

افزایش راستای  زیرنویس در  و  پویانمایی  برنامه،  میان  استانی، ساخت  توسط شبکه  آگاهی    پوشش مسابقات مختلف ورزشی 

ترتیب   ها و اصول صحیح ورزش به ورزشی شهروندان، ترویج فرهنگ الگوهای صحیح ورزشی و سلامتی و آموزش عمومی روش

. این تحقییق همسو با یافته های پژوهش حاضر است. زیرا به وسیله تبلیغات موثر می توان به توسعه ورزش پنج عامل برتر بود

همگانی در بین تمامی نسل ها پرداخت. از این رو باید بهره برداری درستی از اینترنت و فضای مجازی کرد، از طریق رسانه های  

از ورزش همگانی پشتیبان با فرهنگ سازی رسانه ای، نگرش های جوانان و والدین را   یقوی به خصوص فضای مجازی  کرد، 

همسو کرد و از ابزارهای تبلیغاتی محیطی نیز بهره گرفت. عامل مالی و اقتصادی نیز مضمون فرعی دیگر بود. چراغ بیرجندی و  

عوامل اقتصادی و حمایت های مالی موتور محرکه توسعه ورزش همگانی  ( پس از بررسی های خود پی بردند که  1400فتاده )

استان خرسان جنوبی بوده و با توجه به عوامل تاثیرگذار در بخش فرهنگی و اجتماعی، بخش داوطلبی ورزش، تبلیغات و روش  

سان جنوبی امیدوار های ترویجی ورزش، سیستم های اطلاعاتی در ورزش می توان در جهت توسعه ورزش همگانی استان خرا

که درست است بخش ورزش همگانی برای مسائل مالی و درآمدزایی ایجاد نمی شود، اما بدون توجه به   . می توان ادعا نمود بود

اعتبار و بودجه کافی برای آموزش و اجرای بودجه ومسائل مالی نمی توان به مدیریت شکاف بین نسلی پرداخت. از این رو باید  

برنامه های همگانی وجود داشته باشد، نگاه اقتصادی مردم به ورزش را کاهش داد و پوشش مالی و تعیین بودجه برای از بین 

 بردن معضلات شکاف بین نسلی را مورد بررسی قرار داد.  

 5یافته های مدلسازی ساختاری تفسیری نشان داد که عوامل موثر بر مدیریت شکاف بین نسلی در ورزش همگانی کشور در  

سطح قرار دارد. در مهمترین و بالاترین سطح )سطح پنجم( تنها مولفه سیاست گذاری برای هم افزایی نسلی قرار داشت. این  

مدیریت شکاف بین نسلی، فعالیت هایی است که بتوان شکاف موجود را کاهش داد    یافته منطقی می باشد. زیرا بهترین راه برای

و هم افزایی نسلی می تواند به این امر کمک شایانی کند. سیاست گذاری درست در این زمینه می تواند زمینه هایی را به وجود 

و از طریق ورزش همگانی این امر میسر خواهد   بیاورد که تمامی نسل ها در کنار یکدیگر احساس راحتی و خوشایند داشته باشند



 17                                                                                    در ورزش  ینسل  نیشکاف ب  تی ری عوامل موثر بر مد یی شناسا  و همکاران: ماهیان

شد. نسل امروزی به مراتب نسبت به نسل های گذشته تفریحات بیشتری دارد، و طبیعی به نظر می رسد که شکاف بین نسلی  

به وجود بیاید، اما از دیرباز ورزش همگانی، جایی برای گردهمایی تمامی اقشار جامعه بوده است، از این رو با سیاست گذاری 

را ترغیب به مشارکت بیشتر و گذراندن وقت بیشتر با نسل های پیشین باشد. از این  جهت هم افزایی نسلی می توان نسل جوان  

با توجه به مولفه    رو بسیار اهمیت دارد که در مدیریت شکاف بین نسلی در ورزش همگانی، این مولفه را در اولویت قرار داد.

  یجادبه واسطه ا  ی در ورزش همگان  ینسل  ینله بگردد تا با آموزش کاهش فاص  یم   یشنهادپ   ینسل  یی هم افزا  یبرا  یگذار  یاستس

مولفه قرار داشت.   3در سطح چهارم نیز    .را فراهم نمود  ی در ورزش همگان  ینسل  ینجهت کاهش شکاف ب  یطیشرا  یکسان؛ اهداف  

ابتدا برنامه ریزی است که نشان می دهد که مسائل مدیریتی نیز جایگاه بالایی در شکاف بین نسلی در ورزش همگانی دارد. از  

برنامه    طرفی این نتیجه قابل توجیه نیز می باشد. زیرا همانطور که بیان شد، سیاست گذاری جهت هم افزایی بین نسلی از طریق

ریزی و راهکارهای مدیریتی امکان پذیر است و نمی توان بدون برنامه ریزی به سیاست گذاری درست اقدام نمود. همچنین  

مولفه مالی و اقتصادی نیز در درجه اهمیت بالایی قرار دارد. بدون شک نمی توان، با در نظر نگرفتن مسائل مالی و اقتصادی در  

ا پیاده سازی نمود، به خصوص در مورد مسئله جامعه شناسی همچون شکاف بین نسلی در ورزش  این برهه زمانی، عملیاتی ر

همگانی. برای مدیریت اثربخش شکاف بین نسلی در ورزش همگانی، لزوم توجه به مسائل مالی و اقتصادی اجتناب ناپذیر است  

برای اجرا و پیاده سازی آن به بودجه و مسائل مالی  زیرا هر طرح و تبصره ای سیاست گذاری شود، برنامه ریزی و مدیریت شود،  

نیازمند است. از این رو یافته  حاضر منطقی می باشد. همچنین تبلیغات و رسانه در این سطح قرار داشت. در سطح سوم دو  

شناسی ورزشی  مفهوم فرهنگ و اجتماع قرار داشت. این نتیجه می تواند شیهه انگیز باشد. زیرا موضوع پژوهش در حیطه جامعه  

نیز قرار می گیرد و فرهنگ و اجتماع نیز از مهمترین فاکتورهای جامعه شناسی می باشد، اما بودن این عوامل در میانه سطوح  

نیز جای تعجب دارد. اما با توجه به اینکه ورزش همگانی کلید واژه مهمی می باشد و نیازمند ماسئل مدیریتی است، اهمیت  

اجتماع چربیده است که منطقی می باشد. درست است فرهنگ مانند هاله ای از ابر می تواند بسیاری    سایر عوامل به فرهنگ و

از مسائل روزمره زندگی را تحت شعاع قرار دهد و به طور خاص می تواند شکاف بین نسلی ایجاد کند یا شکاف را از بین ببرد،  

ت نیز قابل تغییر است. در سطح دوم اهمیت مولفه آموزش قرار اما فرهنگ در سایه سیاست گذاری و برنامه ریزی های بلندمد

داشت. یکی از راه های فرهنگ سازی این است که آموزش را مد نظر قرار داد و به همین دلیل است که مسائل کلان محیطی  

 در سطح مهمتری از آموزش قرار گرفته است. در نهایت در آخرین سطح عوامل فردی و ورزشی قرار گرفت.

در یک نتیجه گیری کلی باید ذکر کرد که مدیریت شکاف بین نسلی در ورزش همگانی از اهمیت و جایگاه ویژه ای برخوردار  

است زیرا شکاف بین نسلی به عنوان یکی از مسائل مهم در سیستم های امروزه مشخص می باشد که می تواند نقش مهم و  

باشد. به صورتی که شکاف بین نسلی می تواند عاملی مهم در ایجاد اجتماع   تعیین کننده ای در مسیر مدیریت بین نسلی داشته

مطلوب و یا خود باعث علتی در جهت ایجاد تضاد اجتماعی گردد. مدیریت شکاف بین نسلی به عنوان یک مساله مهم می تواند  

العات انجام شده در حوزه شکاف  نقش مهم و تعیین کننده ای در جهت ایجاد همدلی در سیستم های اجتماعی داشته باشد. مط 

بین نسلی نشان می دهد که مساله شکاف بین نسلی در تحقیقات انجام شده به صورت یک مساله مهم مدنظر قرار گرفته است  

اما روندهای جدی در جهت کاهش معضلات مربوط به آن به صورت عمقی و جامع مورد مطالعه قرار نگرفته است. این مساله در 

ا از جمله محیط های ورزشی کاملا مشهود می باشد. خلا تحقیقاتی در خصوص شکاف بین نسلی در ورزش و به  برخی محیط ه 

خصوص ورزش همگانی در کشور ایران از جمله مشکلاتی می باشد که تحقیق حاضر سعی در رفع آن شد. امروزه ورزش همگانی  

های جدید و متنوع ای در این خصوص شکل گرفته است. فعالیت  در مسیر رشد و تعالی دارای انواع مختلفی می باشد و فعالیت  

های ورزشی امروزه با توجه به علائق و خواسته های تمامی گروه ها تعیین شده است که این مساله باعث گردیده تا فعالیت های  
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مطابق با افراد و گروه ها ایجاد شود. تنوع فعالیت های ورزشی از طرفی به علت پاسخ به نیازهای مخاطبان مناسب بوده است اما  

به علت عدم آشنایی اعضای خانواده با برخی از این فعالیت ها و جدیدبودن آن باعث شده است تا مشکلاتی در جهت حضور 

د. از طرفی وجود شکاف بین نسلی سبب گردیده است تا علائق ورزشی افراد به صورت افراد در فعالیت های ورزشی شکل گیر

توان عدم تمایل برخی صاحب نظران و مدیران حوزه ورزش این پژوهش می  مهمترین محدودیتجدی متفاوت گردد. در نهایت 

همگانی به انجام مصاحبه اشاره کرد. همچنین به دلیل فازبندی و طولانی بودن تکمیل پرسشنامه ماتریسی، دسترسی به برخی  

 از خبرگان مشکل بود.

 تعارض منافع 

 . ندارد وجود ی منافع تضاد ی، هیچپژوهش  کار نیا در

 منابع مالی 

 . است نکرده افتیدر مختلف  یهاسازمان یسو از ی مال تی حما گونه چیه  یقاتیتحق کار نیا

 

 تقدیر و تشکر 

.  میینما  تشکر و ریتقد نمودند یاری  پژوهش نیا انجام  در را ما  که  یکسان و  کنندگان شرکت هیکل از م یدانیم لازم خود بر

 .میدار را  تشکر کمال  کردند  یاری مقاله نی ا حیتصح و یداور در را سندگانینو که  یدیاسات یتمام از نیهمچن
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Abstract 

The aim of the current research was to identify and stratify the factors affecting the 

management of the generation gap in the public sports of the country with an interpretive 

structural approach. This research was of mixed type and applied in terms of purpose and 

descriptive and exploratory in terms of analysis method. The statistical population included 

professors of sports science and sports management, experts in the field of public sports, 

experts in the field of sociology and sociology of sports, and sports managers of organizations 

in charge of sports, such as municipalities, the Federation of Public and Recreational Sports, 

and the Federation of Student Sports. In this section, a semi-structured interview was conducted 

with 14 people in a targeted manner. In the interpretive structural modeling section, the 

questionnaire was completed by 9 people. The method of data analysis in the qualitative part 

was thematic analysis and in the quantitative part, interpretive structural modeling. The 

findings of the theme analysis showed that a total of 51 open codes are placed in 4 main themes 

and 9 sub-themes; Also, according to the results of interpretative structural modeling, it was 

found that the dimensions are in 5 levels. In the first level, sports and individual factors, in the 

second level, educational, interpretive, third level, cultural and social factors, in the fourth 

level, three indicators of planning, economic and financial, advertising and media, and in the 

last level and the most important level in terms of the influence of the policy index for each 

other. There was a generational increase. In a general conclusion, it should be mentioned that 

managing the generation gap as an important issue can play an important and decisive role in 

creating empathy in social systems. 

Keywords: Intergenerational Gap, Mass Sports, Specialized Agents, Promotion Agents, 

Management agents 
 


