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 استاى ايلامر د دشگريتوسعه صنعت گرسنجی راهبرد

 (QSPM يگيري كوی راهبردانذازه و تشكيل هاتريس SWOT)با استفاده از هذل
 

 زاًكگبُ آظاز اؾلاهی ٍاحس ایلام ثبظاضیبثی ٍ ػضَ ثبقگبُ پػٍّكگطاى رَاى -رْبًگطزیوبضقٌبؼ اضقس هسیطیت  :1نبی اهيذي

 

 

 چكيذه 

بیساض ٍ اضتمبء ؾغح ويفی ظًسگی رَاهغ هحلی، ثؿيبض ثب اّويّت ٍ پ یطی ثطای ایزبز تؼبزل ثيي تَؾؼًِمف نٌؼت گطزقگ      

تلاب  ایي تحميك تلالاـ قلاسُ اؾلات     زض. وٌسرَاهغ فميط ٍ ون زضآهس ضا هْبض هكىلات تَاًس هیلبثل تَرِ اؾت ٍ ثِ عَض هؤحطی 

تَؾؼِ نٌؼت گطزقگطی ّب ٍ تْسیسات اؾتبى ایلام زض ظهيٌِ ، فطنتضوي تحليل ٍضؼيت هَرَز، ثِ ثطضؾی ًمبط ضؼف، لَت

 SWOTّبی ثِ زؾت آهسُ اظ پطؾكٌبهِ ثِ تؼيلايي اثؼلابز اْبضگبًلاِ هلاسل     پطزاذتِ قَز. ثِ ایي هٌظَض اثتسا ثب اؾتفبزُ اظ زازُ
تفبزُ اظ ٍ زض ًْبیلات ثلاب اؾلا    ّلابی هرتللاف تؼيلايي گطزیلاس    ضاّجطزّبیی ثطای ٍضؼيتٍ ثط پبیِ ًتبیذ ثِ زؾت آهسُ،  پطزاذتِ قسُ

ِ   لفِیه اظ ضاّجطزّب ثب اؾتفبزُ اظ هؤ ، ّطيطی وویگهبتطیؽ اًساظُ بیذ ًتلا اًلاس.  ّبی اٌسگبًِ هَضز اضظیبثی ٍ ؾلاٌزف للاطاض گطفتلا

هی ثبقلاس   05/2ػَاهل زاذلی ;  ٍ   )هغلَة( 06/3ّبی ػَاهل ذبضری ; زض هبتطیؽ تحميك ًكبى زاز اهتيبظ هَظٍى اؾتبى ایلام

اّجطزّبی ضقلاس ٍ تَؾلاؼِ   گيطز وِ ثيبًگط اتربش ضهی هبتطیؽ تطويجی لطاض 2ضُ ، زض ذبًِ قوبتطتيت ٍضؼيت ولی اؾتبىوِ ثسیي

ّوچٌلايي ؾلاٌزف وولای ضاّجطزّلاب      اؾت. ػطاقی نٌؼت گطزقگطی زض اؾتبى ایلام ثب تَرِ ثِ گكبیف هطظ تَؾؼِزض ضاثغِ ثب 

-بی انلی تَؾؼِ، ًظيطگؿتطـ ضاُْیبثی ثِ پيف قطعضاّجطز توطوع ثط ًيبظّب ٍ زؾت، زاز اظ ثيي ضاّجطزّبی تسٍیي قسُ ًكبى

)ثلاِ  ( ثب زاقتي ثبلاتطیي ًوطُ  ST1ّبی انلی زض هؼطفی هَلؼّيت هطظی اؾتبى )( ٍ تأويس ثط هعیتST7)، ایزبز قجىِ ضیلی ّب

زاضای ووتطیي  0.81( ثب ًوطُ ST4ّبی ارطایی )ٍ ضاّجطز ّوبٌّگی ثيي زؾتگبُ، اثيتثيكتطیي رص زاضای (1.66ٍ   2.3تطتيت 

 .ثبقسصاثيت هیر

 

 .، ایلاماهىبى ؾٌزی، گطزقگطی، نٌؼت SWOT، QSPM : هاي كليذيواشه
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 :  بياى هسأله

ی پَیلابیی  ثبقس وِ لبثليت ثبلایی زض ظهيٌِثيف اظ ّوِ ٍاثؿتِ ثِ اطذِ التهبزی آى هی حبضط اّويت گطزقگطی زض ػهط     

 5.5حلاسٍز  زضنلاس ٍ زض   5.9ّبی گصقتِ ضقسی هؼبزل ؼت گطزقگطی زض ؾبلای وِ نٌثگًَِ  الوللی زاضز،التهبز هحلی ٍ ثيي

ِ   همَلِ .( Chiang lee, 2008: 180)تطیليَى زلاض زاقتِ اؾت  قلاىل گؿلاتطزُ ٍ فطاگيلاطی     ی گطزقگطی وِ ّلان اوٌلاَى ثلا

یلاعزی ٍ  )پلابپلی  طززگلا هلای  ثِ اٍایل للاطى ًلاَظزّن ثلابظ    ًَظَْض هحؿَة قسُ وِ آغبظ آى" ای تمطیجبزض ٍالغ پسیسُ  ،هسًظط اؾت

تلاطیي ولابلای   نٌؼت گطزقلاگطی  هّْلان   (WTO) ؾبظهبى رْبًی رْبًگطزی هغبثك آذطیي گعاضقْبی (. 320: 1386 ،ّوىبضاى

زض ؾبلْبی اذيط، پؽ اظ نلاٌؼت  نبزضاتی ٍ هٌجغ زضآهس وكَضّبی زض حبل تَؾؼِ ٍ ووتط تَؾؼِ یبفتِ ثَزُ ٍ ثب ًطخ ضقس ؾطیغ 

  ظی وكَضّبؾت.هْن تطیي هٌجغ زضآهس اضًفت 

ويلاس  ثب ثيىبضی ٍ ایزلابز زضآهلاس تأ   ّبی هجبضظُػٌَاى یىی اظ قيَُِ ّبی اذيط ثِ تَؾؼِ گطزقگطی ثّب زض زِّؾيبؾت زٍلت     

اّويلات اًؼغلابپ پلاصیطی      ًوبیس وِ زض فطاؾَی هٌبلكبت حبنل اظ ترههی قسى فعآیٌسُ ٍ ًگطـ تَليسی ثلاِ گطزقلاگطی،  هی

 .(lanza, 2003: 320) زٌّس ذسهت ضا هسًظط لطاض هی / وبلا ربًكيٌی ثيي گطزقگطی ٍ زیگط

ػُ ثلاط   ٍ ثلاَی  گطزقگطی ثؼٌَاى فؼبليتی علایی ٍ ثسٍى آلَزگی هؼطفی ٍ ّوَاضُ ثلاط پيبهلاسّبی هغللاَة    1970تب اٍاذط زِّ      

تی ض، ضٍیىطزّلابی ؾلاٌ  زض ضاؾتبی پبضازاین تَؾؼِ پبیلاسا  1990زض زِّ  :Choi, 2003). (77 قسويس هیهٌبفغ التهبزی آى تأ

ويس ّوعهبى ثط پيبهسّبی هغلَة ٍ ًبهغلَة گطزقگطی،حطوت اظ گطزقگطی اًجَُ ثِ ؾلاَی  گطزقگطی ثِ ابلف وكيسُ ٍ ثب تأ

ِ   ( Jurowski & et al, 1997: 3)ضٍیىطز پبیساض گطزقگطی آغبظ قس   رلابیی اظ  . ضٍیىطز تَؾؼِ پبیساض گطزقلاگطی یلاه ربثلا

زّلاس ولاِ   تط( ضا ًكبى هی)ؾيؿتوی ثِ یه ضٍیىطز ولی ًگط  ،ؾيه زض ظهيٌِ تَؾؼِ گطزقگطیَ ولاضٍیىطزّبی ؾٌتی التهبز ًئ

ويلاس للاطاض   هَضز تَرِ ٍ تأ ، ًِ تٌْب ًيبظّبی ثبظاض هَضز تَرِ اؾت ثلىِ ًيبظّبی ربهؼِ ٍ هحيظ ظیؿت عجيؼی ًيعزض ایي ضٍیىطز

 .Hawkes & et al, 1993: 21)) گيطزهی

، اهىبى تَؾلاؼِ  هٌغمِ( هطظ )ثؼس اظ رٌگ آهطیىب زضّبی ایزبز قسُ زض اؾتبى ایلام ثَاؾغِ ثبظقسى ليّتتطیي لبثیىی اظ  هْن    

-، ثِ زليل ٍرَز ػتجبت ػبليبت زض وكَض ػلاطاق( هلای  گطزقگطی )ثِ ذهَل گطزقگطی هصّجی آفطیيظا ٍ اقتغبلزضآهس نٌؼت

ثِ ثطضؾلای اثؼلابز هرتللاف     SWOTاؾتفبزُ اظ هسل ضاّجطزی  زض ایي تحميك ثب. قَزثبقس. وِ زض ایي تحميك ثِ آى پطزاذتِ هی

گيلاطی اظ  ٍ ثلاب ثْلاطُ   قلاَز پطزاذتلاِ هلای   یلام ثب تَرِ ثِ گكبیف هلاطظ ػلاطاق  ی نٌؼت گطزقگطی زض اؾتبى اؾٌزی تَؾؼِاهىبى

ضظیلابثی ٍ  ّطیه اظ اثؼبز هسل ؾَات هلاَضز ا  (IE)( ٍ تطويجی EFE) ػَاهل ذبضری  (،IFE)ّبی ؾِ گبًِ ػَاهل زاذلی هبتطیؽ

 گيطز.اًساظُ گيطی لطاض هی

 : هبانی نظري

 ,Mowforth, A. & Munt)] اًسؾؼِ پبیساض  گطزقگطی پطزاذتِالوللی ثِ همَلِ تَنبحجٌظطاى هتؼسزی زض ؾغح ثيي      

I., 1998، ) (MCGehee. N.G and K. L. Andereck, 2004،) (Murphy, 1983،) ( Amore & et al, 

1988،) ( Liu, Juanita c., J. Sheldon & T. Var, 1987،) ( Martin and Uysal,1990])  زض هغبلؼبت نَضت

ّبی التهبزی ٍ فطٌّگلای تلاب هؼيبضّلابی    لفِّبی هتٌَع اظ هؤگطی ٍ تَرِ ثِ قبذمويس ذبنی ثطضٍی لعٍم ّوِ ربًجِفتِ تأگط

 تَؾؼِ پبیلاساض   ،تؼطیف ؾبظهبى رْبًی رْبًگطزی ثِ ثٌب .ؾيبؾی ٍ حمَلی ٍ اهٌيتی زض اهط تَؾؼِ گطزقگطی نَضت گطفتِ اؾت

هيي تمبضبی ثبظزیس وٌٌسگبى ٍ ثب ّولابى ًؿلاجت ثلاب حفبظلات هٌلابثغ      تأ  ،هيعثبًبىفطآیٌسی اؾت وِ ثب ويفيت ظًسگی   ،گطزقگطی

 . (Hunter & et al, 1995: 22 ;WTO, 1996)عجيؼی ٍ اًؿبًی زض اضتجبط اؾت 
 ،ّبؾبذتب ؾطػتی ظیبز ضوي هْيب ؾبذتي ظیطّبی گصقتِ ثِ قست ٍ ثزض ؾبل، یٍ زض حَظُ گطزقگطوكَضّبی پيكط      

ؾفبًِ وكَض هب ًؿجت ثِ ؾی ؾبل گصقتِ ذَز أاًس، اهب هتظائی ذَز ضا ثِ ؾغح ثبلایی اضتمبء زازُهيعاى گطزقگطپصیطی ٍ زضآهس

. آهبضّبی زاقتِ اؾتپصیطی تٌعل یؿنّبی گطزقگطی ٍ تؼساز تَضاظ لحبػ زضآهس هربلف )هٌفی(حسٍز اْبض ثطاثط زض رْت 

الوللی ٍ وكَضّبی رٌَة آؾيب اظ رْبًگطزاى ثيي زّس وِ ؾْنؾبظهبى رْبًی تَضیؿن عی ثيؿت ٍ پٌذ ؾبل گصقتِ ًكبى هی

. اهب ایي ؾْن ّوَاضُ ووتط اظ یه زضنس اظ ول رْبًگطزاى زضنس افعایف یبفتِ اؾت 7زضنس ثِ  3، اظ زضآهسّبی رْبًگطزی
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زضنس ثَزُ ٍ  30تب  40زض لجل اظ اًملاة ثيي ، ّبی هرتلفثِ تٌبؾت ؾبل . ؾْن ایطاى اظ ایي همساضزّسللی ضا تكىيل هیالوثيي

 10اًسن ثِ حسٍز  بی اذيط ثب ضقسیّزضنس زض ًَؾبى ثَزُ اؾت. ایي ؾْن زض ؾبل 7تب  5 زض حسٍزثؼس اظ آى ؾْن ایطاى 

ّبی ، تسٍیي ثطًبهِّب ًيبظهٌس ػعهی هلینٌؼت پطؾَز ٍ ضفغ ػمت هبًسگی اظ ایيگيطی ّسفوٌس ثْطُ .زضنس ضؾيسُ اؾت

 .هٌبؾت ٍ ارطای انَلی آًْبؾت

گيطی ضا ثؼٌَاى اثعاضی وِ زض هطاحل اٍليِ تهوين SWOT، ایربًؿَى ٍ ّوىبضاى زض هغبلؼِ 1989زض ؾبل  زض ایي ضاؾتب ٍ    

ّبی هلاَضز ًيلابظ فلاطاّن ثبقلاٌس زض ارلاطای      وِ اّساپ هكرم ٍ قبذم نَضتی ، هؼطفی وطزًس. ایي هبتطیؽ زضقَزاؾتفبزُ هی

 . (Johnson & et al. 1990)ای هؤحط اؾت ّبی تَؾؼِعطح

ِ   ضیعی ضاّجطزی، ضاّىبضّبی اضائِ ّبی ووی ثطًبهٍِ هبتطیؽ SWOTضٍـ تزعیِ ٍ تحليل       ثٌلاسی  قلاسُ ضا ثطضؾلای ٍ عجملا

ثبقس ٍ زض ٍالغ اْبضاَثی هفْلاَهی ثلاطای   ٍ وبضثطزّبی آى هتٌَع ٍ گؿتطزُ هی للوطٍ ایي ضٍـ ٍؾيغ ٍ گؿتطزُ ثَزُ .وٌسهی

 ،فطنتْب ،ّبی آؾيت ظًٌسُرٌجِ ، تٌگٌبّب، تْسیسّب،ّبقَز وِ اهىبى ثطضؾی ػَاهل ٍ همبیؿِّبی ؾيؿتوی هحؿَة هیتحليل

 Srivastava & et al. 2005) آٍضزیّبی هحيظ ثيطًٍی ضا ّوطاُ ثب ًمبط لَت ٍ ضؼف ضاّجطز ثَرلاَز هلا  تمبضبّب، ٍ هَلؼيت

( ضا AHPتحليل ؾلؿلِ هطاتجی ) 2002ؾبل زضٍ ّوىبضاى  اؾتيَاضتٍ   2000ٍ ّوىبضاى زض ؾبل  وبضتيلا( . ثسیي تطتيت 21.

 ثَرَز آٍضزًس. SWOTتطويت وطزًس ٍ ضٍـ تطويجی رسیسی ثطای ثْجَز وبضثطز هسل SWOTثب 

-قَز. ثب ایي ضٍـ هیتحليلی اؾت وِ ثب آى رصاثيت ًؿجی ضاّجطزّب هكرم هی( ضٍقی QSPM) هبتطیؽ ضاّجطزی ووی    

ِ   وطز هكرم  ،ِ زض ظهطُ ثْتطیي ضاّجطزّب ّؿتٌستَاى ثهَضت ػيٌی ضاّجطزّبی گًَبگًَی و ضیلاعی  . ثطای تْيلاِ هلابتطیؽ ثطًبهلا

 . قَزهل زاذلی ٍ ذبضری اؾتفبزُ هیضاّجطزی ووی اظ ًتيزِ هبتطیؽ اضظیبثی ػَا

 قيق :روش تح

ّلابی  ّب ٍ هسلثِ هٌظَض اضظیبثی ٍ ترهيم ٍظى ثِ هتغييطّبی هبتطیؽوِ  ثبقسای هیتحميك اظ ًَع وبضثطزی ٍ تَؾؼِایي      

 -2؛ نبحجٌظطاى ٍ وبضقٌبؾبى -1. ، لطاض گطفتبهل رَاهغ شیل ثَزُای عطاحی ٍ زض اذتيبض گطٍُ ّسپ وِ ق، پطؾكٌبهِتحميك

ِ  هؿلائَلاى ارطایلای نلاٌؼت گطزقلاگطی     -3؛ طتجظ ثب هَضلاَع تحميلاك  زاًكگبّی هاػضبی ّيئت ػلوی  ّلابی  . تؼلاساز پطؾكلاٌبه

ّلابی آهلابضی تىويلال ٍ زضیبفلات گطزیلاس ولاِ ًتلابیذ آى زض        پطؾكٌبهِ تَؾظ گلاطٍُ  162، هَضز ثَزُ وِ اظ ایي تؼساز 200اضؾبلی

بهِ اظ آظهَى آلفلابی وطًٍجلابخ اؾلاتفبزُ    گيطی پبیبیی پطؾكٌثطای اًساظُ. صاثيت ضاّجطزّب هس ًظط لطاض گطفتاذتهبل ضطایت ٍ ر

. ثلاطای  ثبقلاس یيس پبیلابیی پطؾكلاٌبهِ هلای   أاؾت وِ ثِ هؼٌی ت 79/0قس. ًتبیذ ثِ زؾت آهسُ ًكبى زاز وِ ضطیت آلفبی وطًٍجبخ 

ط یيلاسی اؾلاتفبزُ قلاسُ اؾلات. هملابزی     أيل ػلابهلی ت اظ تحل  ،ٍ اعويٌبى اظ اػتجبض ؾبظُ  ی )پطؾكٌبهِ(گيطؾٌزف ضٍایی اثعاض اًساظُ

گيطی ًكبى اظ ذغبی ون زض اًساظُ  ،ّؿتٌس 0.23ٍ  0.78ٍ  0.8وِ ثِ تطتيت ثطاثط ثب   AGFI،  GFI  ٍRMSEAّبی قبذم

 ثبقس.هیثيبًگط هٌبؾت ثَزى ثطاظـ   ( 702.08ٍ همساض وبی زٍ  ثِ زؾت آهسُ )

ثسیي  قَز.پطزاذتِ هی  اذلی ٍ ذبضری(ز قبهل ػَاهل هحيظِ ثطضؾی ٍ قٌبؾبیی ػَاهل هحيغی )زض ایي هغبلؼِ اثتسا ث      

. ؾپؽ ثب گيطی ذَاٌّس قسگبًِ اًساظُّبی ؾِهٌظَض اثتسا هتغييط ّبی هحيغی تبحيط گصاضقٌبؾبیی ٍ ثب اؾتفبزُ اظ هبتطیؽ

ضوي اضائِ هبتطیؽ تطويجی هسل   ( WO,SO,WTٍSTقبهل ّبی گًَبگَى هسل )تؼييي ضاّجطزّبی هرتلف ثطای ٍضؼيت

SWOT ّضیعی ضاّجطزی وویثب اؾتفبزُ اظ ضٍـ ثطًبهِ  ،جطزّبی هَلؼيتیٍ ضا (QSPM رصاثيت ّطیه اظ ضاّجطزّب ٍ ػَاهل )

  قَز.ثٌسی ضاّجطزّب السام هیانلی تؼييي ٍ ًؿجت ثِ اٍليت

 :هنطقه هورد هطالعه در هاي گردشگري وضعيت توانونذي

ثىط هٌبظط  اًساظّب ٍرولِ تٌَع آة ٍ َّایی، اكن طٌّگی ٍ ارتوبػی اظف ّبی ظیجبی عجيؼی،اؾتبى ایلام، ثب زاقتي ربشثِ      

ٍ وَس ػكبیط، فطٌّگ ٍ آزاة ٍ ضؾَم ذبل هٌغمِ ٍ... وِ ثطای گطزقگطاى، ربلت ٍ ربشة ّؿتٌس  هحيغی ٍ اًؿبًی ّوچَى

اى ٍ هَلؼّيت ثِ زؾت آهسُ ٍ تطیي هؿيط ثِ ػتجبت ػبليبت اظ عطیك هطظ هْطػجَض وَتبُ هَلؼّيت هطظی ٍ اؾتطاتػیىی اؾتبى ٍ

ّب ٍ ٍ ثبظ قسى هطظّب ٍ ٍضٍز ٍ ذطٍد هؿبفط ٍ وبلا اظ هطظّب زاضای لبثليتّ ّبی اذيط زض وكَض ػطاقتحَلات ؾيبؾی ؾبل
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ثْطُ وبفی ضا ثطز. ٍ ًمبط ضؼف گصقتِ ضا ثِ فطنت ٍ ًمبط لَّت  هّْنتَاى اظ ایي هی ّبی ظیبزی زض اهط تَضیؿن اؾت ٍپتبًؿيل

 .زاز یل وطز ٍ اؾتبى ضا زض  هؿيط تَؾؼِ التهبزی لطاضتجس

،  قْطؾتبًْب اظ ًظط تؼساز، 3تب  1قوبضُ گطزقگطی اؾتبى ایلام هٌسضد زض رساٍل  ّبی ثط اؾبؼ آهبضّبی هٌبثغ ٍ پتبًؿيل

ْطؾتبى قيطٍاى زّس ثيكتطیي هٌبثغ زض ؾغح اؾتبى هتؼلك ثِ ق ّبی یىؿبى ثطذَضزاض ًيؿتس ٍ ایي ثطضؾی ًكبى هی اظ ربشثِ

زضنس هٌبثغ ضا ثِ ذَز اذتهبل زازُ اؾت.  16ّبی اؾتبى( اؾت. قْطؾتبى هْطاى  زضنس ربشثِ 22پتبًؿيل،  33اطزاٍل )

زضنس هٌبثغ زض همبم ؾَم اؾتبى لطاض زاضًس. قْطؾتبًْبی زّلطاى ٍ ایَاى ّط یه ثب  39/15قْطؾتبى ایلام، زضُ قْط ّط یه ثب 

 ّبی زضنس، زض ضتجِ  آذط لطاض زاضز. گطاِ تؼساز هٌبثغ ٍ پتبًؿيل 6اًس ٍ قْطؾتبى آثساًبى ثب  م ٍالغزضنس زض ضزیف اْبض 70/12

گطزقگطی زض فضبی قْطؾتبى حىبیت اظ فطاٍاًی ٍ تٌَع آًْب زاضز، اهب ثؼضی اظ قْطؾتبًْب گطاِ ثِ لحبػ تؼساز زض همبم اضرح 

 س.اظ وكف لبثل تَرْی ثطذَزاضًقْط  قْطؾتبًْبی ایلام ٍ زضُّب ٍ هٌبثغ،  ثِلطاض ًساضًس، اهب اظ ًظط اضظـ فطٌّگی ٍ تبضیری ربش

قْط ٍ  ّبی زضُ ربشثِ زض ضزیف اٍل ٍ قْطؾتبى 13گطزقگطی عجيؼی، قْطؾتبى ایلام ثب  ّبی زض ظهيٌِ هٌبثغ ٍ پتبًؿيل     

، 4، 6، 10ى اطزاٍل، زّلطاى، هْطاى ثِ تطتيت ثب ربشثِ زض همبم  آذط لطاض زاضًس ٍ قْطؾتبًْبی ایَاى، قيطٍا 1آثساًبى ّط یه ثب 

گطزقگطی تبضیری  ّبی ربشثِ، ثيي قْطؾتبى ایلام ٍ قْطؾتبًْبی زضُ قْط ٍ آثساًبى لطاض زاضًس. زض ظهيٌِ هٌبثغ ٍ پتبًؿيل 3

ح اؾتبى لطاض ربشثِ زض همبم اٍل زض ؾغ 27فطٌّگی، ٍضؼيت قْطؾتبًْبی اؾتبى ثكطح ظیط اؾت: قْطؾتبى قيطٍاى اطزاٍل ثب 

ربشثِ زض ضزیف آذط ٍالغ اؾت. قْطؾتبًْبی زضُ قْط، هْطاى، زّلطاى، ایلام، ایَاى ثِ  8زاضز ٍ قْطؾتبى آثساًبى ثب تؼساز 

 ربشثِ زض فبنلِ قْطؾتبى قيطٍاى اطزاٍل ٍ قْطؾتبى آثساًبى لطاض زاضًس.  9ٍ  10، 15، 21، 22تطتيت ثب 

گطزقگطی زض ؾغح قْطؾتبًْبی اؾتبى، ثِ لحبػ ٍیػگيْبی رغطافيبیی  ّبی غ ٍ پتبًؿيلهٌبث یّبی هىبً پطاوٌف هَلؼيت      

اًس. ٍیػگيْبی فيعیىی ّوچَى ًبّوَاضیْب، پؿتی ثلٌسیْب اظ تٌبؾت ذَثی ثطذَزاض ًيؿت ٍ انَلاً زض فضبی هٌبؾت  ًكأت گطفتِ

تط ثطذَزاض اؾت ٍ فبنلِ ون  تط ٍ هتٌَع ٍ هغلَة تط هتأحط اظ تَپَگطافی ٍ هزبٍضت ٍ هَلؼيت ًؿجی اظ تطاون ثيكتط ٍ هؼتسل

ّبی ضقتِ وَّْبی ظاگطؼ هؿتمطًس ؾجت تَرِ ٍ گطایف هطارؼبى  ّب ٍ زضُ ّب زض ایي ًَاحی وِ ػوسهبً زض زاهٌِ هىبى ربشثِ

اؾت.  ثيكتط ٍ هكتبلبى عجيؼت ٍ هحيظ ٍ تبضید ٍ فطٌّگ قسُ اؾت ٍ غيط تطاون ثْتطی زض قطایظ وًٌَی ایي فؼبليت قسُ

گطاِ وويت ٍ ويفيت ػَاهل عجيؼی زض اًساظُ ٍ هيعاى هطارؼبى ًمف ًبفص زاضز ٍ اهب ػبهل هْوی وِ ثيكتطیي احط ضا زض ایي 

ّبی هىبًی غطثی ٍ رٌَة غطثی قْطؾتبًْبی اؾتبى اظ هطاوع زؾتطؾی ٍ ضطیت اهٌيت ثِ لحبػ  ذهَل زاضز فبنلِ

 ای زض اؾتبى ّن هطظ اؾت.  ت ٍ هؿبئل ٍ هكىلات زاذلی ٍ هٌغمِّبی هطظی ٍ ؾيبؾی وكَض ّوؿبیِ ٍ احطا هزبٍضت
 حسب شهرستاى هاي طبيعی و تاريخی فرهنگی استاى ايلام بر جاربه -1جذول 

 ربشثِ

 قْطؾتبى

 عجيؼی

 )تؼساز(

 فطٌّگی–تبضیری

 )تؼساز(

 اًؿبى ؾبذت

 )تؼساز(

 روغ

 )تؼساز(

 عجيؼی

 )زضنس(

 تبضیری فطٌّگی

 )زضنس(

 44 56 23 - 10 13 ایلام

 5/87 5/12 24 - 21 3 هْطاى

 79 21 19 - 15 4 زّلطاى

 89/88 11/11 9 - 8 1 آثساًبى

 96 4 23 - 22 1 قْط زضُ

 80/81 20/18 33 - 27 6 قيطٍاى اطزاٍل

 37/47 63/52 19 - 9 10 ایَاى

 67/74 33/25 150 - 112 38 اؾتبى

 ، نٌبیغ زؾتی ٍ گطزقگطیٌّگیًٍت گطزقگطی ؾبظهبى هيطاث فط: هؼبهٌجغ         
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  به تفكيک شهرستاى تاريخی استاى ايلام هاي فرهنگی/ جاربهتعذاد  -2جذول 

 آحبض

 اؾتبى

للؼِ ٍ 

 وبخ

-هؿزس لجطؾتبى

 همجطُ

ؾٌگ  آتكىسُ

 ًجكتِ

 -ظیبضتگبُ تپِ

 اهبهعازُ

قْط 

 تبضیری

هحَعِ  پل

 ثبؾتبًی

 روغ

 10 - - - - - 1 - 6 - 3 ایلام

 21 3 - - 4 6 1 - 2 1 4 هْطاى

 15 - - - 5 4 1 1 2 - 2 زّلطاى

 8 1 - 1 - - - - 4 - 2 آثساًبى
 22 4 2 - 1 5 - 2 2 1 5 قْط زضُ

قيطٍاى 

 اطزاٍل

5 3 - 1 - 3 3 1 1 10 27 

 9 3 - - 1 - - 1 2 1 1 ایَاى

 112 22 3 2 14 18 3 5 18 6 22 اؾتبى
 ، نٌبیغ زؾتی ٍ گطزقگطیفطٌّگیبظهبى هيطاث : هؼبًٍت گطزقگطی ؾهٌجغ       

 به تفكيک شهرستاى هاي طبيعی استاى ايلام جاربهتعذاد  -3جذول 

 روغ عجيؼی غبض اكوِ وَّؿتبًی/ یلالی حفبظت قسُ تفطیحی تبلاة آحبض اؾتبى

 13 - 1 - 1 2 4 3 2 ایلام

 3 - 2 - - - - 1 - هْطاى
 4 - 2 2 - - - - - زّلطاى
 1 - - - - - - - - آثساًبى

 1 1 - - - - - - - قْط زضُ
 6 2 2 - 1 1 - - - قيطٍاى اطزاٍل

 10 3 2 1 2 - 2 - - ایَاى
 38 6 9 3 4 3 6 5 2 اؾتبى

 ، نٌبیغ زؾتی ٍ گطزقگطیًٍت گطزقگطی ؾبظهبى هيطاث فطٌّگی: هؼبهٌجغ    

 هاي تحقيق :يافته

 :هحيط داخلی و خارجی تحقيق 

، اثتسا لاظم اؾت هحيظ زاذلی ٍ ذبضری هَضَع  هَضز هغبلؼلاِ هكلارم قلاَز    SWOTي اثؼبز هسل اظ آًزب وِ ثطای تؼيي      

 هَضز ًظط لطاض گطفتِ اؾت. ثِ قطح ظیط ظ زضًٍی لصا زض ایي تحميك هزوَػِ ػَاهل لبثل وٌتطل زض زاذل اؾتبى ثِ ػٌَاى هحي

 هحيظ عجيؼی ٍ رغطافيبیی  -

 ظیطؾبذت ّبی اضتجبعی  -

 هطاوع آهَظـ ػبلی -

 طؾبذت ّبی نٌؼتی ظی -

 هٌبثغ ؾغحی ٍ غيطؾغحی   -

 ظیط ؾبذت ّبی فطٌّگی ٍ ؾيبؾی  -

 ٍضؼيت التهبزی ٍ هؼيكت هطزم  -

 ًيطٍی اًؿبًی   -

 . ٌَاى هحيظ ذبضری للوساز قسُ اؾتّب ٍ لَاًيي حبون زض ایي ؾغح ثِ ػ، ؾيبؾتّوچٌيي هحسٍزُ  هلی
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 ،ری هَرَز زض هٌغمِ وِ ثط ٍضؼيت گطزقلاگطی تلاأحيط گلاصاض اؾلات    زض ضاؾتبی تحليل ثْتط هَضَع هبتطیؿی اظ ػَاهل ذبض      

 (. 5ٍ  4تْيِ قسُ اؾت. )رساٍل قوبضُ 
 (External Factor Evaluation)هاتريس عواهل خارجی  -4جذول 

 اهتيبظ ٍظى زاض اهتيبظٍضغ هَرَز ٍظى ػَاهل ذبضری

 (Opportunitiesفطنت ّب)

 2/1 4 3/0 گكبیف هطظ ػطاق -1

 92/0 4 23/0 اّويّت گطزقگطی هصّجی زض ایطاى  تجبت ػبليبت زض ػطاق ٍٍرَز ػ -2

 18/0 3 06/0 هٌغمِ هَضز هغبلؼِ ؾفطثِ  افعایف تمبضبی -3

 18/0 3 06/0 تغييط ضغین ؾيبؾی ٍ حىَهتی زض ػطاق -4

 09/0 3 03/0 وكَضؾيبؾت ّبی ولاى ارطایی زض ظهيٌِ تَؾؼِ گطزقگطی  -5

 09/0 3 03/0 یی ضٍاثظ هطظػطاق ثِ تَؾؼًِگطـ هخجت زٍلت   -6

 (Threatsتْسیسات )

 1/0 1 1/0 اؾتبىٍرَز ًگبُ اهٌيتی ثِ  -1

 08/0 1 08/0 ًجَز اهٌيت پبیساض زض ػطاق -2

 06/0 2 03/0 هكىلات ظیؿت هحيغی هٌغمِ -3

 08/0 2 04/0 تْسیسات ثْساقتی -4

 08/0 2 04/0 ووجَز ظیط ؾبذت ّبی گطزقگطی زض ػطاق  -5

 06/3 - 1 روغ

 

 راهنواي هاتريس عواهل خارجی -5جذول 

 (External Factor Evaluationضاٌّوبی هبتطیؽ ػَاهل ذبضری )

 تؼلك  1تب  0يتی وِ ثطای ّط ػبهل لبئل ّؿتين، ػسزی ثيي . لصا ثِ هيعاى اّوّثبیس یه ثبقس (روغ ٍظى ول ػَاهل ذبضری )فطنت ّب ٍ تْسیسات

 ( 0<ٍظى  ≤1. )گيطزهی

  ؼبًی شیل ّؿتٌسثِ ه 4تب  1زض لؿوت اهتيبظ ٍضغ هَرَز اػساز: 

 (اوٌكی ثؿيبض ػبلی ضا ثبػج هی قَزفطنت ػبلی ٍ علایی ) وِ ٍ 4

 فطنت لبثل اػتٌب  3

 تْسیس لبثل اػتٌب 2

 وِ ٍاوٌف ثؿيبض ًبهغلَثی  ضا هَرت ذَاّس قس(تْسیس رسی ) 1

 ( حسالل هَظروغ اهتيبظ ٍظى زاض ) هی ثبقس 4ٍ حساوخط  1ٍى. 

ًگط ٍرَز تْسیسات ٍ هَاًغ  ًيع ًكب 1 ثبقس. ػسزضاثغِ ثب هَضَع هَضز ثحج هیزض  ؼيّتی هتوبیع, ثطرؿتِ ٍ هٌحهط ثفطزثيبًگط زاقتي هَل 4اهتيبظ 

 تطًس.وِ ثِ آى ًعزیىت ووتطی ثيبًگط ٍضؼيت ػسزی ّؿتٌسّط وسام ثب قس 2ٍ3. اػساز هّْن، ابلكی ٍ ثحطاى ظا ذَاّس ثَز

 :ي  هاتريس عواهل خارجی نتيجه

ثٌبثطایي ّب ثط تْسیسات اؾت. ط غلجِ فطنتاٌيي اهتيبظی ثيبًگ هی ثبقس. 06/3هزوَع اهتيبظ هَظٍى هبتطیؽ ػَاهل ذبضری     

 ، ثبػلاج ّب ٍ تلالاـ ثلاطای ولابّف تْسیلاسات    گيطی اظ فطنت. ثْطُثبقساؾتبى اظ لحبػ ػَاهل ذبضری زاضای ٍضؼيتی هغلَة هی

 (. 7ٍ  6ٍل قوبضُ ا)رس .اضی ٍ هبًسى اؾتبى زض ایي ٍضؼيت ذَاّس قسپبیس
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 (Internal Factor Evaluation)هاتريس عواهل داخلی  -6جذول 

 اهتيبظ ٍظى زاض اهتيبظ ٍضغ هَرَز ٍظى ػَاهل زاذلی

 (Strengthsًمبط لَّت )

 6/0 3 2/0 هحيظ عجيؼی  ثىط ٍ غٌی-1

 3/0 3 1/0 زقگطی زض اؾتبىتَؾؼِ ظیط ؾبذت ّبی گط-2

 ظطفيت هتٌَع پصیطـ گطزقگط -3

 تبضیری ٍ ...(  تزبضی،  ، ؿن)اوَتَضی

15/0 3 45/0 

 (Weaknessesًمبط ضؼف )

 2/0 1 2/0 ووجَز ظیط ؾبذت ّبی اضتجبعی -1

 2/0 1 2/0 ازٍاض گصقتِاؾتبى زض  گطزقگطی  ػسم تَرِ ثِ -2

 2/0 2 1/0 ضؼف ظیط ؾبذت ّبی فطٌّگی -3

 1/0 2 05/0 گطم ٍ هطعَة زض هطظآة ٍ َّای  -4

 05/2 - 1 روغ

 راهنواي هاتريس عواهل داخلی -7جذول 

 (Internal Factor Evaluationضاٌّوبی هبتطیؽ ػَاهل زاذلی )

. گيطزتؼلك هی 1تب  0، ػسزی ثيي ّؿتينيتی وِ ثطای ّط ػبهل لبئل . لصا ثِ هيعاى اّوّثبیس یه ثبقس ًمبط لَّت ٍ ضؼف (روغ ٍظى ول ػَاهل زاذلی  ) -

 ( 0<ٍظى  ≤1)

وِ هؼٌبی آى ثِ تطتيت فطنت ذيلی لَی ٍ فطنت لَی هی ثبقس.  ،اًسثطای ًمبط لَتّ  زض ًظط گطفتِ قسُ 3ٍ  4زض لؿوت اهتيبظ ٍضغ هَرَز اػساز   -

 .يف للوساز هی قًَسضؼيف ٍ ذيلی ضؼ، ط ضؼف ّؿتٌس وِ ثِ تطتيت ثِ هؼٌیثطای ًمب 1ٍ 2ّوچٌيي اػساز 

 .ثبقساّويّت  زاقتي ًمبط لَّت هی. وِ ّطاِ ایي ػسز ثيكتط ثبقس ثِ هؼٌبی ثبقسهی 4وخط ٍ حسا 1( حسالل روغ اهتيبظ ٍظى زاض )هَظٍى -

 :نتيجه هاتريس عواهل داخلی 

زقگطی ثب تَرِ ثِ گكبیف هطظ نٌؼت گط یروغ اهتيبظ ٍظى زاض رسٍل هبتطیؽ ػَاهل زاذلی اؾتبى ایلام زض ظهيٌِ تَؾؼِ    

ّب . اظ آًزب وِ اهتيبظ ًْبیی رسٍل ثيكتط حَل هيبًگيي اؾت تب وطاًِاؾت 5/2تطیؽ ثبقس. هيبًگيي هتَؾظ هبهی 05/2ػطاق 

 .ػ ػَاهل زاذلی زض حس هتَؾظ زاًؿتتَاى قطایظ اؾتبى ضا اظ لحبهزوَع هی لَتّ حساوخط( لصا زض -قسیس ضؼف)

 : (IEو داخلی/ تركيبی  ) هاتريس عواهل خارجی

بتطیؽ ػَاهل ذبضری ٍ ػَاهل ثط هجٌبی زٍ ثؼس وليسی ثٌب قسُ اؾت، وِ ػجبضتٌس اظ هزوَع اهتيبظّبی هَظٍى ه IEهبتطیؽ     

:  1377، قَز )ذليلی قَضیٌی. ضٍی هحَض افمی ػَاهل زاذلی ٍ ثط هحَض ػوَزی اهتيبظ ٍظى زاض ػَاهل ذبضری پيبزُ هیزاذلی

-ایي هبتطیؽ ًكبى زٌّسُ زاقتي هَلؼّيتی زض حبل ضقلاس ٍ تَؾلاؼِ هلای    4ٍ یب 2، 1ّبی لطاض گطفتي زض ذبًِي هٌَال . ثسی(81

ا زًجلابل ولاطز ٍ ثلاسٍى    زّس وِ زض ایي قلاطایظ ثبیلاس ٍضلاغ هَرلاَز ض    هَلؼّيت حجبت ضا ًكبى هی 7ٍ  5، 3ّبی قوبضُ ، ذبًِثبقس

ؾبظی ٍ ثی تَرْی ثِ هَلؼّيت ضّب 9ٍ  8، 6ّبی قوبضُ . زض ًْبیت ذبًِهِ زازقسُ ضا  ازاوٌَى اًزبم هیتغييطاتی ذبل، آًچِ تب

 وٌس. هحيظ ضا تَنيِ هی

 : ثِ نَضت شیل لبثل ثيبى اؾت  8رسٍل قوبضُ  زض ثب تحليل هبتطیؽ تطويجیٍضؼيت اؾتبى ایلام 

 هغلَة ) ظیبز( ←  06/3اهتيبظ هَظٍى ػَاهل ذبضری  -

 هتَؾظ  ←   05/2اهتيبظ هَظٍى ػَاهل زاذلی  -
 

 

 



Arc
hive

 of
 S

ID

www.SID.ir

 راهبرد سنجی توسعه صنعت گردشگري در استاى ايلام ....

 

 

100 

 در استاى ايلام هاتريس عواهل داخلی و خارجی نتيجه -8جذول 

 هبتطیؽ ػَاهل زاذلی                                           

   لَی هتَؾظ ضؼيف

  ظیبز 1 2 3

 هبتطیؽ ػَاهل ذبضری هتَؾظ 4 5 6

  ون 7 8 9

 

، ٍ اظ لحلابػ ػَاهلال   اظ لحبػ ػَاهل زاذلی زض حس هتَؾظ، اؾتبى ایلام ِ لجلیّبی زٍ گبًی ًْبیی هبتطیؽثب تَرِ ثِ ًوطُ       

طُ ظیلابز یلاب حبللات هغللاَة للاطاض زاضز.      ، زض حبللات ًولا  ّب ثط هَاًغذبضری ثِ زليل ٍلَع ضٍیسازّبی هخجت هحيغی ٍ غلجِ فطنت

ِ     ربش ضاّجطزّلا وِ ثيبًگط ات .گيطزلطاض هی 2، زض ذبًِ قوبضُ ثٌبثطایي ٍضؼيت ولی اؾتبى  بی ضقلاس ٍ تَؾلاؼِ زض ضاثغلاِ ثلاب  تَؾلاؼ

 الوللی هْطاى اؾت.نٌؼت گطزقگطی زض اؾتبى ایلام ثب تَرِ ثِ گكبیف هطظ ثيي

 : گيري كوی راهبردهاانذازه

گيطی اثؼبز اْبضگبًلاِ آى ٍ ًيلاع هكلارم قلاسى هَلؼيلات ضاّجلاطزی اؾلاتبى زض        ٍ اًساظُ ؾَات ثب تؼييي اثؼبز اْبضگبًِ هسل     

ِ     ( ثب تَرِ ثِ لطاض گطفتي ٍضؼيت هَرَز زض حIE) هبتطیؽ تطويجی   زض ایلاي هطحللاِ اظ    ،بللات اترلابش ضاّجطزّلابی ضقلاس ٍ تَؾلاؼ

ؼيلايي ػَاهلال انلالی    قلاَز ٍ ؾلاپؽ ثلاب ت   اضائِ هلای ضاّجطز ثطتط  10 ،يطی اظ ٍضؼيت وًٌَی ثِ ًحَ هغلَةگتحميك ثِ هٌظَض ثْطُ

اّجطزّلابی هلاَضز ًظلاط ذلاَاّين     یلاه اظ ض  يطی وولای رلاصاثيت ّلاط   گثِ اًساظُ QSPMثب اؾتفبزُ اظ هبتطیؽ   ،هَفميت ضاّجطزّب

  ضاّجطزّبی هَضز ًظط ػجبضتٌس اظ :(. 9)رسٍل قوبضُ . پطزاذت

= ST1 لطاثيت هصّجی( -ضاحتی هؿيط -هطظی)اهٌيت  .نلی زض هؼطفی هَلؼّيت هطظی اؾتبىّبی اتأويس ثط هعیت. 

= ST2 ّبی انَلیگيطیيك تهوين، رْت ضاّجطی هؿبئل ثِ هٌظَض تؼوایزبز اتبق فىط. 

= ST3  ظائطاى ٍ ...(  ،گطاى، گطزقٍ ثبظضگبًبى تزبض ّبی هرتلف )ّبی اؾتبى ثِ ثرفًوٌسیتَاهؼطفی . 

  = ST4 افعاییّبی ارطایی هؿئَل ٍ ایزبز ّنثيي زؾتگبُّوبٌّگی افعایف .  

 = ST5تفطیحی ٍ ؾبیط تزْيعات گطزقگطی ،گؿتطـ اهبوي ضفبّی، پصیطایی. 

= ST6 ذسهبت گطزقگطی( نٌَپ ٍ زفبتط  ّبی اًتفبػی ٍ غيط اًتفبػی )هزبهغ،حوبیت اظ تؼبًٍی. 

= ST7 ایزبز قجىِ ضیلی ٍ....ّبضاُگؿتطـ  ، ًظيطیبثی ثِ پيف قطعْبی انلی تَؾؼِتوطوع ثط ًيبظّب ٍ زؾت ، 

= ST8 ای ٍ هلی زض اؾٌبز ثبلازؾتیحط اظ اػتجبضات تَؾؼِاؾتفبزُ هؤ. 

= ST9  ّن هطظ. ّبیثب اؾتبى ًبهِتفبّنلطاضزاز ٍ  ٍ اًؼمبزتؼبهلات هطظی گؿتطـ 

= ST10 ُی آهَظقی احطثرفّبحوبیت اظ تحميمبت وبضثطزی ٍ ثطگعاضی زٍض. 
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 در هنطقه هورد هطالعه QSPMبا روش هاتريس راهبرد ها  كوی  گيريانذازه – 9جذول 

 (Strengths) ًمبط لَت

 St1 St2 St3 St4 St5 St6 St7 St8 St9 St10 هَفميت ػَاهل انلی

 0.1   0.32  0.11  0.19  0.12 هحيظ عجيؼی  ثىط ٍ غٌی  -1

ؾبذت ّلابی گطزقلاگطی   ؼِ ظیطتَؾ -2

 زض اؾتبى
0.08 0.05 0.1 0.13 0.26 0.14 0.27 0.17  0.12 

 0.1 0.09 0.21 0.24 0.19 0.32 0.06 0.2 0.1 0.22 ظطفيت هتٌَع پصیطـ گطزقگط -3

 0.32 0.09 0.38 0.83 0.33 0.69 0.19 0.39 0.15 0.42 روغ 

 (Weaknesses)ًمبط ضؼف 

 St1 St2 St3 St4 St5 St6 St7 St8 St9 St10 ػَاهل انلی هَفميت

  0.12 0.19 0.14 0.17 0.15 0.2  0.06 0.07 ووجَز ظیط ؾبذت ّبی اضتجبعی-1

  0.1 0.09 0.06 0.11 0.12 0.07 0.14  0.08 ػسم تَرِ ثِ اؾتبى زض گصقتِ -2

 0.17   0.11 0.07    0.12  ضؼف ظیط ؾبذت ّبی فطٌّگی-3

   0.01 0.04  0.1     گطم ٍ هطعَة هطظ آة ٍ َّای  -4

 0.17 0.22 0.38 0.35 0.35 0.38 0.27 0.14 0.18 0.15 روغ 

 (Opportunities) فطنت ّب

 St1 St2 St3 St4 St5 St6 St7 St8 St9 St10 ػَاهل انلی هَفميت

 0.19 0.21 0.13 0.26 0.2 0.15  0.14 0.1 0.23 گكبیف هطظ ػطاق -1

ٍ ٍرلالاَز ػتجلالابت ػبليلالابت زض ػلالاطاق  -2

 اّويّت گطزقگطی هصّجی زض ایطاى
0.15  0.3   0.09 0.23  0.06 0.11 

 0.1  0.15 0.11 0.13 0.21 0.18 0.07 0.16 0.12  ؾفطافعایف تمبضبی  -3

غييط ضغین ؾيبؾی ٍ حىلاَهتی زض  ت -4

 ػطاق
0.09      0.07  0.13  

ؾيبؾلالات ّلالابی ولالالاى ارطایلالای زض   -5

 ظهيٌِ تَؾؼِ گطزقگطی 
0.1 0.12  0.12 0.09  0.16 0.19  0.1 

-ًگطـ هخجت زٍلت ػطاق ثِ تَؾؼِ -6

 ی ضٍاثظ هطظ ی
0.1   0.05  0.07 0.12  0.2  

 0.5 0.6 0.47 0.95 0.49 0.45 0.35 0.51 0.38 0.79 روغ 

 (Threatsتْسیسات )

 St1 St2 St3 St4 St5 St6 St7 St8 St9 St10 ػَاهل انلی هَفميت

ٍرَز ًگبُ اهٌيتی ثِ هٌغملاِ هلاَضز    -1

 هغبلؼِ 
0.12 0.13        0.11 

  0.18  0.07 0.12      ًجَز اهٌيت پبیساض زض ػطاق -2

 0.12 0.15 0.13     0.1  0.08 هكىلات ظیؿت هحيغی هٌغمِ -3

  0.16 0.11       0.1 تْسیسات ثْساقتی  -4

ووجَز ظیطؾبذت ّلابی گطزقلاگطی    -5

 زض ػطاق 
    0.08 0.11 0.1  0.12  

 0.23 0.61 0.24 0.17 0.23 0.08 - 0.1 0.13 0.3 روغ 

 1.22 1.52 1.47 2.3 1.4 1.6 0.81 1.14 1.84 1.66 ول  روغ

 . 1390هأذص: یبفتِ ّبی تحميك، 
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 :  گيرينتيجه

ثلاب تَرلاِ ثلاِ ضلاطایت هرتللاف       زض ایي تحميك وِ زض ضاؾتبی تحليل ٍضؼيت گطزقگطی زض اؾتبى ایلام اًزبم گطفتِ اؾلات       

ِ  زض لبلت هبتطیؽ ، ّطیه اظ هتغييطّبی تأحيطگصاض(ِ ثِ ػَاهل هرتلف )زاذلی ٍ ذبضریترهيم یبفت -ّبی اؾتبًساضز قلاسُ ؾلا

هَضز ؾٌزف ٍ اضظیبثی لطاض گطفتٌلاس. ًتلابیذ ثلاِ زؾلات     ( طیؽ ػَاهل ذبضری ٍ هبتطیؽ تطويجیت، هب)هبتطیؽ ػَاهل زاذلی ِگبً

ثبقلاس ولاِ ثيلابًگط ٍضلاؼيت هغللاَة زض      هی 3.06آهسُ اظ هبتطیؽ ػَاهل ذبضری ًكبى زاز هزوَع اهتيبظ هَظٍى ػَاهل ذبضری 

 . اض گطفتي زض ٍضؼيت هتَؾظ اؾتط لطثَزُ وِ ًكبًگ 2.05. هزوَع اهتيبظ ٍظى زاض ػَاهل زاذلی اؾتهحيظ ذبضری 

هلابتطیؽ   2يت ولی اؾلاتبى ضا زض حبللات هٌبؾلات )ذبًلاِ قلاوبضُ      ، ٍضؼّبی ػَاهل زاذلی ٍ ذبضریهبتطیؽ تحليل ّوعهبى    

غلاِ ثلاب تَؾلاؼِ نلاٌؼت     ثزض ضاترلابش ضاّجطزّلابی ضقلاس ٍ تَؾلاؼِ     ، احط اظ اٌلايي ٍضلاؼيتی  عٍم اؾتفبزُ هؤ( ًكبى زاز وِ لتطويجی

ٍؾلايلِ  ِ گيلاطی اثؼلابز اْبضگبًلاِ هلاسل ثلا     ٍ اًلاساظُ  SWOTثط اؾبؼ ًتبیذ حبنلِ اظ هلاسل  . ثبقسیلام هیگطزقگطی زض اؾتبى ا

ِ ّوچٌلايي  قٌبؾبیی ٍ هؼطفی گطزیس.  ضاّجطز ثطتط 10 ذبضری ٍ تطويجی(  ،زاذلی َاهل )گيطی ػّبی اًساظُهبتطیؽ ّلابی ثلاِ   یبفتلا

ضاّجلاطز توطولاع ثلاط     ،زّس اظ ثيي ضاّجطزّبی تسٍیي قلاسُ هی( ًكبى QSPMضیعی ضاّجطزی ووی )هبتطیؽ ثطًبهِ زؾت آهسُ اظ

ّلابی  ( ٍ تأويلاس ثلاط هعیلات   ST7، ایزبز قجىِ ضیلی ٍ.... )ّبضاُ یبثی ثِ پيف قطعْبی انلی تَؾؼِ، ًظيطگؿتطـًيبظّب ٍ زؾت

ي رصاثيت ٍ ضاّجطز ( زاضای ثيكتطی1.66ٍ 2.3 )ثِ تطتيت( ثب زاقتي ثبلاتطیي ًوطُ ST1انلی زض هؼطفی هَلؼّيت هطظی اؾتبى )

 .ثبقسزاضای ووتطیي رصاثيت هی 0.81( ثب ًوطُ ST4) ّبی ارطاییّوبٌّگی ثيي زؾتگبُ
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