
  
  

  
  

 
   

  
 
  

  

  
  بررسی تاثیر فشارهاي نهادي و جنسیتی بر پذیرش 

   زندگی-کار و کاربرد طرحهاي
  )مطالعه اي در بین بانوان شاغل در دستگاه هاي اجرائی شهرستان بیجار(

   
          1نبی اله محمديدکتر 

  2معصومه حضرت پور

  
  چکیده

 و جنسیتی با ي بین درك فشارهاي نهادي تبیین رابطه هدف پژوهش حاضر،
صورت توصیفی از نوع  این پژوهش به .باشد  زندگی می-هاي کار پذیرش و کاربرد طرح

نوع پژوهش از بعد هدف استفاده، کاربردي و از بعد  .همبستگی صورت گرفته است
ي موردمطالعه زنان  جامعه .باشد ها پیمایشی و از بعد زمان مقطعی می گردآوري داده

طبق فرمول کوکران نمونه آماري با استفاده   شهر بیجار می باشد،شاغل در ادارات دولتی
آوري  براي جمع .انتخاب گردید  نفر128اي تعداد  گیري تصادفی طبقه از روش نمونه

ها در سطح  تحلیل داده و  هاي استاندارد بهره گرفته شد و براي تجزیه ها از پرسشنامه داده
ر و در سطح آمار استنباطی از تحلیل رگرسیون و آمار توصیفی از میانگین و انحراف معیا

نتایج پژوهش نشان داد بین درك فشارهاي  .ضریب همبستگی پیرسون استفاده شد
داري  رابطه مستقیم معنی  زندگی-هاي کار نهادي و جنسیتی با پذیرش و کاربرد طرح
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  همقدم
 در. ی پیوند خورده استشناس جامعهسازمانی در  یهنظری با شناخت جامعهنهادگرایی 

هاي سازمانی  یلتحلهاي برجسته در  یدگاهدتوان گفت نظریه نهادگرایی یکی از  یم واقع
این ید آن بر اولویت فرهنگ و روشن کردن تأکیگانگی این دیدگاه ریشه در . است

شوند و نتایج  یم دارد که چگونه ساختارهاي اجتماعی، منابع و معناها خلق مسئله
ها و الگوهاي  یتهویدکننده منافع، تولاین رهیافت نهادها را . آورند یمیت به بار بااهم

  شکل فرهنگی - اجتماعیتر گستردههاي  ینهزم درگیرد که خود  یممناسب کنش در نظر 
 طور به فشارهاي شناختی، هنجاري و تنظیمی را که تر گسترده هاي این زمینه. اند گرفته

  پرداختن).2008، 1لاونسبري (کنند یمدهند، تسهیل  یماساسی رفتار سازمانی را شکل 
سلامت جسمی و . دهد یمبه کار و خانواده، دو جنبه مهم از زندگی هر فرد را تشکیل 

روابط خانوادگی، . و جنبه قرار دارد هماهنگی و سازگاري این ددرگرو ها انسانروحی 
با تحول شرایط زیستی و . روست تحت تأثیر پویایی نهادهاي اجتماعی، با تحول دائم روبه

 از اعتبار که طوري بهها در حال تغییرند،   آن، بروز نیازهاي جدید، پیوسته نقشتبع به
 .شود  فراهم میها آنروز بیشتر کاسته شده و موجبات دگرگونی  هاي سنتی روزبه نقش

ویژه در جوامع امروزي که افراد بیشتر ساعات زندگی خود را در سازمان یا محل کار  به
، هاي زندگی مانند خانواده هاي متفاوت در سایر جنبه گذرانند، پرداختن به نقش می

، به دغدغه اصلی بسیاري از جامعه شناسان و روان ...دوستان، اجتماع، اوقات فراغت و
 زندگی، منافع متعددي را به همراه دارد، -ایجاد تعادل بین کار . شده است بدیلشناسان ت

هاي منفی در  هاي چندگانه، افراد را از تأثیرات تجربه ازجمله اینکه مشارکت در نقش
تعاریف متعددي  ).2،2001بارنت و هاید (کند ها حفاظت کرده و حمایت می تمامی نقش

گونه  یک زندگی متعادل را این) 2000 (3کرکمایر. د داردزندگی وجو -براي تعادل بین کار
ها که براي دستیابی به  بخش در کلیه زمینه داشتن یک زندگی رضایت: تعریف کرده است

صورت مناسبی بین همه  شان مانند انرژي، زمان و تعهد را به آن، افراد باید منابع شخصی
عمومی است که براي توصیف اي  زندگی واژه -تعادل کار. ها توزیع کنند زمینه

 کاري بههاي کاري و غیر کارکنان از زمینهمنظور بهبود تجربه  هاي سازمانی به فعالیت
هرگونه : کند گونه تعریف می زندگی را این-هاي کار کاسکیو برنامه .شود برده می کار 

                                                           
1- lawensbri 
2- barnet & haide 
3- kerckmaier 
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توانند  بتا کارکنان آورند منافع یا شرایط کاري که کارفرمایان براي کارکنان فراهم می
 ).1،2010مک کارتی و همکاران. (کاري خود تعادل برقرار کنندبین نیازهاي کاري و غیر

است که چه کسی باید  آن ها مرتباً با آن درگیر هستند، ترین مسائلی که سازمان از مهم
ها وجود دارد که از ارتقاي  از سوي دیگر مانعی در سازمان .مدیریت را بر عهده گیرد

آورد که این وضعیت را  جلوگیري به عمل می شده است، ز حدي که تعیینفراتر ا زنان،
امروزه، برنامه ریزان در سطح خرد و کلان به اهمیت  .نامند اي می اصطلاحاً سقف شیشه

در تحقیقاتی که در مورد نسبت مدیران  .اند نقش زنان در پیشبرد اهداف جامعه واقف شده
آمده است، مشخص گردیده که ایران  عمل بهزن در مجموعه مدیران کشورهاي مختلف 

رساند که  و این موضوع را می ها را در این زمینه داشته است؛ ترین نسبت یکی از پایین
 1/4 زنان تنها در ایران، .میزان حضور زنان در مدیریت کلان کشور بسیار ناچیز است

 و در پاکستان 4/36که در نروژ  درحالی هاي مجلسی را در اختیاردارند؛ درصد از کرسی
هاي سیاسی و مدیریتی چندان  که حضور زنان در پست افزون بر این . درصد است8/20

پایین بودن سهم زنان در  .یافته دارد ي زیادي با کشورهاي توسعه زیاد نیست و فاصله
دهنده این است  هاي مجلس شوراي اسلامی نشان مشاغل مدیریتی و همچنین کرسی

مشی دولتی دخالت و نفوذ  هاي سیاسی و تعیین خط گیري تصمیمکه زنان در فرایند 
در رابطه با موقعیت زنان دانشگاهی کشور نیز تحقیقات و مطالعاتی چند  .چندانی ندارند

اي  کننده عامل تعیین جنسیت، صورت گرفته است و همگی بر این نکته اذعان دارند که
باورها و  بنابراین، ها حضور ندارند؛ زنان در سطوح مدیریتی دانشگاه هاست و در گزینش

یکی دیگر از موانع موجود در  پذیري جنسیتی هاي حاکم در طول دوره جامعه ارزش
طورکلی،  به .تواند باشد هاي خود می ارتقاي شغلی زنان و عدم اتکا آنان بر توانمندي

ها  ازمانسو و نیز نگرش مدیران س ها از یک باورهاي فرهنگی موجود در جامعه و سازمان
شده  هاي مدیریتی مطرح ترین موانع ارتقاي زنان در پست عنوان عمده از سوي دیگر به

باید از  گردند، هاي انسانی جهان محسوب می ازآنجاکه زنان نیمی از سرمایه .است
 هدف این پژوهش زنان شاغل جامعهتخصص و دانش آنان به بهترین وجه استفاده نمود 

  .باشد یم بیجار در ادارت دولتی شهرستان
با تحول در نهاد کار و خانواده ازجمله افزایش  هاي در حال گذر و توسعه، در جامعه

 اي تک والدي، ها شاغل هستند و خانواده هایی که هردوي آن زوج نسبت زنان شاغل،
                                                           

1 -mckarty et al 
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هاي اقتصادي در خانواده و جامعه و جدایی این دو از هم  شدن زنان به گرداننده تبدیل
 .ناپذیر است طور ویژه اجتناب هاي شغلی و خانوادگی به تعارض بین نقش ،)وادهکار و خان(

تواند تأثیر مثبتی براي افراد  هاي کاري و خانوادگی می اگرچه درگیري در هریک از نقش
اگر کارکنان قادر به ایجاد تعادل میان  ،)2000 ،1بارد ادواردز و رود (به دنبال داشته باشد

با هر یک از دو نقش کار و خانواده نباشند پتانسیل ایجاد تعارض هاي مرتبط  مسئولیت
 زندگی -در دو دهه اخیر موضوع تعادل بین کار .ها افزایش خواهد یافت میان دو نقش
ها و همچنین جزء  شغلی و رسانه هاي رهبران سیاسی، ترین مسائل و نگرانی یکی از مهم

یده و توجه محققان و کارفرمایان و هاي واحدهاي منابع انسانی سازمان گرد اولویت
توانند اثر متقابل و نقش مکمل  کار و خانواده می .کارکنان را به خود جلب کرده است

شود و حمایت خانواده  باکار کردن نیازهاي خانواده برآورده می براي یکدیگر باشند؛
فراهم آمیز وظایفشان را  موجبات تقویت روحی و جسمی کارکنان براي انجام موفقیت

یکی  .اي بسیار زیادي را دامن زده است ظاهر ساده مناقشات حاشیه این بحث به .آورد می
هاي اساسی در این زمینه این است که رابطه کار وزندگی چگونه باید تعریف  از سؤال

شدت و ضعف هر یک از  هاي اخیر در اقتصاد جهانی و بازار کار، تحولات سال .شود
بررسی تأثیر هرکدام  .ین کار وزندگی را تحت تأثیر قرار داده استعوامل مؤثر بر تعادل ب

ها در افزایش یا  از عوامل مؤثر بر تعادل بین کار وزندگی و اثر تعامل هر یک از آن
تر در این زمینه  کاهش تعادل در کار رو زندگی نیازمند انجام پژوهش بیشتر و گسترده

 به حدي است که پاسخ امروز ما به یک ویژه آنکه سرعت تحولات و تغییرات به .است
در جوامعی مانند  پژوهش در این زمینه، .مسئله ممکن است براي فردا اعتبار نداشته باشد

ها و پژوهشگران  جامعه ما نیز ضروري است و باید در دستور کار مدیران جامعه و سازمان
ا توجه به پررنگ اهمیت و ضرورت انجام این پژوهش از این بعد است که ب .قرار گیرد

 شدن نقش زنان در اجتماع و مشاغل و اقتصاد خانواده و همچنین عدم تعادل میان کار و
  .باشد می) مادران (ویژه زنان زندگی کاري افراد به

                                                           
1 - Edward & rodbard 
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  مدل مفهومی پژوهش
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 مدل مفهومی پژوهش: 1  شمارهنمودار

 

  تعاریف مفهومی
ی نهادي یا محیط نهادي یک فشار اجباري در اینجا اجبار است یعن :فشار اجباري

می آورد و کاري که می گوید باید انجام شود حتی اگر غیر عقلایی باشد زیرا آنها نهاد و 
دولتی  ،هاي دولتی مثلا سازمان .آورد قدرت دارد محیط یا سازمان فرادستی که فشار می

دجه اي را بدهید و سازمان هاي زیر دستی فشار می آورد که هر سال گزارش هاي بو به
حتی شرکتهاي خصوصی مثلا اگر بخواهد یک تبلیغ  .قوانین و استخدامی را راعایت کنید

مثلا اظهارنامه مالیاتی یک فشار  .را به صدا و سیما بدهد باید ضوابط آن را رعایت کند
اجباري همشکل شدن است و همه باید آن را در همان فرمت تعیین شده پر و ارسال 

        ک مد دارد و مدارك مالآابرات میخواهیم اینترنت بگیریم کلی رفت و مخ .کنند
فشار اجباري است که از طریق سازمان هاي بالادستی ... می خواهد و پر کردن فرم و

وارد می شود و شکلی که او می گوید را باید رعایت کنیم این اسطوره هاي نهادي شده 
  . نهادي که اجباري استاسطوره) مثلااظهارنامه مالیاتی( است

  درك
  فشار اجباري

حضور زنان به عنوان 
 نیروي کار

  حضور زنان در 
  مدیریتیپست هاي

  درك
  فشار تقلیدي

  درك
  فشار هنجاري

 هايطرحپذیرش
 زندگی-  کار

کاربرد طرح هاي 
 زندگی-کار
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 لهیوس به و شده اعمال که از نفوذهاي سیاسی شود یم فشارهایی تعریف عنوان به
 درفشارهاي اجباري . ردیگ یمي کانونی سرچشمه ها سازمان ي قدرتمند برها سازمان

  ).2000کیم کی، ( هاي کاري رایج هستندنهیزم
    است که تقلید را تشویق عدم اطمینان و ابهام نیروي قدرتمندي :فشار تقلیدي

وقتی اهداف  .وقتی از تکنولوژي هاي سازمانی شناخت و درك کمی وجود دارد .می کند
سازمان ها ممکن است  مبهم هستند و یا زمانی که محیط عدم اطمینان ایجاد می کند،

الگوگیري یا مدل سازي پاسخی به عدم اطمینان  .سازمان هاي دیگر را الگو قرار دهند
تعالی  ایزو،( استانداردهاي کیفیت زندگی، -کیفیت کار حلقه هاي کیفیت، .طی استمحی
هایی را الگو  ، آن دسته از سازمانها سازمان .هایی از الگو گیري است نمونه ...)مانی وساز

  .قرار می دهند که موفقیت بیشتري دارند
 تنشاقیب ي رها تیفعال سازمان نسبت به شده ادراك اساسی از موفقیت طور به

ي ها تیوضع شناخت محیط و کننده منعکس ادراکی نی چن).1،2010لیو اچ کیو (ردیگ یم
ي نامطمئن، ممکن است به ها حل راهسازمان در مواجه با مسائلی با . رقابتی آن است

جان (بپردازد مطالعه چگونگی عمل رقباي شاخص در جهت توسعه دانش صنعتی خود 
استناد ي استراتژیک خود ها انتخابان موفقیت رقباي را به  سازمژهیو به). 2001 سی اچ،
کرد ي مشابه تقلید خواهد ها وهیشي موفق با اقتباس از ها سازمان داد و از این خواهد

  ).2،2005ملینکس(
  .همشکلی هنجاري از حرفه اي شدن ناشی می شود :يفشار هنجار

تدوین  ف خود،حرفه اي شدن به معناي تلاش جمعی اعضاي یک حرفه در تعری
  .روش هاي کاري مختص خود و کسب مشروعیت و استقلال حرفه اي است

حرفه اي شان در سازمان هاي دیگر  سازمان ها و افراد تلاش می کنند با همتایان
  .مشابهت نشان دهند

لباس و لغات  صحبت، بسیاري از مدیران و اعضاي هئیت مدیره طرز رفتار،
 را به روش هاي مشابهی می بینند و به راه هاي مشابهی مسائلی .دارند سازمانی مشابهی
  .تصمیم می گیرند

                                                           
1 - lio h kio 
2 - melinex 
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 رفتار مقتضی آنچه سازمانی در مورد متن  درونفشارهایی که از انتظارهاي جمعی 
 دروني ها کانال از راه ؛ که)1،2009هیگونس(دارد   اشاره،دهد یممشروع را تشکیل  و
 به .شود یم به هنجارهاي تسهیم شده تبدیل جیرتد به و منتشرشدهی، این انتظارها سازمان 
 کند یم و تقویت سازد یمی شیوع یک شیوه در کار، هنجارهاي مربوط به خود را طورکل 

 را به انطباق با ها آن و ندیآفر یم ها سازمان آن فشارهاي هنجاري را بر برحسبکه 
  ).2،2001جان سی اچ(کند  یمي رایج وادار ها وهیش

  
  :عنوان نیروي کار حضور زنان به

  :شود یماشتغال زنان در سه سطح خرد، کلان و توسعه تعریف 
  )زندگی خانوادگی( زندگی خصوصی نیتأماشتغال براي  -1
 اقتصادي یا - فرهنگی- سیاسی- سهیم بودن در ایجاد عدالت اجتماعی-2

  )زندگی اجتماعی(موازنه نظام 
  )ی تاریخیزندگ( اشتغال به معناي سهیم بودن در تکامل -3

  
 مؤثري ریکارگ بهمدیریت عبارت است از فرایند  : مدیریتیيها حضور زنان در پست

 ی، بسیج منابع و امکانات،ده  سازماني،زیر برنامهو کارآمد منابع مادي و انسانی در 
 مورد و کنترل است که براي دستیابی به اهداف سازمانی و بر اساس نظام ارزشی تیهدا

  ).1387رضاییان، (دریگ یم صورت قبول
ي عمومی است که براي ا واژه زندگی –کاربرد طرح کار  :زندگی -کاربرد طرح کار

ي کاري و ها نهیزم بهبود تجربه کارکنان از منظور بهي سازمانی ها تیفعالتوصیف 
  ).3،2000کاسکیو(شود  یم کاربرده بهکاري غیر

 براي تسهیل در امر ها زمانسابه اقداماتی اشاره دارد که  :زندگی -پذیرش طرح کار
مک (دهند  یممصالحه و تلفیق بین زندگی شخصی و کاري، در اختیار کارکنان قرار 

  ).4،2010کارتی و همکاران

                                                           
1 - higuons 
2 - john c,h 
3 - kaskio 
4 - mackarti 
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  ابزار و روش
ترین  روش پیمایشی از متداول .روش تحقیق در این پژوهش پیمایشی است

ه معیار زمان از نوع با توجه ب. رود هایی است که در تحقیقات اجتماعی بکار می روش
مقطعی است زیرا تأثیر متغیر مستقل را بر متغیر وابسته در بین زنان شاغل در ادارات 

 تحقیق از بعد هدف  روش.نماید دولتی شهر بیجار در یک برهه از زمان مطالعه می
روش تحقیق از بعد هدف استفاده  .گیرد همبستگی صورت می توصیفی است که به شیوه

  .ها پیمایشی است ردي است و روش تحقیق از بعد گردآوري دادهکارب تحقیق،
  

  ها یافته
 زندگی -داري بر پذیرش طرح کار درك فشار اجباري، تأثیر مثبت و معنی: فرضیه اول
  .دارد

هاي پژوهش، نتیجه حاصل از آزمون آماري مربوط به ضریب  با توجه به یافته
 زندگی در جدول زیر نشان داده -ارهمبستگی بین درك فشار اجباري و پذیرش طرح ک

  .شود می
  

  متغیر وابسته  متغیرها
  1/0  معناداري دوسویه  متغیر مستقل  533/0  همبستگی پیرسون

  
شده است،  هاي حاصل از پژوهش که در جدول فوق نشان داده  دادهاساسبر 

 533/0  زندگی معادل-ضریب همبستگی بین درك فشار اجباري و پذیرش طرح کار
دار و  باشد که نشانگر وجود همبستگی مثبت بین دو متغیر مذکور است و رابطه معنی می

 مقدار ملاك .شود دهد، یعنی افزایش یکی باعث افزایش دیگري می مثبتی را نشان می
 برابر زندگی -ر درك فشار اجباري بر پذیرش طرح کارکاکس و اسنل رگرسیون متغی

 -ر پذیرش طرح کاردرصد تغییرات متغی 4ت که  که بیانگر این مطلب اسباشد ی م46/0
همچنین با توجه به مقدار . قابل پیشگویی استدرك فشار اجباري  توسط متغیر زندگی

sig) درك فشار اجباري ضریب متغیر پیشگو یعنی متغیر ) خطاي کمتر از پنج درصد
  . هستدار یمعن
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 زندگی -کاربرد طرح کارداري بر  درك فشار اجباري، تأثیر مثبت و معنی: فرضیه دوم
  .دارد

هاي پژوهش، نتیجه حاصل از آزمون آماري مربوط به ضریب  با توجه به یافته
 زندگی در جدول زیر نشان داده -همبستگی بین درك فشار اجباري و کاربرد طرح کار

  .شود می
  

  متغیر وابسته  متغیرها
  1/0  معناداري دوسویه  متغیر مستقل  618/0  همبستگی پیرسون

  
شده است، ضریب  هاي حاصل از پژوهش که در جدول فوق نشان داده  دادهاساسبر

 هست که 618/0  زندگی معادل-همبستگی بین درك فشار اجباري و کاربرد طرح کار
دار و مثبتی را  نشانگر وجود همبستگی مثبت بین دو متغیر مذکور است و رابطه معنی

 مقدار ملاك کاکس و .شود یش دیگري میدهد، یعنی افزایش یکی باعث افزا نشان می
 هست 329/0 برابر زندگی -ر درك فشار اجباري بر کاربرد طرح کاراسنل رگرسیون متغی

 توسط متغیر  زندگی-ر کاربرد طرح کارکه بیانگر این مطلب است که درصد تغییرات متغی
 کمتر از خطاي (sigهمچنین با توجه به مقدار . قابل پیشگویی استدرك فشار اجباري 

  . هستدار یمعندرك فشار اجباري ضریب متغیر پیشگو یعنی متغیر )  درصد5
  

 زندگی -داري بر پذیرش طرح کار درك فشار تقلیدي، تأثیر مثبت و معنی: فرضیه سوم
 .دارد

هاي پژوهش، نتیجه حاصل از آزمون آماري مربوط به ضریب  با توجه به یافته
 زندگی در جدول زیر نشان داده -ذیرش طرح کارهمبستگی بین درك فشار تقلیدي و پ

  .شود می
  متغیر وابسته  متغیرها

  1/0  معناداري دوسویه  متغیر مستقل  579/0  همبستگی پیرسون
  

شده است،   حاصل از پژوهش که در جدول فوق نشان دادههاي دادهبر اساس 
 579/0  زندگی معادل-ضریب همبستگی بین درك فشار تقلیدي و پذیرش طرح کار
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دار و  باشد که نشانگر وجود همبستگی مثبت بین دو متغیر مذکور است و رابطه معنی می
 مقدار ملاك .شود دهد، یعنی افزایش یکی باعث افزایش دیگري می مثبتی را نشان می

 برابر زندگی -ر درك فشار تقلیدي بر پذیرش طرح کارکاکس و اسنل رگرسیون متغی
 -ر پذیرش طرح کاردرصد تغییرات متغی 8ب است که  هست که بیانگر این مطل8/0

همچنین با توجه به مقدار . قابل پیشگویی استدرك فشار تقلیدي  توسط متغیر زندگی
sig) درك فشار تقلیدي ضریب متغیر پیشگو یعنی متغیر ) خطاي کمتر از پنج درصد
  .باشد ی مدار یمعن

  
 زندگی -داري بر کاربرد طرح کار نیدرك فشار تقلیدي، تأثیر مثبت و مع: فرضیه چهارم

  .دارد
هاي پژوهش، نتیجه حاصل از آزمون آماري مربوط به ضریب  با توجه به یافته

 زندگی در جدول زیر نشان داده - همبستگی بین درك فشار تقلیدي و کاربرد طرح کار
  .شود می

  
  متغیر وابسته  متغیرها

  1/0  دوسویهمعناداري   متغیر مستقل  410/0  همبستگی پیرسون
  

شده است،  هاي حاصل از پژوهش که در جدول فوق نشان داده بر اساس داده
 410/0  زندگی معادل- فشار تقلیدي و کاربرد طرح کاردركضریب همبستگی بین 

دار و  باشد که نشانگر وجود همبستگی مثبت بین دو متغیر مذکور است و رابطه معنی می
 مقدار ملاك .شود یش یکی باعث افزایش دیگري میدهد، یعنی افزا مثبتی را نشان می

 برابر زندگی -ر درك فشار تقلیدي بر کاربرد طرح کارکاکس و اسنل رگرسیون متغی
 - ر کاربرد طرح کاردرصد تغییرات متغی 10 که بیانگر این مطلب است که باشد ی م10/0

وجه به مقدار همچنین با ت. قابل پیشگویی استدرك فشار تقلیدي  توسط متغیر زندگی
sig) درك فشار تقلیدي ضریب متغیر پیشگو یعنی متغیر ) خطاي کمتر از پنج درصد
  .باشد ی مدار یمعن
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 - داري بر پذیرش طرح کار درك فشار هنجاري، تأثیر مثبت و معنی: فرضیه پنجم
  .زندگی دارد

هاي پژوهش، نتیجه حاصل از آزمون آماري مربوط به ضریب  با توجه به یافته
 زندگی در جدول زیر نشان داده -بستگی بین درك فشار هنجاري و پذیرش طرح کارهم
  .شود می
  

  متغیر وابسته  متغیرها
  1/0  معناداري دوسویه  متغیر مستقل  397/0  همبستگی پیرسون

  
شده است،  هاي حاصل از پژوهش که در جدول فوق نشان داده بر اساس داده

 397/0  زندگی معادل- و پذیرش طرح کارضریب همبستگی بین درك فشار هنجاري
دار و  باشد که نشانگر وجود همبستگی مثبت بین دو متغیر مذکور است و رابطه معنی می

 مقدار ملاك .شود دهد، یعنی افزایش یکی باعث افزایش دیگري می مثبتی را نشان می
 رابرب زندگی - ر درك فشار هنجاري بر پذیرش طرح کارکاکس و اسنل رگرسیون متغی

 -ر پذیرش طرح کاردرصد تغییرات متغی 12باشد که بیانگر این مطلب است که   می12/0
همچنین با توجه به مقدار . قابل پیشگویی استدرك فشار اجباري  توسط متغیر زندگی

sig) درك فشار هنجاري ضریب متغیر پیشگو یعنی متغیر ) خطاي کمتر از پنج درصد
  .باشد ی مدار یمعن
  

 زندگی -داري بر کاربرد طرح کار درك فشار هنجاري، تأثیر مثبت و معنی:  ششمفرضیه
  .دارد

هاي پژوهش، نتیجه حاصل از آزمون آماري مربوط به ضریب  با توجه به یافته
 زندگی در جدول زیر نشان داده -همبستگی بین درك فشار هنجاري و کاربرد طرح کار

  .شود می
  

  متغیر وابسته  متغیرها
  1/0  معناداري دوسویه  لمتغیر مستق  654/0  همبستگی پیرسون
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شده است،  هاي حاصل از پژوهش که در جدول فوق نشان داده بر اساس داده
 654/0  زندگی معادل- فشار هنجاري و کاربرد طرح کاردركضریب همبستگی بین 

 و دار باشد که نشانگر وجود همبستگی مثبت بین دو متغیر مذکور است و رابطه معنی می
 مقدار ملاك .شود دهد، یعنی افزایش یکی باعث افزایش دیگري می مثبتی را نشان می

 برابر زندگی -ر درك فشار هنجاري بر کاربرد طرح کارکاکس و اسنل رگرسیون متغی
 -ر کاربرد طرح کاردرصد تغییرات متغی 14 هست که بیانگر این مطلب است که 14/0

همچنین با توجه به مقدار . قابل پیشگویی است درك فشار هنجاري توسط متغیر زندگی
sig) درك فشار هنجاري ضریب متغیر پیشگو یعنی متغیر ) خطاي کمتر از پنج درصد
  .باشد ی مدار یمعن
  

داري بر پذیرش طرح  عنوان نیروي کار، تأثیر مثبت و معنی حضور زنان به: فرضیه هفتم
  . زندگی دارد-کار

 نتیجه حاصل از آزمون آماري مربوط به ضریب هاي پژوهش، با توجه به یافته
 زندگی در جدول -عنوان نیروي کار و پذیرش طرح کار همبستگی بین حضور زنان به

  .شود زیر نشان داده می
  

  متغیر وابسته  متغیرها
  1/0  معناداري دوسویه  متغیر مستقل  611/0  همبستگی پیرسون

  
شده است،   فوق نشان دادههاي حاصل از پژوهش که در جدول بر اساس داده
  زندگی معادل-عنوان نیروي کار و پذیرش طرح کار  زنان بهحضورضریب همبستگی 

باشد که نشانگر وجود همبستگی مثبت بین دو متغیر مذکور است و رابطه   می611/0
 .شود دهد، یعنی افزایش یکی باعث افزایش دیگري می دار و مثبتی را نشان می معنی

 پذیرش کاربر نیروي عنوان بهر حضور زنان کس و اسنل رگرسیون متغیمقدار ملاك کا
درصد تغییرات  19 هست که بیانگر این مطلب است که 19/0 برابر زندگی -طرح کار

قابل  نیروي کار عنوان به حضور زنان  توسط متغیر زندگی-ر پذیرش طرح کارمتغی
ضریب متغیر )  از پنج درصدخطاي کمتر (sigهمچنین با توجه به مقدار . پیشگویی است

  .باشد ی مدار یمعن نیروي کار عنوان بهحضور زنان پیشگو یعنی متغیر 
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داري بر کاربرد طرح  عنوان نیروي کار، تأثیر مثبت و معنی حضور زنان به :فرضیه هشتم
 . زندگی دارد-کار

هاي پژوهش، نتیجه حاصل از آزمون آماري مربوط به ضریب  با توجه به یافته
 زندگی در جدول زیر -عنوان نیروي کار و کاربرد طرح کار ستگی بین حضور زنان بههمب

  .شود نشان داده می
  

  متغیر وابسته  متغیرها
  1/0  معناداري دوسویه  متغیر مستقل  487/0  همبستگی پیرسون

  
شده است،  هاي حاصل از پژوهش که در جدول فوق نشان داده بر اساس داده

  زندگی معادل-عنوان نیروي کار و کاربرد طرح کار ور زنان بهضریب همبستگی بین حض
باشد که نشانگر وجود همبستگی مثبت بین دو متغیر مذکور است و رابطه   می487/0
 .شود دهد، یعنی افزایش یکی باعث افزایش دیگري می دار و مثبتی را نشان می معنی

 کاربرد کاربر نوان نیرويع حضور زنان بهر مقدار ملاك کاکس و اسنل رگرسیون متغی
درصد تغییرات  10 هست که بیانگر این مطلب است که 10/0 برابر زندگی -طرح کار

قابل  عنوان نیروي کار حضور زنان به توسط متغیر  زندگی-ر کاربرد طرح کارمتغی
ضریب متغیر ) خطاي کمتر از پنج درصد (sigهمچنین با توجه به مقدار . پیشگویی است

  .باشد ی مدار یمعن عنوان نیروي کار حضور زنان بهمتغیر پیشگو یعنی 
  

داري بر پذیرش طرح  هاي مدیریتی، تأثیر مثبت و معنی حضور زنان در پست: فرضیه نهم
  . زندگی دارد-کار

هاي پژوهش، نتیجه حاصل از آزمون آماري مربوط به ضریب  با توجه به یافته
 زندگی در جدول - و پذیرش طرح کارهاي مدیریتی همبستگی بین حضور زنان در پست

  :شود زیر نشان داده می
  

  متغیر وابسته  متغیرها
  1/0  معناداري دوسویه  متغیر مستقل  391/0  همبستگی پیرسون
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شده است،  هاي حاصل از پژوهش که در جدول فوق نشان داده بر اساس داده
 زندگی - کارهاي مدیریتی و پذیرش طرح  حضور زنان در پستبینضریب همبستگی 

باشد که نشانگر وجود همبستگی مثبت بین دو متغیر مذکور است و   می391/0 معادل
دهد، یعنی افزایش یکی باعث افزایش دیگري  دار و مثبتی را نشان می رابطه معنی

ي مدیریتی ها پستر حضور زنان در  مقدار ملاك کاکس و اسنل رگرسیون متغی.شود می
 هست که بیانگر این مطلب است که درصد 4/0 برابر زندگی -بر پذیرش طرح کار

ي مدیریتی ها پستحضور زنان در  توسط متغیر  زندگی-ر پذیرش طرح کارتغییرات متغی
ضریب ) خطاي کمتر از پنج درصد (sigهمچنین با توجه به مقدار . قابل پیشگویی است

  .باشد یم دار یمعني مدیریتی ها پستحضور زنان در متغیر پیشگو یعنی متغیر 
  

داري بر کاربرد طرح  هاي مدیریتی، تأثیر مثبت و معنی حضور زنان در پست: فرضیه دهم
  . زندگی دارد-کار

هاي پژوهش، نتیجه حاصل از آزمون آماري مربوط به ضریب  با توجه به یافته
 زندگی در جدول زیر نشان داده -همبستگی بین درك فشار اجباري و کاربرد طرح کار

  .شود می
  

  متغیر وابسته  متغیرها
  1/0  معناداري دوسویه  متغیر مستقل  622/0  همبستگی پیرسون

  
شده است،   که در جدول فوق نشان دادهپژوهشهاي حاصل از  بر اساس داده

 زندگی -هاي مدیریتی و کاربرد طرح کار ضریب همبستگی بین حضور زنان در پست
 متغیر مذکور است و 2 مثبت بین باشد که نشانگر وجود همبستگی  می622/0 معادل

دهد، یعنی افزایش یکی باعث افزایش دیگري  دار و مثبتی را نشان می رابطه معنی
ي مدیریتی ها پستر حضور زنان در  مقدار ملاك کاکس و اسنل رگرسیون متغی.شود می

درصد  11 هست که بیانگر این مطلب است که 11/0 برابر زندگی -بر کاربرد طرح کار
ي مدیریتی ها پستحضور زنان در  توسط متغیر  زندگی-ر کاربرد طرح کارات متغیتغییر

ضریب ) خطاي کمتر از پنج درصد (sigهمچنین با توجه به مقدار . قابل پیشگویی است
  .باشد ی مدار ی معني مدیریتیها پست حضور زنان در متغیر پیشگو یعنی متغیر
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  اي مستقلبندي متغیره نتایج آزمون فریدمن براي رتبه
  متغیر  میانگین  انحراف استاندارد  رتبه
  درك فشار اجباري  4/0  33/1  1
  درك فشار تقلیدي  4  48/1  2
  درك فشار هنجاري  9/3  43/1  3
   نیروي کارعنوان بهحضور زنان   7/3  33/1  4
  ي مدیریتها پستحضور زنان در   6/3  31/1  5

  
 متغیر 5 در شده مشاهدههاي  نیانگیمدهد که تفاوت  یمنتایج آزمون فریدمن نشان 

بینید که  یها را م  هر یک از مؤلفهيها  میانگین رتبهجدولدر  . معنادار استمزبور
 مقدار توان یگونه که در جدول شاهد هستید م همان. محتوي نتیجه اصلی آزمون است

را با   P-Value آزمونداري ی درجه آزادي و همچنین سطح معن3آماره مربع کی را با 
 بالا هاي یبا توجه به خروج. دارد  H0قدار صفر مشاهده کرد که نشان از رد شدن فرضم

 زندگی متفاوت -ي متغیر مستقل بر پذیرش طرح کارها مؤلفهیر نتیجه نهایی اینکه تأث
ي ها پستحضور زنان در  بالاترین امتیاز و درك فشار اجبارياین اساس بر . است

  . داراي کمترین امتیاز استمدیریت
  

   زندگی-ي کارها طرحنتایج حاصل از برازش معادله رگرسیون پذیرش 
 داري سطح معنی tآماره  مقدار ضریب  ضریب متغیر نام متغیر

  β0 733/0 487/2  024/0 عدد ثابت
 β1  650/0 876/2 043/0  درك فشار اجباري
  β2  870/0  460/1  034/0  درك فشار تقلیدي
  β 3 431/0  358/2  023/0 درك فشار هنجاري

  β4 331/0 900/2 033/0   نیروي کارعنوان بهحضور زنان 
  β5 648/0  921/2  016/0  ي مدیریتها پستحضور زنان در 

  F  311/8آماره 
  P-Value 044/0 داري معنی

  88/2  آماره دوربین واتسون
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رسد، بخش اول جدول ضرایب نشان  اینکه همواري مدل مثبت به نظر می با
دار  براي تعیین پیشگوهاي معنی. اي فراوانی در مدل وجود دارنددهد که پیشگوه می

دهد که ممکن  قسمت دوم جدول ضرایب نشان می. نسبتاً مهم، به ضرایب استانداردشده
نتایج تخمین رگرسیون نشان  .است باهم خطی چندگانه مشکلی وجود داشته باشد

 زندگی مثبت و -ارهاي ک دهد که تأثیر همه متغیرهاي مستقل بر پذیرش طرح می
  .شده است دار بوده و ضرایب این تأثیر نیز در جدول فوق نشان داده معنی

  
   زندگی-ي کارها طرحنتایج حاصل از برازش معادله رگرسیون کاربرد 

 داري سطح معنی tآماره  مقدار ضریب  ضریب متغیر نام متغیر
  β0 788/0 332/2  046/0 عدد ثابت

 β1  412/0 231/2-  047/0  درك فشار اجباري
  β2  665/0  556/3  0078/0  درك فشار تقلیدي
  β 3 156/0  111/3  028/0 درك فشار هنجاري

  β4 334/0 909/2-  031/0   نیروي کارعنوان بهحضور زنان 
  β5 648/0  921/2  016/0  ي مدیریتها پستحضور زنان در 

  F  323/10آماره 
  P-Value 0043/0 داري معنی

  005/2  آماره دوربین واتسون
  

رسد، بخش اول جدول ضرایب نشان  اینکه همواري مدل مثبت به نظر می با
دار  براي تعیین پیشگوهاي معنی.  مدل وجود دارنددردهد که پیشگوهاي فراوانی  می

دهد که ممکن  قسمت دوم جدول ضرایب نشان می. نسبتاً مهم، به ضرایب استانداردشده
نتایج تخمین رگرسیون نشان  .داشته باشدهم خطی چندگانه مشکلی وجود  است با

 زندگی مثبت و -هاي کار دهد که تأثیر همه متغیرهاي مستقل بر کاربرد طرح می
  .شده است دار بوده و ضرایب این تأثیر نیز در جدول فوق نشان داده معنی

  
  گیري بحث و نتیجه

و کاربرد با پذیرش  هدف این مطالعه تعیین رابطه بین فشارهاي نهادي و جنسیتی
گونه که نتایج نشان داد، از دیدگاه زنان شاغل در  همان . زندگی بود-هاي کار طرح
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هاي فشارهاي نهادي و جنسیتی با  هاي اجرایی شهرستان بیجار تمام مؤلفه دستگاه
به این معنی . دار و مستقیمی داشت رابطه معنی زندگی-هاي کار پذیرش و کاربرد طرح

 رهاي نهادي و جنسیتی در سازمان بیشتر و بهتر باشد،که هر چه میزان درك فشا
ترین متغیرهاي  مهم .کند طرف مثبت سیر می زندگی به-هاي کار و پذیرش طرح استفاده

درك فشار  درك فشار تقلیدي،  زندگی درك فشار اجباري،-هاي کار اثرگذار بر طرح
 .هست اي مدیریتیه و درنهایت زنان در موقعیت عنوان نیروي کار زنان به هنجاري،

متغیري که در این پژوهش اثرگذاري بیشتري بر متغیر وابسته نسبت به سایر متغیرها 
فشار اجباري نتیجه فشارهاي رسمی و غیررسمی  .داشت، درك فشار اجباري بود

... هاي سالانه و گزارش قوانین مالی و بودجه، قوانین حقوقی، .هاي دیگر است سازمان
در اینجا اجبار است یعنی نهادي یا  .هاي مشابهی را گیرند ها روش شود سازمان موجب می

گوید باید انجام شود حتی اگر  آورد و کاري که می محیط نهادي یک فشار اجباري می
شود که قوانین و مقررات که  درك فشار اجباري در سازمان باعث می .عقلایی باشدغیر

باشد بهتر و بیشتر رعایت شود  ژه زنان میوی مربوط به تعادل بین کار وزندگی کارکنان به
ها و  وقتی قوانینی در جهت اجراي تعادل کار وزندگی کارکنان از طرف سازمان

هاي زیردست ملزم به استفاده  سازمان هاي زیردستی اعمال شود، ها به سازمان وزارتخانه
  .باشند از قوانین و مقررات موجود می

 زندگی و درك -هاي کار ا پذیرش و کاربرد طرحتوان بدین گونه بیان نمود که ب می
فشارهاي نهادي اشتغال زنان آثار مثبتی نیز به دنبال خواهد داشت که در ذیل به چند 

  :گردد اشاره می مورد
  مندي جامعه از توان و تخصص زن  بهره-1
   ارتقاء سطح فرهنگی خانواده-2
   افزایش رفاه خانواده-3
   بهبود موقعیت فرزندان-4
  رضایت روحی و روانی -5
   افزایش ارتباط با اعضاي خانواده-6
  مندي همسران و خانواده رضایت-7
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   تحقیقهاي یشنهادپ
اولین متغیري که با پذیرش و کاربرد : 2 و 1 فرضیه  نتیجه آزمونپیشنهاد بر اساس

 لذا پیشنهاد. هستزندگی رابطه معناداري دارد، درك فشار اجباري -ي کارها طرح
  :گردد یم

زندگی رابطه معنی داري -بین درك فشار اجباري و پذیرش وکاربرد طرح هاي کار
 و )r=0/533(مده بین دو متغیر آبا توجه به ضریب همبستگی بدست  .وجود دارد

)r=0/618( مشاهده شد که رابطه مثبتی بین درك فشار اجباري با پذیرش و کاربرد 
نتیجه .طه از نظر آمارمعنادار می باشداین میزان راب.زندگی وجود دارد-طرح هاي کار

. باشد همسو و هماهنگ نمی) 2014(هاي سوسانا پاسامار و جاکوین آلگر  با یافته1فرضیه 
همسو و هماهنگ ) 2014( با یافته هاي سوسانا پاسامار و جاکوین آلگر2نتیجه فرضیه 

  .می باشد
رش و کاربرد طرح کار با توجه به رابطه معناداري که بین درك فشار اجباري بر پذی

، درك فشار اجباري در سازمان باعث می شود که قوانین و مقررات زندگی وجود دارد-
 زندگی کارکنان به ویژه زنان بهتر و بیشتر اجرایی شود وقتی –مربوط به تعادل بین کار 

 زندگی کارکنان از سوي سازمان و وزراتخانه ها -قوانین در جهت اجراي طرح هاي کار
آئین نامه ها و  مقررات، شود قوانین، ، پیشنهاد میازمان هاي زیر دستی اعمال شوده سب

 زندگی بهبود و اصلاح شود تا زمینه بهتر براي -بخشنامه هاي مرتبط با طرح هاي کار
ها  دارد که سازمان می بیان نوین هاي نهادي در تئوري . زندگی فراهم شود-هاي کار طرح

 .کنند می کسب بقا و منابع ادي به طور اجتماعی مشروعیت،اساس پذیرش فشارهاي نهبر
عملیات سازمان را در بعد استراتژیک و نهادي به عنوان پاسخ به فشارهاي  این تئوري،

ها بیان شده است که  در تحقیقات مربوط به تئوري .کند رقابتی و نهادي تشریح می
مبتنی بر  وري هزینه مبادله،تئوري نهادي نوین در تناقض با تئوري هاي دیگر نظیر تئ

منبع و مزیت رقابتی پورتر است و در تصمیمات مدیریتی نمی توان از این تئوري استفاده 
هدف این پژوهش دفاع از کاربرد تئوري نهادي در  در پاسخ گویی به این مساله، .کرد

مشبکی و (سازي رفتارهاي مدیریتی به منظور خلق مزیت رقابتی است جهت آگاه
  ).1389 ان،همکار
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 تعادل بین کار نهیبه داشتن برنامه مشخص درزم) دولتی و خصوصی(ها   الزام سازمان-1
 )فشار اجباري(؛ یوزندگ

   بانواننظارت بر رعایت قوانین و مقررات کار -2
  زن در قوانین و مقرراتتأمین امنیت شغلی کارکنان -3
  زندرآمد افزایش حقوق کارکنان کم -4
  بانوانداشتن مشاغل متعددجلوگیري از  -5
بر اساس  ایجاد محدودیت در ساعات کار اضافی و تنظیم ساعات و روزهاي کار -6

 استانداردهاي جهانی
امکان استفاده از مرخصی بدون حقوق، ( از مادران شاغل تیوضع قوانین در حما -7

به اعطاي قبل و بعد از زایمان؛ مراقبت از کودکان در زمان کار؛ الزام کارفرمایان 
  ) بانوانشناور کردن ساعات کار، مرخصی به مردان در زمان زایمان همسرانشان

  
  :4 و 3 فرضیه نتیجه آزمونپیشنهاد بر اساس 

بین درك فشار تقلیدي و پذیرش و کاربرد طرح هاي کار زندگی رابطه معنی داري 
)    r=0/410(و  ) r=0/579(با توجه به همبستگی بدست  آمده بین دو متغیر .وجود دارد

-مشاهده شد که رابطه مثبتی بین درك فشار تقلیدي با پذیرش و کاربرد طرح هاي کار 
این نتیجه با یافته هاي  .دار می باشدین میزان رابطه از نظر آمار معناا .زندگی وجود دارد

  .همسو و هماهنگ نمی باشد) 2014(گرسوسانا پاسامار و جاکوین آل هاي
 زندگی رابطه معناداري دارد، -ي کارها طرحا پذیرش و کاربرد دومین متغیري که ب

ي مرتبط با ها برنامه در ها سازمان  که:گردد ی ملذا پیشنهاد. باشد یمیدي فشار تقلدرك 
  :شده است یانبیی ها نمونه زندگی از سازمان دیگر تقلید نمایند که در زیر -ي کارها طرح

وقتی . است که تقلید را تشویق می کنداطمینان و ابهام نیروي قدرتمندي  عدم
اهداف مبهم هستند و یا زمانی که محیط عدم اطمینان ایجاد می کند سازمان ها ممکن 

الگو سازي پاسخی به عدم اطمینان محیطی . است سازمان هاي دیگر را الگو قرار دهند
ه هایی از نمون... انداردهاي کیفیت،تعالی سازمانی وست ،زندگی-طرح هاي کار. می باشد

پیشنهاد می گردد سازمان ها در زمینه درك فشار تقلیدي و طرح هاي . الگوگیري است
هایی را الگو قرار دهند که موفقیت  زندگی کارکنان آن دسته از سازمان-تعادل کار
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 .هاي دیگر تقلید نمایند تواننند از سازمان ها می سازمان. بیشتري در زمینه لازم دارند
  .زندگی وجود نداشته باشد-ن مدونی براي اجراي طرح هاي کارنگامی که قوانی

  
  ها  سایر پاداشيجا بهبه بانوان  اعطاي مرخصی -1
 تقلید از برنامه هاي خوب سایر کشورها و سازمان هاي موفق در زمینه ایجاد تعادل -2

   زندگی–طرح هاي کار 
  

  :6 و 5 فرضیه نتیجه آزمونپیشنهاد بر اساس 
) r=0/654( و )r= 0/379(ب همبستگی بدست آمده بین دو متغیر با توجه به ضری

- مشاهده شد که رابطه مثبتی بین درك فشار هنجاري و پذیرش و کاربرد طرح هاي کار
 این نتیجه با یافته هاي .دار می باشدین میزان رابطه از نظر امار معنا .زندگی وجود دارد

  .و و هماهنگ می باشدهمس) 2014(هاي سوسانا پاسامار و جاکوین آلگر
زندگی رابطه معناداري دارد، -ي کارها طرحسومین متغیري که با پذیرش و کاربرد 

  :گردد ی ملذا پیشنهاد. باشد یمدرك فشار هنجاري 
حرفه اي . فشار هنجاري یا همشکلی هنجاري از حرفه اي شدن ناشی می شود

دوین روش هاي ، ت تعریف خودشدن به معناي تلاش جمعی اعضاي یک حرفه در
یعنی اعضاي یک حرفه . مختص خود و کسب مشروعیت و استقلال حرفه اي است

گیرند که آن ها را هم شکل  براي خودشان هنجارها، اصول و رویه هایی را در نظر می
در این پیشنهاد می گردد که سازمان ها براي خود رویه ها یا ضوابطی را در . می کند

  .ارکنان ایجاد کنندزندگی ک-زمینه طرح هاي کار
 ی ترویج و آموزش فرهنگ تعادل بین کار وزندگ-1
 . خانوادهيها حمایت و حفظ ارزش -2
 ایجاد محیط حمایتی براي کارکنان -3
   آنانيها ایجاد مراکز مشاوره براي کارکنان و خانواده -4
  خانوادگیيها تی براي انجام وظایف شغلی و مسئوليزیر  و برنامهیده سازمان -5
 اهمیت قائل شدن براي خانواده -6
  اجتماعیيها تیمشارکت در فعال -7
   همکاري در انجام کارهاي منزل-8
   فراهم کردن تسهیلات و امکانات حمایتی براي مادران شاغل-9
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متغیر دیگري که بر پذیرش و کاربرد : 8 و 7فرضیه  نتیجه آزمونپیشنهاد بر اساس 
، لذا هست نیروي کار عنوان بهی دارد حضور زنان  زندگی رابطه مستقیم-ي کارها طرح

  :گردد یمپیشنهاد 
) r= 0/487(و )  r=0/611(با توجه به ضریب همبستگی بدست امده بین دو متغیر

مشاهده شد که رابطه مثبتی بین حضور زنان به عنوان نیروي کار و پذیرش و کاربرد 
 این نتیجه .باشد ر آمار معنادار میاین میزان رابطه از نظ.زندگی وجود دارد-هاي کار طرح

  .همسو و هماهنگ نمی باشد) 2014(گرهاي هاي سوسانا پاسامار و جاکوین آل با یافته
. روست  خانوادگی، تحت تأثیر پویایی نهادهاي اجتماعی، با تحول دائم روبهروابط

 تغییرند، ها در حال با تحول شرایط زیستی و به تبع آن، بروز نیازهاي جدید، پیوسته نقش
روز بیشتر کاسته شده و موجبات دگرگونی  هاي سنتی روزبه به طوري که از اعتبار نقش

همراه با تغییرات ساختاري جامعه و بر اثر تحولات زندگی خانوادگی، . شود آنها فراهم می
هاي متعارف خود، بیش از پیش، مجبور به کار در خارج از  دار در عین مسئولیت زن خانه

در عین حال، اشتغال زن در سطح وسیع جامعه، به رغم تعهدات .  استخانه شده
 به معنی بردگی و استثمار او نیست و نباید به چنین تحولی به دیده انکار  اش الزاماً دوگانه

 علاوه بر وضع خود زن، که  نگریست؛ زیرا آثار مثبت مادي و معنوي این اشتغال غالباً
یابد، متوجه همسر و  تبار اجتماعی بیشتري دست میضمن کسب درآمد به استقلال و اع

  ).1386زمانی، (شود فرزندان او نیز می
ها به ویژه  هاي مختلف در سازمان ان در پستامعه از توان و تخصص زنج يمند  بهره-1

  .در مشاغلی که با بانوان بیشتر انطباق پذیري دارد
  کار نیروي عنوان بهتوانایی و توانمندي زنان  افزایش -2
 بهبود ، ارتباط با اعضاي خانوادههاي کاري بانوان در کنار توجه به ایی توان  افزایش-3

  خانواده و همسران مندي یترضا و  رضایت روحی و روانی،موقعیت فرزندان
  

متغیر پنجمی که بر پذیرش و : 10 و 9 فرضیه نتیجه آزمونپیشنهاد بر اساس 
ي مدیریتی ها سمتداري دارد، حضور زنان در  زندگی رابطه معنا-ي کارها طرحکاربرد 
  :گردد یملذا پیشنهاد . هست

) r= 0/622(و ) r=0/391( به ضریب همبستگی بدست امده بین دو متغیر توجهبا 
مشاهده شد که رابطه مثبتی بین حضور زنان در موقعیتهاي مدیریتی و پذیرش و کاربرد 
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 این نتیجه .باشد دار می از نظر آمار معناین میزان رابطها.زندگی وجود دارد-هاي کار طرح
   .همسو و هماهنگ می باشد) 2014(لگرهاي هاي سوسانا پاسامار و جاکوین آ با یافته

با توجه به این که رابطه معناداري بین حضور زنان در موقعیتهاي مدیریتی و 
داي  زندگی وجود دارد، همیشه یک مرد ویک زن کاندی-پذیرش و کاربرد طرح هاي کار

از . ر می گیردترازوي مردان قرا احراز پست مدیریت هستند و عموما این وزنه در کفه
قابل نفوذي در سازمان ها وجود دارد که از ارتقاي زنان، فراتر از سوي دیگر مانع غیر

در تحقیقاتی که در مورد نسبت مدیران زن . حدي که تعیین شده است جلوگیري می کند
هاي مختلف به عمل آمده است ف مشخص گردیده که ایران در مجموعه مدیران کشور

از آنجا که زنان نیمی از . یکی از پایین ترین نسبت ها را در این زمینه داشته است
، باید از تخصص و دانش آنان به بهترین هاي انسانی جهان محسوب می شوند هسرمای

  .وجه ممکن استفاده نمود
مگام با مدیریت امور خانه، در بیرون نیز نقشی تواند ه یمتبیین این مطلب که زن  -1

مدیریتی مفید و شایسته بر عهده گیرد و این امر هیچ منافاتی با یکدیگر نخواهند 
  .داشت

 ایجاد فرصت براي بانوان شایسته جهت تصدي پست هاي مدیریتی به ویژه در -2
 یستی،سازمان هایی که با ویژگی زن سالاري ارتباط بیشتري دارند نظیر بهز

  ... و پرورش، بیمارستان ها و آموزش
 زنان را در مقابله با تبعیضاتی که آن مشاغل مدیریتی توسط زنان علاوه بر  کسب-3

 آموزشی هاي فرصتچون معیارهاي استخدامی نابرابر، دستمزدهاي نابرابر، 
ي شغلی اي نابرابر، دسترسی نابرابر به منابع تولیدي و امکانات نابرابر در ارتقا حرفه

، کسب یک هویت مستقل و بهبود نفس اعتمادبهکند، سبب بالا رفتن  تواناتر می
  .شود که کل جامعه از آن منتفع خواهد شد وضعیت و رشد اجتماعی آنان می

  نهاد مردم حضور زنان در پست هاي مدیریتی سازمان هايبها دادن به  -4
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