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  چكيده 

پژوهش حاضر با هدف تبيين رابطه مديريت مشاركتي با توانمندسازي و سلامت روحي 
، توصيفي از نوع   روش تحقيق.معلمان زن دوره متوسطه شهر تبريز انجام گرفته است

جامعه آماري اين پژوهش از معلمان زن مدارس متوسطه شهر تبريز . همبستگي بوده است
  مشغول  به كار بوده اند و تعداد آنها با استفاده از 91-90كه در سال تحصيلي تشكيل مي شد

مديريت رسشنامه ابزار اندازه گيري اين پژوهش سه پ.  نفر  مي رسيد 285نمونه گيري ساده 
روايي پرسشنامه به صورت . مشاركتي، توانمندسازي كاركنان و سلامت روحي شامل مي گشت 

حي، از ضريب آلفاي كرونباخ استفاده روروايي محتوايي و براي برآورد پايايي پرسشنامه سلامت 
       شده است كه پس از انجام دادن محاسبات، مشخص شد كه از پايايي مطلوب برخوردار 

در سطح . گرديدجهت تجزيه و تحليل داده ها از آمار استنباطي و توصيفي استفاده . مي باشد
پس از .  به كار رفتتحليل رگرسيون چندگانهضريب همبستگي پيرسون و  آمار استنباطي آزمون

مديريت مشاركتي با توانمندسازي و سلامت تجزيه و تحليل داده ها نتايج نشان داد كه بين 
تصميم گيري، (همچنين از بين ابعاد مديريت مشاركتي  .رابطه معناداري وجود داردروحي 

، پيش بيني كننده لفه تصميم گيري معنادار بوده، تنها مؤ)ارتباطات، رهبري، ساختار و كنترل
  .  توانمندسازي كاركنان و سلامت روان مي باشد

  حي، سلامت روتوانمندسازي، مديريت مشاركتي :هاي كليديهاژو
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  مقدمه
 و برآورده ساختن هدفهاي فردي ، به يك سازمان مي ي خود افراد به منظور ارضا

ي نمي تواند به آنها مي يابند هدفهايي را كه يك شخص به تنهاي آنها در. پيوندند
 .است دست يافتني ، از طريق سازمانها با مساعدت و مشاركت در آنها دسترسي يابد

 به همكاري و مشاركت با يكديگر داشته اند و در كشور ماهم با انسانها در همه امور نياز
توجه به پيشرفت علم مديريت و استقرار مديريت نوين در سازمانها و موسسات، موضوع 

سلاجقي و هنرآموز، (مشاركت در امر مديريت امروزه مورد توجه زيادي قرار گرفته است
1389(.  

ه كارهاي گروهي موجب تجميع همفكري، مشاركت، نظرخواهي و ارج نهادن ب
افكار و توانايي ها و انجام كليه امور به بهترين وجه خواهد گرديد و اگر سازمانها خواهان 
نيل به چنين نتيجه اي هستند ناگزير بايد در پي ايجاد انگيزه و جلب مشاركت كاركنان 

ر فرايند كار نه است كه باور داشته باشند، انسانها د خود برآيند و اين مهم زماني ميسر
ابزار و وسيله كه عاملي موثر در تحقق اهداف سازمان هستند و به گونه اي با آنان رفتار 

وليت باشند و در ؤكنند كه كار را بار تلقي نكنند بلكه از كار خود لذت ببرند، پذيراي مس
  ).34، 1381تديني، (ن بكوشندآجهت بهبود 

ك سازمان به طور داوطلبانه در امور مشاركت فرايندي است كه طي آن كاركنان ي
و فعاليتهاي مربوط به خود دخالت كنند به شرطي كه توان و انگيزه مناسب براي دخالت 

كيد شيوه مديريت مشاركتي بر همكاري و أ ت).2011دكنيك، (ثر را داشته باشندؤم
كارات  از انديشه ها، نظرات و ابتدمشاركت داوطلبانه كاركنان استوار است و مي خواه
كه است مديريت مشاركتي عملياتي . آنها در حل مشكلات و مسائل سازمان استفاده كند

 طي ان كاركنان يك سازمان در روند تصميم گيريها دخالت و شركت داشته باشند
بزرگترين پشتوانه جهت اعمال مديريت مشاركتي، تعهد، ايمان ). 2011والاس و پائول، (

ت و تا زماني كه مديريت سازمان اعتقاد به مشاركت و اعتقاد مديران سازمان هاس
، 1389جليل خاني، ( مديريت مشاركتي تحقق پيدا نخواهد كرد ،كاركنان نداشته باشد

درواقع مديريت مشاركتي فرايند همكاري و نفوذ كاركنان در درجات مختلف فرايند ). 28
هني و فكري و تصميم گيري سازمان به طور فعال و واقعي و به صورت درگيري ذ

داوطلبانه در جهت اهداف گروهي كه منجر به انگيزش كاركنان و تلاش به منظور 
صديقي فر و نقوي، ( وليت پذيري و آفرينندگي انان شود، مي باشدؤتحقق اهداف و مس
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طوسي بيان مي دارد كه مشاركت پيش شرط توسعه و كليد گسترش آن ). 42، 1384
رورش موجب افزايش آگاهي و توانايي هاي انسان آموزش و پ .آموزش و پرورش است

مشاركت در مديريت . است و اين خود خواست مردمان را براي مشاركت افزايش مي دهد
مي شود تا ميزان نظارت بر كاركنان كاهش يابد و كاركنان خود براي افزايش  سبب

هدفهاي كارايي و اثربخشي سازماني دلسوزي نشان دهند و دلبستگي هاي خود را بر 
 به پديد آمدن فضاي سازماني ،و با احساس نظر مثبت  نسبت به خوديفزايند گروهي ب

  ).13، 1379طوسي، (دلپذيرتر ياري دهند
كي از متغيرهايي كه مي تواند در تحقق اهداف سازمان نقش اساسي ايفا كند ي

رزش ها و اعتقاد به ا مي توان گفت توانمندسازي كاركنان،. توانمندسازي كاركنان است
به  نياز اهداف سازمان، احساس وفاداري به سازمان، الزام اخلاقي، تمايل قلبي و احساس

تحقيقات نشان داده است كه كاركنان علاقه مند و وفادار به . ماندن در سازمان مي باشد
الاتري دارند، تمايل به ماندگاري آنان با تغييرات سازمان  ببهره روي  عملكرد و ،سازمان

ميزان  با شناخت توانند ها مي ترتيب سازمان  بدين).2010ارتوك، (ر استبيشت
تحقق  ثر بر آن، اهداف مورد نظر راؤتوانمندسازي كاركنان خود و تغيير در عوامل م

اكنون موقعيت به صورتي است كه داشتن كاركنان پرانرژي و خلاق و سرمايه .بخشند
 افراد ).47، 1381شوقي، (ظر گرفته مي شوندانساني متعهد، مهمترين منابع انساني  در ن

 نقش آفريني  ، به ارزشها و اهداف سازمان پاي بند تر بوده و فعالانه در سازمانمتعهدتر
 خواهند كرد و كمتر به ترك سازمان و يافتن فرصتهاي شغلي جديد اقدام مي كنند

  ).16، 1390باقري، تولايي، (
وليد بيشتر نتيجه و محصول مديريت بي شك مديران سازمانها مي دانند كه ت

 كاركنان حياثربخش است، مديريت اثربخش نيز بدون توجه و اعتقاد به سلامت رو
سازمان آموزش و پرورش به عنوان يكي از ). 8، 1382شفيعي، مير(حاصل نمي شود

سازمانهاي مهم كه وسيله و ابزار اجراي اهداف گوناگون علمي، فرهنگي، اجتماعي و 
د، علاقمند و هاست براي تحقق هدفهاي خود به نيروي انساني كارامد، متعاقتصادي 

براي اينكه فرد بتواند سلامت خود را حفظ . برخوردار از فكر و رواني سالم نيازمند  است
كند بايد احتياج به پيشرفت و فعاليت مثبت در او ارضا شود، زيرا اگر اين تمايل به طور 

 از ديدگاه .)15، 1386شاملو، (شد  اختلالات رواني خواهد فرد دچار،مداوم سركوب گردد
حداكثر امكان، به   عبارتست از سازش فرد با جهان اطرافش باحيسلامت رو مننجر
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، 1380ميلاني فر، (ثر وي به طور كامل شودؤطوري كه باعث شادي و برداشت مفيد و م
ي و مهمي را در جامعه در هر سازمان بويژه سازمان اموزش و پرورش كه نقش حيات). 31

. ثير بسزايي داردأكند هر عضوي در سازمان به نوبه خود در عملكرد سازمان ت ايفا مي
هاي زنجيري به يكديگر متصل هستند كه  هركدام ازاعضاي سازمان همچون حلقه

، 1مك كلند(هاي زنجير است كارايي سازمان در گرو سلامت و پويايي تك تك افراد حلقه
1999 ،24.(  
، اعتماد آمدن فضاي سازماني مناسب و مطلوبويايي نظام آموزشي در گرو پديد پ

و مسئوليت پذيري و تقويت مديريت مشاركتي است و در اين راستا مهمترين منابع 
پيدا مي كند كه با وفاداري و وابستگي  انساني يعني سرمايه انساني متعهد و سالم پرورش

). 28، 1382كوهستاني، (مي دهد هداف را سامانبا سازمان و حفظ ارزشهاي آن تحقق ا
، توانمندسازي مديريت مشاركتي از انجام اين پژوهش بررسي ميزان رابطه بين سه هدف

ال ؤمي باشد و محقق به دنبال پاسخ به اين س معلمان زن حيروكاركنان و سلامت 
 رابطه لمان معحيرو، توانمندسازي كاركنان و سلامت تي مديريت مشاركاست كه آيا بين

  .وجود دارد
  

  پيشينه تحقيق 
 واحد پرستاري در چهار بيمارستان 63كه در) 2011 (2لوك جونزنتايج تحقيقات 

ايالات متحده انجام گرفت بيانگر اين واقعيت بود كه در واحدهايي كه سبك رهبري 
ز مشاركتي را اجرا مي نمايند، سطح بالايي از همبستگي بين كاركنان و سطح پاييني ا

اين كاهش تنيدگي، موجب كاهش فرسودگي . تنيدگي شغلي بين كاركنان وجود دارد
  رضايت مندي كاركنان  افزايش كيفيت خدمات پرستاري و افزايش شغلي و در نتيجه 

   ).16، 1389سالاري و همكاران، ( مي شود
، حاكي از ان است كه يكي از نظام هاي )2001، 4و افي 2008، 3كلينان(طالعاتم

كه  چرا. مديريتي پويا كه نقش مهمي در توسعه انسان دارد مديريت مشاركتي است
خود و سازمان و همچنين سبب  وجب رشد و تعاليممشاركت كاركنان در تصميم گيري 

                                                           
1. Macclelland 
2. Luke Jones 
3. Cullinan,  
4. Effy 
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 1كالتيالا. رضايت شغلي كارمندان مي شودتقويت روحيه، انگيزه، توانمندسازي كاركنان و 
نبود  و حيرو به اين نتيجه رسيدند كه سلامت در پژوهش خود). 2007( و همكاران 

اضطراب منجر به تعهد بيشتر مي گردد و از طرف ديگر توانمندسازي كاركنان با 
  . افسردگي و فشارشغلي ، فرسودگي عاطفي و بيماريهاي روان شناختي رابطه دارد

زان ثير مديريت مشاركتي و سنتي بر ميأ نيز مطالعه اي در زمينه ت)2001 (2استامپ
رضايت شغلي پرستاران، رضايت بيماران و ميزان علاقه و تعهد پرستاران در حرفه 

در اين مطالعه پنج بيمارستان در شهر پنسيلوانيا انتخاب شدند . پرستاري انجام داده است
و در هر بيمارستان تسهيلاتي فراهم شد تا هر دو نوع مديريت مشاركتي و سنتي اجرا 

ه در بخش هايي كه مديريت مشاركتي در آن اجرا شد، ميزان نتايج نشان داد ك. شود
رضايت شغلي پرستاران و رضايت بيماران و ميزان علاقه و تعهد پرستاران به ادامه حرفه 

دارد كه اجراي مديريت  پژوهشگر بيان مي. پرستاري و عدم ترك خدمت بيشتر مي شود
يت بالاتر و افزايش انگيزه در مشاركتي سبب كاهش هزينه ها و ارائه كار بهتر با كيف

  . كاركنان شده و به دنبال آن رضايت شغلي و توانمندسازي كاركنان ايجاد مي شود 
 درباره ارتباط بين مشاركت 1993در سال  3يتدر مطالعه اي كه توسط اسم

 شركت انگليسي انجام گرفت، مشخص شد كه مهمترين 14كاركنان و موفقيتهاي 
تها، تعهد بالا و مشاركت قوي كاركنان در انجام وظايف محوله  عوامل موفقيت بين شرك

  ).22، 1387ابراهيمي، (بوده است
مديران و زيردستان انجام داد و مورد ، در تحقيق خود كه در 1990در  4ايسترومن
سا مي ؤ، به اين نتيجه رسيد كه رييد قرار دادأروابط مديران و زيردستان را مورد ت اهميت

، ثرترؤ، حمايت مترش، توجه بيدادن اختيارات بيشتر ردستان خود از طريقتوانند در زي
تعهد بيشتري را فراهم آورند كه متقابلا زيردستان به  اطلاعات بهتر و ساير منابع ديگر

  ).49، 1380پيشوا،(دهند وسيله مشاركت و توانمندسازي كاركنان به آنها واكنش نشان مي

                                                           
1. Kaltiala   
2. Stumpf  
3. Smitt 
4. Nystrom 
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ثير مشاركت در تصميم گيري و كاهش فشار أ پژوهشي در زمينه ت1983در سال 
مشاركت افراد در تصميم گيريها   متينانجام گرفته شده كه شغلي توسط سوزان جكسون

  .)1983، 1جكسون(عامل تعيين كننده كاهش فشارهاي شغلي است
 در تحقيق خود تحت عنوان ارتباط بين مشاركت در )1981 ( 2 و كوچنقرادي

 مدير 139 كاركنان كه بين مديران شهرداري انجام دادند، تصميم گيري و توانمندسازي
نشان داد، تحقيق آنها . را با مقياس مشاركتي در تصميم گيري مورد سنجش قرار دادند 

 به طور معناداري تعهد بالاتري نسبت به ه اندگروهي كه در تصميم گيري مشاركت داشت
در نتايج . از خود نشان مي دهندمديراني كه كه در تصميم گيريها مشاركت نداشته اند 

تحقيقات آنها به نقش مشاركت در تصميم گيري در جهت بهبود افزايش توانمندسازي 
  . كاركنان اشاره و تاكيد شده است

و ارزشيابي و فراهم آوردن  ، مشاركت دادن افراد در برنامه ريزي3ميرز به عقيده
طباطبايي، ( بيشتر در افراد شودبازخورد مناسب، ممكن است سبب بروز تعهد و خلاقيت 

1380 ،61.(   
بيان   كاركنان سازمان هاروحي در مقاله خود تحت عنوان بهداشت )1390(كرمي

مي كند كه نتايج تحقيقات نشان مي دهد سبك هاي مديريت مشاركت جويانه به بهبود 
بهداشت رواني، افزايش همكاري گروهي، خلاقيت، كاهش ميزان پرخاشگري در بين 

ثير روانشناختي مشاركت را در سازمانهاي أاين تحقيقات ت. اركنان منجر مي شودك
بنابراين همه مديران بايد با توجه به موقعيت و . آموزشي نشان مي دهدآموزشي و غير

مل و دقت نظر كافي به عمل آورند أسطح نيروي انساني در انتخاب روش مديريتي خود ت
سالاري و  كاركنان در اداره امور سازمان فراهم آورند و زمينه هاي لازم را براي مشاركت

ميزان  بر هايثير اجراي نظام پيشنهادأ در تحقيقي تحت عنوان ت)1389(همكاران
 شيراز به اين ،توانمندسازي كاركنان شاغل در بخش مراقبت ويژه بيمارستان مسلمين

ر و انديشه و توان بالقوه نتيجه رسيدند كه استفاده از نظام پيشنهادات مبتني بر نيروي فك
پرستاران جوان و تجارب باارزش پرستاران مجرب از راهكارهاي پيشرفت و ارتقاي 

  .سيستم پرستاري و توانمندسازي كاركنان آنان مي باشد

                                                           
1. Jackson 
2. Nogradi & Koch 
3. Merez 
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 و حيبه بررسي توانمندسازي كاركنان و سلامت رو )1387(اصغري و همكاران
تي و غيرانتفاعي شهر اصفهان پرداخت مقايسه آنها در مديران مقطع متوسطه مدارس دول

 مديران هم حيو به اين نتيجه رسيد كه بين توانمندسازي كاركنان و سلامت رو
  ضريب نتايج همبستگي. درمدارس دولتي و هم در مدارس غيرانتفاعي رابطه وجود دارد

  رواني رابطه روحي،و جهت آن نشان مي دهد كه بين توانمندسازي كاركنان و اختلالات
 هرچه ميزان توانمندسازي كاركنان افراد بالاتر باشد، اختلالات. معكوس وجود دارد

  .لامت رواني بهتري برخوردار هستندرواني كمتري را نشان مي دهد و از سطح سروحي، 
تحقيقي با عنوان رابطه مديريت مشاركتي با توانمندسازي كاركنان و رضايت شغلي 

) 1386( فراهاني انه آموزش و پرورش شيراز توسطدبيران دبيرستانهاي نواحي چهارگ
دبيرستان 10دبير بود كه از هر ناحيه  240نمونه تحقيق شامل .  مورد بررسي قرار گرفت

 نفر به طور تصادفي انتخاب گرديد و در نهايت با استفاده از ضريب 6و از هر دبيرستان 
 توانمندسازي كاركنان و همبستگي پيرسون به اين نتيجه رسيد كه مديريت مشاركتي با

  . رضايت شغلي رابطه دارد 
ثير آن بر أمشاركت كارشناسان در تصميم گيري و ت) 1380( در سال عقوبيي

. نظر گرفتن ابعاد سه گانه تعهد مورد بررسي قرار داد  نان را با در آتوانمندسازي كاركنان
تصميم گيري و بين مشاركت در   كه در نهايت ضريب همبستگي اسپيرمن نشان داد

   ).1389سالاري و همكاران، ( دارد توانمندسازي كاركنان رابطه معناداري وجود
 پژوهشي با عنوان بررسي رابطه خشنودي شغلي و توانمندسازي )1379(ساعتچي

نظامي در يكي از سمي در ميان كاركنان نظامي و غير و جحيكاركنان با سلامت رو
لامي ايران در تهران انجام داده است كه نتايج بخش هاي معاونت انتظامي جمهوري اس

آن نشان دهنده وجود رابطه معنادار بين خشنودي شغلي و توانمندسازي كاركنان و 
  . استحيسلامت رو
  

     سؤال هاي تحقيق  
رابطه  زن  معلمانحيروبين مديريت مشاركتي با توانمندسازي و سلامت  آيا -1

   وجود دارد؟معناداري
  را پيش بيني نمايند؟توانمندسازي  مي تواند  يمشاركت تيريمد ابعاد آيا -2
  را پيش بيني نمايند؟  حي روسلامتمي تواند ي مشاركت تيريمد  ابعاد آيا-3
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  روش شناسي تحقيق 
همبستگي مي باشد و به تبيين رابطه بين  -اين پژوهش از نظر نوع توصيفي

جامعه آماري . مي پردازدحيرو مديريت مشاركتي با توانمندسازي و سلامتمتغيرهاي 
كه در سال تحصيلي تبريز است  شهرمتوسطه مقطع  كليه معلمان زن اين پژوهش شامل

 و آموزش اداره در آمار و اطلاعات آخرين اساس بر  ونده ا  مشغول به كار بود90-91
، كه با باشد مي نفر 2482 مطالعه مورد جامعه تعداد  استان آذربايجان شرقيپرورش

  .  است نفر285 تعداد نمونه آماري فاده از نمونه گيري ساده،است
  

  ابزار اندازه گيري
معلمان  حيرومديريت مشاركتي با توانمندسازي و سلامت به منظور بررسي رابطه 

 استفاده شده حيرو، توانمندسازي و سلامت  مديريت مشاركتياز سه پرسشنامهزن 
  .است

    مديريت مشاركتي پرسشنامه  -1
       با توجه به پنج بعد فيضي توسط 2007 سال  درمه مديريت مشاركتيپرسشنا

مذكور پرسشنامه   .ساخته شده است )، ساختار و نظارتتصميم گيري، ارتباطات، رهبري(
 درجه اي تنظيم گرديده و پنج 7است كه بر اساس طيف بسته پاسخ ال ؤ س26حاوي 

لازم به . را اندازه گيري مي نمايد) كنترلتصميم گيري، ارتباطات، رهبري، ساختار و (بعد 
ياداوري است كه ابعاد مذكور در پيشينه تحقيقاتي و تحقيقات ديگر آمده است و اين 
عوامل به صورت مستند در كتاب مديريت رفتار سازماني كريتنر و كينيكي ترجمه علي 

  .آمده اند) 15، 14، 13، 10، 9فصول ( اكبر فرهنگي 
 پس از تنظيم )1386فيضي، ( ،رسشنامه مديريت مشاركتيپجهت تعيين روايي 

 دانشكده علوم تربيتي شيراز و همچنين متخصصان انداستا، نظرات تعدادي از مقياس
تعليم و تربيت در خصوص روايي محتوايي را  بررسي و پس از احراز اين نوع روايي براي 

  spss كمك نرم افزار با.  استفاده كرد گزينهتحليل روايي سازه اي از روش تحليل
از مجموع .  شدضريب همبستگي بين نمره هر سوال با نمره كل پرسشنامه محاسبه

 وضريب دار بوداو بالاتر معن/ 01 سوال در سطح 26در مورد سؤال، ضريب همبستگي 28
جهت . ذكور از پرسشنامه كنار گذاشته شد سؤال معنادار نبود كه سؤالات م2همبستگي 
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  بطوري كه مقدار اين ضريب،ه از روش آلفاي كرونباخ استفاده شده استپايايي پرسشنام
  . برآورد شده است85/0
  توانمندسازي كاركنان پرسشنامه  -2

در اين تحقيق از پرسشنامه توانمندسازي روانشناختي اسپريتزر استفاده شده است 
داري اعناين پرسشنامه در پنج بعد؛ احساس م.  بعد را مورد بررسي قرار مي دهد5كه 

ثر بودن و ؤشغل، احساس شايستگي در شغل، احساس داشتن حق انتخاب، احساس م
كاملاً (اي ليكرت  گويه تنظيم و بر اساس مقياس پنج گزينه19 و در اعتماد به ديگران

تنظيم شده ) 1=  و كاملاً مخالفم2= ، مخالفم3= ، نظري ندارم 4= ، موافقم5= موافقم 
  .است

يي پرسشنامه توانمندسازي كاركنان، از ضريب آلفاي كرونباخ براي برآورد پايا
، ضريب پايايي پرسشنامه است كه پس از انجام دادن محاسباتاستفاده شده 

 محاسبه شده است، ضريب به دست آمده رضايت بخش 89/0توانمندسازي كاركنان 
ن زيادي اين مقياس توسط محققا.بوده و نشان دهنده ي پايا بودن پرسشنامه مي باشد

  استدر داخل و خارج كشور مورد استفاده قرار گرفته و روايي و پايايي آن گزارش شده
 92/0ضريب پايايي توانمندسازي كاركنان را از طريق آلفاي كرونباخ ).  1379افشاري، (

  .محاسبه نموده است
  حيروسلامت پرسشنامه  -3

     سلامت عمومي الي پرسشنامه ؤ س28 از فرم حيبراي اندازه گيري سلامت رو
هدف اين پرسشنامه . مي شودرفي شده استفاده مع)1979( 1گلد برگ و هيلر طكه توس) 

 نيست بلكه منظور اصلي حييك تشخيص در سلسله مراتب بيماريهاي رو دستيابي به
 ماده اي پرسشنامه داراي اين 28فرم .  و سلامت استحيآن ايجاد تمايز بين بيماري رو

اين پرسشنامه به عنوان يك . ي تمام افراد جامعه طراحي شده استمزيت است كه برا
براي نمره . ابزار غربالگري مي تواند احتمال وجود يك اختلال رواني را در فرد تعيين كند

نمره داده  ) 3،2،1،0(گذاري از مقياس ليكرت استفاده شده است كه گزينه ها به صورت 
حي به صورت معكوس مي باشد بدين رومت لازم به يادآوري است نمره سلا. مي شوند

  .حي كمتر است رومعني كه نمره بالا نشان دهنده سلامت 

                                                           
1. Goldberg&Hiller  
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حي، از ضريب آلفاي كرونباخ استفاده شده روبراي برآورد پايايي پرسشنامه سلامت 
 88/0، ضريب پايايي پرسشنامه سلامت روان  از انجام دادن محاسباتاست كه پس

بودن يت بخش بوده و نشان دهنده ي پاياست آمده رضامحاسبه شده است، ضريب به د
  .پرسشنامه مي باشد

سؤالي پرسشنامه سلامت 28 در نيجريه ، اعتبار و روايي فرم  1آدري بيگ و جورج
 به 85/0 و روايي آن 82/0 نفري ارزيابي كردند ، كه پايايي آن 277 را در نمونه حيرو

 و 88/0ضريب پايايي كلي اين آزمون را ، )1385(يعقوبي ). 1388آزاد، ( دست آمد
  . گزارش كرده است 81/0 تا50/0ضريب پايايي زير مقياس هاي آن را بين 

  
  روش تجزيه و تحليل آماري داده ها

براي تجزيه و تحليل اطلاعات جمع آوري شده از روش آمار توصيفي و استنباطي 
چندگانه رگرسيون حليل تهمچون ميانگين، انحراف معيار، ضريب همبستگي پيرسون و 

  . در اين تجزيه تحليل به كار رفت  SPSS نرم افزار آماري ،استفاده شد
  

  تحليل داده ها 
 رابطه معناداري حيبين مديريت مشاركتي با توانمندسازي و سلامت روآيا : اول سؤال

  د؟وجود دار
  

  حيور ماتريس همبستگي بين  مديريت مشاركتي و توانمندسازي و سلامت :1جدول
  p  ضريب همبستگي  متغير ها  مديريت مشاركتي

  000/0  518/0  توانمندسازي
  043/0  -174/0  حيروسلامت 

  
با توجه به جدول فوق مي توان مشاهده كرد كه همبستگي بين متغيـر مـديريت                

و هبستگي بين متغير مديريت مشاركتي       ) p= 0 و   r= 518/0(مشاركتي با توانمندسازي    
بنـابراين مـي تـوان چنـين        . معناداراست   ) p= 043/0  و r = -174/0(حي  روبا سلامت   

درصد اطمينان رابطه مثبت    99نتيجه گرفت كه بين مديريت مشاركتي با توانمندسازي با          
                                                           

1 . Adribaig&Jorj 
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 درصـد رابطـه منفـي  معنـاداري          95حي با   رومعنادار و بين مديريت مشاركتي با سلامت        
  . وجود دارد

  
 را پيش بيني توانمندسازي كاركنان مي توانند  يتمشارك تيريمد ابعادآيا : سؤال دوم 

  نمايند ؟
  

براي بررسي اينكه ابعاد مديريت مشاركتي به چه ميزان داراي قدرت پيش بينـي              
كننده براي توانمندسازي كاركنان هستند از تحليل رگرسيون چندگانه بـه روش گـام بـه        

  : ده است اين نتايج آم ) 2(در جدول شماره . گام  استفاده شده است 
  

  رگرسيون بين  ابعاد مديريت مشاركتي و توانمندسازي كاركنان نتايج آزمون تحليل  :2جدول
  t ‹ p  R  ² R F  ‹ P  بتا  

  001/0  61/3  198/0  تصميم گيري
  37/0  87/0  075/0  ارتباطات
  86/0  21/0  017/0  رهبري
  77/0  -32/0  -032/0  ساختار

ين 
ش ب

ي پي
رها

متغي
  11/0  -59/1  -115/0  كنترل  

223/0  050/0  054/13  001/0  

  
در سـطح معنـاداري     ) 054/13( برابـر بـا      Fشود مقدار   همانگونه كه مشاهده مي   

كمتر است لذا ايـن     ) 05/0(و چون اين سطح از سطح قابل قبول          به دست آمده  ) 001/0(
هاي  داقل يكي از متغيرگيريم كه ح، بنابراين نتيجه مي )>05/0P(مقدار معنادار گرديده

را ) توانمندسـازي كاركنـان   ( مي توانند متغيـر مـلاك     ) ابعاد مديريت مشاركتي    (پيش بين 
حال به منظور تعيين اينكه متغيرهاي پيش بين تا چه اندازه مـي تواننـد              . پيش بيني كنند  

ري متغير ملاك را پيش بيني كنند از ضريب بتا استفاده شده كه با توجه به سطوح معنادا                
توان نتيجه گرفت كه، بعـد تـصميم گيـري تنهـا بعـد معنـادار و پـيش بـين كننـده                       مي

   ). >01/0P(توانمندسازي كاركنان است
  

  را پيش بيني نمايند؟  حي روسلامتمي توانند ي مشاركت تيريمد ابعادآيا : سؤال سوم
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 براي بررسي اينكه ابعاد پنج گانه مديريت مشاركتي به چه ميـزان داراي قـدرت               
 با روش گام     هستند از تحليل رگرسيون چندگانه     حيپيش بيني كنندگي براي سلامت رو     

 .اين نتايج آمده است)  3 ( استفاده شده است در جدول شماره يبه گام
  

  حيرونتايج آزمون تحليل  رگرسيون بين  ابعاد مديريت مشاركتي و سلامت : 3جدول 
  t  ‹ p  R ² R F ‹ P  بتا  

  003/0  -68/2  -314/0  صميم گيريت
  59/0  -45/0  -027/0  ارتباطات
  82/0  42/0  024/0  رهبري
  24/0  32/1  167/0  ساختار

ي 
رها

متغي
بين

ش 
پي

  36/0  -29/1  074/0  كنترل  

179/0  041/0  088/7  003/0  

  
در سـطح معنـاداري   ) 088/7( برابـر بـا   Fشـود مقـدار     همانگونه كه مشاهده مي   

 گيريم كه حداقل يكي از متغيرهاي پيش بـين آمده، بنابراين نتيجه ميبه دست  ) 003/0(
. را پـيش بينـي كننـد      ) حيروسلامت  ( مي توانند متغير ملاك   ) ابعاد مديريت مشاركتي    (

حال به منظور تعيين اينكه متغيرهاي پيش بين تا چه اندازه مي تواننـد متغيـر مـلاك را                   
توان نتيجه  كه با توجه به سطوح معناداري مي      پيش بيني كنند از ضريب بتا استفاده شده         

يعنـي  . گرفت كه، بعد تصميم گيري تنها بعد معنا داري در پيش بيني سلامت روان است              
  . بيني نمايدرا پيش حيروتواند سلامت  مي اينكه اين بعد

  
  بحث و نتيجه گيري

رابطـه   حـي معلمـان زن  روسلامت   و   توانمندسازي و   مديريت مشاركتي   بين  : اولسؤال  
مي توان مشاهده كرد كـه همبـستگي بـين متغيـر مـديريت               ،دارد معناداري وجود 

و هبـستگي بـين متغيـر مـديريت          ) p= 0 و   r= 518/0(مشاركتي با توانمندسازي    
بنابراين مـي   . معناداراست ) p= 043/0  و r = -174/0(حي  رومشاركتي با سلامت    

درصـد  99بـا توانمندسـازي بـا     توان چنين نتيجه گرفت كه بين مديريت مشاركتي         
 95حـي بـا   رواطمينان رابطه مثبت معنادار و بين مـديريت مـشاركتي بـا سـلامت          

، يعنـي بـا افـزايش مـديريت مـشاركتي          .معنـاداري وجـود دارد     درصد رابطه منفي  
  . مي يابد  كاركنان نيز  افزايشحيتوانمندسازي و سلامت رو
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، 1لوك و جونز(، )1389ريمي، ك(افته هاي اين بخش از پژوهش با يافته هايي
  . همخواني دارد ) 1382فراهاني، (و ) 2001، 2استامپ(، )2008

، همفكري و نظرخواهي از كه مشاركتبيان داشت مي توان  نتيجه در تبيين اين
كاركنان موجب تجميع افكار و توانايي ها و انجام كليه امور به بهترين وجه خواهد 

تمام كاركنان وجود خودرا محترم، ،  مي شوداني اجراازمانيوقتي امر مشاركت در س. گرديد
قيت سازمان سهيم و ثر مي يابند و خود را در سرنوشت و موفؤ، كارساز و مباارزش

در . ندسازي كاركنان كاركنان خواهد شدهمين امر موجب افزايش توانم. شريك مي دانند
ن دهي يا در موفقيت و يا زيااين وضعيت آنها به حق احساس مي كنند كه در شكست 

ز سلامت  نيزاحيروسودآوري سازمان نقش مهم و موثري دارند، و چنين فردي از نظر 
چون به طور طبيعي هيچ انسان معقولي نمي خواهد كه از . كاملي برخوردار خواهد شد

 ،احترام و ارزشي كه كسب كرده بدور افتد و يا شكست و زياني از وجود او ناشي شود
 مي برد تا با   به سازمان بيشتر شده و تمامي سعي و تلاش خود را به كارتعهدش نسبت

نهايت دقت و دلسوزي و با تمام قدرت جسمي و فكري خود در پيشرفت اموري كه در 
پس مشاركت كاركنان در . آن مشاركت دارد نقشي به راستي مفيد و سازنده ايفا كند

  . كاركنان مي شود حيرو سلامت سازمان باعث بالارفتن توانمندسازي كاركنان و
توانمندسـازي   پژوهش كه به بررسي پيش بينـي          سوال دوم  نتايج رگرسيون : سؤال دوم   

 Fشود مقدار   مشاهده مي مي پردازد،   ابعاد مديريت مشاركتي     بر اساس    معلمان زن   
و چون ايـن سـطح از    به دست آمده) 001/0(در سطح معناداري    ) 054/13(برابر با   

،  )>05/0P(كمتر است لـذا ايـن مقـدار معنـادار گرديـده           ) 05/0(بول  سطح قابل ق  
ابعـاد مـديريت   (هاي پـيش بـين   گيريم كه حداقل يكي از متغيربنابراين نتيجه مي

. را پـيش بينـي كننـد      ) توانمندسازي كاركنـان  (مي توانند متغير ملاك       ) مشاركتي  
 مي توانند متغير ملاك     حال به منظور تعيين اينكه متغيرهاي پيش بين تا چه اندازه          

   را پيش بيني كنند از ضريب بتا استفاده شده كـه بـا توجـه بـه سـطوح معنـاداري                     
توان نتيجه گرفت كه، بعد تصميم گيري تنها بعد معنا دار و پـيش بـين كننـده                  مي

    نـشان مـي دهـد كـه از بـين           بنـابراين    ). >01/0P(توانمندسازي كاركنـان اسـت    

                                                           
1. Luke & Jones 
2. Stumpf 
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      و  كتي تنهـا مولفـه تـصميم گيـري معنـادار شـده اسـت              لفه هاي مديريت مشار   ؤم
  .مي تواند پيش بيني كننده توانمندسازي كاركنان باشد

 اذعان كرد كه اگر مديران نسبت به كاركنان خود اعتماد و اطمينان داشته يدبا
باشند و با مشاركت آنها به تصميم گيري بپردازند، اين مشاركت باعث ايجاد حس 

 مشاركت و دخيل شدن در .فه شناسي و تعلق به محيط كار خواهد شدوليت و وظيؤمس
، توانايي بهبود ت و مورد علاقه بيشتر افراد بودهتصميمات نوعي اكسير قدرتمند اس

استفاده صحيح از . تري را براي مشكلات دارا مي باشدعملكرد و ارائه راه حل هاي به
موجب فراهم شدن شرايط مساعد افكار كاركنان و نظرات آنها در تصميم گيري ها 

كاري و رضايتمندي كاركنان شده و آنان با رغبت فراوان براي پيشرفت سازمان تلاش 
اعتقاد بر اين است كه . جب افزايش كارايي سازمان مي گرددمي كنند كه همين امر مو

از تصميمات اتخاذ شده ، وقتي كاركنان در فرايند تصميم گيري نقشي داشته باشند
پس .  مي نمايند و باعث افزايش رضايت و تقويت تعهد در كاركنان مي شودحمايت

شكي نيست كه مشاركت دادن كاركنان در تصميم گيري هاي سازمان كاري بس موثر 
هرچه بيشتر به هدفهاي  و مفيد در جهت توانمندسازي كاركنان كاركنان و رسيدن

  . سازمان است
حي روسلامت وهش كه به بررسي پيش بيني پژ سوال سوم نتايج رگرسيون: سوال سوم 

 Fشود مقدار مشاهده ميمي پردازد، ابعاد مديريت مشاركتي بر اساس معلمان زن  
     به دست آمده، بنابراين نتيجه ) 003/0(در سطح معناداري ) 088/7(برابر با 

       ) ابعاد مديريت مشاركتي(اي پيش بينگيريم كه حداقل يكي از متغيرهمي
حال به منظور تعيين . را پيش بيني كنند) حيروسلامت (  توانند متغير ملاكمي

اينكه متغيرهاي پيش بين تا چه اندازه مي توانند متغير ملاك را پيش بيني كنند از 
توان نتيجه گرفت كه، ضريب بتا استفاده شده كه با توجه به سطوح معناداري مي

يعني . يش بيني سلامت روان استبعد تصميم گيري تنها بعد معني داري در پ
     از بين همچنين . بيني نمايدحي را پيشروتواند سلامت  مي اينكه اين بعد

      و لفه تصميم گيري معنادار شده استؤلفه هاي مديريت مشاركتي تنها مؤم
افته هاي اين بخش از تحقيق با ي. حي باشدرومي تواند پيش بيني كننده سلامت 

  . همخواني دارد ) 1998 ،1جكسون( يافته
                                                           

1. Jackson  
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 حيميزان مشاركت كاركنان در فرآيند تصميم گيريها نقش مهمي در سلامت رو
 تصميم گيري در زمينه راههاي رسيدن به اهداف بصورت گروهي منجر به .آنان دارد

از آنجا كه نيروي انساني در هر . هاي  منطقي تر و مطمئن تر مي شوددستيابي به راه حل
، توجه و ارج نهادن به آنها و دخالت دادن رين سرمايه به حساب مي آيد بالاتسازماني

، مقاومت تصميم گيري مشاركتي. ي تواند نتايج مثبتي به بار آوردآنها در تصميم گيريها م
حي را كم مي نمايد و به طور كلي افراد نسبت رودر برابر تغيير را كاهش و سطح  فشار 

  . حساسات  بهتري را ابراز مي كنند به خود در دنياي پيرامون خويش ا
  

  پيشنهادهاي تحقيق
عمدتا اين مشاركت مي تواند به عنوان وسيله اي براي برانگيختن انگيزه و 

پژوهشگران معتقدند عدم مشاركت ازتعدادي . فزايش روحيه كاركنان سازمان باشدا
فزايش اضطراب ، ديكي با اكاركنان در تصميم سازي و تصميم گيريها مي تواند ارتباط نز

مشاركت . ، كاهش عزت نفس و نارضايتي شغلي داشته باشدعوارض جسماني ،افسردگي
گيريها به آنان فرصت مي دهد تا به اطلاعات و درگير كردن كاركنان در فرآيند تصميم

و باعث برآورده بيشتري دست پيدا كرده و كنترل كافي بر محيط و كارشان داشته باشند 
  . مان به صورت بهينه خواهد شدي سازشدن هدفها

نايل آمده و در  امروزه چنانچه سازمان ها بخواهند پيوسته به كسب موفقيت
 و ، ناچارند كه به نيروي كار سازمان توجه كنندبت با سايرين هميشه پيشتاز باشندرقا

راي نيل به اهداف آن  نيروي كار به سازمان وفادار باشد و بعواملي راكه باعث مي شود
  دارايمديريت .، تقويت كرده و لحظه اي ازاين  اقدام مهم فرو گذار نكنندلاش كند رات

كار گيري شيوه هاي مديريتي صحيح مي تواند ه  اساسي در سازمان است كه با بينقش
مشاركت در سازمانهاي بزرگي چون آموزش و . موجبات تعالي سازمان را فراهم آورد
 است كه بسياري از مشكلات درون سازمان را پرورش، بازواني قوي براي مديريت

در نظام آموزش و پرورش به منظور اداره كردن يك مدرسه اثربخش . سامان مي بخشد
نياز به مديراني مي باشد كه با همكاري و مشاركت كاركنان خود، توانمندسازي كاركنان 

 آمدن فضاي  آنها را افزايش دهند و به پديدحيو وفاداري آنان و همچنين سلامت رو
پس شايسته است جهت افزايش مديريت مشاركتي و بهبود . سازماني دلپذير كمك كنند

 كاركنان از كليه عوامل كيفي و كمي حيوضعيت توانمندسازي كاركنان و سلامت رو
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استفاده نمود تا رضايتمندي كاركنان به سازمان فراهم شود و از طرفي موجب تلاش 
  . ازمان گرددبيشتر آنها در جهت پيشرفت س
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