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 در زنان ارتقای جهت اییشهش سقف مدلی برای شکستن ارائه

 کشور وپرورشآموزش نظام مدیریتی یهاپست 

 1محمد رضاپور

 2جعفر قهرمانی

 3یدالله عباسزاده سهرون

 چکیده

مدیریتی  یهاپستزنان در  جهت ارتقای اییشهشسقف  مدلی برای شکستن ارائهتحقیق، این  هدف از 
 مدیریت حوزه متخصصان شامل آماری جامعه .است یادبندادهاستراتژی  بر اساسکشور  وپرورشآموزشنظام 

 اشباع بر طبق آماری نمونه نفر و 108غرب کشور به تعداد در شمال تخصصی دکترای مدرک حداقل با آموزشی
 ساختارمندیمهن مصاحبه از هاداده گردآوری برای. است نفر 21 دسترس در هدفمند یریگنمونه روش با نظری

 قرار وتحلیلیهتجز مورد (MAXQDA.Pro2018افزار )نرم یلهوسبه هامصاحبه یهاداده شد و استفاده
 (تناسب و اعتبار)بنیاد  داده پردازییهنظر در دقت یمعیارها از هاداده گردآوری روش پایایی و روایی برای. گرفت

( از روش توافق درون موضوعی دو کدگذار، یادبنداده نامهپرسش) هادادهو برای محاسبه پایایی ابزار گردآوری 
مورد تأیید قرار  هایکدگذاربه دست آمد و قابلیت اعتماد  875/0استفاده شد و پایایی بین کدگذاران معادل 

 یهامؤلفهتوجه و تمرکز اعضای تیم خبره به  و مدل مستخرج، نشانگر پژوهش از حاصل هاییافتهگرفت. 
 انتخاب قوانین در زنان، شفافیت از حمایت برای یزیربرنامه و گذارییاستس، زنان از حمایت و پذیرش فرهنگ

آزادی،  و امنیت چارچوب در زنان یریپذجامعه، یگرمطالبه آزادی و تشکلات مدیران، تقویت انتصاب و
 ارتباطات استقلال، تقویت و خودباوری خانواده، پرورش اعضای حمایت و زنان، مشارکت از جانبههمه هاییتحما

راهبردها، شرایط  عنوانبهعدالت  و سالارییستهشا کردن مدیریتی و نهادینه و فردی دانش سازنده، گسترش
 .است گرمداخلهو  ایینهزم

 اییشهش شکستن سقف مدیریت، ،وپرورشآموزش نظام :هایدواژهکل

                                                           
 ایراندانشجوی دکترای گروه مدیریت آموزشی، واحد مرند، دانشگاه آزاد اسلامی، مرند  - 1

 (نویسنده مسئول)گروه مدیریت آموزشی، واحد مرند، دانشگاه آزاد اسلامی، مرند ایران استادیار   - 2

 دانشگاه آزاد اسلامی، خوی، ایراناستادیار گروه مدیریت و امور اداری، واحد خوی،  - 3

 «زن و مطالعات خانواده»

 1401پنجاه و ششم ـتابستان  پانزدهم ـ شمارهسال 
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 مقدمه

 با متناسب مدیریتی مشاغل در آنان پیشرفت میزان کار، هاییطمح در زنان چشمگیر رغم رشدعلی 
 توانایی عدم خصوص در منطقی شواهد گونهیچه که است حالی در این و نیست هاسازمان در آنها تعداد

 توجه مورد مورداشاره حوزة در هک یاساس موضوعات از ییک (112: 11) خوردینم چشم به زنان مدیریتی
 اییشهش سقف به موسوم اییدهپد از آن حیتشر در هک است تییریمد بالاتر سطوح به زنان ارتقای بوده؛

در ارتقا  هایتاقلموانع نامرئی پیش روی زنان و عبارت است از  اییشهشسقف  یگردعبارتبه ،شودیم ادی
 یاگونهبهدارد؛  یشتریران شدت بیا وپرورشآموزشنظام ن موضوع در یا (.10بالا )مدیریتی  یهاپستبه 
 یهاپژوهشران جست. یا وپرورشآموزشخ نظام یزن در تار یرکلمدا یر یوز یک توانیم ندرتبهه ک

 یو ذهن یاسی، سیفرهنگ یز ساختارهاین یران زن در نظام آموزشیمد دهدیمران نشان یگرفته در ا صورت
در  ی، ولآیندیمار به حساب کفعال  یرویاز ن یمین عنوانبه، زنان درواقع. دانندیم منزلة موانع ارتقا را به
 یو رشد و ترق شوندیمه رانده یا ناآگاهانه، زنان به حاشی، آگاهانه سازماناین  یانسان یروین یعیم طبیتقس

ه باشند و ید در حاشیه آنان باکن است یرا تصور غالب ای، زشودیم یتلق اهمیتیبر افراد یسا یآنان برا
اشتغال  یل اپل با استناد به آمارهایکموضوع، ما نید اییدر تأ(. 398: 1) یرندگد در رأس قرار یهرگز نبا
م و یدر تعل یعیوس طوربه یمردسالار ی: الگوگویدیما یکامر یدر نظام آموزش یتیریمد یهاپستزنان در 

 کت موجود دردنایشرفتگرا، وضعیمبارزة زنان و مردان پ هاسالبا توجه به  ید شده است. حتیت بازتولیترب
ران را مردان یاز مد یاریاند، بسزنان ییب بـه اتفاق معلمان مدارس ابتدایثر قرکه اکنیاست؛ مثلاً، با ا

 وپرورشآموزش( در نظام 8)1اوزتورک و شیمشک یراً اخپژوهشی که  هاییافته(. 51: 17دهند )یمل کیتش
 یهاقضاوترا ناشی از موانع شغلی مانند  وپرورشآموزشدر نظام  اییشهش، سقف انددادهترکیه انجام 

تعارض، عدم راهنمایی و عدم ، نقش فرهنگی هاییژگیو ناشی از محیط، سطح تحصیلات و اییشهکل
سازمانی، فقدان مربیان، ناتوانی در مشارکت در  هاییاستسوجود شبکه ارتباطی، فرهنگ سازمانی، 

در نظام  اییشهش. تحقیقات متعدد در حوزه سقف دانندیم یاحرفهغیررسمی و تبعیض  یهاشبکه
و عوامل  یشناختروانعوامل ت، لاتحصی، خانوادگی، عوامل گوناگونی از جمله عوامل وپرورشآموزش

 هایژگیو، (15شغل )مطابقت با معیارهای شرح و عدم  هایتموقعتلقی عدم شایستگی در این (، 5مذهبی )
 یآموزش(، شکاف جنسیتی و تفکر مردانه در سیستم 23خاص مدیریتی متناسب با جنسیت ) یهامهارتو 
، عوامل (3) یارتباط، تعارض نقش، عدم راهنمایی و عدم وجود شبکه هایشهکلموانع شغلی مانند (، 19)

: 18) یآموزش هاییستمسرهبری به نفع مردان در  یهافرصت(، ایجاد 21وپرورش )آموزشساختاری در 

 آمار اساس . بردانندیمدر نظام آموزشی کشور دخیل  اییشهشسقف  یریگشکل( و غیره را در 26؛ 13
 زنان مدیریتی، یهاپست در هنوز ایران در زنان، امور در جمهوری ریاست معاونت 1398 سال منتشره
 زنان امور معاونت المللینب امور مدیرکل گزارش و طبق اندیاوردهن دست به را باشد شایسته که سهمی

                                                           
1 Öztürk and Şimşek 
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. است درصد 9/17 کار بازار در ایرانی زنان رسمی مشارکت میزان حاضر حال در ،(1398) یجمهور ریاست
 زنان حضور تنهانه که هست واقعیت این مبین 1398 سال در وزارتخانه 12 در مدیران تعداد از منتشره آمار

 هاییبررس. دارد یپشتلاک حرکت کل در و نزولی روند هاوزارتخانه از بعضی در بلکه است ترکمرنگ
 وزیر، مشاور وزیر، معاون) یریتیمد پست 2712 بین از 1398 سال در که است این نشانگر شدهانجام

 و کل از درصد 3/6 یعنی هست، پست 171 زنان سهم وزارتخانه، 12 این در( مدیرکل معاون و مدیرکل
 وپرورشآموزشحضور زنان در  .است درصد 34 جهانی میانگین کهیدرحال. کل درصد از 7/93 مردان سهم

توجیه کرد بلکه افزایش جمعیت زنان در جامعه شاید دلیل  توانینمرا تنها به دلیل توجه به جنسیت و زنان 
، نشانگر این است که زنان وپرورشآموزشباشد. با این حال آمار کارکنان شاغل در سیستم  یاکنندهقانع

حالت باید متناسب با  ترینینانهخوشبند و لزوم توجه به آنان در بیشتر از مردان در این سیستم حضور دار
 .مردان باشد

که تمامی معاونین وزیر جز یک نفر و  شودیمبا بررسی نمودار سازمانی کلیه شهرهای کشور مشاهده  
و اگر نگاهی به آمار  باشندیمدر استان چهارمحال و بختیاری، مرد  جزبه هااستانتمامی مدیران کل 
، آمار زنان در یندازیمبکشور  یهاشهرستانشهرها و  وپرورشآموزش هاییریتمدمعاونین و روسای 

و با اینکه  رسدینمهر استان به تعداد انگشتان یک دست هم  یهاشهرستانمذکور شهرها و  یهاپست
بر عهده دارند اما هنوز  وپرورشآموزشزنان بیشترین سهم را در ساختار آموزشی کشور و در وزارتخانه 

 ، فرصت مدیریت کردن به آنها داده نشده است.رودیمکه انتظار  طورآن

 
 (98)سال  وپرورشآموزشی مدیرکل هاپست: نمودار تعداد زنان و مردان در (1نمودار شماره )

با توجه به مطالب فوق، دغدغه اصلی محقق این است که چرا با وجود زنانی با تحصیلات عالی و  
 یهاپستکشور، همچنان آنان از ارتقا به  وپرورشآموزشمدیریتی و فردی در نظام  یهامهارتسوابق و 

لزوم  و شدهت موضوع و مسئله مهم بحث یاهم از یرویپ ؟ حال بهمانندیممدیریتی در این سیستم باز 
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ن است که چه مدلی برای شکستن یا قیتحق یاصل سؤال ران،یجامعه ا در زنان هاییتوانمندبه  توجه
 مدیریتی در نظام آموزشی کشور مناسب است؟ یهاپستزنان در  جهت ارتقای اییشهشسقف 

 تحقیق روش

 .است شده ارائه( 24همکاران ) و 1ساندرز پژوهش پیاز یالگو اساس حاضر بر پژوهش تحقیق روش 
 غالب فلسفه. است اکتشافی نتیجه لحاظ به و کاربردی هدف لحاظ به تحقیق یندر ا پژوهش یریگجهت
 و یشناسشناخت ،شناسییهست رکن سه زیرا. است ییگراساخت نوع از یتفسیر مطالعه این بر حاکم
 تحقیقات جزو زمانی افق نظر از پژوهش. دارد همخوانی یتفسیر پارادایم با تحقیق این یشناسروش
 تبعیت استقرا رویکرد از مطالعه این پژوهش، این در کیفی روش از استفاده دلیل . بهاست یمقطعتک

جامعه آماری پژوهش در بخش  اد است.یبن داده پردازییهنظر حاضر پژوهش در غالب استراتژی. کندیم
( وپرورشآموزشو معلمان باسابقه )وزارت  (یعال)آموزش یآموزشکیفی، شامل تمامی اساتید حوزه مدیریت 

 بر اساسنفر بود که  108کشور به تعداد  غربشمالبا حداقل مدرک دکترای تخصصی مدیریت آموزشی در 
 نظری، اشباع دلیل گرفت و به انجام یافتهساختار یمهن و قیعم مصاحبه نفر 21 با هدفمند، یریگنمونه

 .شد متوقف 21 مصاحبه در هامصاحبه

 (: مشخصات نمونه آماری در بخش کیفی پژوهش1جدول شماره )

توزیع برحسب  وابستگی سازمانی خبرگان 
 جنسیت

 مدرک تحصیلی

توزیع برحسب 
 استان

 وپرورشآموزش
آموزش 

 عالی
اعضای تیم خبره  مرد زن

دارای حداقل مدرک 
 ٔ  حوزهتحصیلی دکترا در 

امور زنان در نظام 
و آموزش  وپرورشآموزش
 .باشندیمعالی 

 5 4 4 5 یغربجانیآذربا

 3 7 4 6 یشرقجانیآذربا

 4 2 3 3 اردبیل

 2 2 2 2 زنجان

 1 1 1 1 قزوین
 

 واییر تأمین یبرا است. شده استفاده ساختارمندیمهن مصاحبه از هاداده گردآوری در بخش کیفی، برای 
 دقیق انجام" طریق از نظریه استحکام. شده است علمی استفاده دقت یا هاداده استحکام از مطالعه پایایی و

 .یابد افزایش قیقتح پایایی و روایی تا است شده گنجانده فرایند در معیارهایی و آمدهدستبه "فرایند

 

                                                           
1 Saunders, Lewis & Thornhil 
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 (2003، 1چیوتی و پیراناز ) اقتباس استحکام، افزایش یمعیارها :(2جدول شماره )
 در دقت

GT 
 در تحقیق شده بکارگرفته مصادیق استحکام افزایش عملی یهاروش

 2اعتبار

 به را تحقیق فرایند هاشوندهمصاحبه دهیم اجازه

 ببرند. پیش
 رد سؤالفهماندن  منظوربه فقط مصاحبه فرایند در دخالت

 .طی گفتگو

 منظور برابر در تئوریکی یهاسازه بررسی

 پدیده. از کنندهمشارکت
 .هاداده تحلیل با اعمال همزمان

 زاد.آ یکدگذار نیز و یامقوله یمرحله کدگذار استفاده در نظریه. در کنندهمشارکت خود یهاواژه از استفاده

 3تناسب

 فرضها پیش قسمت در محقق هاییدگاهد کردن مشخص پدیده. مورد در محقق شخصی هاییدگاهد تصریح

 مجموعه نمونه، نظر از تحقیق دامنه کردن مشخص

 .یتئور سطح و
 مطالعه قلمرو قسمت تعیین سطح مطالعه در

 پیدا ارتباط مقوله هر با ادبیات چگونه اینکه تشریح

 .کندیم
 مقوله هر تئوریکی مبانی بیان

 یدگذارک باز، یدگذارک: شودیم انجام اصلی گام سه در پردازییهنظر ،مندنظام رویکرد بر اساس 
 بیشتر هرچه دقت جهت هامصاحبه متن از آمدهدستبه یهاداده (.انتخابی) یگزینش یو کدگذار یمحور

 .گرفته است قرار وتحلیلیهتجز مورد MAXQDA افزارنرم یلهوسبه پژوهش، انجام سرعت افزایش و
( با روش توافق درون موضوعی یادبنداده نامهپرسش) هادادههمچنین برای محاسبه پایایی ابزار گردآوری 

دو کدگذار، از یک متخصص مدیریت آموزش عالی که در مراحل انجام پژوهش حضور داشته و از آگاهی 
همکار در کدگذاری تحقیق  عنوانبهمناسبی در خصوص این پژوهش برخوردار است، درخواست شد تا 

تعداد کل توافقات بین کدها معادل  کد، 80شرکت کند. تعداد کل کدهای که به ثبت رسیده است معادل 
 875/0در این پژوهش معادل  گرفتهانجام یهامصاحبههمچنین، پایایی بین کدگذاران برای  .است 35

مورد تأیید  هایکدگذار، قابلیت اعتماد استدرصد  70میزان پایایی بیشتر از  اینکهاست؛ لذا، با توجه به 
 .است

 ابزار گردآوری داده(: محاسبه پایایی 3جدول شماره )

 پایایی موردتوافقکدهای  تعداد کل کدها شماره مصاحبه ردیف

1 5 38 16 842/0 

2 4 42 19 904/0 

 875/0 35 80 جمع

                                                           
1 Chiovitti & Piran 

2 Credibility 

3 fitness 
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ر از نف 31اعتبارسنجی در دسترس نامه پرسشهدفمند،  یریگنمونه بر اساسدر بخش کمی  
 و آموزش عالی قرار گرفت. وپرورشآموزشمتخصصین در حوزه امور زنان در 

 (: مشخصات نمونه آماری در بخش کمی پژوهش4جدول شماره )
توزیع برحسب  وابستگی سازمانی خبرگان 

 جنسیت

 مدرک تحصیلی

توزیع برحسب 

 استان
 وپرورشآموزش

آموزش 

 عالی
 مرد زن

اعضای تیم خبره دارای  

حداقل مدرک تحصیلی دکترا در 

امور زنان در نظام  ٔ  حوزه

و آموزش عالی  وپرورشآموزش

 .باشندیم

 5 4 4 5 یغربجانیآذربا

 3 7 4 6 یشرقجانیآذربا

 4 2 3 3 اردبیل

 2 2 2 2 زنجان

 1 1 1 1 قزوین

برای اعتبارسنجی نامه پرسشاعتبارسنجی مدل در بخش کمی، به دلیل استاندارد بودن نامه پرسش 
 1معیار اولیه گلیسر و استراوس 4نامه پرسش یندر ا. استپایایی استاندارد ، دارای روایی و یادبنداده یهامدل

پیاده شده است. این چهار معیار اصلی اعتبارسنجی نظریه  سؤال 12در قالب  2معیار استراوس و کوربین 7و 
 عبارتند از:

 کنترل .4 تعمیم، یتقابل .3 فهم، یتقابل .2 ،یقتطب .1

 است. شده تنظیم لیکرت مقیاس اساس سؤالات بر به امتیازدهی مقیاس 

 نامه اعتبارسنجی پژوهش(: پرسش5جدول شماره )

 سؤال سؤالشماره  معیار

 تطبیق

 ؟با حوزه مورد مطالعه مطابقت دارد هامقولهتا چه اندازه مفاهیم و  1

 وجود دارد؟ هامقولهتا چه اندازه تطبیق روشنی بین  2

 دین تطابق دارد؟و الگوی بنیا یاشهیش سقف یهاهیلاتا چه اندازه مدل پارادایمی با  3

 فهم

 ؟اندشدهط به هم مرتب مندنظامتا چه اندازه مفاهیم تشخیص داده شده، به شکلی  4

 تدوین شده است؟ یخوببه هامقولهتا چه اندازه پیوندهای مفهومی وجود دارد و  5

 آن را دارد؟ حلراهقابلیت فهم از مشکل و  دشدهیتولتا چه اندازه نظریه  6

 تعمیم

 ه است؟تا چه اندازه نظریه تولید شده، تغییرات شرایط را مدنظر قرار داد 7

 بر پدیده تشریح شده است؟ رگذاریتأثتا چه اندازه شرایط کلان  8

 قابلیت تعمیم دارد؟تا چه اندازه راهبردهای نظریه برای جامعه ما  9

 تا چه اندازه نظریه تبیینی با مشکلات واقعی، مناسبت عملی دارد؟ 10 کنترل

                                                           
1 Glaser & Strauss 

2 Strauss & Corbin 
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 طالعه مفید است؟یک تبیین مفهومی برای فرآیند مورد م عنوانبهتا چه اندازه نظریه  11

 شده است؟ یآورجمعگسترده برای یک مدل مفصل،  صورتبه هادادهتا چه اندازه  12

 پژوهش سؤالات

 کشور کدامند؟ آموزشی نظام در اییشهش شکستن سقف یهامؤلفه .1
 نظام در مدیریتی یهاپست در زنان ارتقای جهت اییشهش شکستن سقف چه مدلی برای .2

 کشور مناسب است؟ آموزشی

 ؟استاعتبار مدل پیشنهادی به چه میزان  .3

 هایافته

 کدامند؟ کشور آموزشی نظام در اییشهش سقف شکستن یهامؤلفهاول:  سؤال
اول پژوهش اقدام به کدگذاری باز و محوری از مصاحبه با تیم خبره شده  سؤالبرای پاسخگویی به 

مفاهیم( و کدگذاری محوری با عنوان مضامین سازنده در ) یاصلکدگذاری باز با عنوان مضامین  است.
 جدول زیر آمده است.

 محوری از تیم خبره(: نتایج کدگذاری باز و 6جدول شماره )

 مفاهیم() یاصلمضامین  دهندهسازمانمضامین 

 هاییشهکلو  هانگرش
 منفی

 -انتظارت سنتی - هایشهکل -منفی  یهانگرش -ذهنیت عموم از نقش زنان 
 فردی یهانگرش

 جنسیتی هاییضتبع
زنان در طول  هاییتموفق -زنانه یهانقش -جنسیتی  کاریمتقس - یفرهنگ هاییضتبع

 اجتماعییفرصتهانابرابری  -تاریخ

فرهنگی حاکم  یهاارزش
 در جامعه

 یهاارزش -حاکم در خانواده  یهاارزش -نوع تربیت در خانواده -فرهنگ سنتی
 بالندگی اجتماعی کم -جایگاه اجتماعی ضعیف زنان -اجتماعی 

 هاییتحماضعف در 
 اجتماعی و خانوادگی

 هاییتحماضعف در  -ضعف تشکلات زنان در جامعه  -خانوادگی ضعیف  یهامشارکت
 ضعف در الگوهای سازمانی -ضعیف سازمانی هاییتحما -اجتماعی

 زنان ضعف در ارتباطات سازمانی -خصوصیات ذاتی -علایق فردی زنانه هاییژگیو

 سازمانی عدالتییب -مردسالاری مردسالاری در جامعه

اجتماعی  یریپذجامعه
 ضعیف

 اجتماعی ضعیف زنان هاییآزادا -امنیت اجتماعی زنان -ضعیف دختران یریپذجامعه

ضعف در قوانین و 
 انتصاب مدیران یهاشاخص

عدم  -ضعف در شمول و اجرای قانون-عدم وجود قوانین موضوعه -عدم شفافیت قانون
عدم وجود  -شیوه نادرست انتخاب مدیران -انتصاب مدیریت یهاشاخصشفافیت 

 سالارییستهشا

و  هایاستس
 نامطلوب ملی هاییزیربرنامه

 ملی هاییزیربرنامهحاکمیت ضعف در  -نامطلوب هاییاستس

سلطه سیاست و 
 در انتخاب مدیران ییگرارابطه

 -جانبهیک سازمانیهاییاستس -ارتباطات سیاسی -سلطه احزاب سیاسی -ییگرارابطه
 غیررسمی یهاگروهنفوذ 
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جو و فضای سازمانی 
 نامطلوب

 ضعف ساختار سازمان -ضعف در انتشار دانش سازمانی -فضای سازمانی نامطلوب

مدیریت در  هاییژگیو
 سازمان

 نقش مدیریت هاییژگیو -نوع مدیریت -مدیریتی مورد انتظار سازمان یهاسبک

 هاآموزه -دینی هاییتمحدود -عرف جامعهپارادایم فکری 

فرهنگ پذیرش و حمایت 
 از زنان

 سازمانی فرهنگ در تحول -عمومی یسازفرهنگ

و  گذارییاستس
 برای حمایت از زنان یزیربرنامه

 سازمانی حامی هاییاستس -کلان هاییاستس -کارشناسی شده گذارییمشخط

شفافیت در قوانین انتخاب 
 مدیرانو انتصاب 

 نظارت -شفافیت سازمانی -قوانین سازمانی -عدالت اجتماعی -قوانین حامی زنان

تقویت تشکلات و آزادی 
 یگرمطالبه

 یگرمطالبه -تقویت تشکلات زنان در جامعه

زنان در  یریپذجامعه
 چارچوب امنیت و آزادی

 اجتماعی هاییآزاد -مطلوب یریپذجامعه -امنیت اجتماعی

از  جانبههمه هاییتحما
 زنان

 مشارکت اجتماعی -حمایت سازمانی -حمایت اجتماعی

مشارکت و حمایت اعضای 
 خانواده

 خانوادگی یهانقشتعادل  -مشارکت اعضا -حمایت خانوادگی

پرورش خودباوری و 
 استقلال

 استقلال -خودباوری -نفساعتمادبه

 ارتباطات -ارتباطات مثبت سازمانی تقویت ارتباطات سازنده

گسترش دانش فردی و 
 مدیریتی

 دانش سازمانی -دانش فردی

نهادینه کردن 
 و عدالت سالارییستهشا

 سالارییستهشا -عدالت سازمانی

 پیامدهای اقتصادی -توسعه پایدار -توسعه توسعه پایدار کشور

 کاهش مردسالاری در جامعه -تساوی جنسیتی فرهنگ -کاهش تبعیض جنسیتی تساوی جنسیتی

 دموکراسی -سالارییستهشااستقرار  -عدالت سازمانی بهبود و عدالت سالارییستهشا

 کیفیت جامع در سازمان
چابکی  -لطافت سازمانی -عملی شدن تصمیمات -کیفیت آموزشی -بالندگی سازمانی

 بهبود مدیریت سازمان -سازمانی

 مشارکت مطلوب -ارتباطات سالم اعضاارتباط و مشارکت 

خودشکوفایی و بالندگی 
 فردی

افزایش امید به  -نفساعتمادبهتقویت  -تقویت استقلال فردی -کسب تجربه مدیریتی
 خودشکوفایی -زندگی

تقویت پایگاه زنان در 
 جامعه

 تقویت پایگاه اجتماعی زنان
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 نظام در مدیریتی یهاپست در زنان ارتقای جهت اییشهش سقف شکستن برای مدلی دوم: چه سؤال
 است؟ مناسب کشور آموزشی

اقدام به کدگذاری گزینشی  اییشهشدوم و ارائه مدل مناسب برای شکستن سقف  سؤالبرای پاسخ به  
 فرعی در این زمینه شده است. سؤال 6و پاسخگویی به 

 چیست؟ اییشهشمدل شکستن سقف  محوری مقوله .1

 مقوله ؛شودیم ظاهر هاداده در کراّتبه که هامقوله سایر با مرتبط است اصلی یامقوله محوری، مقوله 
 است. که دارای نمودهایی استو چیستی این سقف  اییشهش سقف حاضر، تحقیق در محوری

 آن دهندهسازمانو مضامین  اییشهش(: مقوله محوری مدل شکستن 7جدول شماره )

 فراوانی دهندهسازمانمضامین  مقوله

 محوری
 22 منفی هاییشهکلو  هانگرش

 11 جنسیتی هاییضتبع

 در که هستیم نسلی از ما تمامی»که:  استاز نظر اعضای تیم خبره به این صورت  ییهانمونه 
 قدم یک ما دختران همیشه. ایمیافته رشد مذکری قدرت تحت و مردسالار یاجامعه و پدرسالار یاخانواده

 بودن مطیع احساس زنان شرایط این در. اندبوده نسبی هاییآزاد از محروم آنها. اندبودهعقب  پسرانم از
 و ضعیف فردی موارد این تمامی .کنند تصور مدیر و فرمانده جایگاه در رو نخودشا توانندینم و کنندیم

کنند یم پایین سطح یهاشغل به قناعت اداری مراتبسلسله در که دهدیم رشد موجود وضع به قانع
مجلس به تفکیک جنسیت تقسیم شده و درصدی  هاییکرسدر بسیاری از کشورها »؛ «.(7مصاحبه کد )

. ولی در کشور ما قوانین محکم شودیمقابل قبول برحسب شاخص نرخ جنسیتی در جامعه به زنان محول 
محکم حمایتی  گاهیهتکن قانونی و تشکلی و اجتماعی از زنان وجود ندارد. زنان بدو هاییتحمابرای 

 (.«12مصاحبه کد داشت )مردسالار رو نخواهند  یاجامعهتوانایی رقابت در 

 چیست؟ اییشهشمدل شکستن سقف  علیّ شرایط .2

 با مصاحبه از حاصل جینتا. است اثرگذار یمحور مقوله بر که است یطیشرا ،یعلّ طیشرا 
 .است شناخته یعلّ طیشرا عنوانبه را ریز عوامل پژوهش، نیا در کنندگانمشارکت

 آن دهندهسازمانو مضامین  اییشهش(: مقوله شرایط علی مدل شکستن 8جدول شماره )

 فراوانی دهندهسازمانمضامین  مقوله

 شرایط علی

 11 فرهنگی حاکم در جامعه یهاارزش

 13 اجتماعی و خانوادگی هاییتحماضعف در 

 13 زنانه هاییژگیو

 6 مردسالاری در جامعه

 6 اجتماعی ضعیف یریپذجامعه
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 10 انتصاب مدیران یهاشاخصضعف در قوانین و 

 8 نامطلوب ملی هاییزیربرنامهو  هایاستس

 10 در انتخاب مدیران ییگرارابطهسلطه سیاست و 

 6 جو و فضای سازمانی نامطلوب

 7 مدیریت در سازمان هاییژگیو

 6 فکری جامعهپارادایم 

اهم و در بین  طوربهدر جامعه ما »که:  استاز نظر اعضای تیم خبره به این صورت  ییهانمونه 
بالای مدیریتی  یهاپستبه زنان در  دهدینماخص این مشکل وجود دارد که اجازه  طوربهنظام  یانمتصد

اجرایی  یهاسطحدر  یتدرنهابکنند یا  یدارخانهبپردازند یا  هابچهموظفند یا به تربیت  آنهاقرار بگیرند. 
نیمی از مردمش  آگهسطح پایین مشغول بکار بشوند. یکی از بزرگان در این مورد گفته در کشوری که وقتی 

این نگاه وجود دارد و این  متأسفانه. در کشور ما است یقطعن ملت سپری شود بدبختی آ هاآشپزخانهدر 
مصاحبه است )که زنان بایستی فقط در منزل وجود داشته باشند این یک مانع  است یفرهنگیک مشکل 

 یسازمان ارتباطات رهیزنج بودن فیضع مهم، املوعیکی از  اییشهش سقف یریگشکل در»؛ (.«20کد 
 امکان مختلف یهامکان و محافل در شرکت و وآمدرفت در ادیز هاییآزاد خاطر به مردان. هست زنان
 از اییرهزنج وارد مردان راستا نیا در. کنندیم یسازمان ارتباطات جادیا و سازمان قدرتمند افراد به یابیدست

 زنان یول. یتیریمد یهاپست یتصد یبرا ودشیم یپرتاب یسکو که شوندیم بانفوذ و قدرتمند ارتباطات
و تحقیقات مختلف از  هایبررس بر طبقزنان »؛ «.(2مصاحبه کد ) یابندیم دست کمتر رهیزنج نیا به

با مدیریت در سیستمی که بیشتر با کارکنان مرد  هاسبکمدیریتی خاصی برخوردارند که این  یهاسبک
غلط  یهابرداشت هایستمسحمایتی زنان در  یهاسبکسروکار دارد تا زنان، کمی سخت هست. ما از 

بدتر  آنهانسبت به  هانگرشنوع  کنندیممردانه  یهاسبکو هنگامی هم که زنان اقدام به کاربرد  کنیمیم
هستند که فرهنگ سازمانی و جامعه آماده  آمیزیتموفقمدیریتی زنانه زمانی  یهاسبک کلاً. میشوداز اول 

 اصطلاحبهدر سطوح بالا یک  خصوصاًتمامی مشاغل مدیریتی  غالباًدر کشور ما »؛ (.«11مصاحبه کد ) دباش
مدیریتی  یهاپستیعنی افرادی که فعالیت سیاسی کرده باشند بعد با . شوندیمجایزه سیاسی محسوب 

 یاجامعهدر  یعتاً طبقرار بگیرند.  هاپستدر این  توانندیمآنها بیشتر  یتاًنهابالای سیاسی ارتباط گرفته باشند 
همه زنان این توفیق رو ندارند که بتوانند  نشینیهحاشیا یک استان  در شهرستان خصوصاًمثل جامعه ما 

ن خودشا بالا را به یهاردهسیاسی نقش داشته باشند و از این طریق سهمی از مدیریت در  هاییتفعالدر 
 نگاه نوع کندیم عمل سقف عنوانبه که مانع نیمهمتر از یکی» ؛(.«18مصاحبه کد باشند )اختصاص داده 

 ما یدتیعق و ینید یهاآموزه مطابق نگاه نیا کهیحال در .است مانع ینترمخرب که است زنان به تفکر و
 متأسفانه .کندیم صحبت زنان گاهیجا و زنان حقوق مورد درکه  میدار نسا سوره میکر قرآن در ما و ستین

 نگاه نوع از است یفکر مشکل مانع نیمهمتر پس ستین ما یهاآموزه با مطابق بینیمیم کشور در آنچه
 بودن ملزوم و ارتباطات از بسیاری در زنان شدن محدود و دینی عامل»؛ «.(16مصاحبه کد است ) زنان به
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 سازمان در سیاسی گاهیهتک ضعف و سیستم در کافی ارتباطات از کاستن سبب مرد، اجازه با خانه از خروج
 مدیریتی یهاپست تصدی برای سیاسی یهارقابت در قدرتمند بسیار اهرمی ارتباطات، خود این که شودیم

که این کشورها، در  بینیمیمبا مطالعه کشور خودمان و کشورهای همسایه » ؛«.(5مصاحبه کد هست )
مختلف سیاسی و اجتماعی و فرهنگی و حتی تساوی حضور  یهاعرصهزمینه حضور زنان در اجتماع و در 

اینکه در اکثریت این کشورها دین،  توجهجالب نسبت زنان به مردان با مشکلات زیادی همراه هستند و
دین اسلام است. بدون تعصب باید گفت این غیرعادی هست. ما بیشتر زنان را تحت سلطه قرار داده و 

 یمادادهسلطه واژه ناموس را افزایش داده و زنان و نگرش مردان و طرز تفکر آنان را تحت شعاع قرار 
 (.«9مصاحبه کد )

 است؟ هاییینهزم چه دارای اییشهشمدل شکستن سقف  .3

 برای این تعریف، به توجه با. شوندیم نامیده زمینه ،گذارندیم تأثیر راهبردها بر که خاصی شرایط 
 معنا دیگر به. شودینم موضوعات، دیده سایر در است که نیاز خاص شرایطی راهبرد، و استراتژی اجرای
 .رسندینم نتیجه به ،یدوشایدبا که طورآن راهبردها باشد، نداشته تا زمینه وجود پارادایمی مدل طبق

 

 آن دهندهسازمان مضامین و اییشهش شکستن مدل ایینهزمشرایط  مقوله: (9شماره ) جدول

 فراوانی دهندهسازمانمضامین  مقوله

 ایینهزمشرایط 
 19 فرهنگ پذیرش و حمایت از زنان

 20 از زنان جانبههمه هاییتحما

از زنان در همه  جانبههمه هاییتحما»که:  استاز نظر اعضای تیم خبره به این صورت  ییهانمونه 
جوانب هست. برای برقراری تعادل بین نقش مدیریتی و خانوادگی زنان، ضروری هست زنان تحت حمایت 

و در سازمان از طریق  یسازفرهنگدر خانواده از طریق  هایتحماسازمانی و خانوادگی قرار گیرند. که این 
 مبارزه ،اییشهش سقف شکستن یکی از راهبردها در»؛ «.(1مصاحبه کد ) یردپذیممدون انجام  یهاقانون

 از بسیاری در مواقع بیشتر در. هست فرهنگی معضلات از یکی عنوانبه جامعه در زنان تحقیر با
 وضعیت این. شودینم داده نظر اظهار و دخالت اجازه آنان به و مانندیم حاشیه در زنان هاگیرییمتصم

 عدم آن تبعبه و زنان در رو حقارت احساس تا هست کافی مکان همین و هست حاکم هاخانواده در بیشتر
 «.(20مصاحبه کد کند ) تلقین آنان وجود در رو هایتموفق کسب در توانایی و علاقه
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 است؟ یگرمداخله شرایط چه دارای اییشهشمدل شکستن سقف  .4

 فوق تعریف به توجه با. گذارندیم تأثیر راهبردها بر که است عمومی ایینهزم شرایط ،گرمداخله شرایط 
 سایر در که است عمومی ایینهزم شرایطی حاضر پژوهش در گرمداخله شرایط که کرد استدلال توانیم

 .دارند عمومیت نیز موضوعات

 دهندهسازمان مضامین و اییشهش شکستن مدل یگرمداخله شرایط مقوله: (7شماره ) جدول

 فراوانی دهندهسازمانمضامین  مقوله

 گرمداخلهشرایط 
 12 زنان در چارچوب امنیت و آزادی یریپذجامعه

 9 و عدالت سالارییستهشانهادینه کردن 

 سیاسی یهانقش جایگزینی اول راهبرد»که:  استاز نظر اعضای تیم خبره به این صورت  ییهانمونه 
 قانع برای دولت که ایمیدهد بسیار. هست آنان برای واقعی یهانقش جای به زنان سمبولیک اجتماعی و

 در چند معاونتی و مدیریتی سطوح و وزارت و دولت در بالا سطح معاونین از نفر چند عمومی اذهان کردن
 باید زنان. شودیم رفتاری چنین زنان با که هست بچگانه بسیار. هست سپرده زنان به رو هاسازمان درون

. مردان یانم در یچنددرصد سهمیه بخاطر نه شوند انتخاب آنان هایییتوانا و گزینییستهشا برحسب
 که کندیم تلقین زنان به رو هزار در یکی مفهوم و دارد زنان در منفی یرتأث سمبولیک یهانقش همین

 یکی از راهبردها»؛ «.(5مصاحبه کد ) ددهیم جلوه غیرممکن آنان در رو مدیریتی یهاپست به رسیدن
 از بیشر که هست پستی ایران در مدیریت. باشد وپرورشآموزش سیستم در هاگرییلاب حذف تواندمی

 باندبازی سایه کهیوقت تا بنابراین. دارد نیاز داشتن پارتی به داشتن علمی رزومه از بیشتر و روابط به ضوابط
 انتخاب یبرا دقیقی حساسیت و کنترل باید ما. بود خواهد چنینینا وضعیت هست وپرورشآموزش سر در

 سیستم این در آنان هایگیرییمتصم چون باشیم داشته وپرورشآموزش مدیریت یهاپست در افراد نوع
 «.(13مصاحبه کد دارد ) آینده نسل تربیت در حیاتی نقش

 چیست؟ اییشهشراهبردهای مدل شکستن سقف  .5

 از که است خاصی یهاکنشبرهم و هاکنش راهبرد، کوربین، و استراوس مندنظام رهیافت اساس بر 
 است عملیاتی ،اییشهشراهبردهای شکستن سقف  که است معنا بدین این. شودیم مقوله محوری حاصل

 به مدیریتی سطوح بالای نظام آموزشی است یهاپستبه هدف که همان ارتقا زنان در  دستیابی منظوربه
 .گیردیم کار
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 آن دهندهسازمانو مضامین  اییشهش(: مقوله راهبردهای مدل شکستن 10جدول شماره )

 فراوانی دهندهسازمانمضامین  مقوله

 راهبردها

 23 برای حمایت از زنان یزیربرنامهو  گذارییاستس

 4 یگرمطالبهتقویت تشکلات و آزادی 

 9 مشارکت و حمایت اعضای خانواده

 11 پرورش خودباوری و استقلال

 2 تقویت ارتباطات سازنده

 4 گسترش دانش فردی و مدیریتی

 دختران صحیح آموزش راهبردها یکی از»که:  استاز نظر اعضای تیم خبره به این صورت  ییهانمونه 
 سیستم طریق از ما دختران غلط یریپذجامعه یلبه دل. است آنان به پیشرفت انگیزه دادن و کودکی سنین از

 یزیربرنامه با بنابراین. است ضعیف بسیار آنان در نفساعتمادبه و پیشرفت انگیزه ،وپرورشآموزش و خانواده
؛ «.(7مصاحبه کد شد ) بکار دست باید هدف این به رسیدن برای آموزش ساختار و محتوا تغییر و دقیق

 روستا و شهر در زنان اقتصادی و اجتماعی یهاسازمان و هاتشکل از معنوی و مادی هاییتحما و ایجاد»
 توسعه مختلف ابعاد در زنان جایگاه و هانقش ،هایتفعال محوریت با یامنطقه و ملی همایش برگزاری و
 باید مدیران. هست کلان سطوح در مدیریت انتصاب قوانین اصلاح مهم راهبرد»؛ «.(19مصاحبه کد ) یمل

 نقش ایفای برای کافی مدیریتی و علمی رزومه یدارا باید باشند سیاسی رزومه دارای که ازونی بیشتر
 پیروی مشخصی ضابطه از وپرورشآموزش سیستم در مدیریت انتصاب قوانین امروزه .باشند مدیریتی

 از دیگر یکی»؛ «.(11مصاحبه کد ) یردگیم انجام سیاسی پروسه و هاجناح سوی از بیشتر و کندینم
 در رسانه و مدرسه خانواده، عامل سه همکاری ،شودمی اییشهش سقف شدن شکسته باعث که کارهایی

 زنان هایییتوانا بر مبنی رسانه در گسترده تبلیغات با کار ینا. هست جامعه در جنسیتی یریپذجامعه حذف
 نقش و مدیریتی وظایف انجام لحاظ از جنس دو برابری بر مبتنی یهاآموزش با زن، مدیریتی الگوهای و

 وجود اظهار و تحصیل برای یزیربرنامه و دختران در نفساعتمادبه پرورش و خانه همحدود از خارج در زنان
 زنان عاطفی و فکری استقلال تقویت بعدی، راهبرد»؛ «.(5مصاحبه کد ) یردگیم انجام خانواده طریق از

 فکری استقلال داشتن در زنان آموزش. گیردیم یاد آموزش طریق از رو رفتارها و باورها تمام انسان. هست
 ما دختران. باشد اییشهش سقف شکستن یهاراه از یکی تواندیم خود عاطفی کنترل برای آنان تربیت و

باشند  نداشته تابعی نقش آینده در تا ببینند فکری استقلال بر مبتنی هایییتترب خانواده سیستم در باید
 «.(4مصاحبه کد )
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 چیست؟ اییشهشبنیاد شکستن سقف  داده سازییهنظر پارادایمی مدل پیامد .6

 شکسته یدرستبه اییشهشسقف  یعنی اگر درواقع. است راهبرد یریکارگبه از حاصل خروجی پیامد، 
 داشت. خواهدبه دنبال  چه نتایجی را شود،

 آن دهندهسازمان مضامین و اییشهش شکستن مدل پیامدهای مقوله: (11شماره ) جدول

 فراوانی دهندهسازمانمضامین  مقوله

 پیامدها

 14 توسعه پایدار کشور

 18 تساوی جنسیتی

 14 و عدالت سالارییستهشا

 30 کیفیت جامع در سازمان

 4 ارتباط و مشارکت اعضا

 11 خودشکوفایی و بالندگی فردی

 11 تقویت پایگاه زنان در جامعه

 
مدیریتی منحصر به  یهاسبکزنان با »که:  استاز نظر اعضای تیم خبره به این صورت  ییهانمونه 

. مشارکت و کنندیمکم  وپرورشآموزشخود سایه یکرنگی و مدیریت مردانه را تا حدودی از سر سیستم 
جنسیتی و کاهش شکاف تبعیض جنسی  کاریمتقسحضور زنان در سطوح بالای مدیریتی موجب توازن در 

 سطوح در زنان حضور مزیت اولین»؛ «.(10)مصاحبه کد  شودیمتوسعه  به سمتدر جامعه و حرکت کشور 
 زنان حضور با. هست انسانی توسعه شاخص نظر از یافتهتوسعه کشورهای با کشور فاصله کاهش مدیریتی

 دارند که گیریمیم قرار کشورهایی زمره در و پیونددیم به وقوع سالارییستهشا اصل مدیریتی سطوح در
 شورای مجلس در زن نمایندگان از بسیاری اکنون»؛ «.(19مصاحبه کد گذارند )یم احترام زنان حقوق به

 یهابرنامه جاییجا در زنان حقوق حامی و کنندیم تلاش زنان مورد در مختلف هاییونکمس در و اسلامی
 فراهم دیگر شایسته زنان حضور برای صحنه و کندیم قویتر رو پایگاه این زنان حضور. هستند توسعه

 «.(21مصاحبه کد )شودیم
کشور به شرح  وپرورشآموزشدر نظام  اییشهشسقفبالا مدل بنیادی شکستن  هاییافتهبا توجه به  

 زیر است:
 
 
 

 



 69                                                در... زنان ارتقای جهت اییشهش سقف مدلی برای شکستن ارائه

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 

 ؟است میزان چه به پیشنهادی مدل سوم: اعتبار سؤال
برای اعتبارسنجی، از نظرات متخصصان حوزه موضوع مورد پژوهش استفاده شده است. در همین  

که در اعتبارسنجی  یسؤالاتمبتنی بر خط داستان نظریه تهیه و الگوی مستخرج با  یانامهپرسشزمینه، 
 اصل هستند، در اختیار جامعه آماری قرار داده شد. یادبندادهنظریه 

توسط  شدهیمترسنامه، خبره مورد نظر باید ابتدا خط داستان پرسش سؤالاتبرای پاسخگویی به  
، مدل پارادایمی و الگوی بنیادین ارائه کنند. با هامقولهپژوهشگر را مطالعه و نظر خود را در مورد مفاهیم، 
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 عیتوز نرمال بودن پژوهش یادبندادهاعتبارسنجی نظریه  ب چولگی و کشیدگی متغیرهاییبازه ضر اینکه
 هاداده عیتوز بودن نرمال آماری، آزمون از گرید بار کی بیشتر اطمینان جهت ، بازدهدیمرا نشان  هاداده

 بودن نرمال به توجه با. است شده استفاده اسمیرنوف -آزمون کولموگروف از منظور نیا به. گرددیم بررسی
 .شودیم فرضیه )اعتبار نظریه( استفاده آزمون تفاوت میانگین برای t آزمون از هاداده عیتوز

 

 اییشهشجهت اعتبارسنجی الگوی شکستن سقف  t(: آزمون 12جدول شماره )

  میانگین 
انحراف 
 استاندارد

درجه 
 آزادی

سطح 
 دارییمعن

 مقدار آماره

t 

 %95فاصله اطمینان 

 حداکثر حداقل

 7854/6 7953/3 227/7 00/0 30 07589/4  2903/41 اعتبار الگو

و درجه  00/0 دارییمعنبا سطح  اییشهشاعتبارسنجی الگوی شکستن سقف  یانمونهتک  tمقدار  
فوق الگو از اعتبار بالایی برخوردار است و فرض  یهادادهبه  با توجه. است 227/7، برابر با 30آزادی 

 .شودیم ییدتأو الگوی مورد نظر  آمدهدستبه یهادادهپژوهشگر مبتنی بر معتبر بودن 

 گیرییجهنتبحث و 

فراروی زنان در ارتقا به  اییشهشمدلی برای شکستن سقف  دنبال به کیفی روش با پژوهش این 
 انجام گرفته است. وپرورشآموزشمدیریتی در نظام  یهاپست
منفی و  هاییشهکلو  هانگرشبا نمودهای  اییشهش سقف حاضر، تحقیق در محوری مقوله 

، با نمودهای نگرش اییشهشدلایل وجود و اذعان به وجود سقف  یبه عبارتاست.  جنسیتی هاییضتبع
 هاییشهکلو عدم اطمینان از رهبری و مدیریت آنان،  وپرورشآموزشمنفی به زنان در جامعه و سازمان 

جنسیتی نسبت به زنان در دستیابی  هاییضتبعدر فرهنگ ما نقش بسته و  است یدرازمنفی که سالیان 
 است. یترؤبرابر قابل  یهافرصتبه 

فرهنگی و نگرش به  یهاارزشدر مورد شرایط علی در این پژوهش، پارادایم فکری اعضای جامعه و  
، باعث شده است که وپرورشآموزشسیستم  الخصوصیعلایرانی،  یهاسازمانزن و جنسیت در جامعه و 

نظام  ما زنان را مختص به پرورش فرزندان و کارهای خانه بدانیم. همچنین عدم حمایت از زنان در
متعدد و  یهانقشاز  یبارکولهو خانواده باعث شده است که زنان احساس تنهایی با  وپرورشآموزش

در اختیار  وپرورشآموزشکنند. مردسالاری در جامعه باعث شده است که سطوح بالای سیستم  برزمان
زیاد  یهافرصتبی به مردان در این سطوح و دستیا ازحدیشبمردان قرار گیرد و دلیل آن حضور و نفوذ 

نامطلوب در فراسیستم  هاییاستستعیین مدیر،  یهاشاخص. عدم وجود قوانین انتصاب و است
در سازمان آمیخته شده است که باعث عدم دستیابی زنان  گرییاسیسخود با  نوبهبههم  وپرورشآموزش

مدیریت مردانه در سیستم  هاییژگیو. شودیم اییشهشسقف  یریگشکلبه سطوح بالای سازمانی و 
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و عادت کردن اعضا به این نوع مدیریت باعث کمرنگ شدن حضور زنان در سطوح بالا  وپرورشآموزش
 گشته است.

در این پژوهش، مدل نشانگر این موضوع است که  گرمداخلهو  ایینهزمدر مورد راهبردها، شرایط  
نیست. دولت با راهبردهای کلان  یرپذامکانان و توسط فرد یا یک ارگ ییتنهابه اییشهششکستن سقف 

پشتوانه جامعه زن  عنوانبهبرای حمایت از زنان، تقویت تشکیلات زنان در جامعه  گذارییاستساز قبیل 
 هایییتواناو انتخاب از طریق دانش و  سالارییستهشاآنان، نهادینه کردن  یهاخواستهدر کشور و انعکاس 

به شکستن سقف  تواندیمفردی نه رزومه سیاسی و در آخر، تقویت و ترویج فرهنگ پذیرش زنان در جامعه 
و ارتقا زنان به سطوح بالای سازمان کمک کند. در خصوص راهبردهای سازمانی، سیستم  اییشهش

ت ارتباطات انتصاب مدیریت، حمایت از زنان در سیستم، تقوی یهاشاخصباید با تدوین  وپرورشآموزش
مدیریتی و رعایت عدالت جنسیتی  یهافرصتسازنده در سازمان و نزدیک کردن زنان به سطوح بالا و دادن 

بپردازد. در خصوص راهبردهای فردی، زنان باید دانش مدیریت  اییشهشبه ارتقا زنان و شکستن سقف 
خانواده در  هاییتحمارش دهند و از و استقلال خود را پرو نفساعتمادبهخود را افزایش دهند. آنان باید 

 بردارند. مؤثرقدمی  اییشهشگردند تا بتوانند در راه شکستن سقف  مندبهرهاین راه 
 شاهد توسعه توانیممدیریتی،  یهاپستبا ارتقا زنان در  دهدیمپیامدهای مدل در این پژوهش نشان  
باعث استقرار  وپرورشآموزشمدیریتی سیستم  یهاپستجنسیتی شد. ارتقا زنان در  کشور و تساوی پایدار
. با اوصاف، شودیمآموزشی  یهانظامجامعه و در  در زنان پایگاه عدالت و تقویت و سالارییستهشانظام 

افزایش خواهد یافت. از دیگر  یرسانخدمتایجاد شده و کیفیت  وپرورشآموزشسازمان  در جامع کیفیت
اعضا و به سبب آن  مشارکت و ارتباط وپرورشآموزشمدیریتی نظام  یهاپستپیامدهای حضور زنان در 

 (،9، )(7(، )2(، )6با تحقیقات، ) راستاهمپژوهش  هاییافتهفردی زنان خواهد شد.  بالندگی و خودشکوفایی
 .است( 16( و )20(، )22(، )13(، )14( )26(، )18(، )23، )(3)(، 23)، (15(، )19(، )5(، )1)

 تعارض منافع
 .تعارض منافع بوده است هرگونهمقاله حاضر فاقد ، بر اظهار نویسندگان بنا
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Abstract 

the GT strategy. The statistical population includes specialists in the field of 

educational management with at least 108 specialized doctoral degrees in the 

northwest of the country. The statistical sample was selected based on the theoretical 

saturation of 21 people with the available targeted sampling method. Semi- semi-

structured interview was interviews were used to collect data. The data obtained 

from the text of the interviews were analyzed by the (MAXQDA.Pro2018) software. 

For accuracy and reliability of data collection method, accuracy criteria were used in 

GT theorizing (validity and appropriateness). To calculate the reliability of the data 

collection tool (GT Questionnaire), the method of agreement within the subject of 

two coders was used. Reliability between coders was 0.875 and Confidentiality of 

coding was confirmed. The findings of the research and the extracted model show 

the attention and focus of the members of the expert team on the components of the 

culture of acceptance and support of women, Planning to support women, 

transparency in the rules for selecting and appointing managers, strengthening 

organizations and demanding freedom, socialization of women within the 

framework of security and freedom, comprehensive support for women, 

participation and support of family members, cultivate self-confidence and 

independence, strengthen constructive communication, expand individual 

knowledge and management, institutionalizing meritocracy and justice as strategies, 

contextual conditions and intervention. 
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