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  موانع دستیابی زنان

  به سطوح مدیریتی میانی و ارشد  
  

  *محمد حسین پور

  **پوربهمن حاجی             

 ***الھام حسینیان 

  چکیده

هاي مدیریت ارشد و میانی در حاضر با هدف شناسایی موانع ارتقا زنان به سمتپژوهش 

تحقیق از لحاظ هدف کاربردي و از نظر ماهیت . شرکت ملی مناطق نفتخیز جنوب اجرا گردید

داراي مدرك تحصیلی جامعه آماري تحقیق شامل کارمندان رسمی. توصیفی پیمایشی بود

اي گیري تصادفی طبقهها به روش نمونهنفر از آن 141اد کارشناسی و بالاتر بودند که تعد

ي محقق ساخته بود که براي  اعتباریابی آن ها، پرسشنامهآوري دادهابزار جمع. انتخاب شدند

هاي آماري داده. نامه با آلفاي کرونباخ محاسبه گردیدپایایی پرسش. از متخصصان استفاده شد

نتایج نشان داد که موانع اجتماعی فرهنگی، . و تحلیل شدند با استفاده از تحلیل عاملی تجزیه

هاي مدیریت ارشد و میانی در شرکت سازمانی، خانوادگی و فردي بر عدم ارتقا زنان به سمت

  . ملی مناطق نفتخیز جنوب تأثیر دارند

  

 .مدیریت، ارتقاء زنان:کلید واژگان

 
  .خوزستان، استادیار گروه مدیریت، اهواز، ایراندانشگاه آزاد اسلامی، واحد علوم و تحقیقات * 

  .دانشگاه آزاد اسلامی، واحد علوم و تحقیقات خوزستان، استادیار گروه مدیریت، اهواز، ایران** 

دانشگاه آزاد اسلامی، واحد علوم و تحقیقات خوزستان، دانشجوي کارشناسی ارشد گروه مدیریت اجرایی، *** 

  ) Hosseinian.e@nisoc.ir :لنویسنده مسئو.(اهواز، ایران

  .باشداین مقاله برگرفته از پایان نامه کارشناسی ارشد خانم الهام حسینیان می

  مقدمه

در جهان امروز که کشورها با حداکثر توان خود براي رشد و توسعه به رقابت می

از سرمایهزنان یکی . یابداي میپردازند، استفاده از تمام ظرفیت منابع انسانی اهمیت ویژه

در حقیقت . هاي با ارزش هر کشور به خصوص درکشورهاي در حال توسعه هستند

جامعه شناسان . شودمشارکت جدي زنان کلید رشد و ترقی این کشورها محسوب می

معتقدند که نابرابري جنسیتی و تبعیض میان زن و مرد به یک مانع جدي بر سر راه پیشرفت 
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اساس زنان به عنوان جمعیت فعال کشور، تاثیري مستقیم بر بشر تبدیل شده است و بر همین 

ي توسعه یافته، باید ي جامعه دارند و راهبردهاي یک جامعهي همه جانبهپیشرفت و توسعه

ي مشارکت فعال زنان در امور اقتصادي، سیاسی و اجتماعی بنا شود، این در حتماً بر پایه

یکی . ئلی نظیر تبعیض جنسیتی مواجه هستندحالی است که زنان در محیط کار خود با مسا

گیري و مدیریتی از مباحث عمده توسعه انسانی، مشارکت زنان در فرایندهاي تصمیم

ترین تغییرات اجتماعی در قرن مشارکت زنان در بازار کار یکی از مهم. باشدها میسازمان

ها اند که سالیافتهدستاي در مدیریت هاي قابل توجهامروزه زنان به پیشرفت. گذشته است

پاول(در اختیار مردان بود 
1

؛ هلفت1999، 
2

با این حال، زنان هنوز به ). 2006و همکاران،  

دیویدسون و برك(اند هاي بزرگ دست نیافتهسطوح بالاي قدرت در شرکت
3

؛ 2000، 

مک گرگور
4

و وینیکامب 2002، 
5

مطالعات در کشورهاي مختلف از جمله نروژ ). 2000، 

ولها(
6

کاتالیست(، ایالات متحده آمریکا )2002، 
7

، کانادا، استرالیا و نیوزیلند )2004،

برك و ماتیز(
8

سینگ و وینیکامب(و انگلستان ) 2000،
9

دهد که عدم نشان می) 2003،

هاي گیري ارشد شرکتهاي تصمیمهاي اجرایی زنان در ردهحضور شایسته زنان در پست

  .بزرگ یک پدیده جهانی است

واحد مطالعات توسعه انسانی و جنسیتی سازمان ملل  2009اساس آمار منتشره سال بر 

که شایسته باشد را به دست ها سهمیهاي مدیریتی، زنمتحد در  ایران هنوز در پست

و سهم آنان در گروه مدیران عالی رتبه کشور  %33سهم زنان در اشتغال تنها . اندنیاورده

دهد که جنسیت هنوز هم یک مانع مشترك پیشرفت شان میها ننظرسنجی. است %16تنها 

رسد که پیشرفت زنان به به نظر می. هاي بین المللی استشغلی زنان در بسیاري از عرصه

» ايسقف شیشه«سطح اجرایی ارشد توسط موانعی نامرئی مسدود شده است که اصطلاح 

استراب(کند این پدیده را به خوبی توصیف می
10

،2007.(  

ور کلی موانع ارتقا زنان، به دو گروه موانع درونی و موانع بیرونی تقسیم بندي میبه ط

عجین شدن با شغل. شود
11
کورتیس و کاسار( و خودباوري مرتبط با شغل 

12
و توان ) 2005،

هاسگوپتا و( ریسک پذیري
13

به عنوان موانع درونی، در حالیکه نگرش جامعه ) 2010،

زمانی، ( هاي خانوادگیو مسئولیت) 2005و کاسار، کورتیس(و مدیران نسبت به زنان 

  .از موانع بیرونی ارتقا زنان است) 1380، اعزازي، 1382، کشاورز،1388
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ها و رفتارهاي خاص زنان که باعث عدم بر اساس دیدگاه عوامل درونی، مشخصه

تصویري ). 1376متقالچی، ( شود را موانع فردي گویندپیشرفت آنها در محیط کار می

هاي خود براي رویارویی با دنیاي خارج و جامعه دارد ه هر فرد از خود و تواناییک

ها، خودباوري را در زنان به عنوان در سراسر تاریخ، اغلب فرهنگ. خودباوري اوست

زن بودن با حالت انفعالی نه با اعتماد به . اندبها در نظر نگرفتهاي ارزشمند و گرانخصیصه

تسلیم نه با استقلال، با وابستگی نه خودکفایی، با از خودگذشتگی نه نفس، با پذیرش و 

براي زنانی که در حال کنار گذاردن وظایف سنتی . شودتجلیل نمودن خود، شناخته می

اند، وابسته به جنسیت خود هستند، براي به دست آوردن استقلال فکري و عاطفی در مبارزه

شوند، براي خود کسب و کار مستقلی را سرازیر میهاي کار اي به محلبه تعداد فزاینده

هایی را که سابق بر این تنها به مردان تعلق داشت، یکی پس از کنند، پایگاهآغاز می

خوانند، خودباوري هاي کور هزار ساله را به مبارزه فرا میکنند و تبعیضدیگري تسخیر می

چیزي نیست که زنان براي کسب  مطمئنا، این تمام آن. امري ضروري و گریز ناپذیر است

موفقیت در این مسیر لازم دارند، ولی بدون آن نیز قادر نخواهند بود که در نبرد براي 

براندن(شکوفایی پیروز شوند
14

بایرون). 1388؛ ترجمه سلسله، 1998، 
15

عجین شدن ) 2005(

ل شغل داند که فرد به صورت ذهنی، شناختی و روانشناختی مشغواي میبا شغل را درجه

وقتی . شودشود و علاقه و اهمیت خاصی براي شغلش قائل میخود شده و در آن غرق می

  .شودبرد و خسته نمیشود از کار خود لذت میفرد با کار خود عجین می

گروهی از محققان پایین بودن میزان مشارکت زنان در میان مدیران را ناشی از پایین 

تري از عجین ته در مورد اینکه زنان داراي درجه پایینالب. دانندمی بودن درگیري در شغل

بریف و الیور. شدن در کار هستند، شواهد کافی وجود ندارد
16
مدیران زن و  1976در سال  

داري در انگیزه کار کردن زنان و مرد را مورد مطالعه قرار دادند و دریافتند که تفاوت معنی

متعهد و  که زنان عمدتاً آنچنان. امر را تأئید کرد هاي بعدي نیز اینیافته. مردان وجود ندارد

کردند که حرفهبعلاوه اکثریت زنان احساس نمی. جاه طلب بودند و انگیزه پیشرفت داشتند

هاي دیگران را معرفی شان مانع پیشرفت آنهاست بلکه عوامل دیگري مانند فرزند و نگرش

 ).1383غلام زاده بافقی،(کردند 
اي است که علیه مدیریت زنان ردهاي قهرآمیز، جدي ترین نکتهعدم توان در برخو

این نکته به صورت خاص بر توان مدیریتی تکیه دارد و مدعی است که . عنوان شده است

بانوان به صورت فطري فاقد روحیه لازم براي ورود در مخاطرات هستند و تمایل دارند در 

این روحیه متناسب با کار کارشناسی . دهاي آرام و دور از برخوردها فعالیت نماینمحیط

هاي است و در کارهاي مدیریتی توان ورود در مخاطره و پذیرش ریسک از جمله توانائی

فقدان روحیه مخاطره پذیري به معنی عدم توانائی مسئولیت مدیریتی . اصلی مدیران است

از قدرت اعمال ها بیش باید توجه کرد که مدیریت امروزي برتوان افکار و اندیشه. است

. در مدیریت میانی و عالی مسأله بسیار روشن است. تکیه داردزور و خشونت جسمی

. قدرت تفکر و خلاقیت، قدرت بیان و ارتباط و قدرت سازماندهی، سازنده موفقیت هستند

                                                           
14. Brandon 
15. Byron 
16. Brief and Oliver 
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به سرآمده است و ذلت پذیري و انفعال، بدیهی است دوران موفقیت رفتار تهاجمی

حد تعادلی از رفتار لازم است، که همان رفتار با جرأت و . تروش مدیران موفق نیس

چنین کلنکههم). 1376متقالچی، (مراقبت است 
17

پذیري به مقایسه میزان ریسک) 2003( 

مطالعات نشان می. زنان و مردان پرداخته و تفاوت معناداري میان آنان گزارش نکرده است

دیگر میاي شبیه همطور قابل ملاحظهدهد که دو جنس در پاسخ به شرایط گوناگون به 

  .ها نیستباشند و تفاوتی بین آن

اند، اما همتر شناخته نشدهگریزبنابراین با وجودي که زنان در مقایسه با مردان ریسک

کنند که از پذیرش اي توصیف میچنان ادراك نادرستی وجود دارد که آنان را به گونه

هاسگوپتا و(کنند ریسک اجتناب می
18

،2010.(  

فرهنگ مردسالاري
19
ترین موانع بیرونی است که بر عدم ارتقا زنان در محیط کار از مهم 

است براي نظام و ساختاري که از راه نهادهاي اجتماعی، مردسالاري نامی. گذارداثر می

میزان قدرت مردان نسبت به زنان در . خود، زنان را زیر سلطه دارد سیاسی و اقتصادي

با این حال در تمام این جوامع مردسالار، مردان سهم . تلف، متفاوت استجوامع مخ

آبوت و ( بیشتري از مزایاي اجتماعی همچون قدرت، ثروت و احترام دارند

1990والاس،
20

ها به در بیشتر جوامع در حال توسعه، خانواده). 1380؛ترجمه عراقی، 

تواند به صورت زن و مرد می تبعیض بین. نهندتر از پسران ارج میتحصیل دختران کم

و فرهنگ سازمانی باشد که هاي غیر رسمیها، شبکهساختارهاي سازمانی، خط مشی

این فرهنگ . ها ارتقا یابندشوند تا در سازمانآنقدر مردسالار هستند که مانعی براي زنان می

. کندر منع میتهاي بلندپروازانه اقتصادي و دستیابی به آرزوهاي بزرگزنان را از فعالیت

ها، فقدان جامعه مردسالار با کمبود اعتماد به نفس در زنان، عدم تشویق زنان توسط خانواده

کارانه، مقاومت در برابر تغییر، تبعیض در نوع انگیزه مشارکت در کارها، نگرش محافظه

هاي اقتصادي زنان را شود و محدودیتتربیت، مخالفت با کارآفرینی زنان شناخته می

الگوهاي موفقی از مدیران زن در جامعه به زنان اعتماد ).1379گیوریان،(نماید شویق میت

سازي از مدیران زن، سطح دهد و رفتار صحیح در محیط کاري با شبیهبه نفس بیشتري می

ولی زنان غالبا گروه مرجعی که بتوانند براي الگوهاي . دهدکارایی آنها را افزایش می

شادي (شناسند زیرا تعداد مدیران زن کم استایده بگیرند نمیشغلی خود از آن 

بیان » زنبور ملکه«این موضوع را با عبارت ) 2005(کورتیس و کاسار). 1377طلب،

 اندکی تمایل هم مدیر مردان دیگر طرف یعنی مربی زن محدود است و از کنند؛می
  .دارند زنان مربیگري براي

لیپمن
21

کر قالبی را به معناي تصویر ثابت و محدود در نخستین کسی است اصطلاح تف 

هاي ساخته و ها و قالببر این مبنا تفکر قالبی شامل باورها، اندیشه. ذهن به کار برده است

پرداخته ذهنی است که به ادراکات شخص از محیط پیرامون خود رنگ و هویت  خاصی 

                                                           
17. Klenke 
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هاي کلیشه .شوندمنتقل میبخشند و به صورت میراث اجتماعی از نسلی به نسل دیگر می

اي از رفتارهاي خاص مربوط به زنان و بندي شدهجنسیتی، تصویر ذهنی یکنواخت و قالب

ها از این کلیشه. دهندمردان را بدون آنکه مورد بررسی و آزمون قرار گرفته باشند، ارائه می

ي و نظایر آن، به هاي اساطیرها، داستانها، کنایهطریق سیستم غالب در فرهنگ، استعاره

شود و معمولاً زنان و مردان، براي اجتناب از طرد از جامعه در چارچوب افراد جامعه القا می

کنند و شیوه بیان احساسات، هاي جنسیتی خود رفتار میهنجارهاي اجتماعی مبتنی بر کلیشه

مکاران، طالقانی و ه.(دهندحالات روانی و حتی علایق خود را در این چارچوب قرار  می

1381(  

توسط هیلمن 1995اي که در سال در مطالعه
22

و همکاران انجام شد، پژوهشگران از  

این نتایج حاکی از تمایل . مرد خواستند تا هر دو مدیران مرد و زن را توصیف کنند مدیران

توصیف مدیران زن با اعتماد بنفس، ثبات احساسی، بینش تحلیلی و استواري کمتر، و  به

  .تر نسبت به مدیران مرد بودهاي رهبري ضعیفاناییتو داشتن

اعتقاد به اینکه برخی مشاغل زنانه و برخی مردانه هستند، در میان افراد بسیاري از جوامع 

دهد هیچ هاي مختلف در کشورهاي دنیا نشان میمرسوم است؛  در حالی که توزیع شغل

خورد ندارد و آنچه به چشم میهاي مختلف وجود چیزي ذاتاً زنانه یا مردانه در شغل

هاي گوناکون نسبت داده شده و آن نیز از است که به شغل» هاي جنسیتیکلیشه«فقط 

  ).1381اسفیدانی،(کشوري به کشور دیگر متفاوت است

شایسته سالاري
23
 هاترین جایگاهدر متناسب ترین افرادبه کارگماري مناسب که به مفهوم 

با اهمیت و  و یا در حال رشد بسیار هاي رشد یافتهدر سازمانشود، در یک سازمان بیان می

مفهوم شایسته سالاري که متأثر از حقوق بشر و . در میان مدیران این اهمیت بیشتر است

اما در . شودتر در نظر گرفته میها جديهاي برابر شغلی است روز به روز در سازمانفرصت

شود، تبعیضات زیادي ور دقیق اجرا نمیشرایط حاضر که اصول شایسته سالاري به ط

  ).1384بابایی، (متوجه بانوان است 

تاکنون تعاریف زیادي از مفهوم جامعه پذیري
24

« . توسط جامعه شناسان ارائه شده است 

هایی را که در میان جامعه پذیري فرآیندي است که به موجب آن شخصی هنجارهاي گروه

به طوري که یک خود واحد پدیدار  .کندکند را درونی میآنها زندگی می

هورتون(»شودمی
25

 ،1989 .(  

گونه و شود با زنان، زنبر این اساس با هر فردي از لحظه تولد به طور متفاوتی رفتار می

مفاهیم جنس و جنسیت و تفاوت گذاري میان این دو که از . شودبا پسران، مردانه رفتار می

هاي جنس را معمولا ناشی از تفاوت. است هاي اخیر وارد مباحث اجتماعی شدهسال

دانند در صورتی که سازد میبیولوژیکی و آناتومیکی که زنان را از مردان متمایز می

هاي اکتسابی فرهنگی تفاوت(جنسیت انتظارات اجتماعی از رفتار مناسب هر جنس است 

گیرد، می که از طریق جامعه پذیري کودکان، که در اجتماع شکل) بین مردان و زنان

                                                           
22. Heilman 
23. Meritocracy 
24. Socialization 
25. Horton 
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اند به اعضاي جامعه آموزش داده میها را تعیین کردهها آنرفتارهایی که فرهنگ و سنت

اي از هاي اجتماعی هر یک تصوراتی کلیشهها و سایر گروهخانواده، مدارس، رسانه. شود

آموزند، طوري که به تدریج، بر اساس رفتار مناسب هر جنس را به کودکان و نوجوانان می

هاي روانی، ها، ویژگیصورات، کودکان اطلاعاتی در مورد ظاهر جسمانی، نگرشاین ت

چگونگی برقراري روابط اجتماعی و حتی نوع شغل متعلق به افراد هر جنس را به دست می

، با برند که صرف تعلق به گروه جنسی خاص داشتن مثلا گروه زنانآورند و گمان می

ودن، عطوفت و از خودگذشتگی همراه است و به تبع ملایمت، حساس ب: هایی مانندویژگی

تعلق به گروه جنسی دیگر . شودآن علاقه به مشاغل خاص مرتبط با این ویژگی جلب می

هاي روانی و رفتاري دیگري مانند ابتکار و خلاقیت و حتی برتري جنسیتی مردان با ویژگی

طبقه ).1380جزنی، (یابند همراه است و این گروه به مشاغل دیگري در جامعه گرایش می

هاي قبل از آنکه به جنسیت و ویژگی  هاي تحصیلی بر اساس جنسیت افراد،بندي رشته

  کند وهاي فرهنگی هر جامعه ارتباط پیدا میفیزیولوژیکی آنها مربوط باشد، به زمینه

گیدنز(کند گرایانه پیدا میجنبه نسبی  کاملاٌ
26

  ).1379، ترجمه صبوري، 

هاي اجتماعی امروزه معتقد است که بخش قابل توجهی از واقعیت) 1390(پورابراهیم

ها به منبع غالب تعاریف واقعیت اجتماعی در نزد اي است و رسانههاي رسانهحاصل واقعیت

بوده ها یکی از بهترین ابزار تغییر و هدایت افکار عمومیرسانه. اندافراد جامعه مبدل شده

ها، باورها و قوانین و یت برخوردارند که بتوانند با اثرگذاري بر ارزشو از این توان و قابل

مقررات جامعه، واقعیت اجتماعی مطلوب به منظور رشد و پیشرفت زنان در جامعه را فراهم 

  .سازند

دار شدن و مشارکت زنان در بازار کار، تحت تأثیر تغییرات زندگی از قبیل ازدواج، بچه

خصوص تربیت فرزندان به زن، حتی وقتی که اري کار خانه بهواگذ. شمار فرزندان است

زن بیرون از خانه هم کار کند، در همه کشورها، اعم از صنعتی و در حال توسعه، دیده می

در این تحقیقات، مسئولیت نگهداري و تربیت فرزندان و اداره امور خانه از جمله . شود

. سازدهاي بالا را محدود میتخصصعواملی شمرده شده که امکان دستیابی زنان به 

تعارض نقش در خانواده از نگرش منفی شوهر به کار همسرش و تلقی سنتی او نسبت به 

هاي مردانه و زنانه و در نتیجه، عدم حمایت دوجانبه و عدم مشارکت افراد خانواده در نقش

فرزندان در خانواده چنین بین میزان اشتغال زنان و شمار هم. گردداجراي وظایف ناشی می

تر باشد، میزان مشارکت زنان نسبت معکوس وجود دارد؛ یعنی هر چه شمار فرزندان بیش

اي زیست شناختی دارد اسطوره نقش مادري ریشه). 1388زمانی،(تر است در بازار کار کم

دار شدن را بر دوش مادر و به اسطوره فرهنگی تبدیل شده است که همه بار مسئولیت بچه

کنده و مسئولیت پدر را نادیده گرفته است؛ در حالی که اسطوره نقش پدر تنها به نان اف

این دیدگاه که مردان ). 1382کشاورز، (گذار و تنبیه کننده کاهش یافته است آور، سیاست

ها مهر بورزند، داوري مبتنی بر نابرابري جنسی توانند از فرزندان نگهداري کنند و به آننمی

ي مادر است و این با مدل ها نیز به عهده؛ آموزش بچه) 1385و زارع،  سفیري( است

مدیریتی که خواستار وقف کامل فرد به سازمان است، تمایز دارد و باعث ایجاد تنش، به 

                                                           
26. Giddens 
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هم). 1387لو،سیدان و خلیفه( شودي زندگی کاري میهایی خاص از چرخهویژه در دوره

و همسري موجب بروز نگرش منفی نسبت به  هاي خانوادگی، مادريچنین، مسئولیت

رود، تمایلات و تعهدات کاري را این مسأله که از زن انتظار می. شودتوانایی زنان می

طوري تنظیم و تعدیل کند که با کاستن از تقاضاهاي کاري بتواند تقاضاهاي خانواده را 

  ). 1388زمانی،(برآورده سازد، در نگرش مدیران تأثیر منفی داشته است 

هاي رشد، آموزش و مجموعه قوانین و مقرارت مکتوب سازمانی، عدم برابري در فرصت

هاي مالی و استفاده از مزایا، فرهنگ مرد سالارانه محیط ها و پرداختنابرابري در ارزیابی

کاري و نادیده نگاشتن زنان در سازمانها نیز عواملی است که تحت موانع سازمانی، زنان را 

کوپر جکسون(دارد هاي مدیریتی بازمیمتاز تصدي س
27

،2001.( 
  

موانع ارتقا زنان به پست«با توجه به مطالب ارائه شده، پژوهش حاضر به تحلیل و بررسی 

  .پردازدمی» هاي مدیریتی

  
  روش تحقیق

. باشداین تحقیق از نوع کاربردي و ماهیت روش تحقیق، توصیفی پیمایشی می       

باشند داراي سطح تحصیلات لیسانس و بالاتر میرسمی کارمندان جامعه آماري تحقیق

روش . نفر مرد هستند 1711نفر زن و  162باشد که از این میان نفر می 1873ها که تعداد آن

باشد که با استفاده از فرمول می 141و حجم نمونه  ايطبقه گیري به صورت تصادفینمونه

                                                           
27. Cooper Jackson 
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اي محقق ساخته است که نامهها، پرسشدادهآوري ابزار جمع .کوکران محاسبه شد

اعتباریابی آن توسط صاحبنظران تایید و پایایی آن با آلفاي کرونباخ محاسبه شده است و 

  . باشدمی 76/0ضریب آن

  

  هاي پژوهشیافته

در ذیل نتایج تحلیل عاملی اکتشافی جهت بررسی موانع ارتقا زنان در شرکت ملی مناطق 

 .شده استنفتخیز جنوب آورده 

  

است،  6/0باشد که بالاتر از می 632/0برابر KMO با توجه به جدول فوق مقدار 

هم. کندها براي تحلیل عاملی حکایت میاز کفایت داده KMOبنابراین نتیجه آزمون 

است، بنابراین  05/0تر از کوچک) 001/0(جا که سطح معنی داري بارتلت چنین از آن

  .شناسایی ساختار مدل عاملی مناسب استتحلیل عاملی براي 

عامل استخراج و به روش واریماکس دوران داده  4با استفاده از تحلیل عناصر اصلی        

 .شدند که نتایج آن در جدول زیر آمده است

  

استخراج و شناسایی شد اما از بین عوامل  1عامل با ارزش ویژه بالاتر از  13اگر چه 

عامل  9طبق بر عوامل شناسایی شده با استفاده از مبانی نظري بودند و عامل اول من 4مذکور 

هایی که بر روي چندین عامل معنادار بوده و از لحاظ دیگر  بواسطه داشتن آیتم

 . نیز معنادار نبودند حدف گردیدمفهومی
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  بر اساس هدف پژوهش چهار سئوال تدوین شد؛

هاي حد مسئول عدم ارتقاء زنان به سمتموانع اجتماعی فرهنگی تا چه : سوال اول

  مدیریتی است؟ 

تلقین به دختران که وظیفه اول «ترین بار عاملی مربوط به بیش) 3(با توجه به جدول        

ترین بار عاملی است و کم» باشدداري و نگهداري از همسر و فرزندانش میهر زن خانه

هاي چنین همه گویههم. باشدمی» انهاعتقاد به مشاغل زنانه و مشاغل مرد«مربوط به 

باشد که نشان از می 0/5 مربوط به موانع فرهنگی و اجتماعی داراي بار عاملی بالاتر از

  ).1387مومنی،(هاسترابطه خوب بین متغیرها و عامل

موانع سازمانی تا چه حد مسئول عدم ارتقا زنان به سمتهاي مدیریتی : سوال دوم        

 است؟
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عدم دعوت زنان  به جلسات « ترین بار عاملی مربوط به بیش) 4(به جدول  با توجه

دیده نشدن زنان به عنوان کاندید « ترین بار عاملی مربوط به است و کم» گیري تصمیم

هاي مربوط به موانع سازمانی داراي بار چنین همه گویههم. باشدمی» هاي مدیریتیسمت

  .هاستها و و عاملنشان از رابطه خوب بین متغیر باشد کهمی 0/5 عاملی بالاتر از

 موانع خانوادگی تا چه حد مسئول عدم ارتقا زنان به سمتهاي مدیریتی است؟: سوال سوم

  

است و » دو مسئولیتی بودن زنان « ترین بار عاملی مربوط به بیش) 5(با توجه به جدول 

هم. باشدمی» قی و پیشرفت همسر عدم حمایت شوهر از تر« ترین بار عاملی مربوط به کم

باشد که می 0.5هاي مربوط به موانع خانوادگی داراي بار عاملی بالاتر از چنین همه گویه

  .هاستها و و عاملنشان از رابطه خوب بین متغیر

 موانع فردي تا چه حد مسئول عدم ارتقا زنان به سمتهاي مدیریتی است؟: سوال چهارم
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است و » خود باوري پایین زنان « ترین بار عاملی مربوط به بیش با توجه به جدول فوق

تر مردان به رسیدن به مقام ارشد، احترام، مبارزه طلبی بیش«ترین بار عاملی مربوط به کم

هاي مربوط به موانع فردي چنین همه گویههم. باشدمی» قدرت و ثروت نسبت به زنان

  .هاستباشد که نشان از رابطه خوب بین متغیرها و و عاملمی 5/0داراي بار عاملی بالاتر از 

  

  بحث و نتیجه گیري

هاي مربوط به موانع فرهنگی و اجتماعی داراي بار عاملی بالاتر از آنجا که همه گویه

. ها برقرار استدهد که رابطه نسبتاً قوي بین متغیرها و و عاملباشد نشان میمی 5/0از

تماعی بر عدم ارتقا زنان در شرکت ملی مناطق نفتخیز جنوب بنابراین موانع فرهنگی اج

تلقین به دختران که «ترین بار عاملی مربوط به گویه در این میان بیش. تأثیر داشته است

ترین بار است و کم» باشدداري و نگهداري از همسر و فرزندانش میوظیفه اول هر زن خانه

  .   باشدمی» و مشاغل مردانهاعتقاد به مشاغل زنانه «عاملی مربوط به 

توان استنباط کرد که احتمالاً در فرهنگ حاکم در این در تبیین یافته حاضر چنین می

هاي اجتماعی چنین نابرابريها و موقعیتشان، همها نسبت به زنان، تواناییداوريدوران پیش

نابرابري فرصتو شهروندي در برخی از نقاط و نگرش به زن به عنوان جنس دوم سبب 

  .باشدهاي رشد وارتقا براي زنان می

 05/0گویه مربوط به موانع سازمانی همگی داراي بار عاملی بالاتر از  9در عین حال از 

بنابراین مانع سازمانی . ها رابطه وجود داردها و و عاملدهد بین متغیرباشد که نشان میمی

ترین بار عاملی بیش. نفتخیز جنوب موثر استبر عدم ارتقا زنان در شرکت ملی مناطق 

ترین بار عاملی مربوط است و کم» گیري عدم دعوت زنان  به جلسات تصمیم«مربوط به 

  .باشدمی» هاي مدیریتیدیده نشدن زنان به عنوان کاندید سمت«به 

بر اساس یافته حاضر احتمالاً پذیرش این فرض مبین آن است که ساختار موجود در 

رات به نحوي است که شرایط نابرابر در احراز پست وجود دارد و فرصت ارتقا و ترفیع ادا

همچنین به علت تبعیض جنسیتی و یا اعمال سلیقه در محیط . شغلی براي زنان محدود است



  موانع دستیابی زنان بھ سطوح مدیریتی میانی و ارشد                           ۵۴

به طور مثال،  تبعیض . کار، محدودیت قانونی و اداري براي حضور زنان وجود دارد

هاي برابر شغلی وجود دارد،  تنها گونه است که وقتی فرصتجنسیتی در بدو استخدام بدین

شوند که واجد تحصیلات و دانش بالاتر از مردان همکار آن دسته از زنانی استخدام می

هاي بالاي خود باشند و نیز حضور بسیار اندك زنان شاغل با تحصیلات عالی در سمت

  . اداري، معرّف تبعیض جنسیتی در مورد ارتقاي مقام است

باشند که می 05/0گویه مربوط به موانع خانوادگی نیز همگی داراي بار عاملی بالاتر از  5

بنابراین موانع خانوادگی نیز بر عدم . هاستها و و عاملنشان از رابطه خوب بین متغیر

هاي مدیریت میانی و ارشد در شرکت ملی مناطق نفتخیز جنوب دسترسی زنان به سمت

است و کم» دو مسئولیتی بودن زنان « ترین بار عاملی مربوط به میان بیش از این. موثر است

  .باشدمی» عدم حمایت شوهر از ترقی و پیشرفت همسر « ترین بار عاملی مربوط به 

توان استنباط کرد که تضاد بین خانواده و کار احتمالا موجب از این یافته چنین می

لت نقش دوگانه اي که در محیط کار ایفا میزنان به ع. شودفشار مضاعف بر زنان می

کنند، با این انتظار که هر دو نقش را به نحو احسن اجرا کنند،  فشار زیادي را براي انجام 

هاي خانوادگی از سوي دیگر مردان هم انجام مسؤولیت. همزمان کارها باید متحمل شوند

ان و آموزش آنان نیز بر دوش گذارند، وظیفه نگهداري از فرزندرا فقط بر عهدة زنان می

شود که زنان فشار بالایی را تحمل کنند و این فشار زنان است و همه این عوامل سبب می

  . شودهاي خانوادگی مانع ارتقا آنان در محیط کار میمضاعف و مسئولیت

باشد که می 05/0هاي مربوط به موانع فردي داراي بار عاملی بالاتر از چنین همه گویههم

بنابراین موانع فردي نیز در . هاستها و و عاملدار بین متغیرنشان از رابطه مثبت و معنی

هاي مدیریت ارشد و میانی در شرکت ملی مناطق نفتخیز جنوب بی عدم ارتقا زنان به سمت

ترین بار است و کم» خود باوري پایین زنان « ترین بار عاملی مربوط به بیش. تاثیر نیست

تر مردان به رسیدن به مقام ارشد، احترام، قدرت و مبارزه طلبی بیش« وط به عاملی مرب

  .باشدمی» ثروت نسبت به زنان

بر این اساس قابل ذکر است که احتمالاً عدم وجود اعتماد به نفس، عدم شرکت و اظهار 

ه نظر در جلسات و در گیر نکردن خود در کار نیز از موانعی است که بر عدم ارتقا زنان ب

کند باشد و در طول زمان این باور را به کل جامعه القا میهاي مدیریتی موثر میسمت

هاي مدیریتی جایی براي زنان وجود ندارد و یا زنان توانایی چندانی در که براي پست

  .احراز این پستها ندارند
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A Study Of Barriers Which Prevent Women To Attain Senior 

And Middle Managerial Positions 
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Abstract 

 

The current research was done with the goal of recognizing the barriers which impede 

women not to reach senior  and middle managerial positions in NISOC. The research was an 

applied one in goal and a survey research in nature. The statistical population of the research 

included the official staff with B.A degree and above. 141 individuals were selected through 

stratified random sampling, using the sample’s volume formulas. Data collection instrument 

was the researcher initiated questionnaire, which was validated through face and content 

validity by the experts. The reliability of  the questionnaire was calculated via Cronbach’s 

alpha. The collected data were tested and analyzed through applying factor analysis. The 

result of research showed that social, cultural, organizational, domestic and individual barriers 

effect on women not to promote toward senior and middle managerial positions in NISOC.  
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