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 1/12/1398: پذیرش              137 -154 صص          2/10/1398دریافت: 

  چکیده
 منبع یك نعنوا به و هستند پویا و زنده واملع از ایمجموعه اند،بوده تاکنون ابتدا از نسانا زیستی تجمع مکان و هاسکونتگاه از یکی که شهرها         

 روند پی رد امروزه و بوده کننده ینتعی و مهم بسیار شهری هاینتگاهسکو بهبود و توسعه روند در شهری مدیریت جایگاه و نقش. باشندمی مطرح توسعه
 در. ستا شده شهری مدیریت و یزیربرنامه جدانشدنی جزء تغییرات این با متناسب زندگی محیط سازیفراهم ،کشور در شهری تحولات و توسعه شتابان

 ایهعمد اهمیت باشد،می متجلی نآ در بیشتر شهری هر هویت و اصالت که شهری فرسوده هایبافت نیازها، این به پاسخگویی منظور به اخیر هایسال
 فرسوده افتب ریزیبرنامه فرآیند بر رمؤث کلیدی عوامل تحلیل و ارزیابی شناسایی، حاضر، پژوهش اصلی هدف. اندگرفته رقرا ویژه توجه مورد و یافته
 و ودهب پیمایشی و اسنادی نیز، اهداده گردآوری اساس بر. است کیفی آن هایداده ماهیت و بوده کاربردی هدف، اساس بر تحقیق این. باشدمی ماکو
 از استفاده با که باشدمی معیار ستهد 5 قالب در متغیر و عامل 22 پژوهش، هدف تحقق منظور به اولیه هایداده. است ساختاری تحلیل آن، تحقیق روش

 متغیر و عامل 11 نهایتاً. اندیدهگرد تحلیل بندیاولویت جهت مراتبی سلسله تحلیل فرآیند کمك به و کلیدی عوامل شناسایی جهت مكمیك افزارنرم
 ربناییزی امکانات و هایرساختز بودن فراهم متخصص؛ انسانی نیروی و مدیران فرسوده؛ بافت نوسازی و بهسازی ساماندهی، هایطرح مدیریت؛ شیوه
 و دولتی) گذاریرمایهس اکولوژیکی؛ منابع و زیست محیط محیطی؛-اقتصادی هایظرفیت زمین؛ و مسکن اجرایی؛ هایدستگاه هماهنگی اولیه؛
 هکارهاییرا و پیشنهادها ائهار ایمبن و گردیده شناسایی ریزیبرنامه فرآیند پیشران و کلیدی عوامل عنوان به مشارکت و توسعه و تحقیق ؛(صیخصو
 .اندگرفته قرار مذکور بافت حوزه در شهری مدیریت آتی اهداف به دستیابی و هابرنامه پیشبرد جهت
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 :مقدمّه
 کسب برای نهات نه بشری جوامع و هاسازمان و بوده بشر زندگی تاریخ در دیگر زمان هر از بیشتر ما روزگار در تغییر سرعت است؛ دگرگونی حال در جهان  
-برهه در توسعه، حال در یا یافتهتوسعه زا اعم جهان کشورهای(. Zali & Zali,2010:84)کنند تغییر هانج هایدگرگونی با متناسب باید نیز بقا برای بلکه برتری

 ایالات اجتماعی و اقتصادی امور وزارت یهاداده اساس بر. (Maleki et al,2017:144)بود خواهند یا بوده مواجه شهرنشینی جمعیت افزایش پدیده با زمان از ای
 آن، از پیش قرن یك تنها که حالی در د،کردنمی زندگی شهری مناطق در جهان جمعیت کل از درصد 50 بشر، تاریخ در بار اولین برای 2007 سال در متحده،

 تأثیر شهری امکانات بر ای،قهساب بی رشد چنین(. Zali et al,2016:289 ) برسد درصد 69 به 2050 سال تا گرددمی بینیپیش و بوده درصد 13 رقم این
-می شهری ایفزاینده طور به آن تجمعی که امروزی جهان سراسر در بشر اسکان الگوهای( Parry et al,2018:1)شودمی آنها نامتناسب توزیع سبب و ذاشتهگ

 دنبال به شهری یزیربرنامه و ریتمدی که است مطرح توسعه منبع یك عنوان به شهر و( Kane et al, 2014: 123)بوده تحول و تغییر حال در سرعت به گردد،
 و رویهبی رشد اخیر یهادهه در(. Ahadnejad et al,2018:16)باشدمی دلپذیرتر و ترسالم مساعدتر، بهتر، محیطی ایجاد طریق از شهروندان رفاه تأمین
 را شهری ندگیز گاهی و داده قرار تأثیر تتح را شهرنشینی هایجنبه تمامی که ایگونه به زده؛ دامن را زیادی شهری مشکلات هم، ایران در شهرها شتابان

-بی دنبال به که این لتأم قابل نکته و( Ebrahimzadeh & Maleki,2012:218)بوده فرسوده هایبافت وجود ،مشکلات این از یکی. است کرده ختلم

 سطح ارتقای برای ریزیبرنامه و شده روروب ایستردهگ مشکلات با هابافت این قدیم، بافت از بخشی عنوان به شهرها مرکزی بافت به شهری مدیریت توجهی
-تصمیم فرآیند که مختلف یهاتئوری و هادانش روزافزون تکامل با(.  Azhdari & Haghighat,2018:116)است شده ناپذیراجتناب آنها زندگی کیفیت

 سریع تحولات و تغییر از دنیایی در نیز ایمنطقه و شهری گذارانسیاست ؛(Roknaddin Eftekhari et al,2009:144)کرده متأثر شدت به را گیری
-روش توسعه هب نیاز آن، در که اندشده جهموا گیریتصمیم محیط در پیچیدگی سطوح افزایش و جدید هایچالش با فضایی هایمقیاس تمامی در و کرده فعالیت

 که همانطور (.Puglisi & Marvin,2002:761)است مهم ایمقوله به شدن تبدیل حال در ایفزاینده طور به آینده برای آمادگی و بینیپیش برای نوین های
 سمت به را ریزانبرنامه ،آینده توسعه برای تژیكاسترا هایریزیبرنامه زمینه در تلاش نبودن کافی و فناوری پیشرفت در اطمینان نداشتن کرده، استدلال ریپیتر

 پیچیدگی(. Rahnama et al,2018:140)دهند ارائه کم پذیریریسك خطر با هاییبینیپیش هازمینه این تمام در که هددمی سوق فنونی و ابزارها از استفاده
 زا موثر حمایت نظورم به پیچیدگی این با اجههمو برای هاییروش توسعه بر تمرکز در ریزانبرنامه و هستند آینده تحولات کاوش در کلیدی مسائل قطعیت،عدم و

 (.Stratigea & Giaoutzi, 2012:847) اندشده کشیده چالش به ،مطلوب آینده به نسبت آگاه گیریتصمیم در گذارانسیاست
 به اخیراً بد؛طلمی را تغییرات این با تناسبم زندگی محیط سازیفراهم که شهری تحولات و توسعه افزایشی وندر و علمی نوین هایپیشرفت به توجه با     

 بافت رد نیز غربییجانآذربا استان شهر ترینمالیش ماکو اینکه وجود با. است یافته افزایش شهرها فرسوده بافت اهمیت نیازها، این به پاسخگویی و تحقق منظور
 هرش پیکره به بخشیوحدت برای شگیهمی مرکزیت  از و شامل را شهر گیریشکل اولیه هسته ،بخش این و بوده فرسوده بافت یدارا خود شهری سازمان و

 دازانچشم به نیل تجه در ریزیبرنامه سیستم اجزای و عناصر عنوان به که است عواملی به جانبههمه نگرشی و دقیق رویکردی اتخاذ مستلزم باشد،می برخوردار
. پذیرندمی تأثیر عوامل یرسا تحول و تغییر و کارکرد از یا گذارندمی تأثیر مجموعه کل بر و بوده یکدیگر با ارتباط در نوعی به موردنظر، بافت ساماندهی اهداف و

 هایراهکار ها،آن هب توجه با که باشدمی وماک فرسوده بافت ریزیبرنامه در تأثیرگذار کلیدی عوامل بندیاولویت و شناسایی پژوهش، اصلی سئلهم بنابراین
 .گردندمی ارائه منیهز این در شهری مدیریت هایبرنامه مطلوب پیشبرد جهت در نیز پیشنهادی

 

 :تحقیق نظری مبانی و پیشینه
 صورت هم هاییاقدام بیش و کم و گرفته قرار شهری مدیران و ریزانبرنامه بیشتر توجه مورد اخیر دهه دو یکی در فرسوده هایبافت بهسازی موضوع

 منطقه شیکاگو، در برونزویل ترکیه، در دیکمن دره و کوزگونجوک جهانگیر، محلات تجربیات به توانمی فرسوده هایبافت نوسازی حوزه در. است گرفته
bercy فرانسه، در surrey سرشور محله تهران، در بختخوب و دولاب سیروس، هایمحله به هم داخلی تجربیات از و اسپانیا در بیلبائو کلانشهر و لندن در 
 نخستین در 1350 سال در ایران، در قدیمی هایبافت به هانگرش نخستین (.Faraji et al,2017:54)کرد اشاره بهشهر و بابل یزد، شهرهای مشهد،

 مطرح کشور توسعه در مؤثر عامل عنوان به بناها و شهرها مرمت و حفاظت مسئله آن، در که گرفت شکل تاریخی شهرهای و بناها مرمت گردهمایی
 موضوعی محتوای نظر از که پژوهشی تاکنون داخلی، مختلف اطلاعاتی منابع در نگارندگان جستجوی اساس بر(. Mohammadi et al,2014:109)شد

 وضعیت ارزیابی به نیز شهری فرسوده هایبافت زمینه در موجود متعدد پژوهشهای و ها طرح عمده بخش و است نگرفته صورت باشد، عنوان این با مشابه کاملاً
 با( 1987)1میدلتون مایکل پژوهش به توانمی خارجی مطالعات از. اندپرداخته راهبردها بندیاولویت به نیز مواردی در و بافت ساماندهی راهبردهای ارائه و موجود
 مشارکت هدف با نوسازی برای خصوصی بخش به توجه که کرد اشاره «شهری نوسازی اقتصادی انگیزه بالتیمور، تجربه آمریکا، در شهری نوسازی» عنوان

                                                                 
1 Michael Middleton 
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 هایبافت بهسازی و نوسازی امر در هابرنامه زمانی تداوم و بافت تاریخی هایمجموعه حفظ گردشگری، رونق و توسعه ها،ژهپرو اجرای و طراحی در مردمی
 کندمی گیرینتیجه و پرداخته شهری محلات در مبنااجتماع نوسازی موضوع به ایمطالعه در هم 1اوآنا (.,145:2017Maleki et al)است کرده مطرح را شهری

 این بکارگیری هایضرورت از... و پاسخگویی و پذیریمسئولیت ارتقاء محلی، اجتماع توانمندسازی تأثیرگذار، ذینفع هایگروه بین در مبنا-محله ارکتمش که
 ساماندهی هایراهبرد عنوان با پژوهشی در( 1392)همکاران و حسینی نیز، شده انجام داخلی مطالعات جمله از (.Babakhani,2018:187)باشدمی رویکرد

 ایجاد مدنی، مشارکت زندگی، کیفیت ارتقای راهبردهای ،هایافته اساس بر و اننموده استفاده کمی راهبردهای ریزیبرنامه ماتریس از قیطریه، محله فرسوده بافت
 و محمدی. اندشده مشخص مذکور تباف ساماندهی جهت راهبردها دارتریناولویت عنوان به نوین هایروش و فناوری بکارگیری و فراغتی فضاهای
-سلسله تحلیل و SWOT مدل از استفاده با بهسازی، و نوسازی رویکرد با دوگنبدان شهر فرسوده بافت کالبدی-فضایی ساختار تحلیل در نیز( 1393)همکاران

 و نموده شناسایی مذکور بافت سازیبه و نوسازی انجری در را تهدید و فرصت ضعف، قوت، نقاط ،ExpertChoice افزارنرم از گیریبهره با و AHP مراتبی
 دارد وجود فرسوده هایبافت ساماندهی و ریزیبرنامه بر مؤثر عوامل با ارتباط در هم هاییپژوهش معدود البته. اندکرده ارائه بافت بهبود و اصلاح برای راهبردهایی

 عنوان به. ندارند نگارانهآینده رویکردی و جانبههمه نگرشی و بوده مدنظر فرسوده بافت از بهجن یك تنها یا بافت ساماندهی در محوری عامل یك نقش بیشتر که
 حاکی نتایج که اندپرداخته بازسازی در مشارکت برای نهادمردم هایسازمان نقش بررسی به اهواز، شهر فرسوده بافت مطالعه در( 1392)همکاران و موحد نمونه،
( 1390)سرور. شد خواهد اهواز فرسوده بافت بهسازی در نهادمردم هایسازمان کردن فعال و مشارکت تقویت به منجر قومی و یفرهنگ هایارزش تقویت است

 بر تأثیرگذار عوامل بندیاولویت منظور به ANP مدل از بافق، شهر در آن توانمندسازی و فرسوده بافت هایظرفیت بررسی موضوع با دیگری پژوهش در نیز
 برای قانونی نقش شدن قائل چون هاییبرنامه و راهبردها که داردمی بیان SWOT تحلیلی الگوی از گیریبهره با و نموده استفاده فرسوده بافت یناکارآی

 فرسوده بافت مطلوب مدیریت در را تأثیر بیشترین ساماندهی امر در ساکنین به مالی تسهیلات ارائه و ریزدانه قطعات تجمیع به تشویق و حمایت ها،شورایاری
 و دولت اقدامات نیز و موجود هایبرنامه و مطالعات بیشتر که است این نشانگر حال و گذشته در فرسوده هایبافت ساماندهی و بهسازی روند .دارند بافق شهر

 تبعات و آثار دارای محیطی زیست و فرهنگی اجتماعی، ،اقتصادی هایزمینه در و بوده محور کالبد بیشتر فته،گر انجام محدود مقیاس در زمینه این در هاشهرداری
 کیفیت ارتقای و شرایط بهبود راستای در شهری مدیریت و طراحی ای،منطقه و شهری مقیاس در ریزیبرنامه رویکرد در تغییر راستا این در. هستند متعددی

 و متفاوت رویکردی با یهایبافت چنین مدیریت زمینه در هاپژوهش و هاطرح جهنتی نمون کاربردی بر نیز حاضر پژوهش تمرکز و بوده ضروری شهری هایبافت
 ماکو موردی مطالعه با پیشنهادی راهکارهای ارائه و بافت ریزیبرنامه فرآیند در مؤثر عوامل مهمترین بندیاولویت و شناسایی ،نگاریآینده هایروش بکارگیری

 .است

 :شهری مدیریت در آن اهمیت و فرسوده بافت
 شامل شهر، بافت. باشد شده تشکیل هاآن از ترکیبی یا و شهری تجهیزات و تأسیسات فضاها، ها،مجموعه ها،راه بناها، از که است پیوندهم ایگستره بافت،

-می عمده بخش دو از متشکل شهری بافت هر(. Azar & Hoseinzadeh Dalir,2009:120)است شهری عناصر و فضاها تنیدگی درهم و بندیدانه

 آن، در مختلف عناصر و عوامل وجود که است بافتی از عبارت فرسوده بافت (.Davoudpour & niknya,2012:35()نقش)کارکرد و( فرم)کالبد: باشد
 هایارزش کاهش با و آورده فراهم( اجتماعی و اقتصادی محیطی،زیست عملکردی، کالبدی، هایجنبه زا) را انسان زیستمحیط کیفی هایارزش کاهش

 استفاده ضرورت (.Ebrahimzadeh & Maleki,2012:220)یابدمی افزایش ساکن جماعت در مهاجرت به میل و شده متوقف بافت در نوسازی سکونتی،
 گردیده راستا، این در کارساز اقداماتی نیازمند مناطق عنوان به نواحی این به روزافزون توجه سبب توسعه، برای فرصتی عنوان به هامحدوده این هایظرفیت از

 و بازسازی نوسازی، بهسازی، هدف و بوده متجلی آن کهن و قدیمی بافت در بیشتر شهری هر هویت و اصالت واقع در(. Babakhani,2018:186)است
 مستلزم شهری، فرسوده و قدیم بافت به مناسب رهیافت رو این از(. Firoozi et al,2013:116)است محیطی پایدار سعهتو ،بافت نوع این ساماندهی
 (. Lotfi et al,2011:194)اجراست قابل هاییبرنامه دقیق تدوین و یهته اساس، این بر و آن هایویژگی و بافت این به جانبههمه نگرشی و دقیق رویکردی

 :متقابل تأثیر روش و نگاریآینده ریزی،برنامه
 سایر و گردشگری تجارت، گذاری،سرمایه برای شهرها بین در رقابت تشدید و بوده افزایش به رو دنیا سراسر در مردم و سرمایه منابع، تغییر با سازی جهانی

 و اصلاح و مأموریت تغییر بوده، تغییر حال در همیشه نیازها انبوه، رقابت با پیچیده جهان این در(. Zali et al,2014:213)باشدمی توجه قابل مختلف، هایرویداد
 Mohammad)است گشته معطوف بلندمدت هایبرنامه و ریزیبرنامه به نسبت ایویژه توجه و هستند مدیران مسئولیت از هاییبخش جدید هایاستراتژی تنظیم

Pur and Alem Tabriz,2012:323 .)هدفی به آگاهانه دستیابی ریزیبرنامه» پیترهال گفته به. است شده ریزیبرنامه از گوناگون هایدیدگاه با متعددی تعاریف 
 هدف عنوان به و کرده پیدا تنگانگی پیوند ریزیبرنامه طلاحاص با توسعه مفهوم که است ایدهه چند. «پذیردمی صورت متوالی اقدامات تنظیم طریق از که است
 یافتن بر ریزیبرنامه عرصه در پژوهیآینده رویکردهای امروزه (.Tavakolinia & Shali,2012:2)است شده پذیرفته دنیا در عمومی حوزه در ریزیبرنامه کلان

                                                                 
1 Oana 

https://www.sid.ir/en/journal/SearchPaper.aspx?writer=308806
https://www.sid.ir/en/journal/SearchPaper.aspx?writer=546070
https://www.sid.ir/en/journal/SearchPaper.aspx?writer=546070
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 مطلوب معماری به آینده، مدیریت و کنترل اهرم داشتن اختیار در با ریزبرنامه راه، این از تا کنندمی تأکید ریزیبرنامه فضای در توسعه هایپیشران و کلیدی عوامل
-می بیان چنین شد روبرو عموم پذیرش با که را نگاریآینده تعریف اولین نگاری،آینده بحث پیشروان از 1مارتین بن(. ,66:2018Mousavi et al)بپردازد آینده

 تقویت نوظهورو عام تکنولوژی شناسایی هدف با که اجتماع و اقتصاد زیست، محیط تکنولوژی، علم، مدتبلند آینده به نگاه برای بسامان تلاش فرآیند»: کند
 انسازتصمیم برای ( Zali & Atrian,2016:109)دارند همراه به را اجتماعی و اقتصادی منافع بیشترین که گیردمی صورت استراتژیکی تحقیقات هایحوزه

-می قرار تأثیر تحت را موردنظر حیطه و زمینه ای،ملاحظه قابل طور به و زیاد احتمال به که تحولاتی آن از برخی درک به نیل نگاری،آینده حوزه ریزانبرنامه و

 که جداست صورت به و تنهایی به تاطلاعا ارائه و تولید دلفی، روش جمله از بینیپیش هایروش از بسیاری اساسی محدودیت. دارد ایعمده اهمیت دهند،
 وابستگی و بوده هم با مرتبط نوعی به تحولات و رویدادها اکثر حال عین در. دارد پی در یکدیگر بر هاآن احتمالی تأثیر گرفتن نظر در بدون را رویدادها بینیپیش

 است متقابل تأثیرات تحلیل ضعف، این بر غلبه جهت استفاده مورد روش رترینمشهو .گیرد قرار توجه مورد تردقیق هایبینیپیش در تواندمی هاآن میان مشترک
 ایمجموعه متقابل بالقوه هایحالت سیستماتیك توصیف برای ابزاری و کندمی استفاده متقاطع اثرات ماتریس بوسیله متقابل روابط تحلیل و تجزیه برای که

 (.Asan et al,2004:444)اشدبمی تعاملات این توان ارزیابی و متغیرها از معین

 

 : تحقیق روش و مواد
 مورد هایداده گردآوری روش مبنای بر. باشدمی توصیفی صورت به و کیفی آن هایداده ماهیت و بوده ایتوسعه-کاربردی هدف، اساس بر حاضر پژوهش

-برنامه و هاطرح طریق از تحقیق موردنیاز هایداده. است ساختاری یلتحل نوع از پژوهش در رفته کار به تحقیق روش. است پیمایشی و اسنادی نوع از هم نیاز

 از استفاده با عوامل بندیاولویت و ارزیابی. اندگردیده گردآوری دلفی روش از گیریبهره و پرسشنامه از استفاده با نیز و مرتبط هایسازمان و کتب توسعه، های
 به. است گرفته صورت 2مكمیك افزارنرم کمك به و متقابل تأثیرات ماتریس اساس بر کلیدی، عوامل حلیلت و شناسایی و AHP مراتبیسلسله تحلیل فرآیند

 مورد ،ماتریس این در فرسوده بافت مدیریت در راهبردی متغیرهای و تکمیل عوامل، متقابل تأثیرات ماتریس هایپرسشنامه ،3امر کارشناسان کمك به طوریکه
 و اهمیت متغیرها، زوجی مقایسه کمك به بعدی مرحله در. اندگردیده مشخص تأثیرپذیری یا تأثیرگذاری قالب در هم با هاآن ارتباط زانمی و گرفته قرار ارزیابی
 .  است شده تعیین عوامل اولویت

 ماتریس سنگین محاسبات انجام جهت مككمی ارافزنرم و کردند ابداع میلادی 1966 سال در بار اولین برای را متقابل تأثیر تحلیل هلمر و گوردون تئودور
 :باشدمی زیر صورت به MICMAC  روش شرح(. Beheshti & Zali,2011:47)است شده طراحی متقاطع اثرات

 : گردندمی بندیطبقه دسته 4 به عوامل سپس شود؛می محاسبه عوامل وابستگی و تأثیرگذاری قدرت نخست گام در
. دارند بیشتری وابستگی قدرت و ضعیف رانندگی قدرت که وابسته عوامل. هستند ضعیف رانندگی قدرت چنینهم تگیوابس قدرت دارای که مستقل عوامل
 هستند ضعیفی وابستگی قدرت اما بیشتر رانندگی قدرت دارای که تأثیرگذار عوامل و دپذیرنمی تأثیر آنها از هم و دارند دیگر عوامل بر یرتأث هم که ریسك عوامل

 توسط که( AHP)مراتبی سلسله تحلیل فرآیند (.Wang et al, 2018:314)گردندمی شناسایی غالب عوامل نهایتاً دارند؛ عوامل سایر بر توجهی ابلق تأثیر و
 را مشکل یك بحرانی هایجنبه ،تحلیلگران تا کندمی کمك و است گیریتصمیم پیچیده مسائل حل در قدرتمند ابزاری شد، داده توسعه 1980 سال در 4ساعتی

 ترینمطلوب نتایج، ترکیب و بندیرتبه و ساده هایمقایسه از یکسری به پیچیده تصمیمات کاهش با چنینهم نمایند؛ سازماندهی مراتبی سلسله ساختار صورت به
 به را مختلف سناریوهای بررسی امکان و دهش نهاده بنا زوجی مقایسات اساس بر روش این(. Sevkli et al,2012:16)کندمی انتخاب روشن منطقی با را تصمیم
 & Shafie)است سازگاری آزمون و( زوجی مقایسات)وزن محاسبه ،(معیارها و عناصر ف،هد)مراتبی سلسله ساختار تعیین شامل و دهدمی مدیران

Sadeghi,2017:8) . و اسنادی روش دو تلفیق از بافت، ریزیبرنامه یندفرآ در مؤثر اولیه عوامل استخراج منظور به و نظری مبانی اساس بر حاضر پژوهش رد 
 شهر مسائل به که فرسوده بافت ریزیبرنامه و شهری مدیرت متخصصین توسط صرفاً  هاپرسشنامه و شده استفاده ساخته محقق پرسشنامه کمك با و میدانی

 و پرسشنامه تدوین از پس کارشناسان، با مصاحبه و( پرسشنامه)پیمایشی روش هب موردنیاز یهاداده که ترتیب این به .است گردیده تکمیل دارند، کافی تسلط ماکو
 در مؤثر متغیرهای و عوامل ترینمهم از تعدادی واقع در .اندشده تحلیل مراتبی سلسله تحلیل روش و مكمیك افزارنرم از استفاده با و تکمیل کارشناسان، انتخاب
 زمینه در بالادستی توسعه هایبرنامه و هاطرح کتب، بر مبتنی اسنادی مطالعه با نیز موارد بقیه و کارشناسان از نظرخواهی با ماکو، فرسوده بافت ریزیبرنامه فرآیند

                                                                 
1 Ben Martin 
2 MICMAC 

ائل به مس یتسلط کافی که شهر تیرینفر از کارشناسان برجسته در حوزه مد 6فرسوده و  هایو بافت یشهرساز هایدانشگاه در رشته دینفر از اسات 6در مجموع تعداد  3
 .مشارکت فعال داشتند قیتحق نیدر ادارند، فرسوده ماکو  هایبافت ریزیبرنامهو  مدیریت

4 Saaty, 1980 
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 متغیر 22 و اصلی معیار دسته 5 قالب در پژوهش هدف نیز و خود ماهیت به توجه با و گردیده استخراج و شناسایی ماکو، شهری مدیریت و فرسوده هایبافت
 .اندشده بندیطبقه یرمجموعهز

 هاآن بندیطبقه و ماکو فرسوده بافت ریزیبرنامه فرآیند در مؤثر اولیه عوامل مشخصات -1 جدول

 فراوانی زیرمعیارها و متغیرها شناسه معیارها

 مدیریتی و ریزیبرنامه الزامات

1M شیوه مدیریت 

6 

2M مدیران و نیروی انسانی متخصص 

3M های اجراییستگاههماهنگی د 

4M فرسوده ضوابط و قوانین مصوب در خصوص بافت 

5M فرسوده های ساماندهی، بهسازی و نوسازی بافتطرح 

6M یه ها، امکانات زیربنایی و نیازهای اولفراهم بودن زیرساخت 

 ساز و کارهای تأمین مالی
1F دولتی و خصوصی()گذاریسرمایه 

3 2F  به تهیه، تنظیم و تخصیص بودجهامور مربوط 

3F منابع تأمین اعتبار 

 علوم و تکنولوژی
1T  تحولات فناوری 

3 2T تحقیق و توسعه 

3T های نوینگیری از تکنولوژیبهره 

 عوامل محیطی
 

1E محیط زیست و منابع اکولوژیکی 

6 

2E اصول و موازین توسعه پایدار 

3E یهای اقتصادی محیطظرفیت 

4E مسکن و زمین 

5E های توسعه گردشگریقابلیت 

6E مخاطرات طبیعی 

 اجتماعی و جمعیتی

1P  جمعیت 

4 2P مهاجرت 

3P  مشارکت 

4P سازی و آموزشفرهنگ 

 1397،منبع: مطالعات نگارندگان

 محدوده مورد مطالعه:شناخت 

تفاوت تشکیل شده که مهری کاملا شسازمان  از دو بافت و که باشدغربی میاقع در استان آذربایجان، شهر ماکو، مرکز شهرستان ماکو ومحدوده مطالعاتی
اقع شده و ودیمی و خطی ر بخش قباشد. بافت فرسوده ماکو دشامل بخش قدیمی و خطی)هسته مرکزی( و نیز بخش توسعه یافته شهر)شهرک ولیعصر( می

، به اری این بخشن محور ساختتریشکل گرفته و به صورت خطی توسعه یافته است. خیابان امام خمینی مهم یغرب-شهر در این قسمت در امتداد جهت شرقی
ند ادارات دولتی و اخص شهر مانشناهای دهد. بصورت سرتاسری از محور طولی بافت عبور و مانند ستون فقرات شهر محلات دو سوی خود را به هم پیوند می

 ورگیرنده هسته قدیمی بدیم شهر در قزی بخش اند. در واقع بافت مرکمحور و پیرامون گره اصلی)میدان امام خمینی( تجمع کرده مراکز تجاری در دو طرف این
 ت.ده اسجود آوروهسته مرکزی را به  های قدیمی و تاریخی به صورت بازار درآمده و نهایتاًتاریخی است که در مجاورت ساختمان

 
 . 1397شهر ماکو، (جامعتوسعه و عمران) منبع: طرحغربی، کو در استان آذربایجانموقعیت شهرستان ما -1شکل 
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 .1389،شهر ماکو بهسازی و نوسازی بافت فرسودهمنبع: طرح وقعیت شهر ماکو و محدوده بافت فرسوده در روند توسعه فیزیکی آن، م -2شکل 

 

 : ی تحقیقهاو یافته بحث

 :مک به منظور شناسایی عوامل کلیدیافزار میکقاطع در نرمتحلیل اولیه سیستم ماتریس اثرات مت
مك افزار میكر شناسایی و توسط نرمعامل و متغی 22دسته معیار و مجموعاً  5ریزی در قالب عوامل اولیه مؤثر بر فرآیند برنامه ابتدا

س تحلیلی در بعاد ماتریا دهند.یسوده را تشکیل مفر ریزی مدیریت شهری بافتاین متغیرهای راهبردی، سیستم پایه برنامه تحلیل شدند.
حاکی از این موضوع است که  باشد کهدرصد می 86بوده و بر اساس نتایج نهایی، درجه پرشدگی ماتریس در حدود  22×22افزار این نرم

ر بیعنی عوامل  ؛رابطه صفر بوده 66ی، یابرابطه قابل ارز 418اند. از مجموع درصد موارد بر یکدیگر تأثیر داشته 86عوامل منتخب در بیش از 
د اختصاص داده است. در ضمن درصد حجم کل ماتریس را به خو 15اند که در حدود یکدیگر تأثیری نداشته و یا از هم تأثیر نپذیرفته

وده و این امر، روایی وردار بدرصد برخ 100ای از مطلوبیت و بهینه شدگی بار چرخش داده 2های آماری با ماتریس فوق بر اساس شاخص
 باشد.های آن را بیانگر میبالای پرسشنامه و پاسخ

 های ماتریس اثرات متقاطع تحلیل اولیه داده -2جدول 

 مجموع روابط روابط بدون تأثیر درجه پرشدگی ماتریس تعداد تکرار ابعاد ماتریس

22×22 2 3/86 % 66 418 

 .1397،مطالعات نویسندگانمنبع: 

ه این ر این اساس و با محاسببدارد. می ا بیانها رریس مجموع اعداد سطری، میزان تأثیرگذاری عوامل و مجموع ستونی نیز، میزان تأثیرپذیری آندر این مات
ی، ساز و ریزی و مدیریترنامه، الزامات بمجموع گردد که درچنین مجموع هر بعد و معیار، مشخص میاعداد و نهایتاً خالص تأثیرگذاری هر کدام از متغیرها و هم

باشند؛ یند میأثیرپذیر در این فرآی، دو بعد تاجتماع–ریزی و عوامل محیطی و جمعیتیو علوم و تکنولوژی، سه بعد تأثیرگذار بر فرآیند برنامه ،کارهای تأمین مالی
ین بعد در سیستم تأثیرپذیرتر -57ا خالص تأثیرگذاری بل، عوامل محیطی + تأثیرگذارترین معیار و در مقاب42ریزی و مدیریتی و با خالص تأثیرگذاری الزامات برنامه
ها را راوانی عوامل و متغیرفترین ه بیشکحیطی را ریزی و مدیریتی و عوامل مباشند. این موضوع اهمیت الزامات برنامهریزی بافت فرسوده ماکو میعوامل برنامه
ه های توسعیزی و قابلیترو برنامه ات مدیریتیشیوه مدیریت از متغیرهای الزامعامل چنین کند. همچندان میهای اولیه دارا بودند، آشکار و دونیز در داده

 ر جدول زیر آمده است.د معیارهاو  لعوامری باشند. جزئیات خالص تأثیرگذاگردشگری از عوامل محیطی به ترتیب، تأثیرگذارترین و تأثیرپذیرترین عوامل می
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 به تفکیک  عواملن تأثیرگذاری معیارها و میزا -3جدول 

 متغیرها معیارها

 فهرست معیارها
خالص 

 تأثیرگذاری
 شناسه

میزان 
 تأثیرگذاری

میزان 
 تأثیرپذیری 

خالص 
 تأثیرگذاری 

 ریزی الزامات برنامه
 و مدیریتی

42+ 

1M 59 30 29+ 

2M 41 38 3+ 

3M 30 47 17- 

4M 22 22 0 

5M 42 39 3+ 

6M 48 24 24+ 

 ساز و کارهای 
 تأمین مالی

7+ 

1F 47 23 24+ 

2F 20 28 8- 

3F 21 30 9- 

 +14 علوم و تکنولوژی

1T 24 32 8- 

2T 52 24 28+ 

3T 34 40 6- 

 عوامل محیطی
 
 

57- 
 
 

1E 29 49 20- 

2E 20 31 11- 

3E 42 43 1- 

4E 41 47 6- 

5E 31 48 17- 

6E 21 23 2- 

 -6 اجتماعی و جمعیتی

1P 40 43 3- 

2P 20 26 6- 

3P 49 34 15+ 

4P 26 38 12- 

 ـــــ 759 759 جمع کل

 . 1397،مطالعات نویسندگانمنبع: 

  :تحلیل نقش و جایگاه نهایی عوامل
ه نمودار شناسایی و تحلیل نمود. عوامل ناحی 4لب توان در قامی، چهار دسته از عوامل را افزار میك مكدر نرمبا توجه به نمودار تأثیرگذاری و تأثیرپذیری 

جه تأثیر ل عمل کرده و در نتیار یا مستقحاً خودمختدر قیاس با سایر متغیرها، اصطلا و داشته ی، عواملی هستند که میزان تأثیرگذاری و تأثیرپذیری پایین1ناحیه 
لق به آن دسته از ، متعحیه دوموشی نمود. ناپریزی چشمدر برنامهها آنتوان از نقش میمك منطق میكریزی دارند و طبق کمی بر رفتار آینده سیستم برنامه

ریزی نامهای نقش در فرآیند برارند به ایفگذتأثیر می هاکه بر آن متغیرهاییبسته به  وتر بوده بیششان ها از میزان تأثیرگذاریباشد که تأثیرپذیری آنعواملی می
الایی بری و هم تأثیرپذیری ان تأثیرگذام از میزهگیرند که ، عواملی جای می. در ناحیه سومباشدها در گرو تأثیرات سازنده سایر عوامل میو وضعیت آنپرداخته 
هند. در واقع الشعاع قرار دا تحترم ینده سیست، وضعیت آتوانند در اثر تغییر و تحولکه عوامل حد واسط نام دارند، بنا به ماهیت خود می دسته. این هستندبرخوردار 

لیدی تأثیرگذار بر کاحیه چهارم که عوامل ن متغیرهای هایتاًنپذیرند. بالایی دارند، از عوامل دیگر ، تأثیر بالایی می رریزی تأثیر بسیادر عین حال که بر سیستم برنامه
ها بوده و عملکرد نأثیرپذیری آتر از تیشببه مراتب  شانستند که میزان تأثیرگذاریه آن دسته ،مدنظر برای هدف پژوهش عواملهمان ریزی یا سیستم برنامه

 .کردراتژیك توجه های استویته عنوان اولب هاآنبه  ریزی بایدپژوهی فرآیند برنامهدر آیندهباشد و ها میآتی سیستم، تحت تأثیر تغییر و تحولات آن
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 مكافزار میكدر نرم نویسندگاننبع: محاسبات متأثیرپذیری، -ریوضعیت نهایی نمودار تأثیرگذا -3شکل 

 أثیرپذیریت-ضعیت و ماهیت نهایی هر یک از عوامل در نمودار تأثیرگذاریو -4جدول 

 فراوانی  متغیرها بندیطبقه ردیف

 متغیرهای مستقل 1
یه و تنظیم به ته امور مربوط –منابع تأمین اعتبار  –ناوری فتحولات  -مهاجرت  –مخاطرات طبیعی 

 پایدار اصول و موازین توسعه –فرسوده  ضوابط و قوانین مصوب در خصوص بافت –بودجه 
7 

2 
 متغیرهای تأثیرپذیر
 )متغیرهای نتیجه(

 سازی و آموزشرهنگف -های توسعه گردشگری قابلیت –محیط زیست و منابع اکولوژیکی 
 های اجراییگاههماهنگی دست –های نوین گیری از تکنولوژیبهره

5 

 متغیرهای حد واسط 3
  فرسوده ای ساماندهی، بهسازی و نوسازی بافتهطرح -مدیران و نیروی انسانی متخصص 

 زمین ومسکن  -جمعیت  –های اقتصادی محیطی ظرفیت
5 

4 
 متغیرهای تأثیرگذار
 )متغیرهای کلیدی(

نیازها  وبودن امکانات زیربنایی  فراهم-گذاریسرمایه–مشارکت –تحقیق و توسعه –شیوه مدیریت
 اولیه 

5 

 1397،نویسندگانمنبع: مطالعات 

 :مک و تعیین عوامل کلیدیتحلیل توزیع و پراکنش عوامل در تحلیل میک
-ف میلیل قابل تعریاین تح پراکنش در ی دو نوعدهد. بطور کلریزی را نشان مینحوه توزیع و پراکنش عوامل، میزان پایداری و یا ناپایداری سیستم برنامه

 Lأثیرپذیری به صورت حرف ت-ر تأثیرگذاری، پراکنش عوامل در نمودا(4)شکلهای پایدارهای پایدار و ناپایدار معروف هستند. در سیستمباشد که به سیستم
، مستقل دسته عوامل کلیدی 3، هاوع سیستمنر این باشند. دانگلیسی است؛ یعنی برخی عوامل دارای میزان تأثیرگذاری بالا و برخی هم دارای تأثیرپذیری بالا می

-یشبو در  ستندهپراکنده  نمودار امل، حول محور قطریپایدار بوده و عو تر از سیستم، وضعیت پیچیده(5)شکلهای ناپایداراند. اما در سیستمو نتیجه قابل مشاهده

 . (129:1388)زالی،کنندارزیابی عوامل کلیدی را دشوار میشناسایی و تر موارد 

   
 مکناپایدار در تحلیل میک ستمیتوزیع عوامل در س -5کل ش    مک    پایدار در تحلیل میک توزیع عوامل در سیستم -4شکل 

 

ار بوده و در تقریباً پایدتوان گفت که وضعیت سیستم ( می3)مطابق شکل ریزی شهری ماکو در حوزه بافت فرسودهوضعیت پراکنش عوامل برنامه بر مبنای
 بالایی دارند. یا میزان تأثیرپذیریبسیار تأثیرگذار بر وضعیت سیستم بوده و تر عوامل یا دهد. بطوریکه بیشعوامل را نشان می الت بینابینی از میزان تأثیر و تأثیرح

ریزی این عوامل در سیستم برنامه ودن میزان تأثیرپذیریبالا ب، حاکی از شان در نموداروجود دارند که پراکنش و موقعیت قرارگیری نیز حد واسط عامل چندین
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 هانیز نباید غافل بود. این موضوع، توجه به نقش عوامل یاد شده در وضعیت آتی سیستم و مدنظر قرار دادن شرایط آن ها بر دیگر متغیرهااز تأثیرگذاری آن و بوده
 هد.ددر انتخاب عوامل کلیدی نهایی برای هدف پژوهش نشان می را

 :عوامل بندیتعیین ضریب اهمیت و اولویت
ت و توجه به اهمی هدف با ریزیبرنامهفرآیند  بندی عوامل مؤثر دربه منظور تعیین درجه اهمیت و رتبه AHPاز فرآیند تحلیل سلسله مراتبی در این مرحله، 

حلیلی، ابتدا سلسله ت مدلاین وش رطبق  ست.استفاده شده انهایی پژوهش  ریزی در وضعیت سیستم و انتخاب عوامل کلیدیاولویت معیارها و متغیرهای برنامه
و  اند. جزئیاتدی گردیدهبنو رتبه دهششخص معوامل  ،مراتبی از عوامل مورد نظر طراحی گردیده و نهایتاً از طریق مقایسات زوجی و استفاده از ضریب اهمیت

 آمده است. 5 در جدول شماره AHPنتایج نهایی تحلیل سلسله مراتبی 
 ریزینامهبندی و ضریب اهمیت معیارها و متغیرهای مؤثر بر برنتایج اولویت -5جدول 

 معیارها 
 ضریب اهمیت

 معیارها
متغیرها و 
 زیرمعیارها

ضریب اهمیت 
 متغیرها

اولویت 
 متغیرها

ضریب اهمیت 
 کلی

اولویت نهایی 
 متغیرها

-الزامات برنامه

 ریزی
 و مدیریتی

553/0 

1M 398/0 1 220/0 1 

2M 090/0 3 050/0 4 

3M 067/0 5 037/0 8 

4M 054/0 6 030/0 13 

5M 304/0 2 168/0 2 

6M 087/0 4 048/0 5 

 ساز و کارهای
 تأمین مالی 

153/0 
1F 711/0 1 109/0 3 

2F 069/0 3 010/0 19 

3F 220/0 2 034/0 10 

علوم و 
 تکنولوژی

059/0 
1T 086/0 3 005/0 22 

2T 616/0 1 036/0 9 

3T 298/0 2 017/0 16 

 159/0 عوامل محیطی

1E 206/0 3 033/0 11 

2E 071/0 5 011/0 18 

3E 263/0 2 042/0 7 

4E 286/0 1 045/0 6 

5E 138/0 4 022/0 15 

6E 036/0 6 006/0 21 

اجتماعی و 
 جمعیتی

076/0 

1P 300/0 2 023/0 14 

2P 135/0 4 010/0 20 

3P 390/0 1 031/0 12 

4P 175/0 3 013/0 17 

 .1397،مطالعات نویسندگانمنبع: 
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 شیوه مدیریت                                         
 مدیران و نیروی انسانی متخصص                                                                   
 های اجراییهماهنگی دستگاه                                                              
 فرسوده های ساماندهی، بهسازی و نوسازی بافتطرح                                                                                          

 فرسوده ضوابط و قوانین مصوب در خصوص بافت                                                                                      
 ها، امکانات زیربنایی و نیازهای اولیه فراهم بودن زیرساخت                                                                                              

 گذاری)دولتی و خصوصی(سرمایه                                                                         
 منابع تأمین اعتبار                                                    

 ربوط به تهیه، تنظیم و تخصیص بودجهامور م                                                                                        
 تحقیق و توسعه                                                  
 های نوینگیری از تکنولوژیبهره                                                                         

 تحولات فناوری                                                     
 محیط زیست و منابع اکولوژیکی                                                                      
 اصول و موازین توسعه پایدار                                                                  

 مسکن و زمین                                               
 های اقتصادی محیطیظرفیت                                                               
 های توسعه گردشگریقابلیت                                                                  

 مخاطرات طبیعی                                                   
 جمعیت                                         

 
 مهاجرت                                          
 مشارکت                                           

 سازی و آموزشفرهنگ                                                              
 

 .1397نویسندگان،منبع: مطالعات ، ریزیمودار سلسه مراتبی معیارها و متغیرهای مؤثر در فرآیند برنامهن -6 شکل

و  159/0، 553/0ت ضریب اهمی رتیب باتو ساز و کارهای تأمین مالی به  ،ریزی و مدیریتی، عوامل محیطینتایج تحلیل حاکی است که الزامات برنامه
ب تکنولوژی نیز با ضری ووم اجتماعی و عل-عیتیاند؛ در مقابل عوامل جمهای اول تا سوم را به خود اختصاص دادهبوده و رتبه یستممعیارهای پراهمیت س 153/0

ریزی و هزامات برنامیت بالای ال، اهممجدداًوع اند. این موضهای بعدی قرارگرفتهتری داشته و در رتبهنسبت به سایر معیارها اهمیت کم 059/0و  076/0اهمیت 
ی هاذاری به ترتیب رتبهگو سرمایه فت فرسودهساماندهی با هاینیز شیوه مدیریت، طرح عواملسازد. از بین ریزی آشکار میعوامل محیطی را در فرآیند برنامه

ی هاری بوده و در رتبهتی اهمیت کمرات دانخست اهمیت و اولویت را به خود اختصاص داده و مهاجرت، مخاطرات طبیعی و تحولات فناوری اطلاعات و ارتباطا
 بندی قرار دارند.پایین اولویت
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 لوم و تکنولوژیع

 سازوکارهای تأمین مالی

 عوامل محیطی

 اجتماعی -عوامل جمعیتی 

 ریزی و مدیریتیالزامات برنامه
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 MICMACافزار و نرم AHPل در تحلیل مقایسه وضعیت نهایی عوام -6جدول 

 ردیف
 متغیرها و زیرمعیارها

 MICMACوضعیت در تحلیل  AHPترتیب اولویت و اهمیت در 

 ترتأثیرگذاری بیش شیوه مدیریت 1

 ترتأثیرگذاری و تأثیرپذیری بیش فرسوده های ساماندهی، بهسازی و نوسازی بافتحطر 2

 ترتأثیرگذاری بیش دولتی و خصوصی()گذاریسرمایه 3

 ترتأثیرگذاری و تأثیرپذیری بیش مدیران و نیروی انسانی متخصص 4

 ترتأثیرگذاری بیش ها و امکانات زیربنایی اولیهفراهم بودن زیرساخت 5

 ترتأثیرگذاری و تأثیرپذیری بیش مسکن و زمین 6

 ترتأثیرگذاری و تأثیرپذیری بیش های اقتصادی محیطیظرفیت 7

 ترتأثیرپذیری بیش های اجراییهماهنگی دستگاه 8

 ترتأثیرگذاری بیش تحقیق و توسعه 9

 تأثیرگذاری و تأثیرپذیری پایین منابع تأمین اعتبار 10

 ترتأثیرپذیری بیش منابع اکولوژیکیمحیط زیست و  11

 ترتأثیرگذاری بیش مشارکت 12

 تأثیرگذاری و تأثیرپذیری پایین فرسوده ضوابط و قوانین مصوب در خصوص بافت 13

 ترتأثیرگذاری و تأثیرپذیری بیش جمعیت 14

 ترتأثیرپذیری بیش های توسعه گردشگریقابلیت 15

 ترتأثیرپذیری بیش نوینهای گیری از تکنولوژیبهره 16

 ترتأثیرپذیری بیش سازی و آموزشفرهنگ 17

 تأثیرگذاری و تأثیرپذیری پایین اصول و موازین توسعه پایدار 18

 تأثیرگذاری و تأثیرپذیری پایین امور مربوط به تهیه، تنظیم و تخصیص بودجه 19

 تأثیرگذاری و تأثیرپذیری پایین مهاجرت 20

 تأثیرگذاری و تأثیرپذیری پایین یمخاطرات طبیع 21

 تأثیرگذاری و تأثیرپذیری پایین تحولات فناوری  22

 .1397،نویسندگانمنبع: مطالعات  

 معیارهاییعوامل و  تریشبباشد که ل بیان میبا توجه به مقایسه نتایج مستخرج از هر دو روش تحلیلی استفاده شده در پژوهش، این مسئله به وضوح قاب   
ت و نیز از اهمی AHPراتبی لیل سلسله مرآیند تحفریزی در ماتریس اثرات متقاطع برخوردار هستند، در نتایج از میزان تأثیرگذاری بالایی بر سیستم برنامهکه 

تحت تأثیر  ه و به نوعیری بالایی داشتمیزان تأثیرپذی اند. در مقابل عمده عوامل و متغیرهایی کهقرار گرفته 11تا  1های اولویت بالایی برخوردار بوده و در رتبه
پوشی نمود، یزی چشمرند برنامهك در فرآیمافزار میك توسط نرمبر مبنای مدل تحلیلی صورت گرفته  هاتر آنتوان از نقش بیشسایر عوامل هستند و حتی می

 .دارندتری اهمیت کمقرار گرفته و  AHPتحلیل  های پاییندر اولویت
 وامل و متغیرهاتأثیرپذیری ع-بندی و میزان تأثیرگذاریایج اولویتترکیب نت -7جدول 

 
 

 
 
 

   .1397،نویسندگانمنبع: مطالعات 

 :پالایش و انتخاب عوامل و متغیرهای نهایی
برتر شامل  اولویت 11ریزی بافت فرسوده ماکو، تأثیرپذیر بر فرآیند برنامه–بندی و شناسایی عوامل تأثیرگذاربا مقایسه و تلفیق نتایج به دست آمده از اولویت

واسط با میزان تأثیرگذاری و عامل حد 4هاست(، ریزی عمدتاً تحت تأثیر آن)عواملی که وضعیت آتی سیستم برنامه ترکلیدی با میزان تأثیرگذاری بیش عامل 5هر 
نقش پرداخته و سیستم را  تحت تأثیر  ها به ایفایریزی بسته به تغییر و تحول عوامل تأثیرگذار و با تأثیرپذیری از آنتر)عواملی که در فرآیند برنامهتأثیرپذیری بیش

انتخاب و مبنای ارائه  موردنظرریزی آتی بافت تر، به عنوان عوامل و متغیرهای هدف در برنامهعامل با میزان تأثیرپذیری بیش 2دهند( و نهایتاً خود قرار می

 وضعیت در تحلیل ماتریس اثرات متقاطع 

 تأثیرگذار حد واسط تأثیرپذیر مستقل

 5 5 5 7 کل متغیرها

وضعیت در تحلیل 
AHP 

 4 4 2 1 (11تا  1های بندی )رتبهنیمه بالای اولویت

 1 1 3 6 (22تا  12ای هبندی )رتبهنیمه پایین اولویت
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)منابع تأمین اعتبار( که بر  اولویت دهم عامل)مشارکت اجتماعی( با  ازدهماولویت دو عاملاشاره گردد که  چنین بایدگیرند. همراهکارهای پیشنهادی قرار می
ریزی بافت نهایی مؤثر در فرآیند برنامه کلیدیعوامل  8باشد، جایگزین گردیده است. جدول شماره مك مستقل میمیكافزار نرممنطق اساس نتایج و طبق 

 دهد.فرسوده شهر ماکو را نشان می
 ریزی بافت فرسوده ماکووامل نهایی مؤثر در فرآیند برنامهع -8جدول          

 معیارها عوامل و متغیرها ردیف

 شیوه مدیریت 1

 ریزی و مدیریتیالزامات برنامه

 فرسوده های ساماندهی، بهسازی و نوسازی بافتطرح 2

 مدیران و نیروی انسانی متخصص 3

 اولیه ها و امکانات زیربناییفراهم بودن زیرساخت 4

 های اجراییهماهنگی دستگاه 5

 مسکن و زمین 6

 های اقتصادی محیطیظرفیت 7 عوامل محیطی

 محیط زیست و منابع اکولوژیکی 8

 ساز و کارهای تأمین مالی دولتی و خصوصی()گذاریسرمایه 9

 علوم و تکنولوژی تحقیق و توسعه 10

 جمعیتی و اجتماعی مشارکت  11

 .1397،نویسندگانات منبع: مطالع

 :گیرینتیجه
مسائل و  ه، شدتوسعت دامن ی در پرتوهایباشند. چنین بافتهای فرسوده در سازمان شهری خود مواجه میشهرهای ایران با معضل بافت تربیشامروزه 

نی سب با شرایط انسار کدام متناه، مودهود جلب نریزی شهری را به خساماندهی، توجه سیستم مدیریت شهری و پژوهشگران برنامه مشکلات و با لحاظ اهمیت
جهت  در یارائه راهکارهای ، به منظوررژوهش حاضطلبند. در پرا می بوده و فراهم نمودن شرایط مطلوب و مطابق با نیازهای جامعهو طبیعی خود نیازمند مداخله 
از و کارهای سریزی و مدیریتی، عیار الزامات برنامهاولیه در قالب پنج م دادهعامل و  22ریزی بافت فرسوده شهر ماکو؛ در گام اول پیشبرد مطلوب فرآیند برنامه

و  MICMACافزار تقاطع در نرمریس اثرات مز  ماتتأمین مالی، علوم و تکنولوژی، عوامل محیطی و عوامل جمعیتی گردآوری گردیدند. در مرحله بعدی با استفاده ا
گام در رداخته شد. ریزی پرنامهبندی متغیرهای بتریزی و اولویبه ترتیب به شناسایی عوامل کلیدی تأثیرگذار بر سیستم برنامه AHPفرآیند تحلیل سلسله مراتبی 

م و های علومتغیر از معیار 1ز و کارهای تأمین مالی، متغیر از سا 1متغیر از عوامل محیطی،  3ریزی و مدیریتی، متغیر از الزامات برنامه 5یازده عامل شامل  آخر
 نهایی و هدف پژوهش حاضر انتخاب شدند.  عواملمتغیر هم از عوامل جمعیتی و اجتماعی به عنوان  1تکنولوژی و 

راً توان گفت که اخیری میهای شهامهجرای برناراهبردی منتخب در مدیریت و  عواملهای موجود و تأثیر در تبیین انطباق نتایج پژوهش با واقعیت در نهایت
عوامل و  بی و تحلیل روابط بیناند. ارزیاقرار گرفته ریزی هم تحت تأثیرهای برنامههای مختلف شده و روشریزی در زمینهبرنامه نگاری وارد فعالیترد آیندهرویک

عه مدیریت شهری ر نیز، مجمواضشتار حباشد. در نوگیری در خصوص آینده همان سیستم میهای مؤثر بر تصمیمترین روشریزی از مهماجزای سیستم برنامه
ساختاری که یکی از  ه کمك تحلیلماکو، ب مؤثر بر مدیریت بافت فرسوده شهری با موردپژوهی عواملریزی در نظر گرفته شده و به عنوان یك سیستم برنامه

ش با پژوههای جایی که دادهاند. از آنلیل شدهمتقابل، تحپژوهی است، مورد ارزیابی قرار گرفته و روابط بین این متغیرها براساس منطق اثرات های آیندهروش
رایط کنونی و وضع شقرار دادن  نظره با مدی مدیریت بافت فرسودراهبرد عواملکه  گفتتوان اند، میآوری شدهمطالعه اسنادی و مبتنی بر مبانی نظری جمع

رشناسان ساتید دانشگاهی و کاایز که توسط نها آن بندیحاصل از عوامل تأثیرگذار و اولویت هایموجود سیستم و در پرتو نگاه به آینده، به دست آمده است. یافته
-وده و مییج پژوهش، کاربردی باست که نتا نگر این، بیااندشده و ارزیابی حوزه مورد مطالعه که به نوعی در بدنه سیستم مدیریت شهری فعالیت دارند، امتیازدهی

ی زیر پیشنهادها ظوربدین من ود.ل توجهی نمهای اجرایی کمك قاببرنامهبهتر ریزی بافت فرسوده به پیشبرد در برنامهعواملی  ان با توجه ویژه به چنینتو
 :مطرح می شود

تغیرهای نهایی درصد م 50و  یی کرده ریزی شناساد برنامهعد در فرآینترین و تأثیرگذارترین بُعد را با اهمیتاین بُنتایج تحلیل،  ریزی و مدیریتی:الزامات برنامه* 
مات شتر به ارکان و الزاجه هر چه بیضرورت تو ریزی، لزوم وگذاری و برنامهباشند. این موضوع، در نخستین گام پیشبرد مطلوب سیاستمی آننیز، زیر مجموعه 

ه مدیریت یریت است؛ اتخاذ شیوزه، شیوه مداین حو ترین عامل درمدارد. با توجه به اینکه مهریزی و اجرایی را در ساختار مدیریت شهری به وضوح بیان میبرنامه
، ریزیدیریتی و برنامهایر عوامل مسظر گرفتن چنین با در نباشد. هم در محدوده مورد نظر تواند راهگشای امرگر و مبتنی بر برنامه میمحور، هدایتتوسعه

 را به دنبال داشته و مؤثر واقع گردند: ماکو ریتوانند تقویت و توانمندسازی مدیریت شهراهکارهای زیر می
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 گرایی(؛کارشناسی)نخبه –وی انسانی تقویت نهادهای دخیل در مدیریت شهر از نظر نیر -
تا در این راس که) شهری احدوریزی بافت فرسوده از طریق اعمال مدیریت ر حیطه برنامهدها سازیتضمین رویکرد و نگرش راهبردی به مسائل و تصمیم -

  ؛ (هری بر عهده بگیردیریت واحد شنوان مدعهای قانونی استفاده نماید تا هرچه بیشتر مسئولیت اداره شهر را به تواند از تمامی ظرفیتشهرداری ماکو می
 ؛احتمالی ز موازی کاریابه منظور جلوگیری مرتبط  هایها بین دستگاهمشیدر تدوین خط یکپارچه همکاریهماهنگی و های مشارکتی و تقویت فعالیت -
 های شهری مرتبط؛ها و برنامههای مصوب در طرحبر اجرای برنامه شهرداری ماکو پیگیری و نظارت مستمر -
 ؛شهری دههی بافت فرسوای تهیه طرح ساماندها و اسناد بالادستی به منظور شناخت و دستیابی به اهداف مطرح در آنها در راستمطالعه طرح -
 ؛(باشدمیخی شهر دیمی و تاریرنده هسته قدربرگی فرسوده ماکوبا توجه به اینکه بافت ) مطالعاتیای بناهای تاریخی واقع شده در محدوده مرمت و احی -
 ؛ار مدیریت شهری ماکوو اجرایی در ساختهای عمرانی ها و پروژهاندازی سیستم ارزیابی و کنترل طرحایجاد و راه  -
 مدنظر؛ های موجود در محدودهگیری از امکانات و زیرساخت، فرهنگی، هنری، ورزشی و اداری با بهرههای عمرانیاجرای پروژه -
 ماکو. برطرف کردن کمبودهای امکانات و خدمات شهری مورد نیاز ساکنان بافت فرسودهتأمین نیازهای اولیه  -

ه شده است و ریزی تشخیص دادنامهر فرآیند بردعد ین بُریزی قرار دارد، تأثیرپذیرتررنامهعد از مدیریت و باین معیار که در اولویت دوم اهمیت بَ عوامل محیطی:* 
در عین  هایی اتخاذ گردند کهینه، سیاستاین زم با در نظر گرفتن عوامل موجود در موعه قرار دارند. بنابراین بایددرصد عوامل نهایی منتخب هم در این مج 30

جود نگرش صحیح در این موضوع و واشند یر متغیرهای تأثیرگذار، نقش و اهمیت مطلوبی در فرآیند مدیریت شهری داشته بتأثیرپذیری مثبت از عملکرد سا
 ند: گردرائه میای محیطی با متغیرهازیر در ارتباط  پیشنهادهاینماید. خصوص مسائل محیطی و مبتنی بر اصول توسعه پایدار را ضروری می

 ؛هایر و آزاد در محدودجود اراضی بوبا توجه به  سجمهای بایر و فاقد فعالیت برای ایجاد بافتی یکپارچه و منستفاده از زمینریزی مطلوب جهت ابرنامه -
 نترل و جلوگیری از ساخت و ساز در مناطق غیر قابل نگهداری با توجه به شرایط خاص موجود در بافت فرسوده شهر؛ک -
 ساکن در بافت فرسوده شهر؛ هریشهای کم درآمد تأمین مسکن گروهسازماندهی بازار مسکن و مشارکت در  -
بیعی بویژه رودخانه طو بسترهای  وز به حرایماندهی شهر در محدوده بافت فرسوده و حفاظت و جلوگیری از تجاهای طبیعی در توسعه و سامبررسی محدودیت - 

 جاری در محدوده مطالعاتی با تعیین حرائم مصوب.؛
حدوده بافت فرسوده ه به اینکه مبا توج)های اقتصادی های طبیعی، تاریخی و فرهنگی در راستای شکوفایی زمینهگردشگری متناسب با ظرفیت توسعه صنعت -

 ؛(باشدف آن میباروی اطرا وو برج  ترین نشانه، قلعه قبانهای بارز و شاخص تاریخی به عنوان نشانه شهری است و مهمماکو دارای تعدادی ساختمان
با  وادث طبیعیرت ناشی از حبرای کاهش خسابناها  های نظام مهندسی و کنترل ساختمان به منظور ترویج فرهنگ و تفکر ساخت اصولیگسترش فعالیت -

  از این لحاظ؛ ماکو توجه به مستعد بودن شهر
 ؛های آتیهبرای توسع وده بافتمطالعه شرایط اقلیمی، فرهنگی و اجتماعی برای رسیدن به الگوی معماری متناسب در محد -
 فت فرسوده شهر؛ساماندهی با وهای توسعه زیست در برنامههای مردمی در راستای کاهش اتکا بر دولت در زمینه حفاظت از محیطتشکیل و تقویت نهاد -
 ؛بافت دیها و توسعه اقتصاگیری از ظرفیتالان اقتصادی در جهت بهرهحمایت از توسعه کارآفرینی و فعالیت فع -

دی د اعتبارات مالی جدیندان نیازمنر و شهروهای جدید توسط مدیران شهری و استمرار ارائه خدمات به شهضرورت اجرای برنامه ساز و کارهای تأمین مالی:* 
 هی بافتساماند هایروژهجرای پریزی و اهای خارجی برای برنامهسرمایهنیز های بخش خصوصی و ، جذب سرمایهدر مطالعه موردی پژوهش حاضراست. 

-وابستگی به کمك ، کم کردنهدر این حوز ترین رویکردهااز مهمشود و های معتبر تأمین منابع مالی در حوزه مدیریت شهری محسوب میاز روششهر فرسوده 

ن بخش خصوصی، گذارارمایهسچون جذب الی همجدید تأمین منابع مهای روشهای دولتی و عوارض و حرکت به سمت شناسایی درآمدهای پایدار و ابزارها و 
 وشهروندان در پیشبرد  وگذاران ایهتماد سرمربط و جلب اعهای ذیقانونی از سوی دستگاه حمایت انتشار اوراق مشارکت و استفاده از تسهیلات بانکی است که

 د:نباش ؤثرمد نتوانمیاین رابطه زیر در رسد. راهکارهای های این عرصه تأثیرگذار بوده و ضروری به نظر میموفقیت سیاست
 ؛وماک فرسوده هایینه ساماندهی محدودهگذاری بخش خصوصی و غیردولتی در زمهای مناسب و تسهیلات لازم برای سرمایهایجاد زیرساخت -
 گذاران؛ه سرمایهباری اقتصادی گذامکانات سرمایهها و زیتها، ممعرفی توانمندیبرای  شهرداری ماکوبا مشارکت فعال  گذاریهای سرمایهبرگزاری همایش -
 بافت مذکور؛ ای در محدودههای اقتصادی جهت رشد منابع مالی و سرمایهایجاد فرصت -
 .دولتی ویت بخش عمومی توسط خود مالکین با حماواجد شرایط در بافت مطالعاتی مسکونی  اختصاص تسهیلات بانکی به منظور بهسازی واحدهای -

 اهداف وق هر چه بهتر ه منظور تحقت شهری بریگردیده است، مدیدر این حوزه شناسایی ترین عامل با توجه به اینکه تحقیق و توسعه مهم م و تکنولوژی:علو* 
در تحقیقات و ایجاد گذاری های محوری متمرکز نماید. این امر مستلزم سرمایههای خود را بر تولیدات اساسی و توانمندیبایستی فعالیتاندازش، میچشم

، وریرهر نوآوری، بهبیر مستقیمی د و تأثکنشهری را متحول میدیریت مسیستم وضعیت فعلی های جدیدی خلق و فرصت باشد کهمیهای تکنولوژیك نوآوری
 وانند مفید باشند: تادی زیر میپیشنهی راهکارهادر همین راستا سطح استاندارد زندگی و دیگر عواملی که در افزایش توان رقابتی مؤثر هستند، دارند. 



.....شناسایی و اولویت بندی مهم ترین عوامل مؤثر در پیشبرد برنامه های  

 

150 

 ؛ محدوده مورد نظر یازهای واقعیها همگام با نزی و تعیین اولویتریگذاری، برنامههای تحقیق و توسعه با تأکید بر سیاستتلاش در جهت رونق زمینه -
 ؛شهرداری ماکو یریت شهری وطلوب در مدم ه و ارائه خدماتجهت توسع ها و کارشناسان متخصص بومی درتوانمندی ،استفاده بهینه از دانششناسایی و  -
 توسط شهرداری ماکو؛ شهرداری الکترونیك توجه به اهمیت دولت الکترونیك و شروع طرح -
 ری. بط با مدیریت شهز مرتهای به روهها و برنامجربهاندازی مؤسسه پژوهشی و تحقیقاتی وابسته به شهرداری ماکو در راستای بکارگیری تسنجی و راهامکان -

رفاً صین و نیازهای آنان، افی از ساکنکون شناخت ریزی برای بافت فرسوده، بدباشد که هرگونه برنامهعد از آن جهت حائز اهمیت میاین بُ جمعیتی و اجتماعی:* 
به  داف مدیریتی و رسیدنر پیشبرد اهناسایی و دشر این حوزه تأثیرگذا کلیدیبه عنوان عامل مشارکت پذیری هم پیدا نکند. کالبد محور بوده و شاید زمینه تحقق

های گیریمودن حوزه تصمیمهم، محدود نه این مناپذیر است. از راهکارهای مؤثر در جهت نیل بامری اجتناب ،پایداری اجتماعی همگام با اهداف توسعه پایدار
امور و وظایف به  اری برخی ازور و واگذمحهای محلههای محلی و طرحه مطلوب از قابلیتمردمی، استفاد جانبه مدیران شهری از طریق توجه به مشارکتیك

 : باشد اند مؤثرتومیهم ر گیری از راهکارهای زیبهره باشد.میکه موفقیت در این امر در گرو جلب اعتماد و تشویق مردم  بودهشهروندان 
 ؛ وردنظرافت فرسوده مبهای ساماندهی و نوسازی حدر طر دان در جهت جلب مشارکت مردمیهای قانونی و تقویت ذهنیت شهرونفراهم سازی زمینه -
 ؛رسوده شهرفهسازی بافت ب در برنامه ی مردمیهابه منظور تقویت مشارکت و فعال نمودن سازمان مختص شهر ماکو های فرهنگی و بومیاحیای ارزش -
ده شفراد توانمند معرفی ااستفاده از  وتای پیشبرد اهداف ساماندهی بافت مطالعاتی هاد و غیردولتی در راسنهای مردمتلاش در جهت تشکیل و گسترش سازمان -

 ها؛ها و برنامهنهاد به عنوان مشاوران همکار در طرحهای مردماز سوی سازمان
 وده بافت مذکورر محدقع ددر سطح محلات وا جانبه بویژه افزایش حمایت مالی از فعالیت شوراهای محلیحمایت همه -
 .ای اجراییهطرحخصوص ر ها دوجیه آنهای موفق مشارکتی و افزایش آگاهی و تبه منظور معرفی برنامه اندیشی با ساکنان بافتبرگزاری جلسات هم -
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Abstract  
          Cities which have been one of the habitats and places for human life since the beginning, are a collection 

of living and dynamic factors and considered as a source of development. The role of urban management is very 

important and decisive in the development and improvement of urban settlements, and today, due to the rapid 

urban development process in the country, the provision of a living environment proportional to these changes 

has become a crucial part of urban management. In recent years, in order to meet these needs, urban old 

textures, in which the originality and identity of each city are more evident, have become very important and 

they are highly considered. The main objective of the present research is to identify, evaluate and analyze the 

key factors affecting the process of Maku's old texture planning. This research is practical based on the goal, 

and the nature of the data is qualitative. It is documentary and survey, based on the data collection and its 

research method is structure analyze. Primary data in order to achieve the research goal, includes 22 factors 

and variables in the form of five categories of criteria which are analyzed by using of MICMAC software and the 

help of Analytical Hierarchy Process(AHP) for prioritization to identify the key factors. Finally, 11 factors and 

variables of management style, renovation of old textures, specialist directors and staff, availability of basic 

infrastructures and facilities, coordination of executive organs, land and housing, economic-environmental 

capacities, environment and ecological resources, investment(public and private), research and development, 

and participation have been identified as key factors, and they are the basis for providing suggestions and 

strategies to advance plans and achieve the future goals of urban management in the context of the mentioned 

texture. 

 

Key words: Urban Development, Planning, Old Texture, Key Factors, Prioritization, Maku. 

 

Extended abstract 

Introduction: 

  The countries in the world, whether developed or developing, have faced or will face the 

phenomenon of urban population growth. It is predicted that 64 percent of the population of 

developing countries and 86 percent of the developed countries will be urbanized by the year 2050. 

Such unprecedented growth will affect the urban facilities and cause them to be disproportionately 

distributed. The rapid growth of the cities in Iran has also caused many problems and affected all 

aspects of the urbanization. One of these problems is the existence of the old textures, and due to the 

lack of a proper urban management, these textures have faced many problems, therefore a proper 

planning to improve their quality of life is inevitable. Maku is the most northern city in the West 

Azerbaijan Province and also has old texture, and requires a rigorous and comprehensive approach 
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to the factors which are connected to achieve the vision and goals of the organization. Therefore, the 

main issue of the research is identifying and prioritizing the key factors which are affecting the 

planning of the old texture of maku. 

Methodology: 

This research is practical based on the goal, and the nature of the data is qualitative. It is 

documentary and survey, based on the data collection and its research method is structure analysis. 

Required data were collected from development plans, related organizations and also using 

questionnaire and Delphi method. Prioritization of factors is done by AHP analysis and and 

identifying key factors is based on the Interactions Matrix and it is done by the MICMAC software. 

 Results and discussion: 

Initially, the basic factors influencing the planning process were analyzed by Micmac and it was 

found out that the planning and management requirements, financing mechanisms, science and 

technology, are the influential factors in  planning process, and environmental and population-social 

variables are two Affective factors. Management method and tourism capabilities are also the most 

effective and affected factors, respectively.In the next step, AHP analysis is used to rank the factors, 

and the results indicate that the planning and management requirements, environmental factors, and 

financing mechanisms are the system's most important criteria with the significance coefficients of 

0.553, 0.159 and 0.153, respectively. and population-social factors and science and technology are 

also less significant with significance coefficients of 0.076 and 0.059. Among the variables, 

management method, development plans and investment are ranked first, respectively, and migration, 

natural hazards and technological developments are less important and ranked in lower places. By 

comparing and combining the results of both analyzes, finally 11 important factors were selected as 

the target variables. These include management method, old texture development plans, expert 

managers and manpower, infrastructure and facilities, coordination of organizations, land and 

housing, economic potential, environment and ecological resources, investment, research and 

development, and Participation. 

Conclusion: 

In this study, 22 primary factors were collected in the form of five criteria of planning and 

management requirements, financing mechanisms, science and technology, environmental factors and 

population-social factors. In the next step, the effective factors of planning system and their 

prioritization are identified using cross-effects matrix in MICMAC software and AHP analysis. 

Finally, 11 factors were identified and selected as target variables. In this paper, the urban 

management is considered as a planning system and the factors affecting the management of the old 

texture are evaluated in the study case of Maku through structural analysis, which is one of the 

Foresight research methods, and the relationships between these variables are analyzed based on 

cross-effects matrix. The results of the influencing factors and their prioritization have been evaluated 

and rated by the academic professors and experts of the field of study, which Indicates that the results 

are practical and paying attention to them can make a big progress in implementation of the 

programs. 


