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  چكيده

 فهــد. اســت شــهر ريــزي برنامــه رونــد بهبــود در تاثيرگذار و جديد اههايديدگ از شهر توسعه هاياستراتژي
 هشپــژو. اســت AHP مــدل از اســتفاده با آنها بندي اولويت و ايلام شهري توسعه يهااستراتژي تعيين پژوهش
 توســعه يهااســتراتژي تعيين به) تحليلي -توصيفي و پيمايش( تركيبي تحقيق روش و كاربردي ماهيت با حاضر
 زيست ري،شه اقتصاد تقويت فضايي، ساماندهي اصلي، استراتژي 6 ابتدا پژوهش اين در. پردازدمي ايلام شهري

 بــر فرعــي يهااســتراتژي همــراه بــه شهر، خوب حكمروايي و زيست محيط پايدار، دسترسي اجتماعي، پذيري
 دشــ خواسته شهري رانمدي و متخصصان از پرسشنامه تهيه از پس و گرديد ترسيم مراتبي سلسله درخت اساس

 يارهــامع زيــر و معيارهــا تلفيــق از حاصل نتايج كل در. سازند مشخص را هااولويت زوجي مقايسه اساس بر تا
 متيــازا بــا هــوا آلــودگي كــاهش اول، اولويــت 365/0 وزني ميانگين با پايدار درآمدهاي كسب كه دهدمي نشان
 رپايــدا دسترســي راســتاي در و ســوم اولويــت 3/0 ميتاه ضريب با فضايي عدالت دوم، اولويت داراي 336/0
 اولويــت و داشــته قــرار ريزي برنامه چهارم اولويت در 298/0 وزني ميانگين با عمومي نقل و حمل ارتقاء شهر،
 آخــر لويــتاو در اجتماعي تعاملات بسترسازي و است 284/0 امتياز با انداز چشم تدوين نيز ريزي برنامه پنجم
  .است گرفته رقرا ريزي برنامه
 ايلام مراتبي، سلسله تحليل شهر، توسعه يهااستراتژي: كليدي هايواژه

  
  

  .اين تحقيق با استفاده از اعتبارات دانشگاه پيام نور انجام شده است
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  مقدمه -1
  رح مسألهط -1-1

 برآوردها، طبق. هستند رشد حال در سرعت به شهرها
 جمعيــت بــه رنفــ ميليــارد دو مــيلادي،2303 ســال تا

) 90:1380 اشــرفي،(شد خواهــد افزوده شهري مناطق
 كشــورهاي مختص تنها شهرنشيني، و شهر به گرايش
 اســت جهان كشورهاي فراگير پديده و نيست خاصي

 فراينــد تشــديد). 7:1387راد، شــاهين و رفيعيــان(
ــداري ــهرها، در ناپاي ــارات ش  يهامســئوليت و انتظ

. است آورده ودوج به شهري مديران براي را جديدي
 دليــل بــه شــهرها مــديريت كــه اســت حــالي در اين

ــدگي و گســتردگي  و زيســت مراكــز مجموعــه پيچي
 فراينــد در هامســئوليت تداخل و شهري كلان فعاليت

 متعــددي مشــكلات بــا اجرا و ريزي برنامه مديريت،
 بــراي) 6:1383تورانيــان، و صــرافي( هســتند مواجــه

 ناكارآمــدي ،آينــده نــامطمئن شــرايط بــه پاســخگويي
 م1999 ســال از شهرها، در زندگي كاهش و مديريتي
 عنــوان تحــت ريــزي برنامه ادبيات در نويني رويكرد

 اهــداف از. آمــد وجــود بــه »شــهر توسعه استراتژي«
 كــارايي، پذيري، رقابت افزايش شهر توسعه استراتژي
. است شهري مديريت بهبود و سكونت كيفيت ارتقاي

 شــهر عملكرد بهبود دنبال به شهري توسعه استراتژي
 مبنــاي بــر را آن و ،اســت پايــداري اســاس و پايه بر

 يهافرصت بهبود پايدار، اقتصادي رشد چون عواملي
 بهداشت و محيطي شرايط ارتقاي فقر، كاهش زندگي،
 اقشــار و غيررســمي گاههــاي سكونت بهبود عمومي،

 دهــدمي قــرار ســنجش و بررســي مــورد درآمــد، كم
 محوريــت با هاطرح اين در) 9:1387 اد،ر و رفيعيان(

 ابتــدا شــهري نفعــان ذي مشــاركت و شهري مديريت

 اســتراتژي ســپس و شــده مشــخص شــهر انداز چشم
 توســعه و انــداز چشــم بــه دســتيابي جهت نظر مورد

 ايـــن نهايـــت در. گـــرددمي تـــدوين شـــهر پايـــدار
 در. گردندمي تبديل اجرايي يهابرنامه به هااستراتژي
 در شــهر توسعه سند شهري توسعه تراتژياس حقيقت

 ,Phonmpenh, 2005( شــودمي محســوب ابعاد تمام

pp1 (شــهرها، پويــاي ماهيــت و پيچيدگي به توجه با 
 و هاضــرورت ترين مهم از راهبردي مسايل شناسايي

 اســت گيري تصميم فرايند كارآمدي براي نيازها پيش
 اســتراتژيك انتخــاب حقيقت در). 77:1383جو، حق(
 بيرونــي يهافرصــت و دروني شرايط روابط مبناي بر
 مهــم بســيار شــهري توســعه يهااستراتژي تدوين در

 كــارگيري بــه هافرصــت و مسايل تنوع دليل به. است
 فراينــد جملــه از چنــدمعياره گيري تصميم يهاروش

 و مســايل بنــدي اولويــت در مراتبــي سلســله تحليــل
 رهاشــه توســعه اســتراتژيك ريــزي برنامــه مشكلات
 اســتراتژيك ريزي برنامه واقع در. دارد زيادي اهميت
 و شــهري معضــلات بــا رويــارويي در كليــدي ابــزار

 زيست و اقتصادي اجتماعي، پايدار توسعه به دستيابي

ــي ــوب محيط ــرددمي محس ــيحي،( گ ). 15:1384مس
 برنامــه منظــر از توســعه حــال در كشورهاي شهرهاي

 گونــه بــه ند؛ا مواجه نامطلوبي شرايط با شهري ريزي
 چنــين سوالي طرح با را آن انداز چشم لهاپيتر كه اي

 حال در كشورهاي شهرهاي در آيا كه كندمي توصيف
 شهري ريزي برنامه از ييهارهيافت به توانمي توسعه
 و درآمــد افــزايش بــه اميد آن طريق از و يافت دست

 داشـــت شـــهروندان همـــه محلـــي شـــرايط بهبـــود
)Hall,2004:2 .(از بســـياري ماننـــد نيـــز مشـــهرايلا 

 رشــد بــا اخيــر ســال چنــد در كشــور ديگر شهرهاي
 و مهــاجرت شهرنشــيني، سريع روند شهري، جمعيت
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 مســكن، همچــون شهري نيازهاي افزايش آن دنبال به
 با. است بوده رو به رو شهري خدمات و نقل و حمل

ــول ــد در تح ــيني رون ــر و شهرنش ــاي در تغيي  نيازه
 يهــاطرح شــهري، خدمات يهااولويت و شهروندان

 پــذيري، انعطاف عدم و ايستايي دليل به سنتي توسعه
 باشند شهر نيازهاي و مشكلات جوابگوي توانند نمي
 اســتراتژيك ريــزي برنامــه نيازمنــد زمينــه ايــن در و

 جــامع يهابرنامــه الگــوي از گــذار بنابراين. باشندمي
 بــه توجــه با استراتژيك ريزي برنامه سمت به شهري
 در آن پويــايي و بــودن پذير انعطاف تركيبي، تخاصي
 تحــولات بــا ســازگاري مشكلات و مسائل حا جهت
ــه ضــروري آينــده ). 3:1387ســليمي،(رسدمي نظــر ب
 يهاســرمايه بر تكيه با شهري توسعه استراتژي فرآيند
 بــه آن مشكلات و مسائل حل به شهري جامعه درون

 Center( پردازدمي مراتبي سلسله و سيستمي شيوهاي

for urban Development studies,2001: 12 .(
 پايــدار توســعه يهااســتراتژي تدوين در اصلي مسئله
 كالبــدي،( اســتراتژي كــدام كــه اســت اين ايلام شهر

 و نقــل و حمــل محيطــي، زيست اقتصادي، اجتماعي،
 بــا و بــوده بيشتري اولويت و اهميت داراي) مديريتي

 ايــن در يافــت؟ تدســ آن به توانمي راهبردهايي چه
 قابليت و كارائي دليل به استراتژيك ريزي برنامه ميان
 تحــول پــذيري، انطبــاق پــذيري، انعطــاف لحــاظ از

 كليــدي ابــزار توانــدمي آن پويائي و جامعيت پذيري،
 به دستيابي و شهري معضلات با روياروئي در مناسبي
 اجتماعي،اقتصــادي،فرهنگي يهاجنبــه از( بهتــر آينده

 دليــل بــه بنــابراين. شــود محسوب) يطيمح وزيست
 گونــه هــر شــهري توســعه اســتراتژي معيارهاي تنوع

 چندمعياره گيري تصميم پايه بر بايستي گيري تصميم
 بنــدي اولويــت. گيــرد صــورت استراتژيك رويكرد با

 ايلام شهر شهري توسعه فرعي و اصلي يهااستراتژي
 اهــداف از مراتبــي سلســله تحليل روش از استفاده با

 و تحليلــي –توصــيفي تحقيق روش. است تحقيق اين
 متخصصــان و شــهر مــديران نظرات نيز آماري جامعه
 مقالــه ايــن در لــذا. اســت ايــلام شهر در ريزي برنامه
 بــه شهري توسعه استراتژي نظري مباني تشريح ضمن
 استفاده با ايلام شهر يهااستراتژي يهااولويت تدوين

 نهايــت در و داختــهپر مراتبــي سلسله تحليل روش از
ــاراه ــي يه  يهااســتراتژي تحقــق راســتاي در اجراي

  .شودمي پرداخته دار اولويت
 اهميت و ضرورت 1-2

در دوره مــدرن تحــت تــاثير  ايــلامتحــولات شــهري 
سياستها، تغييــر عملكــرد شــهر، گســترش مــدرنيت و 

.. . پديدآمدن عناصر ســرمايه داري، رشــد جمعيــت و
دوقطبي شدن، گسترش ساختار فضائي شهر در جهت 

حول محورها و ميادين جديد، توسعه به سمت غرب 
ــه اي  ــزرگ منطق ــاي ب ــتقرار كاربريه ــمال، اس  –و ش

شهري، كاهش فضاهاي ســبز و كشــاورزي، تفكيــك 
فضــاي شــمال و جنــوب، ادغــام روســتاها در شــهر، 

.. در نهايت عــدم انســجام . نشيني وپديدآمدن حاشيه
ه طور كلي نتيجه عدم نسبي ساختاري پيش رفته، كه ب

هاي جــامع و تفصــيلي تصــويب انعطاف پذيري طرح
پــانزده بــيش از و با گذشت  است ايلامشده در شهر 

سال از هزاره سوم هنوز فــروش تــراكم منبــع اصــلي 
، ولــي ايــن امــر بــا اســتي شهر هاتامين كننده هزينه

گذشــته  هايسالافزايش جمعيت شهر شيراز در طي 
مسائل اجتمــاعي، اقتصــادي، ضمن گسترش كالبدي، 

وجــود آورده محيطي و مديريتي فراوانــي را بــهزيست
ــت ــتفاده از رهياف ــابراين اس ــت. بن ــوين اس ــاي ن ه
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استراتژيك جهت كاهش مشكلات شهري و مديريت 
  داراي اهميت فراواني است.بهينه 

  اهداف -1-3
استراتژي توسعه شهري به دنبال بهبود عملكرد شــهر 

، و آن را بــر مبنــاي اســتيــداري بر پايه و اســاس پا
هاي عواملي چون رشد اقتصادي پايدار، بهبود فرصت

زندگي، كاهش فقر، ارتقاي شرايط محيطي و بهداشت 
گاههــاي غيررســمي و اقشــار عمومي، بهبود سكونت

دهــد درآمــد، مــورد بررســي و ســنجش قــرار مــيكم
ه ريزي استراتژيك ببرنامه )9ص1387راد، (رفيعيان و 

-قپذيري، انطباكارائي و قابليت از لحاظ انعطافدليل 
توانــد پذيري، تحول پذيري، جامعيت و پويائي آن مي

ابزار كليدي مناسبي در روياروئي با معضلات شــهري 
ـــه ـــر (از جنب ـــده اي بهت ـــه آين ـــتيابي ب ي هاو دس

اجتماعي،اقتصــــادي،فرهنگي وزيســــت محيطــــي) 
محســوب شــود. بنــابراين بــه دليــل تنــوع معيارهــاي 

ـــهري ( ـــعه ش ـــتراتژي توس ـــه CDSاس ـــر گون ) ه
 گيري چندمعياره باگيري بايستي بر پايه تصميمتصميم

ــداف  ــرد. از اه ــورت گي ــتراتژيك ص ــرد اس « رويك
افزايش رقابت پذيري، كارايي، » استراتژي توسعه شهر

. استارتقاي كيفيت سكونت و بهبود مديريت شهري 
ه هــاي اصــلي و فرعــي توســعبندي استراتژياولويت
با استفاده از روش تحليل سلسله مراتبــي  ايلامشهري 

  .استاز اهداف اين تحقيق 
  پيشينه پژوهش -1-4

) CDSتاكنون استراتژي توسعه شهري ( 1990از دهه 
به سرعت در شهرهاي مختلف جهان بــه كــار گرفتــه 
شده اســت. شــهرهاي صــنعتي از اســتراتژي توســعه 

ي، پــذير) بــه منظــور افــزايش رقابــتCDSشــهري (

آمــدهاي پذيري، اصلاح و دگرگــوني در پــيشزيست
در  .)62،1389كننــد (حيــدري،مختلــف اســتفاده مــي

كشورهاي در حال توسعه اســتراتژي توســعه شــهري 
)CDS با هدف بهبود مديريت شهري (مانند عدن در (

كشور يمن) و (صــوفيه در كشــور بلغارســتان) رشــد 
ر و اقتصادي (مانند شانگهاي چــين) پيشــگيري از فقــ

اسكان غير رسمي (مانند دهلــي) و جــز آن تــدوين و 
 ).58-48: 1388اجرا شده است (براتــي و ســرداري،

 ســازمان مــوردي مطالعــات و هابررسي از نظر صرف

 ســازمان انســاني سكونتگاههاي مركز، شهرها ائتلاف

در  داده انــد، انجام را متعددي نيز تحقيقات متحد ملل
در كتــاب  2013Tim Moonen, Greg Clarkســال 

اقتصــاد  بــر شاخصهاي تجاري شــهرها ضــمن تاكيــد
-شهر پرداختــه و آنهــا را رتبــه 150شهري به مقايسه 

 در CDS حوزه در تاكنون متأسفانه بندي نموده است.

 يهاپژوهش مقاله چند تأليف از غير به ايران شهرهاي
پيشــينه  ايــران اســت در نگرفته صورت چنداني علمي
CDS ي انزلــيهاگردد كــه شــهرمي بر 1386به سال ،

قــزوين و شــاهرود از طــرف بانــك جهــاني انتخــاب 
ودر اين جهــت وزارت راه وشــهر ســازي بــر اند هشد

ي مشترك بــا بانــك جهــاني در حــال هااساس پروژه
 بررسي، امكــان ســنجي ونهادينــه كــردن CDSمطالعه 

وبكار گيري آن در شهرهاي كرمانشاه، سنندج، تبريز، 
 فعاليتهاي پژوهشي از جمله باس استوبندر ع اروميه

اخير انجــام گرفتــه  هايسالدر  CDSبا  كه در ارتباط
ــت ــرايمي اس ــنجي اج ــان س ــوان، امك ــاطرح ت ي ه

استراتژي توسعه شهري در ايران، و استراتژي توســعه 
 شهري گامي به سوي دستيابي به توسعه پايدار شهري

ري .. اشاره كرد. صــاب. استراتژي توسعه شهري نوشهر
اولويــت بنــدي به بررســي  1391و همكاران در سال 
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با استفاده از فرايند  (CDS) ي توسعه شهرهااستراتژي
 كــلان شــهر اصــفهان AHP تحليــل سلســله مراتبــي

پرداخته و عدالت فضايي را مهمتــرين گزينــه در ايــن 
بــه  1395داند. رضائي و همكــاران در ســال مي زمينه

اي توســعه شــهري تحليل و اولويت بندي اســتراتژيه
پرداخته و كسب درآمدهاي پايدار اولويت اول برنامه 

  ريزي شهر شيراز مشخص نموده است. 
  هاها و فرضيهسئوال 1-5

مســائل  بــا رويــارويي در از جملــه ابزارهــاي كليــدي
 اقتصادي، پايدار اجتماعي، توسعه به دستيابي و شهري

گــردد، بنــابراين  محيطي محســوب زيست و فرهنگي
  : اصلي تحقيق عبارت است از سوال

-كدام استراتژي (كالبدي، اجتماعي، اقتصادي، زيست

 پايــدار در توســعهمحيطي، حمل و نقل و مــديريتي) 

داراي اهميت و اولويت بيشتري بوده و بــا  شهر ايلام
  توان به آن دست يافت؟ چه راهبردهايي مي

الگوي برنامه ريزي اســتراتژيك بــه عنــوان استفاده از 
ابــزاري كارآمــد در  ،ارچوب مفهــومي مناســبيك چ

. و در اين راستا فرضيه ذيل است برنامه ريزي شهري
  گردد.مي ارائه

بــا و استراتژي توسعه شهري رسد با كمك مي به نظر
 اســتراتژي تــوانمي ريزيهاي برنامهگيري از مدلبهره

ايــلام را  انداز و توسعه پايــدار شــهردستيابي به چشم
  . نمودتدوين 

  روش تحقيق 1-6
 تحقيــق نــوع و تحليلــي – توصــيفي پــژوهش روش

 امــر در دخيل معيارهاي تعدد امروزه،. است كاربردي
 فنــون از اســتفاده كــه اســت شده باعث گيري تصميم
 بــا. شــود تلقــي ناپــذير اجتنــاب چنــدمعياري، تحليل
 لازم چندمعياري، تحليل فنون كارگيري به اين، وجود

 و برنامه ريــزي متخصصين شامل آماري جامعه. است
ــديريت ــهري، م ــگاهي، ش ــان دانش ــاور، مهندس  مش
ــهرداري ــازي و راه و ش ــت شهرس ــا. اس ــي ب  طراح
 از مراتبــي، سلســله تحليــل فرايند روش به پرسشنامه
 از كــدام هــر به تا شده خواسته ايلام شهر متخصصان

 هر ارجحيت و كرده امتيازدهي زير معيارها و معيارها
ــدام ــا از ك ــخص را معياره ــازند مش ــاب در. س  انتخ

 از ممكن حد تا كه است بوده آن بر سعي زيرمعيارها،
 و گــردد اجتناب ديگر معيارهاي در موضوعي تداخل

 معيار وضعيت گوياي كه شوند انتخاب زيرمعيارهايي
 روش اســاس بر ارزيابي درنهايت،. باشند آن با مرتبط

 ايــن بــه نيــل مســير در. گيــرد مــي صــورت انتخــابي
 روشهاي از است اي نمونه كه نيز AHP مدل د،مقصو
 از همزمــان اســـتفادة دليـــل بـــه چندمعياره، ارزيابي
 آن، دقــت و پــذيري انعطاف و كيفي و كمي دادههاي

 ســاختار تشكيل با درواقع. شد انتخاب مطالعه اين در
 اوزان محاســبه و دودويــي مقايســه بــه مراتبي سلسله

 ســپس و شــود مــي پرداختــه زيرمعيارهــا و معيارهـا
 موجــود زيرمعيارهــاي و معيارها از مربوط، امتيازهاي

 بــه بــراي. آينـــد مــي دســت بــه مراتبــي سلســله در
 پــنج ارزيــابي، مســئله حــل در AHP روش كارگيري
  :دارد وجود ذيل شرح به اساسي مرحله

  مراتب، سلسله تشكيل: اول مرحله •
ــه • ــين: دوم مرحل ــريب تعي ــت ض ــا اهمي  و معياره

  رها،زيرمعيا
  ،هاگزينه اهميت ضريب تعيين سوم، مرحله •
 ،)هاگزينه اولويت( نهايي امتياز تعيين: چهارم مرحله •
  و
  قضاوتها در سازگاري بررسي: پنجم مرحله •
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 هندسي ميانگين معيارها، اهميت ضريب محاسبه براي
نــرم  طريــق از ســپس و محاســبه هاپاسخ از كدام هر

 از كــدام هــر اوزان چنــدمعياره تصــميم گيــري افــزار
 همــه و آمــد، دســت بــه فرعي و اصلي يهااستراتژي
 تحليــل شهري پايدار توسعه هدف به توجه با معيارها

  .گرديد مشخص ترتيب به نيز كدام هر اولويت و
  هامعرفي متغيرها و شاخص 1-7

روش  واصــلي و فرعــي  شاخصــهايدر اين پژوهش 
ســعه تحليل سلسله مراتبي در چارچوب استراتژي تو

) استفاده شده است. از آنجا كــه هــدف CDS( شهري
هــاي اصلي، توســعه پايــدار شــهري اســت اســتراتژي

اصــلي  شاخصــهايتوان به توسعه پايدار شهري را مي
ــرم فضــايي« ــدگي و « ، »ســاماندهي كالبــدي و ف پاين

ــهري ــاد ش ــت اقتص ــت«، »تقوي ــود زيس ــذيري بهب پ
ــاعي ــدار«، »اجتم ــي پاي ــت«،»دسترس ــيط زيس و »مح

، »صلاح نظام مــديريت و حكمروايــي خــوب شــهرا«
). هــر كــدام از 12ص1379بندي كرد (صــرافي،تقسيم

 هاي اصلي مانند استراتژي ساماندهي كالبدياستراتژي
هاي فرعــي ماننــد و فرم فضايي شهر داراي استراتژي

شهر فشرده، ساماندهي اســكان غيررســمي، بهســازي 
  هاي تاريخي و جز آن است.بافت

  ه و قلمرو پژوهشمحدود 1-8
 جغرافيــايي موقــع نظر از ايلام استان مركز ايلام شهر 

 و درجــه 32 و شــرقي طول دقيقه 26 و درجه 46 در
 نظــر از و اســت شــده واقــع شــمالي عرض دقيقه 38

 كشــور غربــي جنوب و غرب در جغرافيايي موقعيت
 متــر 1363دريــا ســطح از شــهر اين ارتفاع. دارد قرار

 دامنــه در و كوهســتاني اي دره در شــهر ايــن. اســت
 شــده واقــع زاگــرس جبــال سلسله از كبيركوه جنوبي

 بــه شــرقي جنــوب و شــرق شمال، از شهر اين. است
 از شــهر دره و چرداول شيروان و ايوان يهاشهرستان

 شهرســتان بــه غربــي جنوب و جنوب از ايلام، استان
ــه غــرب از و مهــران ــه اســتان ب  محــدود عــراق ديال
 ).130:1389ملكي،(است

  مباني نظري -2
 واقــع در شــهري، يهابرنامــه اســتراتژيك، ديــدگاه از

 در تصميم سازي فرايند و شودمي تلقي تصميم نوعي
 تحليــل اهداف، تدوين پايه بر شهرها عمران و توسعه

 ايــن). 97:1382افضلي،-ملك(است استوار سياست و
 يهااولويت مشاركتي، و خلاق رهيافت با هااستراتژي
ــي ــاي و اساس ــعه راهبرده ــده توس ــخص را آين  مش

) Robinson and parnell,2006pp339( ســازندمي
 هــايراه كــه اســت فراينــدي راهبــردي، برنامه ريزي

 ابزار و نموده ترسيم را اهداف به رسيدن براي اساسي
ـــراي را لازم ـــن ب ـــت اي ـــراهم ماموري ـــدمي ف  كن

 فرآينــدي راهبردي، ريزي برنامه). 38:1382سعيدنيا،(
 همــه از شــهري وران بهــره همــه كــه است كتيمشار

 CDS in China a( گيــرد برمــي در را جامعه اجزاي

manual: 2006: 1 .(برنامــه ريــزي اهميت به توجه با 
 يهاســكونتگاه مركــز شــهرها، ســطح در اســتراتژيك

 هــدف بــا شــهرها ائتلاف سازمان متحد، ملل سازمان
 در توسعه حال در كشورهاي در زندگي شرايط بهبود
 ,Mukhija, 2006( آوردنــد وجــود بــه م1999 ســال

pp56 .(بــا ييهــاطرح »شهرها ائتلاف« آغاز، همان از 
ــوان ــتراتژي عن ــعه اس ــهري توس ــنش در ش ــه واك  ب

 كيفيــت ارتقــاي و شهري توسعه يهاطرح ناكارآمدي
 فــرض. آمد وجود به شهري مديريت بهبود و زندگي

 اخلــهمد كــه مبناســت اين بر شهري توسعه استراتژي



  
 

  AHP  177توسعه شهر ايلام با استفاده از مدل  هايتحليل استراتژي
  

 جامعــه و عمــومي خصوصــي، يهابخش استراتژيك
 بــه شــود، اجــرا مناســب و بجــا كه صورتي در مدني

 را شــهري توســعه مســير تواندمي داري معنا صورت
). CitiesAlliance, 2006, pp9( دهــد قرار تاثير تحت
 فراينــد طريــق از پايــدار توســعه بــه دســتيابي بــراي

 از ردهگســت اســتفاده ضــمن شــهري توسعه استراتژي
 شرط دولتي و خصوصي عمومي، يهابخش مشاركت

 در اســت، شــهري خــوب حكمروايــي اســتقرار اول
ــي حقيقــت  اصــلي هســته شــهري خــوب حكمرواي
 Cities(دهــدمي تشــكيل را شــهري توسعه استراتژي

Alliance, 2007, pp5 (خوب حكمروايي طريق از و 
ــت ــي و ماموري ــدامات اثربخش ــئولان اق ــهري مس  ش
 ,Andringa and Laughlin, 2007( شودمي دوچندان

ppv .(اســتراتژي »شــهرها ائــتلاف« ســازمان نظــر از 
 متمركــز بيشــتر موضــوع 5 بــر عمــدتاً شهري توسعه
 شغلي، يهافرصت ايجاد مانند معاش، امرار -1: است
 پايــداري-2 درآمدي، منابع افزايش و بازرگاني توسعه

 رژيان جريان كيفيت و كارايي نحوه و زيست محيطي
 آن؛ مــرتبط يهازيرساخت و فضايي فرم -3 شهر؛ در
ــابع-4 ــالي؛ من ــي -5 م  ,CitiesAlliance( حكمرواي

2006, pp27 .(طرحهــاي نهــايي هــدف طــوركلي بــه 
 پايــدار شــهر فرم است، پايدار شهر به دستيابي شهري
 انــرژي جملــه از كمتــري منابع آن، در كه است فرمي

 و بــوده رقابتي و كارا شهري، يهاشبكه. شود مصرف
ــت ــالا قابلي ــراي ب ــدگي ب ــان زن ــد دارا را انس (  باش
ــزي، ــدوين در).  27:1380عزي ــتراتژي ت ــعه اس  توس
 اســتراتژيك برنامــه ريــزي يهاروش از عمدتاً شهري
 نظــر در بــا اســتراتژيك ريزي برنامه. گرددمي استفاده
 فضــايي توســعه رهنمودهاي بلندمدت، توسعه گرفتن

). preuss, 2003, pp1(دهــدمي ارائــه را ناحيه يك در

 راهبـــرد ســند اجــراي و تهيه فرايند مراحل و عناصر
 شهري هر نيازهاي و هاويژگي برحسب شهر توسـعه

ــه ــادي ميــزان ب ــذيرانعطــاف زي  هســتند ســازگار و پ
ــدري( ــه، حي ــتر). 67:1389چيان ــتراتژي بيش  هاياس

 ســه مشــاركتي، فرآينــد يــك عنــوان به شهري توسعه
 و اقتصــادي رشد شهري، مديريت بودبه: اصلي هدف
 :Evida, a 2005(كنــدمي دنبــال را شهري فقر كاهش

 محققــان نظــر اســاس بــر بحــث مــورد رويكــرد). 3
 شــهري هــر براي كه دارد خاصي ويژگي و كاركردها
 و تعريــف آن يهاخروجي طريق از و ميگردد تدوين

 بــا) Kostik, 2007, 8. (شــودمي ارزيــابي و بررســي
 قبيــل از شــهري مســايل پيچيــدگي نــوعت بــه توجــه

 فضــايي، فــرم محيطــي، زيســت اقتصادي، معيارهاي(
 دربــاره تصميم گيري) خوب حكمروايي و مالي منابع

 و بوده مهم بسيار شهر يك استراتژيك توسعه اولويت
 در بايــد هااســتراتژي كدام كه است اين اساسي سوال

 وهشپــژ اين در. گيرند قرار برنامه ريزي اول اولويت
 ايــلام شهر پايدار توسعه يهااولويت به دستيابي براي
 از شــهري توســعه يهابرنامه استراتژي چارچوب در

ــد روش ــل فراين ــله تحلي ــي سلس ــه مراتب  از يكــي ك
 اســت، چنــدمعياره تصميم گيري يهاروش موثرترين
  .است شده استفاده

  هاشاخص و متغيرها معرفي -
 روش و فرعــي و اصــلي شاخصــهاي پژوهش اين در

 توســعه استراتژي چارچوب در مراتبي سلسله تحليل
 اصــلي، هــدف كــه آنجا از. است شده استفاده شهري
 هايشــاخص و متغيرهــا. اســت شهري پايدار توسعه

ــدار توســعه يهااســتراتژي  شــامل ايــلام شــهري پاي
 فضــايي، فــرم و كالبــدي ساماندهي اصلي شاخصهاي
 يست پذيريز بهبود شهري، اقتصاد تقويت و پايندگي
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 اصــلاح و زيســت محــيط پايدار، دسترسي اجتماعي،
 تقسيم بنــدي شهر، خوب حكمروايي و مديريت نظام
 يهااســتراتژي از كــدام هــر). 12:1379صرافي،( كرد

 فضايي فرم و كالبدي ساماندهي استراتژي مانند اصلي
 فشــرده، شــهر ماننــد فرعي يهااستراتژي داراي شهر

 يهــابافت بهســازي غيررســمي، اســكان ســاماندهي
  .است آن جز و تاريخي

 اولويــت و اهميــت ميزان تعيين براي پژوهش اين در
 روش از فرعــي و اصــلي يهااســتراتژي از كــدام هر

 توســعه استراتژي چارچوب در مراتبي سلسله تحليل
 پايدار توسعه يهااستراتژي. است شده استفاده شهري
 ماندهيســا اصــلي يهااستراتژي به توانمي را شهري
 اقتصــاد تقويــت و پاينــدگي فضــايي، فــرم و كالبدي

 پايــدار، اجتمــاعي، دسترســي زيست پــذيري شهري،
 حكمروايــي و مــديريت نظام اصلاح و زيست محيط
 هر). 12:1379صرافي،( كرد تقسيم بندي شهر، خوب
 اســـتراتژي ماننـــد اصـــلي يهااســـتراتژي از كـــدام

 داراي شـــهر فضـــايي فـــرم و كالبـــدي ســـاماندهي
 ســاماندهي فشــرده، شــهر ماننــد فرعي يهاستراتژيا

 جــز و تــاريخي يهابافت بهسازي غيررسمي، اسكان
 يهااســتراتژي مشخص شدن براي بنابراين. است آن

 درخــت اول مرحلــه در فرعي يهااستراتژي و اصلي
 سطح سه از درخت اين. گرديد ترسيم مراتبي سلسله
 تشكيل فرعي يهااستراتژي و اصلي استراتژي هدف،
  ).1 نمودار( است شده

  
  1379 ،منبع: صرافي )CDSsهاي توسعه پايدار شهري (سلسله مراتب استراتژي -1 نمودار

  معيارها و زير معيارها دهيوزن 3-1
تعيين ضريب اهميت (وزن) معيارها و زير معيارها، با 

 (AHP)استفاده از روش فرايند تحليل سلسله مراتــب 
كنــيم. آنها را با هم مقايسه مي انجام گرفته و دو به دو

دســت آوردن ضــريب مقايسه دودويي آنهــا بــراي بــه

ســاعتي اســتفاده و كميتي ال 9) از مقياس CR(1تطابق 
مقايسه دودوئــي معيارهــا بــا توجــه بــه هــدف مــورد 

. تمامي معيارها دو به دو استبررسي، مبناي قضاوت 
در  )20ص1380شــوند (زبردســت، با هم مقايسه مــي

                                                     
1- Consistency Ratio 

 احداث مترو
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  جدول استاندارد زير، امتيازدهي كنند.شــده كــه بــر مبنــاي امتيازدهي از متخصصان خواسته

  كميتي ال ساعتي براي مقايسه دودويي معيارها 9مقياس  -1جدول 
  8- 6-4- 2  9  7  5  3  1  امتياز
  ترجيحات بينابين  كاملا مرجح  ترجيح خيلي بيشتر  ترجيح بيشتر  كمي مرجح  ترجيح يكسان  تعريف

» شــروط معكــوس«در اين پژوهش، با توجه به اصل 
نســبت  Iدر فرايند تحليل سلسله مراتبي (اگر اهميت 

 برابــر Iنسبت به  Jباشد، اهميت عنصر  k برابر با Jبه 
  (marinoni,2007pp45) خواهد بود). 

  سطح اولي اصلي توسعه شهري در هامقايسه دودويي استراتژي -2جدول 
پذيري زيست

 اجتماعات
 دسترسي پايدار

ساماندهي 
 فضايي

 معيارها حكمروايي خوب تقويت اقتصاد محيط زيست

 حكمروايي خوب شهري 1 1 2 2 4 3

 تقويت اقتصاد شهري 1 1 3 2 3 2

 محيط زيست 5/0 1 1 2 4 4

 ساماندهي فضايي 1 5/0 2 1 4 3

 دسترسي پايدار 3/0 3/0 5/0 5/0 1 1

 پذيري اجتماعاتزيست 5/0 3/0 3/0 5/0 1 1

  

 اداره براي قدرت از استفاده به شهري خوب حاكميت
 .World( شودمي گفته شهر اقتصادي اجتماعي توسعه

Bank, 2007:37 ( حكمروايــي 2در جــدول شــماره 
 ارزش داراي پايدار دسترسي برابر چهار شهري خوب
 برابــر ســه شهري اقتصاد تقويت كه معني بدين. است
 داراي شهري توسعه استراتژي تعيين در زيست محيط
 چهــارم يــك پايدار دسترسي همچنين و است اهميت

 توســعه اســتراتژي تعيين در شهري خوب حكمروايي
 روش از تحقيــق ايــن در. اســت اهميت داراي شهري
 روش از بيشــتر دقــت علــت به و وزن نسبي محاسبه
 هندســي ميــانگين و تحليــل سلســله مراتبــي تقريبــي
-. در اين تحقيق از روش محاسبه وزنشودمي استفاده

-تقريبي تحليــل نسبي و به علت دقت بيشتر از روش

 شود. مراتب و ميانگين هندسي استفاده ميسلسله

 محاسبه ميانگين هندسي معيارها

 1.3480=  )1) (1.)(5)(1)(4)(3 (⦋ساماندهي فضايي =⦌ 1)(1)(2)(2)(4)(3(⦋ =1.8493حكمروايي خوب =  ⦌) 

 .4879= .)3.)(3.)(3.)(5)(1)(1(⦋دسترسي پايدار= ⦌ 1.8171 =1)(1)(3)(2)(3)(2 (⦋تقويت اقتصاد شهري= ⦌) 

 .)5) (2 (.)3.) (3) (1)(1(⦋=0/6694زيست پذيري اجتماعات =⦌  = .5874  .)5) (1)(1)(2)(4)(4 (⦋محيط زيست شهري =⦌

ضريب اهميت معيارها از نرمــاليزه كــردن ايــن اعــداد 
يعني از تقسيم هر عدد به سر جمــع آنهــا، بــه دســت 

 آيد.مي

 محاسبه ضريب اهميت معيارها

  1Wساماندهي فضايي حكمروايي خوب =

 1Wيداردسترسي پا  1Wتقويت اقتصاد شهري

  1Wزيست پذيري اجتماعات   1Wمحيط زيست شهري
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ضمناً در ادامه ضريب اهميت زيرمعيارها نيز در قالب 

شود كليــه شود؛ و اشاره ميجداول جداگانه آورده مي
مراحلي كه براي تعيين ضريب اهميــت معيارهــا طــي 

ميت زير معيارهــا نيــز شود، براي تعيين ضريب اهمي
   شود.انجام مي

  ي فرعي ساماندهي فضايي در سطح دومهامقايسه دودويي استراتژي -3جدول 
جلوگيري از 
 گسترش كالبدي

شهر 
 فشرده

مبلمان 
 شهري

 ساماندهي
نوسازي بافت 

 فرسوده

بهسازي بافت 
 تاريخي

عدالت 
 فضايي

 معيارها

 عدالت فضايي 1 2 2 4 4 5 4

 هاي تاريخيبهسازي بافت 3/0 1 1 3 4 3 4

 نوسازي بافتهاي فرسوده 33/0 5/0 1 1 5 4 6

 ساماندهي اسكان غيررسمي 5/0 5/0 1 1 4 3 5

 مبلمان شهري 3/0 5/0 3/0 3/0 1 2 3

 شهر فشرده 3/0 3/0 25/0 5/0 3/0 1 2

 جلوگيري از گسترش كالبدي 25/0 25/0 3/0 5/0 5/0 1 1

  

 ماهيــت بــه توجــه بــا ييفضــا عدالت فوق جدول در
 را 2 عــدد فرســوده بافــت نوســازي برابــر در خــود،
 برابــر 2فضايي عدالت اهميت يعني. كرده اند دريافت
 زيرمعيارهــاي تحليل در. است فرسوده بافت نوسازي

ــاماندهي ــايي، س ــهر فض ــرده ش ــوگيري و فش  از جل
 در بنــابراين. دارنــد را تــاثير كمترين كالبدي گسترش

  .گيردمي قرار بندي رتبه انتهاي در نيز برنامه ريزي

  ي فرعي تقويت اقتصاد شهري در سطح دومهامقايسه دودويي استراتژي -4جدول 
 معيارها جذب سرمايه در آمد پايدار اقتصاد خلاق كسب و كار آسان هاكاهش هزينه توسعه توريسم

 جذب سرمايه 1 1 1 3 2 3

 در آمد پايدار 5 1 4 3 5 4

 اقتصاد خلاق 2 3/0 1 3 4 2

 كسب و كار آسان 1 5/0 3/0 1 5 2

 هاكاهش هزينه 1 25/0 3/0 5/0 1 3

 توسعه توريسم 3/0 25/0 5/0 1 2 1

 آمــد در معيــار زيــر ارزش فــوق، مــاتريس اســاس بر
 تعريــف 5، هاهزينــه كاهش معيار زير به نسبت پايدار
 مقايســه در پايــدار درآمــد معيار زير يعني است؛ شده
 5 شهري، اقتصاد تقويت فرعي يهااستراتژي ييدودو

 ادامــه در. دارد ارزش ،هاهزينه كاهش معيار زير برابر
ــي مقايســه ــتراتژي دودوي ــه اصــلي يهااس ــراه ب  هم

 8 تــا 5 جداول در آنها از يك هر ارزش و زيرمعيارها
  .شودمي داده نمايش

  ماعات شهري در سطح دومي فرعي زيست پذيري اجتهامقايسه دودويي استراتژي -5جدول 
بسترسازي تعاملات 

 اجتماعي

شهرسازي 
 فراگير

 شهر سالم توانمندسازي فقرا
ارتقاي حقوق 
 شهروندي

رفاه 
 اجتماعي

 معيارها

 رفاه اجتماعي 1 2 1 2 2 4

 ارتقاي حقوق شهروندي 3/0 1 1 4 2 3

 شهر سالم 1 2 1 2 3 4

 توانمندسازي فقرا 1 5/0 5/0 1 3 4

 شهرسازي فراگير 3/0 5/0 25/0 5/0 1 3

 بسترسازي تعاملات اجتماعي 3/0 25/0 25/0 3/0 5/0 1
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 4 رفاه اجتماعي زيرمعيار اهميت 5 جدول به توجه با
 شــهر و. اســت اجتمــاعي تعــاملات بسترســازي برابر
 يعنــي. دارد ارزش فراگيــر شهرســازي برابــر 3 سالم،

 تعيــين در شهرســالم يــك ســوم فراگيــر، شهرســازي
  .است موثر توسعه يهاتراتژياس

  ي فرعي دسترسي پايدار در سطح دومهامقايسه دودويي استراتژي -6جدول 

 احداث مترو
گسترش فضاي پياده و 

 دوچرخه

كاهش 
 ترافيك

ارتقا حمل و نقل 
 عمومي

تناسب كاربري 
 و حمل و نقل

شهر 
 الكترونيك

 معيارها

 شهر الكترونيك 1 2 1 5/0 2 2

 نقل و حمل و كاربري تناسب 5/0 1 33/0 1 1 25/0

 ارتقاء حمل و نقل عمومي 1 3 1 1 3 2

 كاهش ترافيك 5/0 2 5/0 1 1 25/0

 گسترش فضاهاي پياده و دوچرخه 33/0 25/0 25/0 5/0 1 33/0

 احداث مترو 25/0 33/0 5/0 25/0 25/0 1

 ماهيــت بــه توجــه بــا الكترونيك شهر فوق جدول در
 نمــوده دريافــت را 2 عدد مترو احداث برابر در خود،
 معيــار زير برابر 2 الكترونيك شهر اهميت يعني. است

 دسترســي زيرمعيارهاي تحليل در. است مترو احداث
 را تاثير كمترين نقل و حمل و كاربري تناسب پايدار،
  .دارند

  ي فرعي محيط زيست شهري در سطح دومهامقايسه دودويي استراتژي -7جدول 

 انتقال صنايع آلاينده توسعه فضاي سبز
بازيافت 
 زباله

ساماندهي 
 فاضلاب

بهينه سازي مصرف 
 انرژي

 معيارها كاهش آلودگي هوا

 كاهش آلودگي هوا 1 2 3 3 4 3

 بهينه سازي مصرف انرژي 1 1 5/0 1 3 5/0

 ساماندهي فاضلاب 5/0 2 1 1 4 2

 بازيافت زباله 5/0 33/0 1 1 3 3

 قال صنايع آلايندهانت 3/0 3/0 25/0 5/0 1 5/0

 توسعه فضاي سبز 1 3 5/0 25/0 2 1

، ارزش زير معيــار كــاهش 7بر اساس ماتريس جدول
 3آلودگي هوا نسبت بــه زيــر معيــار بازيافــت زبالــه، 

تعريف شده است؛ يعني زير معيار كاهش آلودگي هوا 

هاي فرعي محيط زيست در مقايسه دودويي استراتژي
  بازيافت زباله، ارزش دارد. برابر زير معيار  3شهري، 

  ي فرعي حكمروايي خوب شهر در سطح دومهامقايسه دودويي استراتژي -8جدول 

 عدالت كارايي امنيت قانون مداري مشاركت
پاسخ 
 گويي

 معيارها وجود چشم انداز

 وجود چشم انداز 1 4 3 4 2 3 2

 پاسخ گويي 33/0 1 2 2 1 3 3

 عدالت 33/0 5/0 1 25/0 5/0 3 3

 كارايي 33/0 3 4 1 1 3 2

 امنيت 33/0 1 2 1 1 3 2

 قانون مداري 33/0 25/0 1 25/0 5/0 1 3

 مشاركت 5/0 5/0 33/0 33/0 33/0 4 1
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 شــودمي مشــاهده 8 شــماره جــدول در كــه همانطور
 مزبــور شــش گانــه معيارهاي اهميت ضريب مجموع

 ايــن و اســت يــك معادل) مراتبي سلسله دوم سطح(
 در. معيارهاســت اهميــت نســبي بــودن هنشــان دهنــد

 قانون مقابل در انداز چشم وجود معيار به فوق جدول
 تعيين كه تحقيق اين در يعني شده داده 8 عدد مداري

 داراي اســت، ايــلام شــهر توسعه استراتژي اولويتهاي
 بيشتري اهميت ضريب بنابراين است، بيشتري اهميت

  )33:1380 زبردست،. (گيردمي
انــداز ها و تدوين چشمبندي استراتژياولويت 3-2

   ايلام توسعه شهري

 و) معيارهــا( اصلي يهااستراتژي مشخص شدن براي
 اول مرحلــه در) معيارهــا زيــر( فرعــي يهااستراتژي
 هــر آن از پس و گرديد ترسيم مراتبي سلسله درخت

 فــوق جداول قالب در دودويي صورت به آنها از يك
 زيــادي تنوع داراي فرعي استراتژيهاي. گرديد مقايسه

 دســت به را خاصي وزني ضريب كدام هر و باشندمي
 از يــك هــر اولويــت آوردن دست به براي. آورده اند
 بــا تحقيــق هــدف بــه توجــه با زيرمعيارها و معيارها
 زير از كدام هر وزني ارجحيت و گشته تلفيق يكديگر

 10 ادامــه در. گرديــد مشخص نيز فرعي استراتژيهاي
 .شودمي ارائه ايلام شهري پايدار توسعه اول ياستراتژ

  )اول استراتژي 10( ايلام شهري توسعه پايدار فرعي و اصلي يهااستراتژي بندي رتبه. 9 جدول
 استراتژي اصلي استراتژي فرعي ميانگين وزني رتبه

 تقويت اقتصاد شهري درآمد پايدار 365/0 1

 محيط زيست شهري  كاهش آلودگي هوا 336/0 2

 تقويت اقتصاد شهري  عدالت فضايي ./300 3

 دسترسي پايدار ارتقاء حمل و نقل عمومي 298/0 4

 حكمروايي خوب شهر وجود چشم انداز 284/0 5

 پذيري اجتماعاتزيست شهر الكترونيك 266/0 6

 پذيري اجتماعاتزيست رفاه اجتماعي 243/0 7

 محيط زيست شهري ساماندهي فاضلاب 194/0 8

 ساماندهي فضايي ي تاريخيهابهسازي بافت 188/0 9

 تقويت اقتصاد شهري جذب سرمايه گذاري 181/0 10

 فرعــي اســتراتژي شــده، انجــام يهاتحليل به توجه با
 اول، اولويــت365/0 وزنــي ميــانگين بــا پايدار درآمد

 336/0 وزني ميانگين با هوا آلودگي كاهش استراتژي
 ميــانگين بــا ضــاييف عــدالت اســتراتژي دوم، اولويت
 نقــل و حمــل ارتقــاي و ســوم اولويــت. /300 وزنــي
 و چهــارم اولويــت 298/0 وزنــي ميــانگين با عمومي
 اولويــت 284/0 وزنــي ميــانگين با انداز چشم وجود
 فرعي يهااستراتژي ميان در. است شده محاسبه پنجم

 وزنــي ضــريب كمترين اجتماعي تعاملات بسترسازي
 بر ايلام شهر در بايستي اينبنابر است، نموده كسب را

 فضــايي عــدالت و هــوا آلودگي كاهش پايدار، درآمد
 كــه آنجــا از. شــود تاكيــد معيارهــا زيــر ساير از بيش

 طريــق از ايــلام شــهرداري درآمــد از زيــادي درصــد
 زمينــه ســاز امــر ايــن و آيدمي دست به تراكم فروش

 داشــتن لــذا ،اســت ايــلام شهر بيشتر هرچه ناپايداري
 ايــلام شــهر پايدار توسعه اصلي اركان از پايدار درآمد
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 پويــايي يهامولفه از يكي نيز توريسم گسترش. است
 كــه ،اســت پايــدار درآمد به دستيابي و شهري اقتصاد
 بــا ديگــر طــرف از. اســت كرده كسي را پائيني امتياز
 ايــلام، در موجــود گردشــگري يهاپتانســيل به توجه
ســرمايه  ه ســاززمينــ توانــدمي شــهر شناساندن ضمن
 ماننــد دست آمده به يهااولويت تحقق. گردد گذاري
زمينــه  مردم رضايتمندي افزايش ضمن فضايي عدالت
 از. شــد خواهــد شــهروندان گســترده مشــاركت ســاز

ــي ــر طرف ــراري ديگ ــدالت برق ــايي ع ــي فض  از يك
 كــاهش آن تبــع به و سفر تقاضاي كاهش راهكارهاي
ــك ــهري ترافي ــد ش ــود خواه ــتراتژي. ب ــادا اس  يج

 كيفيــت افــزايش ضــمن الكترونيك شهر زيرساختهاي
 شــهر تــاريخي آثار ماندن امان در باعث مردم سلامتي

 است ذكر قابل. شودمي هوا آلودگي منفي پيامدهاي از
 خــوب حكمروايــي قالــب در مــديريتي، كارآمدي كه

 گونــه هــر ركــن عنــوان به مردمي مشاركت و شهري
 بــه توجــه. شد خواهد ميسر شهري، توسعه استراتژي
 هماننــد شــهرها كــه دهدمي نشان استراتژيك اولويت

 از كــدام هــر بــه توجــه و هســتند همبســته سيســتمي
 ديگــر اولويــت كيفي ارتقاي باعث تواندمي هااولويت
 توانــدمي فضــايي عــدالت برقراري مثال طور به شود،
 محلــي مردم مشاركت افزايش و ترافيك كاهش باعث
 اول يهااولويت از برخي بر يدتاك كلي طور به. گردد

 پايــدار درآمــد و فضــايي عــدالت ماننــد برنامه ريزي
 پويــايي فضــايي، كالبــدي ســاماندهي موجب شهري،
 شــهر زيســت محــيط كيفيت ارتقاي و شهري اقتصاد
 بــراي آينــده توسعه چشم انداز داشتن. گرددمي ايلام
 توانــدمي برنامه ريــزي يهااولويت از متاثر ايلام شهر

 محلــي مردم و شهرداري اقدامات هدفمندشدن اعثب
 شــهر پايــدار توســعه و چشــم انــداز به نيل جهت در

  .گردد
   نتيجه گيري -4

 جزيــي كــه ايلام شهر ريزي برنامه شيوه غالب الگوي
 ايــران شــهري توسعه مديريت و ريزي برنامه نظام از

 قالــب در كشــور، شــهرهاي ديگــر همچــون ،اســت
 كــه الگــو ايــن از تبعيت به تفصيلي و جامع طرحهاي
 و شهرنشيني تحولات متعادل نسبتاٌ شرايط با متناسب
 توانــد نمــي و گرفته صورت شده تهيه غرب جمعيتي
 متغيــر شرايط در شهري، توسعه ريزي برنامه نيازهاي

 ايــن در. باشــد پاسخگو سياسي -اجتماعي اقتصادي،
ــژوهش ــا پ ــه ب ــابي ريش ــاييهاي و مشــكلات ي  نارس
ــاي ــ طرحه ــهري عهتوس ــه از ش ــزي جنب ــه ري  برنام

ــتراتژيك، ــعي اس ــد س ــاي ش ــزي قابليته ــه ري  برنام
 گرفتــه بكــار مشكلات اين حل جهت در استراتژيك

 شــيوه و اســتراتژيك برنامــه ريــزي به توجه با و شود
 پيوســتگي برقراري و ايجاد جهت در آن سيستماتيك

 گـــرفتن نظـــر در بـــا دار، اولويـــت اقـــدامات بـــين
 و معيارهــا تلفيق از حاصل نتايج ي،اصل يهااستراتژي

) شهري پايدار توسعه استراتژي( هدف با معيارها زير
 كــه دهــدمي نشــان اخيــر خشكساليهاي به توجه با و

 داراي هــوا آلــودگي كاهش اول، اولويت پايدار درآمد
ــت ــدالت دوم، اولوي ــت فضــايي ع  در و ســوم اولوي
 عمــومي نقــل و حمل ارتقاي پايدار دسترسي راستاي

 اولويــت و داشته قرار برنامه ريزي چهارم اولويت در
 محور. است چشم اانداز تدوين نيز برنامه ريزي پنجم
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 شــــهري، توســــعه اســــتراتژي هرگونــــه اصــــلي
 هــر طرفي از و است شهري خوب استقرارحكمروايي

 در پايــدار توسعه به دستيابي جهت در تمهيداتي گونه
 يكــي .اســت مردمي مشاركت و كارآمد مديريت گرو
 آشــنايي عدم پژوهش اين يهامحدوديت مهمترين از

 خــوب حكمروايــي اهميــت با متخصص پاسخگويان
 چشــم انــداز وجــود( نظيــر آن يهامولفــه و شــهري
) وكــارايي عــدالت مشــاركت، پاســخگويي، مديريتي،

 هــاي-اســتراتژي در كــه اســت حــالي در ايــن. است
 يهااســتراتژي در همچنــين و اصــفهان شهري توسعه
 ســه بــراي جهــاني بانك حمايت با كه شهري عهتوس
 صــورت بــه انزلي بندر و شاهرود قزوين، نمونه شهر

 خــوب حكمروايــي مســاله نيــز شــده، تهيــه آزمايشي
 اســت مســلم آنچــه. اســت شــده گرفته ناديده شهري
 شــهري توســعه اســتراتژي هرگونــه اجــراي و تدوين
 مشــاركت بــدون و يكپارچــه و كارآمد مديريت بدون

 داشــت، نخواهــد را لازم كارامــدي جامعــه، نذينفعــا
ـــابراين  بنـــدي اولويـــت در گـــردد،مي پيشـــنهاد بن
 ســاختار ســازي بهينــه شــهري، توسعه يهااستراتژي
 توجــه مــورد اساســي هسته عنوان به شهري مديريت

 پايــداري به نيل جهت در راهبردها ساير و گرفته قرار
 هشــد مطــرح مباحث به توجه با. گردند اولويت بندي

 و استراتژيك ريزي برنامه خصوص در تحقيق اين در
 شناســايي در الگــو ايــن قابليتهــاي و تواناييهــا اثبــات

ــه و شــهر توســعه اصــلي اســتراتژيهاي ــدي رتب  و بن
 از گفــت تــوانمي اســتراتژيها، ايــن ســنجي اولويــت
 يــك عنوان به توانمي استراتژيك ريزي برنامه الگوي

 برنامــه در كارآمد ابزاري و مناسب مفهومي چارچوب
ــزي ــهري ري ــتفاده ش ــرد اس ــهر و. ك ــلام ش ــز اي  ني

 جــدول در كــه ده تــا يــك دار اولويــت اســتراتژيهاي
 خــود ريزيهــاي برنامــه در اســت شــده ارائه 9 شماره
 .دهد قرار مدنظر

 
  منابع 
 برنامــه در جديــد ) رويكردي1387يوسف، ( اشرفي،

 تحليلــي، فصــلنامه رويكــرد در شــهري ريــزي
  .2، 130-80. شماره ي،شهر مديريت
، سده خديجه رضاطبع ازگمــي، ؛ رحيم حيدري چيانه
) CDSنقش استراتژي توســعه شــهري (، 1389

هـــاي هاي تـــأمين مســـكن گروهدر سياســـت
، رشــتدرآمد شهري، مطالعه موردي: شــهر كم

فصلنامه پژوهشهاي جغرافياي انســاني، شــماره 
3. 

)، اولويت بندي 1395رضائي، محمدرضا و همكاران (
ي توســعه شــهر شــيراز بــا هاو تعيين استراتژي

، فصــلنامه پــژوهش و برنامــه AHPاســتفاده از 
  .24ماره ش - 1395بهار ريزي شهري، 

 ) راهبــرد1387(مهنوش راد، شاهين و مجتبي رفيعيان،
 برنامــه ريــزي تحقــق جهــت در شــهر توســعه
 شــهر راهبردي برنامه بر تأكيد با(شهري  توسعه
 ايــران، دوره اجتمــاعي مطالعــات مجله ،)كرمان
  .2 شماره دوم،

ــفنديار.  ــل 1380زبردســت، اس ــد تحلي ــاربرد فراين .ك
ريــزي شــهري و فرايند برنامه سلسله مراتبي در

 .10اي، نشريه هنرهاي زيبا، شمارهمنطقه
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)، كتاب سبز شهرداريها، جلــد 1382سعيد نيا، احمد (
اول شهرســـازي، تهـــران انتشـــارات ســـازمان 

 شهرداريها.

 اســتراتژيك ريــزي ) برنامــه1387محمــود، ( سليمي،
، SWOTمــدل  از اســتفاده بــا بانــه شهر توسعه
 برنامــه و جغرافيــا ارشــد اســيكارشن نامه پايان
 فردوسي مشهد. دانشگاه شهري، ريزي

اولويــت بنــدي )، 1391صابري، حميد و همكــاران، (
با اســتفاده از  (CDS) ي توسعه شهرهااستراتژي

مطالعــه  AHP فراينــد تحليــل سلســله مراتبــي
فضــاي جغرافيــايي ، موردي: كلان شهر اصفهان

 .39 شماره ،12 دوره ،

فصلنامه ، )، شهر پايدار چيست؟1379صرافي، مظفر، (
 .4مديريت شهري، شماره 

)، مروري بــر 1383صرافي، مظفر و تورانيان فضيلت (
ديريت كلانشهري با تاكيــد ديدگاههاي نظري م

ي نهادي، فصلنامه مــديريت شــهري، هابر جنبه
 .17شماره 

)، توسعه شــهري پايــدار، 1380عزيزي، محمدمهدي،(
برداشت و تحليلي از ديدگاههاي جهان، تهران، 

 .23صفه، انتشارات شهيد بهشتي، شماره

) 1393غفــاري گيلانــده عطــا، غلامــي، عبــدالوهاب(
حليــل چنــدمعياري در مقايســه كــارآيي فنــون ت

بررسي تناسب ارضي مكــان يــابي محــل دفــن 
هاي پسماندهاي شهري شيراز، فصلنامه پژوهش

 .88جغرافياي انساني، شماره 

)، تحليل مناسبات محيطــي 1383محمدرضا.( جو،حق
در مـــديريت فضـــايي كلانشـــهرها، فصـــلنامه 

 17مديريت شهري، شماره

راتژيك )، انتخاب اســت1382ملك افضلي، علي اصغر(
در برنامه ريزي شهري، تهران، جهاد دانشگاهي 

 واحد صنعتي امير كبير، چاپ اول.

): سنجش توسعه پايدار در نواحي 1390ملكي، سعيد(
ريــزي هــاي برنامــهشهري با استفاده از تكنيــك

(نمونه موردي: شــهر ايــلام)، مجلــه جغرافيــا و 
 .117-136، صص 21توسعه، شماره 

ريــزي اســتراتژيك و برنامــه )،1384مســيحي، واراز (
كــاربرد آن در شهرســازي ايــران، انتشــارات 

 شركت پردازش و برنامه ريزي شهر تهران.
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