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Abstract 
This study aims to elucidate the capacities of proxy urban planning in small cities and propose a model for their 

sustainable development. It is an applied and exploratory-explanatory study employing a mixed-methods approach 

(qualitative-quantitative). In the qualitative phase, expert interviews were conducted with university professors 

and executive officials of small cities in northern Hamadan Province. A phenomenological strategy and thematic 

content analysis were utilized, employing MAXQDA 2020 and iMindMap 9 software to extract the components 

of proxy urban planning and develop a thematic network diagram. In the quantitative phase, the study adopted a 

descriptive and survey-based approach. To assess content validity and implement the Delphi technique, one-

sample T-tests and Kendall’s coefficient were applied using SPSS version 26. Additionally, confirmatory factor 

analysis was conducted to evaluate the model’s goodness-of-fit through homogeneity validity, convergent and 

discriminant validity, composite reliability, and Cronbach’s alpha coefficient. The statistical sample, based on 

theoretical and saturation sampling, included an expert panel and 384 residents from the small cities of 

Kabudarahang, Razan, and Damagh. The findings identified seven key components of proxy urban planning in 

small cities: financial, accountability, participatory, empowerment, justice, decision-making, and educational. 

Among these, the highest mean score (3.65) was recorded for accountability and educational dimensions, while 

the lowest mean score (3.42) pertained to decision-making. No significant differences were observed between the 

perspectives of the general public, experts, and officials regarding the key components of proxy urban planning. 

The results indicate that the proposed proxy urban planning model demonstrates a strong fit for the sustainable 

development of small cities and can serve as a foundation for practical policy recommendations in this field. 
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Extended Abstract 

 

Introduction  

Small urban settlements are considered as a 

bridge between big cities, intermediate cities 

and surrounding villages. For this reason, it 

seems necessary to recognize and present the 

operational model and strategies for the 

sustainable development of these cities. 

Sustainable development of cities depends on 

efficient urban planning and management. One 

of the most important changes in the process of 

preparing and implementing urban plans is the 

role that is given to people's participation in 

these plans. One of the planning theories that 

has taken effective steps in this field, is 

advocacy planning. According to the nature of 

advocacy planning, which seeks justice and 

support for disadvantaged groups and citizens 

in need of rehabilitation, in the essence of this 

type of planning, it seems that this method of 

planning can support its target community in 

small cities; Therefore, in this research, an 

attempt is made to provide a model of this 

planning method by clarifying the capacities of 

advocacy planning in facing the issues of 

sustainable development of small cities, and 

taking into account the opinions of the citizens 

and urban managers of these cities to make this 

model more effective. Therefore, this research 

seeks to find an answer to the question, "What 

are the components of advocacy planning in the 

sustainable development of small cities?" 

Providing practical solutions and suggested 

models for the use of advocacy planning, 

suitable for small cities. 

 

Methodology  

In terms of the result, the present research is a 

part of applied research, in terms of the goal, it 

is part of exploratory-explanatory research. In 

the qualitative part of the current research, the 

researcher used the phenomenological strategy 

and the tactic of analyzing the content of the 

interview (theme analysis). In the quantitative 

part, research is based on the nature and method 

of descriptive research (descriptive or non-

experimental research includes survey research, 

correlational research, post-event research, 

action research, case study, etc.) and is of the 

type of contextualization. According to the 

problem and importance of the research, the 

statistical community of the qualitative part was 

divided into two parts of the expert panel, which 

includes university professors, officials and 

executives related to the economic and social 

indicators of small cities in the north of 

Hamedan province, will be identified and 

discovered using MAXQDA 2020 qualitative 

analysis software. Also, in order to measure the 

content validity ratio and perform the steps of 

the Delphi technique, one-sample T-tests and 

Kendall's coefficient will be used under SPSS 

version 26 quantitative software. They were. 

The size of the statistical population was based 

on the novelty and non-duplication of the codes 

extracted from the interviews with the panel of 

experts. The statistical sample was selected 

based on the size of the statistical sample with a 

targeted approach based on theoretical and 

theoretical saturation based on the extracted 

codes from the interview with the panel of 

experts, and 384 citizens, managers, officials 

and experts, including the cities of Kobudar 

Ahang, Rezen and Demaq participated in the 

quantitative part of this research. 
 

Results and discussion  

In order to identify the most important 

components of advocacy planning in the 

sustainable development of small towns, 

through interviews with experts, including 

university professors with urban expertise and 

relevant officials and executives of small towns 

in the north of Hamadan province, and with a 

qualitative analysis approach, thematic analysis 

method was used with MAXQDA2020 

software. Each of the participants stated the 

components of advocacy planning in the 

sustainable development of small cities to be 

examined in the form of open coding (finding 

conceptual understandings) and central 

(connection between understandings). These 

components were presented in different 

categories and in 43 codes. became The 

components of advocacy planning have 

financial central codes with 7 codes, 

responsibility with 8 codes, partnership with 10 

codes, empowerment with 8 codes, justice with 

2 codes, decision making with 4 codes, 

education with 4 codes. Also, the network 

diagram of the themes of the urban planning 

components of the mentioned components 

according to the main question of the research 

was obtained with iMindMap software version 

9 with 7 main topics. In the content validity 

stage,after completion of the Delphi technique 
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steps in three consecutive stages of the 

mentioned components were brought in 20 

components and corresponding items. In order 

to check the suitability of the obtained model, 

structural equation analysis under PLS software 

was used, and the predictive power of the 

criterion variable was measured, and the results 

showed that the advocacy planning model in 

small cities is 70% strong, and the components 

of representative urban planning predicts as an 

endogenous variable or criterion. On the other 

hand, the Gof test, which is related to the 

goodness of fit index, showed that the power of 

the fit to investigate the research question is 

very strong. Also, the Aston-Geisser Q2 index 

given for the endogenous variable shows that 

the quality of the structural model in the 

research question is evaluated in a very strong 

way. The statistical analysis of the dimensions 

of advocacy planning from the perspective of 

the participants showed that among the 

dimensions of representative urban planning, 

the highest average with a value of 3.65 is 

related to the dimensions of responsibility and 

education, and the lowest average with a value 

of 3.42 is related to the decision-making 

dimension. Also, since the significance level 

obtained from the Z statistic of the U-Man-

Whitney test is more than 0.05, therefore, with 

a confidence level of 95%, there is no 

significant difference between advocacy 

planning in the general public and elites and 

officials. 

 

Conclusion  

By comparing the result of the main question of 

the research and the backgrounds of the 

research, it is concluded that the components of 

aadvocacy planning in small towns include 

financial,responsibility,partnership,empowerm

ent, justice, decision-making and educational 

components. And it can be written that by 

strengthening the internal structure of small 

cities and creating attractive areas in these 

cities, the population can be drawn towards this 

group of cities and in a way, the sustainability 

in these cities can be strengthened. to the 

underprivileged and minority groups, to lead 

small cities towards sustainable growth and 

development. In the end, based on the results, 

implementation solutions and suggestions for 

using supportive planning for the sustainable 

development of small cities in the face of 

existing limitations and weaknesses were 

presented as an application program.
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 یپژوهش مقاله
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 29/10/1403 ش:ریپذ 1-16 صص 10/11/1402 :تافیدر

  دهیچک
شهرها انجام شده  نیا داریتوسعه پا یبرا ییکوچک و ارائه الگو یدر شهرها یوکالت یشهر یزیربرنامه یهاتیپژوهش حاضر با هدف روشن ساختن ظرف

از مصاحبه با  یریگبا بهره ،یفی( صورت گرفته است. در بخش کیکم-یفی)ک یبیو با روش ترک ینییتب-یو اکتشاف یپژوهش از نوع کاربرد نیاست. ا
 لیمصاحبه )تحل یمحتوا لیو تحل یدارشناسیپد یکوچک شمال استان همدان، از استراتژ یشهرها ییو مسئولان اجرا یدانشگاه دیخبرگان شامل اسات

 فادهاست نینمودار شبکه مضام نیو تدو یوکالت یشهرساز یهااستخراج مؤلفه یبرا iMindMap 9و  MAXQDA 2020 یافزارهاتم( با استفاده از نرم
 یانمونهتک T یهااز آزمون یدلف کیتکن یو اجرا ییمحتوا ییسنجش روا یانجام شد و برا یابینهیو زم یفیصورت توصپژوهش به ،یشد. در بخش کم

 ییروا یهانبا آزمو یدییتأ یعامل لیاز تحل یکم یبرازش الگو یابیارز یبرا ن،یره گرفته شد. همچنبه 26نسخه  SPSSافزار کندال در نرم بیو ضر
شامل پنل خبرگان  یکیو تئور یبر اساس اشباع نظر یکرونباخ استفاده شد. نمونه آمار یآلفا بیو ضر یبیترک ییایهمگرا و واگرا، پا ییهمگن بودن، روا

شامل هفت مؤلفه  وچکک یدر شهرها یوکالت ینشان داد که شهرساز هاافتهیکبودرآهنگ، رزن و دمق انتخاب شد.  ینفر از شهروندان شهرها 384و 
 یریپذتی( مربوط به ابعاد مسئول65/3) نیانگیم نیبالاتر ان،یم نیاست. در ا یو آموزش یسازمیعدالت، تصم ،یتوانمند ،یمشارکت ،یریپذتیمسئول ،یمال

مردم، نخبگان و مسئولان درباره  یهادگاهید نیب یتفاوت معنادار ن،یبود. همچن یسازمی( متعلق به بعد تصم42/3) نیانگیم نیترنییو پا یو آموزش
برخوردار است  یکوچک از برازش مطلوب یشهرها داریدر توسعه پا یوکالت یشهرساز ینشان داد که الگو جیمشاهده نشد. نتا یوکالت یشهرساز یهامؤلفه

 .ردیقرار گ نهیزم نیدر ا ییاجرا یارائه راهکارها یمبنا ندتوایو م

 کوچک،همدان. یشهرها دار،یتوسعه پا ،یوکالت یالگو، شهرساز :یدیکل هایواژه
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  مقدمّه

نشده است و بنابر  کنند یاطراف را به هم متصل م یبزرگ و روستاها یکه شهرها یکوچک یشهرها یواقع تیاهم ی بهتوجه کافتا امروز 
کوچک  یشهرها شود. اما یامر باعث کاهش سرعت توسعه آنها م نیو هم انجام نمی شود کافی یگذار هیسرمااین  در شهرهای کوچک 

توسعه پایدار شهری یکی از . (Mingaleva et al,2017) یک منطقه هستند یدر سلسله مراتب شهر وندیپ ی ایجاد توازن وبرا نهیگز نیبهتر
. این چالش ناشی از ناهمخوانی بین توسعه نواحی شهری و (Mousavi et al,2023:5)است 21ترین چالشها برای بشریت در قرن مهم

مورد توجه قرار گرفته  ریاخ یاست که در سال ها یشهر موضوع مهم داریتوسعه پا. نیازهای زیستی، اجتماعی و اقتصادی ساکنان شهرهاست
 Michalina et)دانند  یامروز م یشهر یزیبرنامه ر یموثر برا یو طرح یدهنده باز رییتغ کیآن را به عنوان  یکارشناسان حت یاست. برخ

al,2021) .اندام روی خواهد داد  بینی بیشترین نرخ رشد شهرنشینی در شهرهای کوچکبنا بر برآوردهای سازمان ملل، در آینده قابل پیش
(Terfa et al,2020).  یشهرها تیتقو ؛رسد یبه نظر م مفیدشهرها  نیا داریتوسعه پا یبرا یعمل یخت و ارائه راهکارهاشنا همین سبببه 

بزرگتر را  یبه شهرها انییمهاجرت روستا ریتوان مس یکوچک م یشهرها تیاست. با تقوای توسعه منطقه  یاز راه ها یکیکوچک در واقع 
نمونه  نیاز موفق تر یکیکوچک  یرا حل کرد. شهرها یبه مراکز خدمات یناکاف یاز دسترس یناش ییروستا لاتاز مشک یاریداد و بس رییتغ
 یکوچک خانواده ها به اندازه شهرها یشهرهادر  .(Dolata, 2018)هستند  ییفضا یها یو نابرابر یبه عدم تعادل منطقه ا یدگیدر رس ها

بزرگ وجود دارد محافظت  یدر شهرها یمختلف که به طور جد یطیمح یها یکشند و در برابر آلودگ یرا بر دوش نم یبزرگ فشار اقتصاد
چگونگی تأمین منابع مالی پایدار شهری یکی از مهمترین چالشهای پیش روی سیاستمداران و برنامه اما  (Markin et al,2019)شوند  یم

تحقق آن  یاست که امروزه مورد توجه است. و برا یزیکوچک و بزرگ چ یتوسعه شهرها. (Akbari et al,2023:106) ریزان شهری است
در که ی راتییتغ نیاز مهم تر یکی .(Polska & Polski,2017) دکارآمد دارن تیریو مد قیدق یشهر یزیبه برنامه ر ازیآنها ن دار،یپا شکلیبه 

 یتئور نیا ریزی شهری است.در روند برنامهنقش مردم دیدن ، داده استرخ  یشهر یپروژه ها یو اجرا یزیدر نحوه برنامه ر دهه های اخیر
 نیااست  یمردم عاد یبرا یشهر یها یریگ میدر تصم مسئله اصلی باور به داشتن به حقاست که  یمشارکت یشهر یزیربه نام برنامه

مختلف  هایتصمیم گیریتا در  دیبدان معناست که کارها را داوطلبانه انجام ده و در مورد مشارکت مردم در جامعه خود است زیهمه چ هینظر
 .(Ajjali et al,2019) کنند جادیا رییتوانند نظر داشته باشند و در جامعه تغ یاست که همه م یراه نیا. دیکن شرکتروستا  ایمحله، شهر برای 

توانند از این روحیه می شود که مدیران شهریبه غلبة فرهنگ روستایی، همیاری و تعاون بسیار زیادی دیده میدر شهرهای کوچک باتوجه
تری سازمان یابد، بنابراین هرچقدر یک فعالیت در حوزة کوچک مشارکتی که در شهرهای کوچک است در زمینة مدیریت شهری استفاده کنند.

 شرفتیپ نهیزم نیکه در ا یزیبرنامه ر یها هیاز نظر یکی(. Ziari,2020)یابد گیری از مدیریت مشارکتی در آن افزایش میامکان بهره
 یمشارکت یکردهایو رو یشهر یها هیدر نظر ینقش مسائل اجتماع نییاست که هدف آن تب وکالتی یزیداشته است، برنامه ر یریچشمگ

. در عوض، ردیگ یطرف صورت نم یاز موضع ب یزیکه برنامه ر دیگو یم یوکالت یزیربرنامه (.Pourhossein & Rafiyan, 2017) است
 (.Yerena, 2015) دیگویکم درآمد تعلق دارد و از آنها سخن م یهااست که اغلب به گروه یاهیحاش یهابه دنبال ارزش یوکالت یزیربرنامه
می صحبت  یو اقتصاد یدر مورد مسائل اجتماع وقتیشهر است. اجتماعی و آنگاه توسعه اقتصادی توسعه  تیتقو  یوکالت یزیربرنامههدف 
ها  تیمختلف، اقل ینژاد یگروه ها یمانند وکلا برا دیبا زانیبرنامه ر، برنامه نیادر  رایز د،یآ یم انیبه م "یوکالت" یزیربرنامهکلمه شود، 

از  یریشهروندان و بعضا بهره گ یسطح دانش شهر یبا آموزش و ارتقا یوکالت یزیبرنامه ر باشند. ی در تلاششهر گرید گروه های و
شهر دفاع خواهد کرد و با در نظر گرفتن جوانب پنهان از  یبرا یریگ میو تصم یزیاز حقوق شهروندان در عرصه برنامه ر یمتخصصان بوم

در برطرف  یموثر یتواند گام ها یمورد نظر م یشهر ها یتهایچالشها و ظرف اتییبه جز شانیو آگاه ساختن ا یبوم ریسازان غ مینظر تصم
 یگروه ها یبرا وکالتیاساساً برنامه ریزی  (.Castro et al,2010)کوچک بر دارد  یشهرها ندهیآ یلشهاچا زیساختن مشکلات موجود و ن

ر مبنای برنامه ب نیا برنامه خاصی در نظر دارد که برنامه خاص خود را داشته باشد دیدارد و هر کدام با یمتفاوت یازهاین که مختلف شهر
در  خوداز جامعه هدف  تواندیم یزیرنامهنوع بر نیا رسدبه نظر می که بنا شده استاز محرومان و شهروندان  تیجامعه و حما یتوانمندساز

کنکاش کارایی برنامه ریزی وکالتی در شهرهای کوچک  های نوآوری پژوهش میتوان بهاز جنبه؛ کند تیکوچک و همه آنها حما یشهرها
 یشهرها داریدر مواجهه با مسائل توسعه پا یوکالت یزیبرنامه ر یها تیبر آن است تا با روشن ساختن ظرف یسع قیتحق نیلذا در ااشاره کرد 

شهرها در هرچه  نیا یشهر رانیدر نظر گرفتن نظرات شهروندان و مد اراه ب نیارائه شود و در ا یزیبرنامه ر وهیش نیاز ا ییکوچک الگو
 یدارشناسیو راهبرد پد یاستراتژ روش ترکیبی) کمی و کیفی( با با استفاده از پژوهش نیا؛ بنابراین ددگر الگو تلاش نیبودن ا یاتیملکاراتر و ع

و نظرسنجی کمی از عموم شهروندان و مدیران نمونه مورد مطالعه در پی  یابینهزمی نوع ازتم(  لیمصاحبه )تحل یمحتوا لیتحل کیو تاکت
 یراهکارهابرای ارائه است.تا  «کدامند؟  شهرسازی وکالتی در توسعه پایدار شهرهای کوچکهای مؤلفه» که  یافتن پاسخ به این پرسش

 بهره ببرد. ی متناسب با شهرهای کوچکوکالت یکاربست شهرساز جهت یشنهادیپ یو الگوها ییاجرا
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 تحقیق نظری مبانی و پیشینه

 یرا به معناتوسعه را پوشش دهد تا  نیبه همراه توسعه متوازن مکا یطیمحستیو ز ،یاجتماع ،یاقتصاد یداریپا دیروستاها و شهرها با توسعه
 ی. هدف اصل(Kalfas et al,2023) کند ترعادلانهی فرهنگ هایداشته زنده نگه داشتنرفاه و و  یزندگ یمناسب برا هنیبدست آوردن زم

امن  یا ندهیآ یها برا ستمیاکوس تیری، مراقبت بهتر و مد یزندگ تیفیک یو ارتقا شرفتی، پ یاساس یازهایهمه ن فراهم نمودن داریتوسعه پا
جامعه، اقتصاد، فرهنگ  یپوشش همه جنبه هانگاهی گسترده به  داریتوسعه پا دیمفهوم جد (.Swain & Wallentin,2019)تر و شادتر است 

 رییتغ کیاصول توسعه مانند  .توسعه می باشدجامع آن در مورد  دگاهید وتوجه  کردیرو نینکته در ا نی. مهمتردارد یانسان یازهاین ریو سا
با  یشهر زانیجوانب مختلف است و برنامه ر یجامعه است که تحقق آن مستلزم هماهنگ یو فرهنگ یاجتماع ،یدر عوامل اقتصاد یاساس
 ندتعادل ها دار مها و عد یدر کاهش نابرابر یمثبت توسعه سع یو گسترش جنبه ها ییزدا تیمختلف با هدف محروم یبرنامه ها یاجرا

(Cordes,2018.) است.  یاو منطقه یشهر یزیردر برنامه یاساس یازهایاز ن یکیها سکونتگاه یبرا افتهیمراتب متعادل و نظامسلسله جادیا
ایجاد سرمایه  .شودیآشکار م یاتیراهکار ح کیبه عنوان  یامنطقه یکوچک در فضا یشهرها کپارچهیتوسعه هماهنگ و  اق،یس نیدر ا

  & Tazesh)ددوجانبه خواهند بو کنندهتیتقو ندییک فرا یاقتصاد یو ترق یاجتماع یدر بهزیست ییهاشرفتیهمراه با پ یاجتماع

dimad,2021) این امر به  قابل حصول باشد. تری به نظر می رسد در شهرهای کوچک، دستیابی به سرمایه اجتماعی به شکل عملگرایانه
و  شمندانیاکثر اند ،یبطور کل(Halseth & Ryser,2016) .است یدلیل کاهش پیچیدگی در روابط میان شهروندان و مدیران شهر

 یانتخاب از آنجا ناش نیا .(Adam,2006)اندجلب شده یانیکوچک و م یشهرها فیتعر یبرا یتیجمع ارینظران به سمت استفاده از معصاحب
 (.Balk et al,2021) شودیمحسوب م فیتعر نیا یاعتماد برادر اکثر کشورها، به عنوان تنها منبع موجود و قابل تیجمع یکه آمارها شودیم

توسعه  اق،یس نیاست. در ا یاو منطقه یشهر یزیردر برنامه یاساس یازهایاز ن یکیها سکونتگاه یبرا افتهیمراتب متعادل و نظامسلسله جادیا
 دنیبه تعادل بخش توانندیم ریتداب نی. اشودیآشکار م یاتیراهکار ح کیبه عنوان  یامنطقه یکوچک در فضا یشهرها کپارچهیهماهنگ و 

نه چندان دور،  یاندهیدر آ(Li & Jonas,2023).کوچک گردند یدر توسعه شهرها یموجود کمک کنند و باعث ارتقاء هماهنگ تیوضعبه 
و پخش  ییتمرکززدا یبرا یبرنامه جد کی نکهیمواجه خواهند شد، مگر ا یطیمحستیاز جوانب ز یمختلف یبا فشارها زین کوچک یشهرها

صورت  یو جد یتوجهکوچک، به طور قابل یشهرها ژهیبه و تر،نییبزرگ به سمت سطوح پا یو امکانات از شهرها روین
 نیب ییو فضا ،یاجتماع ،یبه کاهش عدم تعادل اقتصاد تواندیمطلوب م ییفضا لاتیساختار و تشک کی (.Häußler&Haupt,2021)ردیگ

 یرگذاریمحروم، تاث ینواح یبرا ژهیبه و ها،تیمنابع و فعال یورسطح بهره شیبا افزا لاتیتشک نیمنجر شود. ا یسطوح گوناگون جامعه و نواح
و  یاجتماع تیبهبود وضع یبرا یاژهیو یمناطق، لازم است راهکارها نیدر ا داریجاد توسعه پایو ا تیمقابله با محروم یخواهند بود. برا

 ،ییتحقق توسعه فضا یموثر برا یاستراتژ کیکم  تیبا جمع یتوسعه شهرها .(Shen et al,2018) ردیمدنظر قرار گ ینواح نیا یاقتصاد
 داریو ناپا وستهیموانع مؤثر در مقابل رشد ناپ کیبه عنوان  تواندیم استیس نی. اشودیمحسوب م یو تعادل اجتماع ،یرشد اقتصاد جادیا

تمام  برنامه ریزقرن بیستمی(،  1در رویکردهای شهرسازی اخیر )بعد از طرح های جامع.),2023Li & Jonas( دیبزرگ عمل نما یشهرها
 یاگر هنوز از نظر مال یحت را . آنهامی نمایدخودشان  یریگ میتصم یو دادن کنترل به آنها برا یجوامع محل یتوانمندساز یتلاش خود را برا

 2ورمحمردم یهادولت به سازمان کرد،یرو نیکند،. در ا یم کمک یاقتصاد ییو خودکفا میمستق یوابسته باشند در مورد دموکراس گرانیبه د
 .(Utuk,2014)رندیبر عهده بگ یاو منطقه یتوسعه مناطق مختلف را در سطح محل تیتا مسئول دهدیمحور قدرت ممردم یهانهادها و گروه

ی از انواع روش ها یردولتیو محققان غ رانیمد ،وارد شودتوسعه  یتواند به طرق مختلف و مراحل مختلف در مورد پروژه ها یمشارکت م
 یم "مشارکت"را  کردهایرو نیکنند. آنها ا یاستفاده م یدر مورد موضوعات مختلف شهر یمردم محل یها دگاهیدرک د یبرا مختلف

متنوع، و  ،یبخش یزیربرنامه یتئور کی دیبا یکه توسعه شهر دهدینشان م یشهر یزیربرنامه خیتار (.Geekiyanage et al,2021)نامند
شهرسازی مشارکتی انگاره حضور شهروندان در نظریه در مقابل  .(Zulfiqar & Kausar,2023)یو خط ،یبعدکی کپارچه،یواگرا باشد، نه 

 لهابرماس شک ورگنی دیمکتب فرانکفورت و عقا یانتقاد یبر تئور هیبا تک هینظر نیا . (Ajjali et al,2019)های شهری استگیریتصمیم
 کیتکنوکرات یزیربرنامه یهاییانگاره در پاسخ به نارسا نیدارد. ا مانیا یزیربرنامه ندیدر فرآ ینمودن حوزه عموم ریگرفته است و به امکان درگ

 شده است. جادیشکل گرفته بودند، ا 1980در دهه  یبعدتک یمعل یهالیها و تحلو خردگرا که بر اساس مهارت
روند در ادامه با مطرح شدن  نیشدند. ا لیگرا متماارتباط یکردهایبه سمت رو یعقلان یزیراز برنامه یزیربرنامه یهای، تئور1960در دهه 

در ژورنال مؤسسه  1965که در سال « و چندگانه باور یوکالت یزیربرنامه»با عنوان  یدر پژوهش دفیویتوسط پل د یوکالت یزیربرنامه دگاهید
از اطلاعات  کیاستفاده استراتژ ندیمفهوم را به عنوان فرا نیاز افراد ا یبعض (.Pacchi,2018)افتی عیمنتشر شد، تسر زانیربرنامه ییکایمرآ
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مفهوم را به  نیا گرید یحال، برخ نی. در همکنندیم فیتعر گذارند،یم ریمند را تحت تأثبهره ریمردم غ یکه زندگ ییهااستیس رییتغ یبرا
 اندشمنیاند (.Pacchi,2018)کنندیم ری( تفسستندین نیخود به مسئول راتندارند )قادر به ابراز نظ ییکه صدا یافراد یعنوان وکالت برا

 زانیررا به عملکرد برنامه یینقدها ،یصنعت یکشورها سایردر  نیانگلستان، فرانسه، هلند و آلمان، همچن کا،یدر آمر یگرا و انتقادمارکس
های سودآور سیاستداری و ترویج طور عمده در جهت تحقق منافع اقتصادی سرمایهریزی شهری بهبرنامهاز جمله اینکه  مطرح کردند

های اجتماعی ریزانه بود و بر تأکید بر اصلاح نقاط ضعف و نابرابریهای برنامهنگرش انتقادی این اندیشمنان به سیاست. شودریزی میبرنامه
 یسادگبه یوکالت یزیربرنامه یتئور .(Rao,2012)نهاد هاوزهح نیا یو وجدان اجتماع یرا بر افکار عموم یتوجهقابل ریتأث که تتمرکز داش

 ضیمند شده است تا مسائل مرتبط با تبعبهره نینشأت نگرفته است؛ بلکه از تجارب چندگانه فعالان جامعه و متخصص دفیویاز ذهن پل د
نند و گیری شهری شرکت کدهد تا در فرآیند تصمیمریزی وکالتی به مردم و جوامع محلی فرصت می. برنامهدیرا اصلاح نما یو طبقات ینژاد

کند و به مبارزه با تر اجتماعی عمل مییافتگی و بهبود شرایط زندگی خود بپردازند. این رویکرد با توجه به نیازها و آراء گستردهبه توسعه
زی شهری، ریپردازد،این تئوری، با تأکید بر نیاز به حضور فعالان اجتماعی و تخصصی در فرآیند برنامههای اجتماعی میها و تبعیضنابرابری

شود. این تئوری به عنوان یک مند میهای مختلف بهرهنابرابریهای متنوعی برای تحلیل و اصلاح مشکلات اجتماعی و از تجارب و شگردی
 یتیحما یزیربرنامه یمبنا (Pacchi,2018) دکنریزی مدنی و اشتراکی برای بهبود شرایط شهری و اجتماعی ترویج میرویکرد فعّالانه برنامه

 یخدمات نیکسب چن یبرا یمال ییکه توانا یو افراد تیاقل یهابه نفع گروه یتخصص یزیربرنامه یهااست که خدمات و مهارت نیا یوکالت ای
 یهابه ارائه خدمات و مشاوره امقرار دارند، اقد یکه در معرض نقصان مال یاز افراد تیبا هدف حما یزیربرنامه کردیرو نیرا ندارند، ارائه گردد. ا

خود دست  یزندگ طیو بهبود شرا یافتگیمند شده و به توسعهخدمات بهره نینحو از ا نیافراد بتوانند به بهتر نیتا ا دینمایم یتخصص
اند. عمل خود اضافه کرده یهارا به برنامه یوکالتریزی  برنامه جیتدربه یاجتماع یهااز سازمان یاریبس ر،یاخ یها. در دهه(Rao,2012)ابندی

مثل اطلاعات، آموزش و ارتباطات اشتباه  یگرید یآن را با راهکارها یگاه وابهام دارند  یوکالت قیمتاسفانه، آنها اغلب درباره مفهوم دق
  (.Sager,2022)شودیم زانیربرنامه نیا یاسیس یریگجهیو نت یابهام باعث کاهش کارآمد نی. افهمندیم

های کلیدی پایداری شهری شاخص یداریشاخص پا یبر چارچوب ها یمرور( تلاش کردند تا با 2021و همکارانش) 1در سالهای اخیر میچلینا
گرفته در نوسازی منطقه ریزی وکالت در نوسازی شهری به بررسی اقدامات صورتبرنامهدر ( 2014) 2آلبنیز توگچه ازم. نمایندرا شناسایی 

انداز مثبت ریزی وکالتی چشمبا معرفی برنامه و پردازدای قدیمی در شهر استانبول که از روم باستان بجا مانده است میسلوکوله، منطقه
 در رساله خود در دانشگاه( 2010) 3جمال احمد .دهدهای خاص را نشان میگروهریزی در تحقق عدالت اجتماعی و توجه به گونه برنامهاین

Illinois  :لاشیت کند؟ریزی وکالتی را طلب میکارگیری تمرکززدایی؛ چگونه پروژه فقر شهری برنامهبهدر ایالات متحده آمریکا با عنوان 
 4ونسا واتسون انجام داده است.یر برای افزایش انتظارات آنها از دولت های تمرکززدایی جوامع فقبرای اکتشاف چگونگی مناسب بودن سیاست

به  PLANNING THEORYاهداف توسعه پایدار شهری در مجله  )NUA(5ریزی شهری در دستور کار جدیددر مقاله جایگاه برنامه( 2016)
برای جایگزینی  (SDGS) 6آرمان توسعه پایدار  17ای از پردازد و مجموعهریزی شهری میمعرفی مفهوم توسعه پایدار و اهداف آن در حوزه برنامه

ت ی را که به زبان انگلیسی در مجلاوکالتریزی های موارد برنامهویژگی( 2022)8ساگردهد. ( را شرح میMDGS) 7اهداف توسعه هزاره قبلی 
ها و اثرات انتظارات و ادعاهای از پیش تعیین شده در مورد ویژگی می کند که گزارش 2020و  1980های های دانشگاهی بین سالو کتاب
ضمن مرور کوتاهی بر ادبیات برنامه ریزی وکالتی, کاربست این ( 2017)انیعیرف و نیپورحس . با واقعیت مطابقت دارد وکالتیریزی برنامه

بسیاری از ابعاد در  بیان می کنند که یج بدست آمدهانت و در دنرا در طرح های انطباق کاربری اراضی در مقیاس شهری دنبال می کنرهیافت 
می توان آن را از بسیاری جهات به عنوان  است وطرح های انطباق کاربری اراضی در مقیاس شهری را پوشش داده  ،نظریه شهرسازی وکالتی

 .دانست زی وکالتینظریه برنامه ری بعد اجرایی و عملی

 

 تحقیق روش و دموا

پژوهش  یفیدر بخش ک .است ینتبیی – یاکتشاف قاتیاز لحاظ هدف جزء تحق یکاربرد یهاجزء پژوهش جه،یپژوهش حاضر از لحاظ نت
 زین ی. در بخش کمدتم( استفاده ش لیمصاحبه )تحل یمحتوا لیتحل کیو تاکت یدارشناسیو راهبرد پد یحاضر، محقق با استفاده از استراتژ
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اقدام  ،یدادیپس رو ،یهمبستگ ،یشیمایپ قاتیشامل تحق یشیآزما ریغ ای یفیتوص قی)تحق یفیتوص قیو روش، تحق تیبر اساس ماه قیتحق
پژوهش به سه بخش پنل  تیبه مسئله و اهمباتوجه یفیبخش ک یاست. جامعه آمار یابینهزمی نوع از و( است …و  یمورد یبررس ،یپژوه

 یهامرتبط با شاخص ییاجرا رانیب( مسئولان و مد ،یشهر داریبا تخصص توسعه پا یدانشگاه دیشد که شامل الف( اسات لیتبد رگانخب
و کشف  ییشناسا 2020نسخه  MAXQDA یفیک لینرم افزار تحلبا استفاده از کوچک شمال استان همدان  یشهرها یو اجتماع یاقتصاد

کندال تحت  بیو ضر یاتک نمونه T یهااز آزمون یدلف کیو انجام مراحل تکن ییمحتوا ییجهت سنجش نسبت روا نیخواهد شد. همچن
ز ا یاستخراج ینبودن کدها یو تکرار ودنب دیبر اساس جد یاستفاده خواهد شد. بودند. حجم جامعه آمار 26نسخه  SPSS یافزار کمنرم

 داریمسئولان و کارشناسان حوزه توسعه پا ران،یشهروندان ، مد یتمام رندهیدر برگ یبخش کم یمصاحبه با پنل خبرگان بود. جامعه آمار
جهت بودند، و  1401در سال  ربطیذ یهاکبودرآهنگ و رزن و دمق در قالب سازمان یکوچک استان همدان که شامل شهرها یشهرها

روایی همگن بودن، روایی همگرا و واگرا  یهابه کمک آزمون یدییپژوهش از روش تحلیل عاملی تأکمی  الگویسنجش مطلوبیت برازش 
با  یبر اساس حجم نمونه آمار یشد. نمونه آمارخواهد انجام  3نسخه  PLSافزار و آزمون پایایی ترکیبی و ضریب آلفای کرونباخ تحت نرم

نفر از  384از مصاحبه با پنل خبرگان، انتخاب شد و  یاستخراج یبر اساس کدها یکیو تئور یراشباع نظ یروش در دسترس هدفمند بر مبنا
کبودرآهنگ، رزن و دمق  یکوچک استان همدان که شامل شهرها یشهرها داریمسئولان و کارشناسان حوزه توسعه پا ران،یشهروندان، مد

 شدند.  یمولفه، معرف 7با  یلتوکا یپژوهش شرکت داشتند. در پژوهش انجام شده شهرساز نیدر ا
 

 هایافته ارائه و بحث

کوچک  یشهرها داریمسئولان و کارشناسان حوزه توسعه پا ران،ینفر از شهروندان، مد 384 نینشان دادند که از ب لیوتحلهیتجز یابزارها
نفر، زن بودند. اکثر  110نفر از آنان مرد و  274پژوهش شرکت داشتند که  نیکبودرآهنگ، رزن و دمق در ا یاستان همدان که شامل شهرها

 51از  شترینفر، ب 31 یآنها با تعداد فراوان نیسال سن دارند و کمتر 40 یال 31 نیداشتند که ب انینفر، ب 150 یکنندگان با تعداد فراوانشرکت
کنندگان در پژوهش با تعداد شرکت شتریسال سن داشتند. ب 40کننده در پژوهش حاضر کمتر از نفر از افراد شرکت 239 ،یسال بودند. از طرف

در  یلاتیتحص ینفر دارا 18 یکنندگان در پژوهش با تعداد فراوانشرکت نیبوده و کمتر پلمیدر سطح تا د یلاتیتحص ینفر، دارا 166 یفراوان
 شتریبودند. ب سانسیدر سطح ل لاتیتحص یکنندگان در پژوهش دارانفر از شرکت 159 نیو بالاتر بود. همچن سانسیسطح فوق ل

 یال 21 نینفر، ب 48 یآنها با تعداد فراوان نیداشته و کمتر یسال تجربه خدمت 5نفر، کمتر از  90 یفراوان تعدادکنندگان در پژوهش با شرکت
 شتریداشتند. ب یسال تجربه کار 20کننده در پژوهش حاضر کمتر از نفر از افراد شرکت 275 ،یداشتند. از طرف یسال سابقه شغل 25

نفر، ساکن شهرستان  89 یآنها با تعداد فراوان نیو کمتر کردندیم یدر شهر دمق زندگنفر،  109 یاوانکنندگان در پژوهش با تعداد فرشرکت
 ریدر سا زینفر از افراد موردمطالعه ن 92کنندگان در پژوهش در شهرستان کبودرآهنگ سکونت داشتند. نفر از شرکت 94 ،یرزن بودند. از طرف

و  یریپذتیمربوط به ابعاد مسئول 65/3با مقدار  نیانگیم نیشتریب ،یوکالت یازابعاد شهرس نی. در بکردندیم یاستان همدان زندگ یشهرها
 ،یمالی هابا مولفه یوکالت یبود. در پژوهش انجام شده شهرساز یسازمی، مربوط به بعد تصم42/3با مقدار  نیانگیم نیبوده و کمتر یآموزش
 داریدر توسعه پا یوکالت یشهرساز یالگو نیشدند. همچن یمعرف ،یو آموزش یسازمیعدالت، تصم ،یتوانمند ،یمشارکت ،یریپذتیمسئول

تفاوت  نیعموم مردم با نخبگان و مسئول نیدر ب زیپژوهش ن یجانب یهاافتهیبرخوردار بودند. با نظر به  یکوچک از برازش مطلوب یشهرها
 وجود نداشت. ،یوکالت یشهرسازدر مولفه های  یداریمعن

اساتید طریق مصاحبه با خبرگان که در برگیرنده از های شهرسازی وکالتی در توسعه پایدار شهرهای کوچک جهت شناسایی مهمترین مؤلفه
مسئولان و مدیران اجرایی مرتبط با شاخص های اقتصادی و اجتماعی شهرهای کوچک شمال ، دانشگاهی با تخصص توسعه پایدار شهری

باشند، از رویکرد تحلیل کیفی به شیوه می ن، کارشناسان و اعضای مرتبط شورای شهرهای کوچک استان همداناستان همدان و فرماندارا
های نفر خبرگانی که در زمینه مهمترین مؤلفه 12استفاده شد. به طوری که از  12نسخه  MAXQDAافزار تحلیل مضمون به توسط نرم

ارای تخصص علمی و سابقه کاری بودند، به صورت هدفمند و با در نظر گرفتن اشباع شهرسازی وکالتی در توسعه پایدار شهرهای کوچک د
های شهرسازی وکالتی در توسعه پایدار شهرهای کوچک از آنها سوالاتی پرسیده شد. نظری انتخاب شده بودند، در زمینه مهمترین مؤلفه

 .استآورده شده  1ش کیفی پژوهش در جدول شماره نفر خبره شرکت کننده در بخ 12جواب سوالات آنها به تفکیک هریک از 
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 شوندگانهای شهرسازی وکالتی در توسعه پایدار شهرهای کوچک به تفکیک مصاحبهمهمترین مؤلفه -1جدول 

  کد

 مشارکت کننده
های شهرسازی وکالتیمؤلفه  

1 

 ارتباط با معتمدین، نخبگان و سایر افراد مورد وثوق جوامع محلی 

 در تصمیم گیری ها و تصمیم سازی توسط ساکنان شهرهای کوچکمشارکت 

 تمایل عموم مردم به حضور گسنرده در حل مشکلات

 بسیج شدن مردم برای حل مشکلات و جلب مشارکت ساکنان در جرای برنامه ها

 مشارکت مردم در تأمین سرمایه و سرمایه گذاری

 تأمین منافع و نظرات گروه های مختلف

 آموزش

2 

 غلبه بر فقر

 کاهش فاصله اقشار بالاوپایین

 (NGOsتوانمندسازی توسط سازمان های مردم نهاد )

 مشارکت در تصمیم گیری ها و تصمیم سازی توسط ساکنان شهرهای کوچک

 آموزش، اطلاع رسانی و آگاهی بخشی به ساکنان

 افزایش مسولیت پذیری اجتماعی

3 

 توانمندسازی

 افزایش مسولیت پذیری اجتماعی

 (NGOsتوانمندسازی توسط سازمان های مردم نهاد )

 گیریورود شهرسازی به عرصه سیاسی برای یافتن قدرت تصمیم

 تأمین منافع و نظرات گروه های مختلف

4 

 تمایل عموم مردم به حضور گسنرده در حل مشکلات

 مشارکت ساکنان در جرای برنامه هابسیج شدن مردم برای حل مشکلات و جلب 

 ارتباط مستقیم و چهره به چهره برنامه ریزان و مسئولان برای توضیح جزئیات مشکل و راه حل پیشنهادی

 توسعه نقش برنامه ریزان به مدافع مردم، معلم و مربی

 اقتدارگرا اقشار انحصار از شهرسازی کردن خارج

 گیریبرای یافتن قدرت تصمیمورود شهرسازی به عرصه سیاسی 

 پرورش مهارت های شغلی

5 

 نتیجه گیری( –راهکار  –مشارکت کنترل شده شهروندان در قالب )راهبرد 

 گیریورود شهرسازی به عرصه سیاسی برای یافتن قدرت تصمیم

 حل پیشنهادی ارتباط مستقیم و چهره به چهره برنامه ریزان و مسئولان برای توضیح جزئیات مشکل و راه

 توسعه نقش برنامه ریزان به مدافع مردم، معلم و مربی

 استفاده از رسانه های محلی )رادیو، روزنامه، شبکه های مجازی و...( برای ارتباط مردم با مسئولان

استفاده از ظرفیت مکان های عمومی مانند مساجد، حسینیه ها و ... برای برگزاری دوره ها، جلسه ها و 
 ازسنجینی

 کاهش فاصله اقشار بالاوپایین

 برفقر غلبه

6 
 رسیدن به راهکارهای موثر با استفاده از خرد جمعی و ایجاد اتفاق نظر

 آموزش

 کاهش فاصله اقشار بالاوپایین 7

9 
 گیریورود شهرسازی به عرصه سیاسی برای یافتن قدرت تصمیم

 برفقر غلبه

 اقتدارگرا اقشار انحصار از شهرسازی کردن خارج 10

 کاهش فاصله اقشار بالاوپایین 12

 1402منبع: نویسندگان، 
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های شهرسازی وکالتی در توسعه پایدار شهرهای کوچک را عنوان کردند. کنندگان مؤلفههمانطور که از جدول بالا پیداست، هر یک از شرکت
های باز )یافتن معقولات توسعه پایدار شهرهای کوچک در قالب کدگذاریهای شهرسازی وکالتی در هم اکنون براساس جدول فوق، مؤلفه

 گیرند.مفهومی( و محوری )ارتباط بین معقولات( مورد بررسی قرار می
کد باز  43نفر از خبرگان در دسته بندی های مختلف و در  12براساس نظرات های شهرسازی وکالتی در توسعه پایدار شهرهای کوچک مؤلفه

کد،  10، مشارکتی با کد 8 مسئولیت پذیری با کد، 7با  مالیدارای کدهای محوری  های شهرسازی وکالتی. از طرفی مؤلفهه اندآورده شد
 نمودار شبکه مضامین 10-4همچنین در شکل شماره  می باشد.کد  4کد، آموزشی با  4کد، تصمیم گیری با  2کد، عدالت با  8توانمندی با 

به قرار ذیل می  9نسخه  iMindMapبا نرم افزار های شهرسازی وکالتی در توسعه پایدار شهرهای کوچک مطابق با سوال اصلی پژوهش مؤلفه
 .باشد

 

 
 
 

 

 

 

 

 

 ()ترسیم: نویسندگانهای شهرسازی وکالتی در توسعه پایدار شهرهای کوچکمؤلفه نقشه ذهنی -1شکل 

 

سوال اصلی پژوهش از طریق مصاحبه با خبرگان،  های شهرسازی وکالتی در توسعه پایدار شهرهای کوچکمؤلفهحال بعد از مشخص شدن 
 فرم نسبت روایی محتوایی به خبرگان ارائه می شود تا سودمند بودن و یا نبودن هر یک از این عوامل از منظر این خبرگان مورد بررسی قرار

 دد.گرفته شود و روایی مورد سنجش واقع گر
 براساس تعداد خبرگان شرکت کننده آورده شده است. CVRحداقل مقادیر قابل قبول  2در جدول 

 

(1975)لاوشی، حداقل مقادیر قابل قبول براساس تعداد خبرگان شرکت کننده  -2جدول   
 CVRمقدار  تعداد خبرگان CVRمقدار  تعداد خبرگان CVRمقدار  تعداد خبرگان

5 99/0 11 59/0 25 37/0 

6 99/0 12 56/0 30 33/0 

7 99/0 13 54/0 35 31/0 

8 78/0 14 51/0 40 29/0 

9 75/0 15 49/0 - - 

10 62/0 20 42/0 - - 

 1402منبع: نویسندگان، 
 

سوال بسته برگرفته از ادبیات و پیشینه پژوهش و یک سوال باز که در خصوص توضیحات  25در مرحله روایی محتوایی، بعد از شناسایی اعضاء، 
نفر خبره در خصوص سودمند بودن سوالات داده شد و بعد از تحلیل فرم  12به  CVRجانبی پرسشنامه بود، در قالب فرم اعتبارسنجی 

باقی ماندند. حال با توجه به  تسوالا تمامیلفی مشخص شدند که ، سوالاتی که سودمند بودند، برای مرحله اول تکنیک دCVRاعتبارسنجی 
 .پردازیممی 3و حداقل مقادیر قابل قبول آن به بررسی پذیرش و رد سوالات پرسشنامه در جدول  CVRفرمول 

 

مقادیر جهت پذیرش یا رد سوالات پرسشنامه  -3جدول   

 نتیجه میانگین عددی قضاوت ها CVR شماره سوال

1 83/0  91/0  پذیرش سوال 

 پذیرش سوال 1 1 2

3 0/66 83/0  پذیرش سوال 
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 نتیجه میانگین عددی قضاوت ها CVR شماره سوال

 پذیرش سوال 1 1 4

 پذیرش سوال 1 1 5

 پذیرش سوال 1 1 6

7 66/0  83/0  پذیرش سوال 

 پذیرش سوال 1 1 8

 پذیرش سوال 1 1 9

 پذیرش سوال 1 1 10

 پذیرش سوال 1 1 11

 پذیرش سوال 1 1 12

 پذیرش سوال 1 1 13

14 0/66 83/0  پذیرش سوال 

15 5/0 سوال رد 75   

 پذیرش سوال 1 1 16

 پذیرش سوال 1 1 17

 پذیرش سوال 1 1 18

 پذیرش سوال 1 1 19

20 66/0  833/0  پذیرش سوال 

 پذیرش سوال 1 1 21

22 83/0  91/0  پذیرش سوال 

23 33/0  66/0 سوال رد   

 پذیرش سوال 1 1 24

 پذیرش سوال 1 1 25

 1402نویسندگان، منبع: 
 

باشد، بنابراین می 56/0نفر خبره شرکت کننده در این پژوهش،  12به دلیل حجم نمونه  CVRاز آنجا که حداقل مقدار قابل قبول برای عدد 
دلفی مربوط به مرحله اول تکنیک  دلفی مورد استفاده قرار گرفتند. مرحله اول تکنیکبرای  و گرفتندمورد پذیرش قرار  ؤالس 25سؤال از  23

 آورده شده است: 4در جدول  سوال پژوهش
 

پژوهشاصلی مرحله اول تکنیک دلفی مربوط به سوال  -4جدول   

 سوال ردیف

 تک نمونه ای tآزمون  آزمون کندال

میانگین 

 رتبه

ضریب 

 کندال

آماره 

 خی دو

درجه 

 آزادی

 سطح

 داریمعنی
 tآماره  میانگین

درجه 

 آزادی

 سطح

 داریمعنی

 42/10 غلبه بر فقر 1

248/0 358/65 22 000/0 

33/4 381/9 

11 

000/0  

2 
مشارکت مردم در تأمین سرمایه و 

 سرمایه گذاری
46/9 23/4 547/9 000/0  

000/0 917/6 58/4 15 کاهش فاصله اقشار بالاوپایین 3  

4 
های تأمین منافع و نظرات گروه

 اصلی
42/9 25/4 574/9 000/0  

000/0 404/3 75/4 21/15 مسئولیت پذیری اجتماعی 5  

6 
تمایل عموم مردم به حضور 

 گسترده در حل مشکلات
42/10 33/4 381/4 000/0  

000/0 574/9 25/4 46/9 افزایش مسئولیت پذیری اجتماعی 7  

266/0 173/1 33/3 79/8 رشد مسولیت پذیری 8  

9 
نخبگان و سایر ارتباط با معتمدین، 

 افراد مورد وثوق جوامع محلی
38/14 67/4 726/11 000/0  
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 سوال ردیف

 تک نمونه ای tآزمون  آزمون کندال

میانگین 

 رتبه

ضریب 

 کندال

آماره 

 خی دو

درجه 

 آزادی

 سطح

 داریمعنی
 tآماره  میانگین

درجه 

 آزادی

 سطح

 داریمعنی

10 
مشارکت در تصمیم گیری ها و 
تصمیم سازی توسط ساکنان 

 شهرهای کوچک

46/9 25/4 574/9 000/0  

11 

مشارکت کنترل شده شهروندان در 

نتیجه  –راهکار  –قالب )راهبرد 
 گیری(

21/15 75/4 404/13 .000 

12 
رسیدن به راهکارهای موثر با 
استفاده از خرد جمعی و ایجاد اتفاق 

 نظر
21/15 75/4 404/13 000/0  

13 
بسیج شدن مردم برای حل 
مشکلات و جلب مشارکت ساکنان 

 در اجرای برنامه ها

21/15 75/4 404/13 000/0  

082/0 915/1 50/3 38/14 هاگیریمشارکت درتصمیم 14  

15 
توانمندسازی توسط سازمان های 

 (NGOsمردم نهاد )
15 67/4 726/11 000/0  

16 

ارتباط مستقیم و چهره به چهره 
برنامه ریزان و مسئولان برای 
توضیح جزئیات مشکل و راه حل 

 پیشنهادی

42/9 25/4 574/9 000/0  

17 
استفاده از رسانه های محلی )رادیو، 

های مجازی و...(  روزنامه، شبکه
 برای ارتباط مردم با مسئولان

21/15 75/4 404/13 000/0  

000/0 381/9 33/4 42/10 پرورش مهارت های شغلی 18  

19 
 انحصار از شهرسازی کردن خارج
 اقتدارگرا اقشار

46/9 25/4 574/9 000/0  

20 
ورود شهرسازی به عرصه سیاسی 

 گیریتصمیمبرای یافتن قدرت 
46/9 25/4 574/9 000/0  

21 
توسعه نقش برنامه ریزان به مدافع 

 مردم، معلم و مربی
42/9 25/4 574/9 000/0  

22 
آموزش، اطلاع رسانی و آگاهی 

 بخشی به ساکنان
21/15 75/4 404/13 000/0  

23 

استفاده از ظرفیت مکان های 
عمومی مانند مساجد، حسینیه ها و 
... برای برگزاری دوره ها، جلسه ها 

 و نیازسنجی

42/10 58/4 625/10 000/0  

 1402منبع: نویسندگان، 
دهد، هماهنگی بین نظرات باشد که این امر نشان میمی 248/0توان گفت که از آزمون کندال، ضریب کندال براساس نتایج جدول فوق می

باشد که می 05/0% باشد. همچنین سطح معنی داری آزمون کندال کمتر از  70بایست بیشتر از % است که می 25دهندگان، تقریباً پاسخ
باشد. بنابراین برای ارتقای ضریب کندال، لازم است که مرحله دهندگان معنادار میگویای این مطلب است، این هماهنگی بین نظرات پاسخ

است،  05/0از  بیشترای تک نمونه tپرسشنامه از آزمون  14و  8 ، چون سطح معنی داری سوالاتتکنیک دلفی انجام شود. از سوی دیگر دوم
تکنیک دلفی از پرسشنامه حذف این دو سوال در این مرحله دارد. لذا نبنابراین بین میانگین هر سوال و مقدار ارزشی تفاوت معنی داری وجود 

بعد  .سوال باقی مانده مجدد آزمون خواهند شد 21سوال باقی خواهند ماند و به عبارتی  21تکنیک دلفی،  دومشود. بنابراین برای مرحله می
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در  شهرسازی وکالتی در توسعه پایدار شهرهای کوچکبه دست آمده  هایو گویه هامؤلفهدر سه مرحله متوالی از اتمام مراحل تکنیک دلفی 
 آورده شده اند.  5جدول

 

التی در توسعه پایدار شهرهای کوچکهای شهرسازی وکمؤلفه -5جدول   

 گویه ها مولفه ها شماره

1 

 مالی

 غلبه بر فقر

 نییبالا و پاکاهش فاصله اقشار  2

 یگذارهیسرماسرمایه و  نیتأممشارکت مردم در  3

4 
 مسولیت پذیری

 ی اجتماعیریپذتیمسئولافزایش 

 در حل مشکلات حضور گستردهبه  عمومتمایل  5

6 

 مشارکتی

 ارتباط با معتمدین، نخبگان و سایر افراد مورد وثوق جوامع محلی

 یریگجهینت –راهبرد– مشارکت کنترل شده شهروندان در قالب ارائه راهکار 7

 نظرایجاد اتفاق با استفاده از خرد جمعی و مؤثررسیدن به راهکارهای  8

 هااجرای برنامهجلب مشارکت ساکنان در و مردم برای حل مشکلات  شدنجیبس 9

 ی توسط ساکنان شهرهای کوچکسازمیتصمی و ریگمیتصممشارکت در  10

 های مختلفتأمین منافع و نظرات گروه 11

12 

 توانمندی

 (NGOs) نهادمردمی هاسازمانتوانمندسازی توسط 

 ی شغلیهامهارتپرورش  13

 حل پیشنهادیراهیافتن  توضیح جزئیات مشکل ورای ب برنامه ریزان و مسئولان چهرهبهچهرهو مستقیم ارتباط  14

 ی مجازی و.. برای ارتباط مردم با مسئولان هاشبکه ،روزنامه، ی محلی رادیوهارسانهاستفاده از  15

 اقتدارگرا اقشار انحصار از شهرسازیکردن خارج عدالت 16

17 
 تصمیم گیری

 گیریسیاسی برای یافتن قدرت تصمیمورود شهرسازی به عرصه 

 ، معلم و مربیمردم مدافعان به ریزتوسعه نقش برنامه 18

19 
 آموزشی

 بخشی به ساکنانرسانی و آگاهیآموزش، اطلاع

 نیازسنجیو ها، ها و جلسهبرگزاری دورهبرای  ها و...های عمومی مانند مساجد و حسینیهاستفاده از ظرفیت مکان 20

 1402نویسندگان،  منبع:
 

 PLS افزارنرم ل معادلات ساختاری تحتیمطلوبیت برازش الگوی شهرسازی وکالتی در توسعه پایدار شهرهای کوچک از تحلبررسی جهت 
آزمون معناداری سؤال پژوهش را  6. جدول پرداخته شدگیری، به بررسی معناداری مدل ساختاری بعد از بررسی مدل اندازهو  گرددیاستفاده م
 دهد.نشان می

 

مطلوبیت برازش الگوی شهرسازی وکالتی در توسعه پایدار شهرهای کوچک -6جدول   

 1402منبع: نویسندگان، 
 

 روابط
ضریب 

 مسیر )بتا(

انحراف 

 معیار
-tآماره 

value 

سطح 

 داریمعنی
 نتیجه

 معنادار 001/0 018/32 025/0 789/0 مالی شهرسازی وکالتی 

 معنادار 001/0 356/40 021/0 834/0 پذیریمسئولیت شهرسازی وکالتی 

 معنادار 001/0 009/163 006/0 947/0 مشارکتی شهرسازی وکالتی 

 معنادار 001/0 269/114 008/0 929/0 توانمندی شهرسازی وکالتی 

 معنادار 001/0 828/28 026/0 737/0 عدالت شهرسازی وکالتی 

 معنادار 001/0 391/32 025/0 797/0 تصمیم سازی شهرسازی وکالتی 

 معنادار 001/0 266/31 026/0 818/0 آموزشی شهرسازی وکالتی 
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با سطح  روابطو لذا این  هستند -58/2و  58/2خارج از بازه  روابط فوقبرای  t-value مقادیرتوان نتیجه گرفت که می 6بر اساس جدول 
 7جدول  نیگیرد؛ بنابرامورد سنجش قرار میمتغیر ملاک  بینیهای پیشروی، قدرت پیشبه آزمون. حال باتوجههستند% معنادار  99اطمینان 

 پردازد.سؤال پژوهش می متغیر ملاک در بینیقدرت پیش بینیبه بررسی قدرت پیش
 

 بینی متغیر ملاک در سؤال پژوهشقدرت پیش - 7جدول 

 متغیر ملاک                                
 بینهای پیشمتغیر

 متغیر ملاک

2R نتیجه تنظیم شده Gof نتیجه 
-شاخص استون 

 2Qگیسر 
 نتیجه

 702/0 شهرسازی وکالتی
بسیار 

 قوی
591/0 

بسیار 
 قوی

533/0 
بسیار 

 قوی

 1402منبع: نویسندگان، 

)کیفیت  19/0ر آن با سه مقدار دازا آورده شده است و مقدرونملاک یا تنظیم شده برای متغیر  R2شاخص دهد که نشان می 7جدول 
گیرند. این امر گویای این مطلب میبینی قوی( مورد ارزیابی قرار )کیفیت پیش 67/0بینی متوسط( و )کیفیت پیش 33/0بینی ضعیف(، پیش

عنوان متغیر بهرا  های شهرسازی وکالتی% و به صورتی قوی، مؤلفه 70میزان الگوی شهرسازی وکالتی در شهرهای کوچک به که است 
با سه مقدار  591/0که مربوط به شاخص نیکویی برازش است، با مقدار  Gofاز طرفی آزمون . دهدمیبینی قرار زا و یا ملاک مورد پیشدرون

گیرد و مشخص میسنجی قوی( مورد ارزیابی قرار )کیفیت 36/0سنجی متوسط( و )کیفیت 26/0سنجی ضعیف(، )کیفیت 01/0استاندارد 
برای متغیر  Q2گیسر  -همچنین شاخص استون افزار جهت بررسی سؤال پژوهش در حد بسیار قوی است. شود که قدرت برازش این نرممی

)کیفیت  35/0یفیت مدل ساختاری متوسط( و )ک 15/0)کیفیت مدل ساختاری ضعیف(،  02/0زا آورده شده است و مقادیر آنها با سه مقدار درون
گویای این % است  533به میزان  شهرسازی وکالتی هایمؤلفه برایاین عدد که  از آنجا ؛ لذاگیردمیمدل ساختاری قوی( مورد ارزیابی قرار 

در حالت تخمین پژوهش گیری هشود. حال مدل اندازارزیابی می به صورتی بسیار قویپژوهش سؤال که کیفیت مدل ساختاری در مطلب است 
 .شوندمیآورده   3و  2ضرایب و معناداری ضرایب در اشکال 

 

  
گیری پژوهش در حالت تخمین ضرایبمدل اندازه -2شکل    گیری پژوهش در حالت معناداری ضرایبمدل اندازه -3شکل  
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 تاثیر ابعاد مختلف شهرسازی وکالتی در توسعه پایدار شهرهای کوچک

 پردازد.میابعاد شهرسازی وکالتی از منظر شرکت کنندگان در پژوهش به بررسی اطلاعات آماری مربوط به میزان  8جدول 
 

 شهرسازی وکالتی ابعاد های آماری مربوط به میزانشاخص - 8جدول 

 واریانس معیارانحراف  درصد میانگین شهرسازی وکالتی ابعاد

 743/0 862/0 6/72 63/3 مالی

 898/0 947/0 73 65/3 مسئولیت پذیری

 779/0 882/0 70 5/3 مشارکتی

 748/0 865/0 71 55/3 توانمندی

 907/0 952/0 6/71 58/3 عدالت

 864/0 929/0 4/68 42/3 تصمیم گیری

 106/1 051/1 73 65/3 آموزشی

1402منبع: نویسندگان،   
 

بعاد مسئولیت پذیری و آموزشی امربوط به  65/3گویای این مطلب است که در بین ابعاد شهرسازی وکالتی، بیشترین میانگین با مقدار  8جدول 
زان پراکندگی نمرات به ترتیب ، مربوط به بعد تصمیم گیری می باشد. از طرفی کمترین و بیشترین می42/3بوده و کمترین میانگین با مقدار 

 مالی و آموزشی بوده است. عادمربوط به اب
 

 
 1402منبع: نویسندگان،  ابعاد شهرسازی وکالتیمیانگین  میله اینمودار  -4شکل 

 

 مقایسه ابعاد شهرسازی وکالتی بر اساس نظرات عموم مردم و نخبگان

شود. استفاده می 1جهت بررسی مقایسه ابعاد شهرسازی وکالتی بر اساس نظرات عموم مردم و نخبگان و مسئولین از آزمون غیرپارامتریک یو من ویتنی
شد و از طرفی شهرسازی وکالتی بین دو گروه عموم مردم و علت استفاده از این آزمون آن است که متغیر شهرسازی وکالتی دارای توزیع نرمال نمی با

 .به بررسی مقایسه شهرسازی وکالتی بر اساس نظرات عموم مردم و نخبگان و مسئولین می پردازد 9گیرد. جدول نخبگان و مسئولین مورد مقایسه قرار می
 

 مسئولینمقایسه شهرسازی وکالتی بر اساس نظرات عموم مردم و نخبگان و  - 9جدول 

 داریسطح معنی Zآماره  مقدار آزمون یو من ویتنی مجموع رتبه میانگین رتبه گروه متغیر

 شهرسازی وکالتی
 67956 06/193 عموم مردم

5436 326/0- 744/0 
 5964 38/186 نخبگان و مسئولین

 1402منبع: نویسندگان، 

ز میانگین رتبه شهرسازی بیشتر ا 06/193گویای این مطلب است که میانگین رتبه شهرسازی وکالتی در بین عموم مردم با مقدار  9جدول 
آزمون یو من ویتنی بیشتر  Zآمده از آماره دستداری بهاست. همچنین از آنجا که سطح معنی 38/186وکالتی در نخبگان و مسئولین با مقدار 

 وجود ندارد. داری یتفاوت معن نخبگان و مسئولین با % بین شهرسازی وکالتی در عموم مردم 95ست، لذا با سطح اطمینان ا 05/0از 
 

                                                           
1 Mann-Whitney U 
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 پیشنهادها ارائه و گیرینتیجه

دهد، ، نتایج حاصله نشان میپردازدیم های شهرسازی وکالتی در توسعه پایدار شهرهای کوچکمؤلفهپژوهش به بررسی  اینکه سؤال بهباتوجه
 کد، 6با  مالینفر از خبرگان دارای کدهای محوری  12بر اساس نظرات هرسازی وکالتی در توسعه پایدار شهرهای کوچک های شمؤلفه

همچنین نمودار  است.کد  2کد، آموزشی با  3گیری با کد، تصمیم 2کد، عدالت با  2کد، توانمندی با  5، مشارکتی با کد 6 پذیری بامسئولیت
بیان  9نسخه  iMindMapافزار با نرمپژوهش  سؤالرسازی وکالتی در توسعه پایدار شهرهای کوچک مطابق با های شهمؤلفه شبکه مضامین

(، 2016، ونسا واتسون )( 2014آلبنیز توگچه ازم ). ، ( 2010جمال احمد ) .، ( 2021میچلینا و همکارانش) یهاپژوهش جیراستا نتا نیدر همشد.
 یهانهیشیپژوهش و پ اصلی سؤال جهینت اسیاز ق ن،یبنابرا.ج حاصل هستندیهمسو با نتا( 2017)انیعیرف و نیپورحس، (2022ساگر )توره 

پذیری، مشارکتی، توانمندی، های مالی، مسئولیتی شهرسازی وکالتی شامل مولفههاشود که مؤلفهگیری حاصل مینتیجه نیپژوهش، ا
 سازی و آموزشی، هستند.عدالت، تصمیم

های اقلیت ریزی تخصصی به نفع گروهریزی وکالتی ارائة خدمات و مهارت برنامهمبنای برنامهتوان نوشت نظری پژوهش میبه مبانی باتوجه
همچنین در شهرهای کوچک، امکانات در سطح محدود است و  (.Ezme,2014بوده است ) شهری و فاقد توانایی مالی برای کسب خدمات

های اقتصادی و ها و ضعفپتانسیل ریزان بهها و عدم توجه و تسلط کافی برنامهساکنان در برنامه در نظر گرفته نشدن نظراتی این نتیجه
توان، های جاذبه در این شهرها میبا تقویت ساختار درونی شهرهای کوچک و ایجاد زمینه محیطی این جوامع است.اجتماعی و بعضاً زیست

به باعنابت (.Polska & Polski,2017نوعی، پایداری را در این شهرها تقویت کرد )به جمعیت را به سمت این گروه از شهرها کشانیده و
تواند با توجه کردن به اقشار کم برخوردار و گروه های اقلیت و کم توان، توان گفت که شهرسازی وکالتی میهای انجام شده میتحقیق

 شهرهای کوچک را به سمت رشد و توسعه پایدار بکشاند. 
تنهایی است و نه به معنای محیطی بههای اقتصادی، اجتماعی، یا زیستپایدار شهری نه به معنای توسعه پایدار هر یک از زیرسیستمتوسعه 

محیطی و کند که رشد اقتصادی، بازسازی اکولوژیکی، حفاظت زیستها است، بلکه این نوع توسعه، تلاش میافزایش پایداری این زیرسیستم
را متعادل سازد و دشواری این چالش، آن را به یک نقطه تمرکز عمده تحقیقات در سرتاسر جهان تبدیل نموده است پیشرفت اجتماعی 

(Michalina et al,2021.) توان گفت مؤلفه مالی بر روی پایداری شهری و تولید ثروت در جامعه مؤثر است تحقیق انجام شده می بهباتوجه
تواند کند که غلبه بر فقر و کاهش اختلاف طبقاتی در جامعه میشهری شود. در واقع مؤلفه مالی بیان می تواند منجر به توسعة پایدارو می

ها و پیشرفت آموزشی و ارزش شهرهای کوچک همچنین در زمینه سطح درآمد، بیکاری، فقر، دسترسیزمینه رشد و توسعه آن را فراهم کند. 
شهر و  ترعیسرگذاری، به رشد هش فقر در جامعه و مشارکت مردم در تأمین سرمایه و سرمایهلذا کاهایی هستند. افتادگیمسکن دچار عقب

شود. مؤلفة دیگر شهرسازی وکالتی کند و منجر به ایجاد زمینه رشد و توسعه شهر میی اقشار بالا و پایین جامعه کمک میهافاصلهکاهش 
توسعه پایدار بر آن است تا از طریق توسعه اقتصادی، پیشرفت اجتماعی و ست. پذیری ادر توسعه پایدار شهرهای کوچک، مؤلفة مسئولیت

. رشد (Polska & Polski,2017) افتنی رهنمون سازدیپذیر و دوام سوی دنیای خوب، زیستپذیری محیطی جامعه انسانی را بهمسئولیت
ختلف زندگی متواند زوایای ل مشکلات شهرهای کوچک میپذیری اجتماعی و تمایل عموم به حضور گسترده در حمفاهیمی مانند مسئولیت

عنوان یک مدل تغییر پذیری اجتماعی، توسعه پایدار را بهقرار بدهد و منجر به توسعه و رشد اجتماع شود. نگاه مسئولیت ریتأثتحتمردم را 
سومین مؤلفة شهرسازی وکالتی در توسعه پایدار  گیرد.گیرد و مشارکت عموم جامعه برای رشد و پیشرفت آن را دربرمیاجتماعی در نظر می

های مختلف جامعه در رسیدن به اهداف مشترک و نظر و مشورت گروهتواند اتفاقشهرهای کوچک، مؤلفة مشارکت است. مؤلفه مشارکت می
به مداخله  به معنایتوان مشارکت را می گذشتهازاینتواند توانمندی جامعه را تقویت کند. توسعه پایدار جامعه را فراهم کند. مشارکت مردم می

مردم شهرهای کوچک با مداخله و مشارکت در بخش های  ای به کار گرفت.های توسعهمردم محلی در تعیین واقعی دستور کار سازمان
و ارتباط با معتمدین،  توانند در مکانیسم های گسترده و بزرگ تر حضور یابند و در رشد و توسعه شهر خود مؤثر باشند. مشارکتمختلف، می

صورت مطلوب و با تکیه بر تواند رسیدن به راهکارهای مؤثر و خرد جمعی در توسعه شهرها را بهنخبگان و سایر افراد مورد وثوق جامعه می
سازی توسط ساکنان گیری و تصمیمرا با تصمیم ریزی حمایتی یا وکالتیمبنای برنامه تجربه و دانش افراد، پیش ببرد. مشارکت عموم جامعه،

سازد. توانمندسازی مؤلفة دیگر شهرسازی وکالتی شهر، ممکن میریزی تخصصی به نفع ارائة خدمات و مهارت برنامه شهرهای کوچک جهت
های بالایی هستند که در جریان توسعه باید مردم دارای توانمندی و ظرفیت . (Howell,2016است )در توسعه پایدار شهرهای کوچک 

توانمندسازی توسط سازمان های های آنها به نحوه مطلوب بهره برد. ها و نوآوریهای توانمندسازی آنها را فراهم ساخت تا از خلاقیتزمینه
تواند زمینه استفاده کردن از خلاقیت ها و مهارت های عموم جامعه را فراهم کند. بهره بردن از های شغلی مینهاد و پرورش مهارتمردم

شود. و این مهم در شهرهای کوچک می تواند به عنوان یک ابزار و هدف برای توسعه پایدار جامعه استفاده میای عموم جامعه، بهتوانمندی ه
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ها زمینه رشد رفاه توسعه شهرهای کوچک را فراهم آورد. عدالت مؤلفة ها بیانجامد و با تقویت توانمندیشناسایی دقیق ظرفیت ها و توانمندی
عدالت اجتماعی، از نظر شهرسازی، به معنی تأمین نیازهای گوناگون اجتماعی، خدماتی، رفاهی، و فرهنگی  ه در پژوهش است.دیگر مطرح شد

است و مدیریت شهری با ارتقای کیفیت و توزیع فراگیر این خدمات و نیز حل مسائل اجتماعی به موفقیتی بزرگ دست خواهد یافت 
(Rodenbiker,2022). توان گفت رعایت برابری، مساوات و عدالت اجتماعی باتوجه به تحقیق انجام شده و همسویی آن با مؤلفة عدالت می

با بررسی نظریه شود. برای توسعه پایدار شهرهای کوچک لازم است و با وجود عدالت، محیط شهری مناسبی برای ساکنان شهر فراهم می
ای متکثر، با فرایندی مشارکتی و ارتباطی، جامعه توان گفتمیهای توسعه پایدار شهری نظریهشهرسازی وکالتی و شهرسازی مشارکتی و 

کردن خارجدهد و همچنین شهرهای کوچک با عدالت و برابری را در جامعه گسترش می تبادل اطلاعات با یکدیگر و کاهش تعارضات،
گام  های اجتماعی و اقتصادیویژه ارتقای شاخصبه های کوچکه پایدار شهرد در مسیر توسعنتوانشهرسازی از انحصار اقشار اقتدارگرا می

استراتژی به دنبال تأثیرگذاری  اینعنوان مؤلفة دیگر شهرسازی وکالتی در توسعه پایدار شهرهای کوچک، معرفی شد. تصمیم سازی به بردارد.
 مدافعان به ریزتوسعه نقش برنامههمچنین  نمایند.را متحمل  یک جامعهسیاسی که ممکن است تأثیر بر حیات  استگیرندگانی در تصمیم

کند که ورود سازی بیان میگردد همچنین مؤلفه تصمیمگری هدفمند شهروندان میبرای تصمیم سازی منجر به مطالبه ، معلم و مربیمردم
تواند موجب توسعه پایدار شهرهای کوچک کند و میشهرسازی به عرصه سیاسی به ایجاد و تخصیص تسهیلات و امکانات جامعه کمک می

کند و برای ارتقای شرایط برای همگان تلاش دانست که به بسیاری از مشکلات اجتماعی اشاره میدیویداف شهرسازی را روندی میشود. 
گیری اقشار جامعه در صمیمت سازد.شان فراهم میگیری در شرایط اثرگذار بر زندگیهای محروم را در تصمیمکند و امکان مشارکت گروهمی

کننده باشد و ملزومات توسعه پایدار شهرهای کوچک را فراهم کند. شان می تواند در توسعه نقش برنامه ریزان به نفع مردم کمکروند زندگی
ریزان برنامهکالتی، آخرین مؤلفة شناخته شده در مورد شهرسازی وکالتی در توسعه پایدار شهرهای کوچک، مؤلفة آموزشی است. در شهرسازی و

های درازمدت، مداوم نیاز دهنده اجتماعات شهری مجهز شوند. برای این کار به آموزشبایستی به دانش عمومی دربارة عناصر اصلی تشکیل
ش شهروندان توان گفت که آموز. درواقع می(Polk,2011وتحلیل مسائل شهری به دست آورد )نگر از شرایط و تجزیهاست تا بتوان دریافتی کل

کند. همچنین آموزش توسط برنامه ریز، ظرفیت سازی مورد نیاز جهت اجرایی شدن اهداف برای توسعه پایدار شهرهای کوچک را فراهم می
می تواند دیدگاه مناسبی به افراد اجرایی در مورد شرایط و مسائل شهری بدهد. استفاده از ظرفیت مکان های عمومی در رابطه با آموزش 

ی تواند آگاهی افراد از اهداف و نگرش شهرسازی وکالتی را بالا ببرد و زمینه درک و فهم آنها و مشارکت در مسائل جامعهجامعه می عموم
 خود را افزایش بدهد.

اصله در نتایج ح پردازد،ی جانبی پژوهش به مقایسه شهرسازی وکالتی، بر اساس نظرات عموم مردم و نخبگان میهاافتهبه اینکه یباتوجه
 یوکالت یرتبه شهرساز نیانگیاز م شتریب 06/193عموم مردم با مقدار  نیدر ب یوکالت یرتبه شهرساز نیانگیمدهد که قبلی نشان میمباحث 

 05/0از  شتریب یتنیمن و ویآزمون  Zآمده از آماره دستداری بهازآنجاکه سطح معنی نیاست. همچن 38/186با مقدار  نیدر نخبگان و مسئول
به نتایج باتوجه لذا وجود ندارد یداریتفاوت معن نیدر عموم مردم با نخبگان و مسئول یوکالت یشهرساز نی% ب 95 نانیاست، لذا با سطح اطم

توان گفت الگوهای پیشنهادی شهرسازی وکالتی جهت توسعه پایدار شهرهای کوچک در مقابل محدودیت ها و ضعف به دست آمده ، می
 تواند به عنوان برنامه عملی ارائه گردد.جود میهای مو
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