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Abstract 
   One of the most important approaches proposed in the last few decades in the field of solving the problems of 

worn-out urban textures has been the regeneration approach, which organizations related to urban management 

have taken into consideration. One of the most important challenges in using the regeneration approach in the 

worn-out textures of the country's cities is the lack of development and implementation of a suitable model. In 

order to solve this problem, learning from the experiences of large-scale regeneration interventions in different 

cities and countries of the world can provide lessons for the development of a suitable model for urban 

regeneration. Based on this, the main goal of the current research is to develop a regeneration model for 

Chokhourlar neighborhood in Tabriz based on the lessons learned from large-scale urban regeneration 

interventions and in combination with the norms of Iranian-Islamic society. This neighborhood is one of the 

worn-out textures of Tabriz city, which has received the attention of the city management for the purpose of 

regeneration, which has created challenges and problems for both the residents of the neighborhood and the city 

management. In terms of purpose, this research is in the field of applied research, and in terms of research 

method, according to the subject and purpose, it is descriptive-analytical. The method of collecting information 

is also based on library-documentary studies and field studies in the form of observation and interview. In the 

final compiled model, the effective indicators are explained and the elements and components related to each and 

the resulting relationships are specified. Finally, it can be said that this model and its structure can play an 

effective role in urban regeneration when it is accompanied by the real and active participation of all key 

stakeholders, including residents and relevant institutions. 
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Extended Abstract 
Introduction: 

    Urban regeneration is one of the most important approaches that has received the attention of urban 

management in the last few decades in order to solve the problems of worn-out textures of cities. One 

of the most important challenges in using the regeneration approach in the worn-out textures of the 

country's cities is the lack of development and implementation of a suitable model. In order to solve 

this problem, learning from the experiences of large-scale regeneration interventions in different cities 

and countries of the world can provide lessons for the development of a suitable model for urban 

regeneration. the main goal of the current research is to develop a regeneration model for Chokhourlar 

neighborhood in Tabriz based on the lessons learned from large-scale urban regeneration interventions 

and in combination with the norms of Iranian-Islamic society. This neighborhood is one of the worn-

out textures of Tabriz city, which has received the attention of the city management for the purpose of 

regeneration, which has created challenges and problems for both the residents of the neighborhood 

and the city management. Based on this, in the current research, by studying large-scale regeneration 

interventions in different cities and countries of the world and extracting the lessons learned from 

them, we are seeking to develop a model for the regeneration of Chokhourlar neighborhood in Tabriz 

city, a model that has the best efficiency for both urban management and residents. The most 

important question of the research is that how and through what process can a suitable model be 

developed for the purpose of regeneration Chokhourlar neighborhood in Tabriz city? 

 

Methodology: 

   In terms of purpose, this research is in the field of applied research, and in terms of research method, 

according to the subject and purpose, it is descriptive-analytical. The method of collecting information 

in this research is based on library-document studies and field studies; The library-document method 

has been used to formulate the theoretical foundations of the research, and in order to investigate and 

evaluate the area of the study, field studies have been used in the form of observation, interviews, and 

the opinions of experts related to the research topic. Also, based on studies of theoretical foundations, 

lessons learned from urban regeneration interventions, as well as the characteristics of the study area, 

the model of regeneration of Chokhourlar neighborhood of Tabriz city has been compiled. 

 

Results and discussion: 

     The conducted field studies show that the lack of appropriate mechanisms to attract citizens' 

participation has caused dissatisfaction among the residents of the neighborhood. In the various 

interviews that were conducted with the residents of the neighborhood, the majority were dissatisfied 

with the method of acquisition and the expert prices set for their properties and did not consider it fair. 

Also, some residents of the neighborhood who have been living in this neighborhood for a long time 

and have a sense of belonging to their place of residence objected to this action of the municipality and 

expressed their grievances and discomfort. The expectations and problems raised by the residents of 

the neighborhood indicate the need to pay attention to their role in the process of implementing this 

plan. Solving these problems and achieving the desired goals of this project, as well as achieving the 

support of citizens for its implementation, requires having a suitable model of regeneration in different 

stages of planning and implementing the project, taking into account the interests of the main 

beneficiaries of the project, i.e. "the people and residents of the neighborhood". and "organizations and 

institutions" that can play a significant role in the success of the regeneration model compiled for 

Chokhourlar neighborhood. The proposed final model for the regeneration of Chokhorlar 

neighborhood in Tabriz city has been developed based on the lessons learned from large-scale urban 

regeneration interventions and after considering the local and institutional contexts of Iran. In the 

compiled model, the effective indicators are explained and the elements and components related to 

each and the resulting relationships are specified. Based on the developed model, the "institutional" 

and "participatory" components are the initial steps to start the regeneration, which are very important 

in the structure of this model. The next step is planning and design, which begins with a 

comprehensive study of the neighborhood and recognition of its capacities and limitations. The last 
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step is the rapid implementation of the regeneration plan, which is one of the most important things 

that can be learned from the experiences of large-scale regeneration interventions in the studied cities 

and countries, In such a way that for the success of the developed model for Chokhourlar 

neighborhood, it is necessary to implement the defined plans and projects quickly. 

Conclusion: 

     The final compiled model, while paying attention to the specific interests that the regeneration 

projects are looking for, can help to review the existing ideas and processes in the direction of the 

specified goals. This model also shows how the implementation of a collaborative process can lead to 

building trust and transparency of the plan and finally reaching the consensus of the key stakeholders 

of the regeneration plan. This model and its structure can be responsive and responsible for solving the 

problems and challenges of Chokhourlar neighborhood if it is accompanied by the real and active 

participation of all the key stakeholders of the regeneration plan, because none of these problems and 

challenges can be solved without the close cooperation of all stakeholders and especially without 

attracting The participation of the residents of that neighborhood will not be answered properly. 

Therefore, by implementing this model and the process defined in it, it is possible to use this 

regeneration model in the Chokhorlar neighborhood of Tabriz in a targeted manner and with a set of 

specific frameworks, in a way that achieves faster and better quality results by organizing resources 

and capacities. 
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 مقاله پژوهشی 

مداخلات بزرگ   یها آموختهبر اساس درست شهری محلا ین یبازآفر   یالگو نیتدو

 ( زیتبر شهر  چوخورلار )نمونه موردی: محله  اسیمق

 
 ، تبریز، ایران  یز، تبر یدانشگاه هنر اسلام ی، و شهرساز یدانشکده معمارگروه شهرسازی،  استاد: *یرغلامی م  یمرتض 

 یران ا  یز، تبر  یز، تبر یاسلام  هنر دانشگاه ی، و شهرساز یدانشکده معمار ی، اسلام یشهرساز یدکتر یدانشجو: حمید غفاری

 
 1402/ 01/ 15پذیرش:             1-20  صص         1401/ 11/ 09:  دریافت 

   چکیده
بوده است    ینیبازآفر  ردیکرو   یفرسوده و ناکارآمد شهر   یهاحل مشکلات بافت   ینه در زم  یرمطرح در چند دهه اخ  یکردهایرو   ینتراز مهم   یکی         

از رو   ییهاچالش   ینتراز مهم  یکیاند.  از آن را مدنظر قرار داده   یریگبهره  یشهر   یریتبط با مدرهای ذیکه سازمان  در    زآفرینیبا  یکردکه در استفاده 
تدو شهرهای کشور  دار  مسئله   یهابافت عدم  دارد  پ  ینوجود  م  یالگو  یک   سازی یاده و  مسئله تاراسدر  باشد.  ی مناسب  این  حل  تجارب    یریفراگ  ی  از 

هم    گرد   یشهر  ینیمناسب بازآفر  یالگو یک  ینرا جهت تدو   ییهاآموزه   تواندی مختلف جهان م یدر شهرها و کشورها  ینیبازآفر  یاس مداخلات بزرگ مق
مداخلات بزرگ    یهاآموخته اس درسبر اس  یزمحله چوخورلار شهر تبر  ینیبازآفر  یالگو  ینهدف پژوهش حاضر تدو   ترینی اساس اصل  ین . بر هموردآ
ا  یبا هنجارها  یقو در تلف  یشهر  ینیبازآفر  یاسمق اباشدی م  اسلامی  –یرانیجامعه  از بافت  ین.  که مورد توجه    باشدیم  یزفرسوده شهر تبر  یهامحله 

به وجود   یشهر  یریتمد  یان محله و هم براساکن   یرا هم برا  یها و مشکلاتاقدام چالش   ینقرار گرفته است که ا  ینیبه منظور بازآفر  یشهر  یریتمد
است. ح  ینا  آورده  نظر هدف در  از  نظر    ی کاربرد  یهاپژوهش   یطه پژوهش  از  توص  یقتحق  روشو  نوع  از  و هدف،  موضوع  به  توجه    یلی تحل  -یفیبا 

ن  ی. نحوه گردآورباشدیم برداشت   یاسناد  -یابر مطالعات کتابخانه   یمبتن  یزاطلاعات  ق   یدانیم  یهاو  الگوباشدی الب مشاهده و مصاحبه مدر  در    ی . 
گفت  توانی م یتکدام و روابط حاصل از آن مشخص شده است. در نها  مرتبط با هر  یشده و عناصر و اجزا ییناثرگذار تب  یهاشده، شاخص  ینتدو  یینها
اعم از ساکنان و    یدی کل  نفعانی ذ  یو فعال همه   یواقع  شارکتداشته باشد که با م  یشهر  ینیمؤثر در بازآفر  ینقش  تواندی م  یالگو و ساختار آن زمان  ینا

 . همراه باشد یربطذ ینهادها
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  مقدّمه:
 یناند. در عتها و استتعدادها در آن متمرکتز شتدهمهارت یه،هستند که منابع، سرما هاییینهزم  یانگرمعاصر، شهرها نما  یدر مباحث علم       
و ابعتاد  یاستی،س ی،اقتصتاد -یاجتمتاع محیطی،یستتز هایینتهدر زم  یادیز  یهاهستند که در آن چالش  ییهامکان  یننها همچآنل،  حا

 یشبت یرانا یشهرها ی،با گسترش روزافزون علوم و فنون و توسعه صنعت یراخ یهادر سده .(Della Spina, 2019: 1) وجود دارد یفرهنگ
بودند که توسعه  یهمگن یهامجموعه یقتشهرها در گذشته، در حق یناند. اقرار گرفته یزوال شهر هدیز پدمتأثر اعوامل    یرتحت تأث  یشاز پ
مناسبات، تعادل شهر تا  ینا ییرشان بوده و به علت سرعت کم تغمحدوده  یو مناسبات اقتصاد  یدیتول  وابطها متأثر از رآن  ییو فضا  یکالبد
باعتث بهتم ختوردن تعتادل  ی،اقتصتاد ینو استقرار مناسبات نتو یتروزافزون جمع یشفزااگذشت زمان،    است. اما با  شدهیحفظ م  یحدود
به  یدیجد یدهباعث توجه به پد یشهر یو نوساز یبهساز یهاناموفق طرح یاجرا (.Ahmadpour, 2017: 2)شده است  یمیقد یشهرها
 ینیبتازآفر یکتردبتر رو یتدو تأک یشهر یهابافت یایاح یداری،اپ ینهدر زم هایکردرو ینترشده که از عمده یشهر یهادر پروژه  یدارینام پا
از مداخلات است کته قتادر بته مواجهته بتا  یامجموعه لشام یشهر ینیبازآفر یکپارچهبرنامه  یک (.Tajik & Sarvar, 2019: 54)است 

تجارب .  (Nesticò et al, 2020: 1)تست مربوطه اافب هاییژگیدر رابطه با و یاقتصاد -یاجتماع یو آشفتگ یکالبد یمشکلات فرسودگ
 یتداتگونتاگون و تأک یهاضترورت مدر کشور ما به رغ یشهر ینیو بازآفر یتوانمندساز ی،بازساز  ی،نوساز  ی،بهساز  دهند،ینشان م  یداخل
شتناخته نشتده و راهبترد  آن کاملاً یروفرا یهاها و فرصتراه است و هنوز چالش  یبه عمل آمده، هنوز در ابتدا  یاربس  یهاو تلاش  یقانون

 (.Nourian & Ariana, 2012: 16)اتخاذ نشده است  ینیو بازآفر ینوساز ی،و بهساز ینیبازآفر یهابرنامه یشبردپ یبرا ایینهکارا و به 

در   یزانرمتهااستتفاده برن  مناطق فرسوده، مورد  یکه با هدف سامانده  یشهر  ینیبازآفر  هاییافتاز ره  یاریگذشته، بس  یهاطول سال  در   
رو شتده و در با شکست روبته ی،انسان یساختارها یربه سا  یتوجه و کم  یو اغلب صرفاً کالبد  ینگرش تک بعد  یلاند، به دلقرار گرفته  یرانا
 ینیزآفرابت ینهه در زمانجام شد یهاپژوهش(. Izadi et al, 2017: 164)اند فراهم کرده یزمناطق را ن یشترب یفرسودگ ینهزم د،موار یاریبس
هستند کته  یها موضوعات مهمآن ینمختلف و روابط ب ینفعاننقش ذ ی،شهر یزیرکه عملکرد عناصر مختلف برنامه  دهندینشان م  یشهر
 یشتهر ینیمختلف بازآفر ینفعانذ ینرابطه ب یدارد. بررس یینقش بسزا ی،شهر ینیو تحقق بازآفر  یابیدست  یبرا  شنرو  یسازوکار  یجاددر ا

ارزشمند  یاآن، حوزه ینفعانبهبود نقش ذ یو چگونگ یشهر ینیبازآفر یلتسه  ی)اداره( مؤثرتر برا ییحکمروا یمورد ساختارها و پژوهش در
پژوهش محلته چوختورلار شتهر  یندر ا(. Ariana et al, 2019: 124)به آن اشاره شده است  رتاست که به ند یپژوهش و موضوع یبرا
 یزفرسوده شهر تبر  یهاباغ گلستان واقع شده است از بافت  یمحله که در ضلع شمال  ینشده است. ا  یدهرگزب  ینه مطالعاتبه عنوان نمو  یزتبر
 یرا هم برا یها و مشکلاتاقدام چالش ینقرار گرفته است که ا ینیبه منظور بازآفر ریشه  یریتمورد توجه مد یراخ  یهاکه در سال  باشدیم

 یتاساستاس در پتژوهش حاضتر بتا مطالعته متداخلات بتزرگ مق  ینوجود آورده است. بر هم  به  یشهر  یریتمد  یساکنان محله و هم برا
محلته چوختورلار شتهر   ینیبتازآفر  یالگو  ینتدو  یدر پ  هاآن  یهامختلف جهان و استخراج درس آموخته  یدر شهرها و کشورها  ینیبازآفر
 یتنبته ا یتزسؤال پتژوهش ن ینترساکنان. مهم یاشد و هم برابداشته  یشهر یریتمد یرا هم برا ییکارا ینکه بهتر  ییالگو  یم،هست  یزتبر

 کرد؟ ینتدو یزشهر تبر لارمحله چوخور ینیمناسب به منظور بازآفر ییالگو توانیم یندیچه فرآ یصورت است که چگونه و با ط

 

 :  ق ی و مبانی نظری تحق   پیشینه 
جوامتع  ینوساز یدروو مطالعه م یلیچارچوب تحل یک: یشهر ینیبازآفر  Engineدلم"با عنوان  یا( در مقاله2021) *شِن و همکاران -  

را  یشهر ینیبازآفر Engine به نام مدل یلیچارچوب تحل یک یمی،قد یمناطق مسکون یشهر ینیبازآفر یهااز چالش ییرها  یبرا  "یمیقد
ر وتتمو یتن. اکنندیعمل م یشهر ینیدوگانه بازآفر یرهاان موتوبه عنو یشهر ینیو کارگزار بازآفر  یشهر  مدیریتاند که در آن  کرده  یجادا

و مؤسستات  یاجتمتاع یهاها، ساکنان، ستازمانو مشارکت دولت، شرکت شودیم یبازساز  ینددر فرآ  یاجتماع  یهسرما  یشدوگانه باعث افزا
را  یتحاکم ینههز کند،یتر مرا متنوع یهذب سرمابع جمنا شود،یحاصل م یاجتماع یهسرما یشاز افزا که ی. بازخورد مثبتدهدیرا ارتقا م یمال
در  یجوامع مسکون یناز اول یکیبه عنوان نمونه که  Jinsong . با در نظر گرفتن جامعهدهدیجامعه را ارتقا م یدارو توسعه پا دهدیم شکاه

 ینیبتازآفر یو مؤثر برا یمدل عمل یک یشهر ینیبازآفر Engine که مدل دهدیمقاله نشان م ینا باشد،یپکن پس از اصلاحات و افتتاح م
  دهد.یروبرو هستند ارائه م یدر حال توسعه که با مشکلات مشابه  یکشورها یرو سا یندر چ یمیقد یمناطق مسکون

 
* Shen et al, 2021 
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با استفاده   ذیرپیبدر مناطق آس  یدارپا  یشهر  ینیبازآفر  بندییتاولو  یبرا  یمدل"تحت عنوان    یا( در مقاله2021)  *خوزه روآ و همکاران  -  
با  یشهر یو نوساز یانجام بازساز یبه منظور کمک به ادارات برا گیرییماز تصم یتامح یرا برا یمدل CAME" و SWOT یهااز روش

 SWOT یلتحل یر،پذیبدر مناطق آس یاقدامات بازساز یشنهاد. به منظور پکنندیم یشنهادپ پذیریبآس یهاو ساختمان هالهمح بندییتاولو
 یتکبته دستت آوردن   یبترا  ییهاتا اطلاعات به دسته  دهدیاست که اجازه م  شده  یشنهادپ  پذیرییبآس  کنندهیینعوامل تع  ییشناسای  راب

 یحتصتح یفتو  را بترا یلو تحل یهتجز CAME یلی( مرتب شوند. روش تکمیدگاهیچندد یصتشخ یک) هچندگان هاییدگاهبا د یصتشخ
ها که قبلاً به روش یناز ا یبی. ترککندیم یلشده تکم  ییشناسا  یهاحفظ نقاط قوت موجود و کاوش فرصت یدها،با تهد یقنقاط ضعف، تطب
 هتاییطکته مح یچیتده،پ هایینتهدر زم  یشتهر  جتامع  ینیبازآفر  هایدستورالعمل  یشنهادپ  یبرا  شد،یاستفاده م  یشهر  ینیندرت در بازآفر

 تتوانیخاص را م  یهاشلچا  یناست. بنابرا  یدبه وضوح به هم مرتبط هستند، مف  یماعاجت  -یزیکیف  یطکه در آن شرا  ییهستند، جا  یشهر
داده شتده استت، تحقتق   یتقمنطقه مورد مطالعته تطب  یکخاص در    یازهایخاص که با ن  یخطوط اقدام شهر  یقکرد و بعداً از طر  یشنهادپ

 .یافت

له همت آباد حم: یمطالعه مورد یراندر ا یشهر ینیبازآفر ینفعانتعارض ذ یریتمدل مد"با عنوان    یا( در مقاله1399و همکاران )  یاناآر  -  

تعارضتات  ییشناستا یتدی،نفعتان کلیذ ییمستتلزم شناستا یشهر ینینفعان بازآفریتعارض ذ یریتکه مد اندیدهرس یجنتا ینبه ا  "اصفهان
 ی،اصول یریگانه مشارکت و درگسه ینب یچرخه تعامل یقرارهمکارانه شامل بر یندهایبر فرآ یحل تعارض مبتن یراهبردها ائهنفعان و اریذ
 یدنچهره به چهره، موجب رس یمذاکره و گفتگو یژهاز فنون حل تعارض به و یریگعمل مشترک است که با بهره  یتمشترک و ظرف  یزهگنا

 تواندیم  یشهر  ینینفعان بازآفریذتعارض  مؤثر    یریتشده با مدیاد. مدل  شودیعان در موضوع مورد تعارض منفی)اجماع نظر( ذ  ییرأبه هم
بتا عنتوان  ی( در رستاله دکتتر1394) یهودسن د.کن یفاا یراندر ا یاجتماع محل ینیبازآفر یهاطرح یو اثربخش یسازیتفرمؤثر در ظ ینقش

است که با توجه به  یافتهدست  یجنتا ینبه ا ": شهر تهرانینمونه مورد  یمحل  ییحکمروا  یندهایبر فرآ  یدبا تأک  یشهر  ینیبازآفر  یریتمد"
نقش بر  ییراست تغ یضرور شگران،کن یربر سا یقدرت اثرگذار ینو همچن یق،ها بر اساس منافع و علاآن هاییژگیو  یند،فرآ  ینکنشگران ا

بته  یرنامته نهتادبر لزوم وجود طرح و ب یدراستا لازم است ضمن تأک  ین. در ایردصورت پذ  یندفرآ  ینهمکارانه در ا  ییاساس تحقق حکمروا
 یهتاگروه یرستاندن صتدا یتژهاز حضور همه کنشتگران بته و  یبانیبه منظور پشت  یقدرتمند  یبرهر  یند،فرآ  ینکنشگران ا  یریتمنظور مد

 یریتمتد  ینتدهمکارانته در فرآ  یتیکه حکمروا  دهدیرساله نشان م  ینانجام شده در ا  هاییوجود داشته باشد. بررس  یندفرآ  یندر ا  تریفضع
 یکتردرو یتنا یتاتی،و هم در ستطح عمل  گذارییاستکه هم در سطح س  دوشیحاصل م  یشهر تهران زمان  یدر سطح محل  یشهر  ینیفربازآ
 .یردمورد توجه و عمل قرار گ ی،کنشگران و بر اساس طرح و برنامه نهاد یانم اریبر همک یمبتن
و  تجتارب عتات انجتام گرفتته در ایتن حتوزه متدنظر قتراردادنترین تفاوت پتژوهش حاضتر بتا اکثتر مطالتوان گفت مهمدر مجموع می   

هایی ارزشمند حاوی آموزه باشد کهمی مختلف جهان یدر شهرها و کشورهاانجام گرفته  ینیبازآفر یاسمداخلات بزرگ مقهای  آموختهدرس
 در توانند نقتش بستزاییمی اسلامی –ر ایرانیهای شه ها در تلفیق با ویژگیآموختهباشند. این تجارب و درسبه منظور بازآفرینی شهری می

از   یتژهبته و  یشهر  یو نوساز  یبهساز  هاییاستتحول س  یرس  یبررس   ینی برای شهرهای ایران ایفا کنند.مناسب بازآفر  یالگو  کی  ینتدو
 یهتادر امر مداخلته در بافت یصو نوع نگاه خا  یکردزمانه، رو  یطبر اساس شرا  یااست که در هر دوره  ینقرن نوزدهم تا به امروز، نشانگر ا

در اصتلاح آن داشتته و  یسع یکرد،با وقوف بر نقاط ضعف هر رو یدر هر مقطع زمان یزداشته است. دست اندرکاران ن هبغل یخیو تار  یمیقد
تحول و تکامل  یردر س یشهر یمرمت و بهساز یکردهایرو یب،ترت یناند. به اآن تلاش کرده  یلدر جهت تکم  یقبل  یکردبدون رد کامل رو

 یرا از حتوزه  یگتذار  یر،مست  ینه و در ایافتتکامل    یشهر  ییو نوزا  ینیمجدد به بازآفر  یو توسعه  یزانوس  ی،باززنده ساز  ی،خود از بازساز
 :Pourahmad et al, 2010)انتد تجربته کرده یو هنتر یفرهنگ ی،اقتصاد ی،بر ملاحظات اجتماع یدتأک یتوجه صرف به کالبد به عرصه

 یهامحلته یمطرح و در بهستاز یکااز جمله هلند و آمر یشرفتهپ یدر کشورها 1990 هده یلو اوا 1980از اواخر دهه   یشهر  ینیبازآفر  (.75
صترفاً  یهابرنامته یاجترا یتتبته دنبتال عتدم موفق  یکتردرو  ینها مورد استفاده قرار گرفته است. اسکونت در آن  یفیتک  یفرسوده و ارتقا

 ادیاقتصت -یاجتمتاع یبدون روند همزمان نوساز یشهر یدر نوساز یگذاریهکه سرما یافتندها درشد، چرا که دولت  خاذات  ییفضا  -یکالبد
 یهاکتل نگتر استت کته جنبته ینوساز یندفرآ یک ینیبازآفر یف،( طبق تعرNourian & Ariana, 2012: 16گردد ) یکاملاً خنث تواندیم

 ینیبتازآفر (Jadach-Sepioło et al, 2021: 4). شتودیرا شتامل م ییو فضتا یفنت یطی،مح تیسز ی،اقتصاد ی،از جمله اجتماع یمختلف
 یبته بهبتود فرستودگ  تواندیم  ین. آن همچنشودیمحسوب م  یستز  یطمح  یفیتو بهبود ک  ینارزش زم  یشافزا  یمؤثر برا  اییوهش  یشهر
از  ریناپتذ ییجتدا یبخشت یشهر ینیبازآفر (Yang et al, 2022: 2). کمک کند یو اقتصاد یبه اهداف مختلف اجتماع یابیو دست یشهر
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شتود  یتبه سمت داخل هدا یدبا یشهر یدارشناخته شده است که توسعه پا  یتو به طور گسترده به رسم  دهد،یم  یلرا تشک  یجهان  یداریپا
 یتک یشتهر ینیکته بتازآفر ییاز آنجا .(Boyle et al, 2018: 3) کند یجدرون شهرها ترو یبافت شهر یبازساز یرا برا هایییو استراتژ

اصول ابتکتارات  ترینیجحال، را  ینوجود ندارد. با ا  هریش  ینیاقدامات بازآفر  یبرا  ینسخه واحد  یچاست، ه  یشهر  یاستس  یحوزه فرابخش
 د:کر یانب یربه شرح ز توانیمتمرکز است را م یدرون شهر یکه بر نواح ینیبازآفر
 یاستی؛س داخلهاز م یکپارچهشکل جامع و  یک -
 مدت و مکان خاص؛دنبل یکاستراتژ یدگاهد یکبر اساس  -
 شود؛یانجام م یمشارکت چندبخش یکمستمر که توسط   یندفرآ یک -
  شود.یم یگذارهدف یطیمح یستز یداریبه پا یابیدست یاصولاً برا -
 & Korkmaz) مترتبط استت یطیمح یستت زشکلاو م یتوسعه شهر ینب یقو یوندهایاست و به شدت به پ یداصل نسبتاً جد آخرین  

Balaban, 2020: 2 .) 
بته  یینپتا  یاتیو عمل  یرگذار؛تأث  یاستیو س  یاقتصاد  ی،اجتماع  یهابخش  یحاصل تعاملات و روابط افق  ی،شهر  ینیبازآفر  یکپارچه  فرآیند   

و  یو مردمت یخصوصت ینهادهتا ی،اجتمتاع محلت ی،لاعم از دولت مح  یمحل  ینهادها  یو مشارکت تمام  یریاست که با درگ  یتیبالا و فعال
 شهرها تنها بتر یریتحال حاضر امکان مد در (.Ariana et al, 2019: 126) پذیردیتا اجرا صورت م گیرییمدر تصم ینفعانتمام ذ یریفراگ

 هاییوهدر شت  ییترتغ  یازمنتدبلکته ن  یستت،و به صورت متمرکز ن  یبا قدرت قانون  یو حقوق  یرسم  یبه عنوان نهادها  یتاساس مفهوم حاکم
برختورد بتا مستائل  ییتوانتا یمدن یو اجتماعات و نهادها یررسمیغ یهاآن با وارد شدن سازمان  راست که د  ییاهیندبراساس فرآ  یریتیمد
 یهاهبته همتراه شاخصت یکپارچته یریتمتد یکترد( که در قالب روی)جامعه مدن یدر قالب شبکه اجتماعات محل  یدادهارو  بینییشو پ  یجار
 ینتدهایدر فرآ یمشتارکت اجتماعتات محلت (.Firouzi et al, 2021: 21) شتودیم ریستاستت، م یشهر ییحکمروا ییو پاسخگو یتشفاف
کته از نظتر متردم دارای   یبر مد نظر قرار دادن مشکلات  یدها با تأکاست در راستای کارآمدتر و مؤثر نمودن طرح  ینیشهری تضم  ینیبازآفر
هتا ستبب و مشتارکت آن آینتدیمواجهه بتا مشتکلات م وره به منظناو نوآور  یدهای جدروش  /هایدهت با اان اغلب اوقاهستند. ساکن  یتاهم
مختلتف  یهای اجتمتاعبرای حضور گروه ینیتضم یمشارکت اجتماعات محل ین،. علاوه بر اگرددیم  ییهاطرح  ینچن  یتاز مشروع  یناناطم
 شتوندیشتهری داختل م بتازآفرینی ینتدهایآرفو در  شتود،یگرفتته نم یتدههتا نادهتای آنو کنش  هایتفعال  یجهبوده و درنت  یندفرآ  یندر ا
(Houdsani, 2015: 73 .)منجربته  رودیکه انتظار م یآموزش است. آموزش یدار،پا یشهر ینیمفقوده اقدامات بازآفر یحلقه رسدیبه نظر م

 یشآمتوزش افتزا  یتنا  رددهد. دستاو  رییرا کاملاً تغ  ییناز بالا به پا  یشهر  یریتوع مدموجود در ن  هاییمساکنان گردد و پارادا  یتوانمندساز
 رودی. انتظار متشودیم  سازییمقدرت تصم  یعخواهد بود و منجربه بازتوز  یشهر  یرانو مد  یزانربرنامه  یمردم و مجموعه  یاعتماد دوجانبه

شتده مشارکتِ حاصل یهجیدر قبال آن شود. در واقع نت  یتمسئولبوجودآمدن    محله، باعث  ینقش مؤثر در توسعه  یفایشدن در ا  یمسه   ینا
 & Nejhad Ebrahimi)گرفتته شتده خواهتد شتد  هاییمشدن تصتم تریانهگراو واقع گیرییمتصم یندبه فرآ بخشییتاز آموزش، مشروع

Najhdaghi, 2019: 24.) 

 : تحقیق روش
  یلی تحل -یفیه به موضوع و هدف، از نوع توصجبا تو یق و از نظر روش تحق یکاربرد یهاپژوهش یطهپژوهش حاضر از نظر هدف در ح      

  -یااست؛ از روش کتابخانه   یدانی م  یهاو برداشت   یاسناد  -یابر مطالعات کتابخانه  یپژوهش مبتن  یناطلاعات در ا  یاست. نحوه گردآور
  ی هارد مطالعه از برداشت ومحدوده م  یابیو ارز  یت و به منظور بررسپژوهش استفاده شده اس  یاتو ادب  ینظر  یمبان  ینجهت تدو  یاسناد
بر اساس    ینبا موضوع پژوهش بهره گرفته شده است. همچن  ربطیاز نظرات کارشناسان ذ  یریگدر قالب مشاهده، مصاحبه و بهره  یدانیم

مبان الگو  هاییژگیو  ینو همچن  یشهر  ینیبازآفر  تمداخلا  یهاآموختهدرس   ی،نظر  یمطالعات  مطالعه  مورد  له  حم  ینیبازآفر  یمحدوده 
 . است یدهگرد ینتدو یزچوخورلار شهر تبر

 :مطالعه مورد محدوده
گردیده است. این محدوده که در مطالعات طرح باغ گلستان واقع    ی در ضلع شمالهای تبریز بوده که  ترین محله از قدیمی محله چوخورلار        

اقع گردیده، از سمت شمال به خیابان توحید، از سمت و ر، بخشی از محله ویجویه و در جنوب شرقی آن  ساماندهی و بهسازی بافت فرسوده شه 
شود. مساحت کل می   غرب به خیابان نیروی هوایی و از سمت جنوب به خیابان خرمشهر و از شر  به خیابان فلسطین )درب گجیل( محدود 
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 ه که جزومحل   ین ا (.  Arman Pouyesh Tarh, 2011باشد ) می   4شهرداری منطقه    هکتار بوده و تحت نظر حوزه   5محله چوخورلار در حدود  
بازآفر  ی شهر   یریت مورد توجه مد   یر اخ   ی هادر سال   باشد ی م   یز فرسوده شهر تبر   بافت  ها و اقدام چالش   ین قرار گرفته است که ا   ینی به منظور 

محدوده مورد مطالعه   ی موقعیت جغرافیای   1در شکل شماره    است.   آورده به وجود   ی شهر   یریت مد  ی ساکنان محله و هم برا   ی را هم برا   ی مشکلات 
 نیز تصاویری از محله چوخورلار نشان داده شده است.    2و در شکل شماره  

 
 ( Source: authors, 2022) موقعیت جغرافیایی محدوده مورد مطالعه -1شکل 

 

 
 ( Source: authors, 2022) تصاویر محدوده مورد مطالعه؛ محله چوخورلار -2شکل 

 : هایافته ارائه و بحث

 ی:شهر ینیبازآفر یاسمداخلات بزرگ مق یهاآموختهدرس -گام اول 
بتا  یتدگرد یراستتا ستع یندر هم باشدیم یشهر  ینیبازآفر  یاساز تجارب مداخلات بزرگ مق  یآموزش که درسهواساس هدف پژ  بر      
 یشتهرها یو هنجارهتا هتایژگیبتا و یتقهتا و تلفاز آن یآموزجهان و با درس یکشورها مختلف در شهرها و  ینیبازآفر  یهاپروژه  یبررس

در  یشتهر ینیمتعتدد بتازآفر یهتاپروژه یاناقدام گردد. از م یزمحله چوخورلار شهر تبر ینیبازآفر یالگو  یننسبت به تدو  اسلامی  –  یرانیا
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حتوزه هستتند و  یتنتجارب در ا  ترینهمکه از م  گرفتندقرار    یو بازخوان  یسو مورد برر  یدندبخش انتخاب گرد  یندر ا  ییهاطرح  یاسراسر دن
  گردد:یارائه م 1مه و بر اساس جدول شماره ادها به دست آورد که در ااز آن یفراوان یهادرس توانیم
 

های مداخلات بازآفرینی شهری آموختهدرس  -1جدول   

 Copenhagen, Denmark –کپنهاگن، دانمارک 

 لازم سیاسی  اراده 
  قهباس  دارای  دانمارک.  کرد  فراهم  بلندپروازانه   اقدام  این  برای  را   لازم  سیاسی  اراده   کلیدی،   سهامداران  بین  گسترده  اجماع

 . است محلی قوی مالی استقلال با همراه ملی و محلی هایدولت بین سازنده هماهنگی

ایجاد یک شرکت  
 ترکیبی 

  کارایی  از  گیریبهره  با  را   خود  مربوطه  هایمهارت  تا  داد  اجازه  خصوصی  و  تیدول  هایبخش  به  ترکیبی  شرکت  یک  ایجاد
   .سهیم کنند دولتی،  بخش هدایت  اندازچشم و خصوصی بخش

دسترسی به منابع مالی  
 ارزان 

 *Development Port & City CPH  دانمارک  و  کپنهاگ  شهر   که  بالایی  اعتباری  رتبه  دلیل  به   آن   از  دولت 
 جذب  را   بازنشستگی  هایصندو   همچنین  بلندمدت  گذاریسرمایه  افق.  داشت  دسترسی   ارزان  مالی  منابع  به  ، بودند  برخوردار

 . دانستندمی ریسک کم گذاریهیاسرم یک را  شرکت این که کرد

 olc.worldbank.org منبع: 

 

 Singapore, Singapore –سنگاپور، سنگاپور 

 کنید  فکر بلندمدت

  آغاز  سنگاپور  برای  جامع  طرح  چارچوب  تدوین  با  همزمان  و  داشت  جلو   رو به  ریزیبرنامه  و  تفکر  به  نیاز   شهری  مجدد  توسعه 
 سال  10  هر  مفهومی  برنامه  بازبینی  شامل  که  شد  ایجاد  بلندمدت  ریزیبرنامه  برای  کی سیستمات  رویکرد  یک  نهایت  در  .شد
منظور  یکبار   یک  نویسپیش  تهیه  شامل  همچنین  رویکرد  این  .است  آینده  سال  50-40  برای  توسعه  مسیرهای  تعیین  به 
 . بود سال 15 تا  10 اجرای برای یتفصیل  هایبرنامه به مفهومی طرح بلندمدت و کلان  هایاستراتژی تبدیل برای جامع طرح

 اجرایی  مؤثر طور به
برنامه  آنچه   کاغذ  روی  صرفاً  آن  ایهمهبرنا  که  است  این  کندمی  متمایز  شهرها  سایر  از  را   سنگاپور  یکپارچه  ریزیسازمان 
اجرا   لازم،   منابع  و  تخصص  با  شده،   داده  اختصاص  دولتی   هایآژانس  طریق  از  آنها.  ندارد  وجود و   این.  شوندیم  هماهنگ 
 سابق. المنفعهعام  امور  اداره همچنین و توسعه و مسکن هیئت شهری،  بازآفرینی  عبارتند از: اداره گرا اقدام هایآژانس

 کنید رکا  بازارها با
 این  جهات،   بسیاری  از.  است  بازارها  با  دولت  آمیز  موفقیت  کار  محصول  زیادی  حد  تا  سنگاپور  شهری  اسکله  دگرگونی
 شرایط  قالب  در  توسعه  برای  شفاف  چارچوب  و  اولیه  عمومی  هایزیرساخت  ارائه  با  دولتی،   زمین  فروش  نامهرب  در  مشارکت
 . کرد  کمک مالی سرمایه و خلا  تخصص  به خصوصی بخش خود،  نوبه به. است  یافته تجلی  مناقصه،  فرآیند و زمین فروش

  گراییعمل و بینش با
 کنید   رهبری

 یا   هاسیاست  پیشبرد  برای  سیاسی  اراده  داشتن  رهبری،   مهم  هایجنبه  از  یکی.  دارد  اجرا   و  یزیربرنامه  در  مهمی  تأثیر  رهبری
  هاسیاست  چنین  که  شوند  متقاعد  رهبران   البته اگر  –  شوندمی  تلقی   دشوار  سیاسی  نظر  از  یا  که غیرمحبوب  است  هاییپروژه

 . هستند شهر نفع به هاییپروژه یا

 urban-regeneration.worldbank.org منبع: 

 
*  Copenhagen 
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 Santiago, Chile  –سانتیاگو، شیلی 

 حفظ رهبری پیشرو شهرداری 
  تغییرات   ایجاد  هنگام  سیاسی  و  ادیهن  ثبات  برد، می  زمان  پیشرفت  تحقق  برای  بازسازی  روند  که  آنجایی  از

 . است مهم بسیار اساسی

  از حمایت برای نهادی ترتیبات ایجاد
 و دولتی هایمشارکت و هاهمکاری

 خصوصی 

  که   کرد  ایجاد  مستغلات  و  املاک  دهندگان  توسعه  با  * PPP  ایجاد  برای  را   شرایطی  سانتیاگو  توسعه  شرکت
 . کرد  تقویت بسیار را  SRP† و بود نغیرممک  شهرداری عادی سازمانی ساختار تحت

 برای را   مقررات و هامشو 
  تا کنید تنظیم خصوصی دهندگانتوسعه
 دهند  خ س پا بازار پویایی تغییرات به

 جذب  با  بازسازی  طرح  موفقیت  برای  سانتیاگو  جامع  طرح  پذیریانعطاف  هم  و  SUR†  یارانه  هم
 .بود کلیدی متوسط،  و کم مددرآ خانوارهای با خریداران و خصوصی گذارانسرمایه

 جامعه  مستمر مشارکت
در    بلکه  طراحی  مرحله  رد   تنها  نه  باشد،   شهر  بازآفرینی  فرآیندهای  از  دائمی  بخشی  باید  تعامل  و  مشارکت
 . پروژه اجرای طول

   و همکاری به جامع رویکرد
 ذینفعان  همه توسط نوسازی

  به صورت مکمل کار   هم  با  شهر  احیای  و  ازیزسبا  هدف  به  دستیابی  برای  SRP  استراتژی  هایبخش  تمام
 . کردندمی

 urban-regeneration.worldbank.org منبع: 

 

 Porto Maravilha, Rio de Janeiro, Brazil –و، برزیل ریپورتو ماراویلا، رویودوژان

دخیل بودن طیفی از 
ذینفعان با علایق و  

 های متفاوتدیدگاه

 این.  داشتند  مغایر  گاه  و  متفاوت  های دیدگاه  و  علایق  آنها  از  تعدادی  که   بودند  دخیل   OUC†  اجرای   در   ذینفعان  از  طیفی
  ها و انجمن  خصوصی،   بخش  مختلف  کارگزاران  همچنین  و  دولتی،   مختلف  حوسط   و  هابخش  از  دولتی  مقامات  شامل  افراد

به.  شدمی  دانشگاهیان  جمله  از  مدنی،   جامعه  نمایندگان نیاز   و  فشارها  از  وسیعی  طیف  مدیریت  ایرب  خوب  ارتباطات  این 
 داشت.  مداخلات اثرات  کاهش

تأسیس یک شرکت  

توسعه و عملیات  

 دولتی 

.  بود  آن  موفقیت  پورتو ماراویلا کلید  پروژه  اجرای  رهبری  برای  دولتی،   عملیات  و  هعتوس   شرکت  یک  ، CDURP**   تأسیس
  مدیریت   نظارتی،   هایزیرساخت  بهبود  قوی،   توانمند  تینظار   محیط  یک  از   و  بود  متمرکز  پروژه  این  روی  بر  صرفاً  شرکت   این

ایجاداجتماعی حمایت می  هایسیاست  اجرای  و  سهامداران  مشارکت  منطقه،   نهادی  خطرات  اختصاصی،   شرکت  ک ی  کرد. 
  در   .داد  کاهش  کرد،می  درگیر  را  مختلف   اداری  هایبخش  مدیریت  تحت  هایبخش  از  بسیاری  که   را   پیچیده  مداخله  این
 یا  بخشی رویکردهای جای به توانایی آن را داشت  CDURP  کرد، می  ترسخت را  برنامه اجرای  هماهنگی  امر این  که حالی
  یکی .  کند  تمرکز   جامع  یمداخله  بر  کند،   مختل  را   اجرا   روند  و  شود   ارتباطی  هایشکست  به  منجر  تستوانمی  که  بندیبخش
  ریودوژانیرو  برای  داراولویت  ایپروژه  به  را   آن  که  بود  ابتدا   از  شهر  شهردار  رهبری  مداخله،   این  کلیدی  هایجنبه  از  دیگر
 . کرد تبدیل

استفاده از مدل 
PPP 

 ها  PPP.  بود  موفقیت  کلیدی  عوامل  از  دیگر  یکی  شهری  هایزیرساخت  مدیریت  و  ساخت  یبرا   PPP  مدل  از  استفاده
  در  درگیر  دولتی   مؤسسات  و  ادارات  تعداد(  1)  که   ، کندمی  فراهم   ترسریع  توجهی  قابل  طور   به   را   ها زیرساخت  گسترش  امکان
  امکان(  3)  بنابراین  و  کند، می  فراهم  قه طنم  در  را  خصوصی   بخش  گذارانسرمایه  اطمینان(  2)  دهد، می  کاهش  را  فرآیند  این

 
* Public Private Partnership 

† Santiago’s Repopulation Program 

‡ Subsidy for Urban Renovation 

§  Urban Consortium Operation 

** Rio de Janeiro Port Region Urban Development Company  



 

 11 1402، بهار 9، شماره 3دوره شهری، محیط ی و توسعه ریزبرنامه

 

 

  قرار  استفاده  رد مو  زیرساختی   هایگذاریسرمایه  مالی  تأمین   برای  تواندمی  که  کندمی  فراهم  را  زمین   ارزش   ترسریع  افزایش
 . گیرد

 olc.worldbank.org منبع: 

 

 Darb Al Ahmar, Cairo, Egypt –قاهره، مصر  الاحمر، درب محله

 بافت  در های موجودفرصت و استعدادها و معضلات و مشکلات شناخت منظور به جانبههمه  یسبرر مطالعه 

ریزی و برنامه
 طراحی 

 روز  نیاز موجود و هایپتانسیل به توجه  اب محورمشارکت  طراحی و ریزیبرنامه

 ها مشو  و ف ابزار یرتع و قانونی الزامات ایجاد یا و لغو همچون  طرح اجرای حامی افزارهاینرم تعریف اجرا

 اجرا از پس رهاشدن عدم و هابرنامه و طرح استمرار  به توجه نگهداری

 راهبردها و
 ها  سیاست 

 برای ساکنان  (وتسهیلات شغلی هایفرصت)و غیرمستقیم  مستقیم هایمشو  ساختن فراهم -
میان  - محله  ، یر شهردا   و  ملی  مؤسسات  همچون  دخیل  هایگروه  تمام  با   مسائل  گذاشتن  در  محلی  ها، نمایندگان   و  تجار 

 نظرها  تبادل این درون از تعدادی پروژه  و کلی هایسیاست استخراج و در منطقه شاغل یا ساکن افراد همچنین
 تدوین برنامه  و  طرفین با مشاوره و فنی بستر کنندهفراهم و گر تسهیل  عنوان به تنها طراح نقش دیدتح -
 ساکنین  نظر مطابق محلی باز فضاهای تجهیز و ارتقاء -

 Attaran, 2014 منبع: 

 

 Ahmedabad, India –احمدآباد، هندوستان 

مدیره مقتدر،   هیئت یک وجود
 صریح  و متفاوت

  کمک   پروژه  این  موفقیت  به  گیرددربرمی  را   متنوعی  ایحرفه  و  فنی  هایظرفیت  که  حزبی  دو  رهمدی  هیئت  یک
 . کرد

  هپروژ این کشیدن تصویر به اهمیت
  شهری بهسازی پروژه یک عنوان به

 حزبی  سیاسی پروژه یک نه و

  با   و  شود  قیتل  حزبی  پروژه  یک  عنوان  به  توانستمی  پروژه  این  مدیره،   هیئت  در  مخالف  حزب  حضور  بدون
 .بدهد  دست از را  خود حمایت  سیاسی،  فضای تغییر

  خارجی مدیریتی پشتیبانی به تصمیم
  و فنی هایورودی سایر همراه به

 ای فهرح

 *SRFDCL  مدیریتی  مشاور،   یک  از  پروژه  اولیه  مراحل  در  گرفت  تصمیم کند.  پشتیبانی  دریافت   خارجی 
.  دارد  وجود  پیشرفت  مورد   در  کمی  ملموس  شواهد  زیرا   باشد  زنگیبرا   چالش  بسیار  تواندمی  پروژه  اولیه  مراحل
 نامشخص   آن  آینده  که   ایپروژه  تپش  داخلی  مدیریت  تیم  یک  که  داشت  انتظار  تواننمی  همیشه  بنابراین، 
 .بماند متمرکز تا  کرد کمک پروژه به خارجی مدیریتی  پشتیبانی از  استفاده .شود جمع است، 

 
* The Sabarmati Riverfront Development Corporation Limited 
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  در توانمند و تجربه با تیم یک اهمیت
 شهر

  که   است  داشته  خصوصی  بخش  از  مدنی  قوی  رهبری  از  فرد  منحصربه  سنت  یک  احمدآباد  طولانی،   مدت  برای
 مانند   ظرفیت  ارتقای  و  اصلاحات  تعدادی  از  شهر  سنت،   این  با  همراه.  کندمی  کمک   شهر  توسعه  از  حمایت  به

  به   C G  توسعه مجدد جاده  اجرای  .تاس  شده  مند  بهره  شهرداری  مالی  منابع  اصلاح  برای  USAID*   پروژه
  موفقیت  ارائه  و گرفتن  ر نظ در توانایی   در شهر  اعتماد  تقویت  به خوداعتبار )از نظر مالی(، کاملاً  پروژه یک عنوان
 . کرد کمک  بزرگ مقیاس در ارتقاء های  پروژه آمیز

 urban-regeneration.worldbank.org منبع: 

 

 Buenos Aires, Argentina –بوینس آیرس، آرژانتین 

 .کنند اجرا   گسترده سیاسی دخالت بدون را  پروژه داد تا قدرت پروژه حامیان مالی به سرعت اجرای سریع

 بزار توسعه ساده ا 
تنها  موجود  بندیمنطقه  در  پیشنهادات  حفظ به  ضروری  کاملاً  که  آنچه  اصلاح  و    اجرای   تسهیل  بود 
 . کرد کمک منافع تحت تأثیر رسای تقابل با رساندن حداقل به و پروژه

  در شهری ریزیبرنامه هادهه ماهرانه ادغام
 مدت  طولانی واحد و جامع یک طرح

 تاریخ   اساس  بر   که  داشت،   این محله  برای  انداز بلندمدتیک چشم  ، †مادرو  پورتو  یبرا   نهایی  طرح جامع
 .بود گذشته  هایطرح اساس  بر همچنین و منطقه

 های باتوسعه برای پذیرانعطاف بندیمنطقه
 فروشی،دفاتر خرده مسکونی، ) مختلط کاربری
 زیاد تا متوسط تراکم و( تفریحی  هایکاربری

 مجاز است 

 کرد.  حمایت می فعال رویپیاده منطقه یک ایجاد های تجاری در سطح زمین برایاز کاربری طرح این

به   اعتباری را  عمومی مالی تأمین فقدان
صوصی داد، و  شرکت سهامی با بخش خ

 داد  کاهش  را  دهیگزارش و نظارت مستمر

 برای  را   نآ  بود،  دولتی  بخش  بودجه  تخصیص  از  مستقل  مادرو  پورتو  اجرای  که  واقعیت  این
 . کرد ترجذاب خصوصی بخش گذارانسرمایه

 با  مذاکره برای پذیرانعطاف رویکرد یک
  زمان رکود در ویژه به گذاران، سرمایه

 اقتصادی 

  را   زمین  هایکاربری  در  تغییرات  و  تمدیدها،   مورد  در  مذاکره  قرارداد،   شرایط  تعدیل  امکان  این رویکرد
 . کرد فراهم کرد، می دشوار را  پروژه الیم سنجیامکان  بازار شرایط که زمانی

 urban-regeneration.worldbank.org منبع: 

 

 Washington DC, USA –واشنگتن دی سی، آمریکا  

 مهم ایه بسیاریک پ اندازچشم
 است 

  یده پیچ   هایپروژه.  کرد  جستجو  †ویلیامز   اِی  آنتونی  شهردار  اولیه  اندازچشم  جسارت  در  توانمی  را   AWI†  موفقیت
 و شهر  برای بخشالهام و بلندمدت ای، زمینه تاریخی، دارریشه  شده،  فکر خوب  قدرتمند،  اندازیچشم  در ریشه  بازآفرینی
 .بود خواهند آفرینیباز کانون دارند که  مناطقی

  موقعیت -  اولیه اصول درک
  شرایط و زمین  مالکیت بازار، 

 موجود 

  که   موانعی  چالش،   دامنه  و  مقیاس  ارزیابی  منظور  به  پیشنهادی  ازآفرینیب  منطقه  "پایه  موقعیت"  از  روشنی  درک  داشتن
 . است مهم کرد،  ایجاد توانمی که  هاییفرصت و کرد غلبه هاآن  بر باید

 
* United States Agency for International Development 
† Puerto Madero 
‡ The Anacostia Waterfront Initiative 
§ Anthony A. Williams 
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 یکپارچه  رویکرد و چارچوب
AWI  وابستگی  سازیمفهوم  شهری  احیای  برای  یکپارچه  و  جامع   رویکرد  یک  عنوان  به  ابتدا   از و    بین   متقابل  شد 

 . داد تشخیص را  منطقه محیطی و فرهنگی اقتصادی،   اجتماعی،   کالبدی،  زآفرینیبا

 "مشارکت" ایجاد و فرآیند
AWI  بودند،   نیاز  مورد  تلاش   این  از  حمایت  برای  که  اییهحوزه  مشارکت  برای  را   عظیمی  منابع  و  انرژی  
 . کرد گذاریسرمایه

 فوریت  ایجاد
 یک"  عنوان  به  پروژه  که  است  این  خطر  صورت  این  غیر  در  است،   مهم  حرکت   ایجاد  و  اقدام  برای  فوریت  یک  ایجاد

 . شود تلقی "دیگر طرح

 مدیریت - "زمان" بعد
 بندیمرحله و انتظارات

 مهم   بنابراین.  باشند  تغییر  شاهد  «شبه  یک»  خواهندمی  که  است  عمومی   انتظارات   مدیریت  ها، الشچ  بزرگترین  از   یکی
 . نشوید تسلیم ها دست یافتتوان به آننمی امیدوارکننده که حد از بیش نتایج  فشار برابر در که است

 موانع  بر غلبه
 موفقیت  کنندهارعاب 

  هایی چالش  رغمعلی.  نباشد  طلبجاه  چندان  خود  هایبرنامه  در  که  ندکرد  توصیه   شهردار  به  بسیاری  ، AWI  ابتدای  در
 نباید   دارد،   وجود  تغییر  امکان  و  ایده  قدرت  به  اساسی  عتقادیا   اگر  رسند، می  نظر  به  دلسردکننده  و  فرساطاقت  نظر  به  که
 .شد  منصرف اندازچشم کردن دنبال یا اقدام از

  استفاده و نقاط اتکاء شناسایی
 و ریزیبرنامه – اهفرصت از

 اقدام 

  کننده که ترغیب  اتاقدام  و  نقاط اتکاء  شناسایی  ابتدا،  از  بازآفرینی  پروژه  در  فوریت  القای  استراتژی   از  بخشی  عنوان  به
  را  اندازچشم به واقعی تعهدات  که  است مهم این  .است مهم بسیار کند، می ارسال   پروژه بودن واقعی بر مبنی قوی پیامی
 . باشیم تهاجمی  و طلبفرصت بازآفرینی،  پروژه به تعهدات تضمین در و دهیم شانن وقت اسرع در

 .هستند روش مؤثرترین به خصوصی و دولتی منابع از برداریبهره نیازمند بازآفرینی هایپروژه تمامی قدرت نفوذ

 تمرکز  و سرسختی

 AWI  در  گذاریسرمایه  از  ویلیامز  دارشهر  فدرال،   دولت  درخواست  هر  در   شهرداری،   بودجه  هر  در  سخنرانی،   هر  در
  انداز چشم  اولیه   تأکید  نوانع   به   بلکه  دیگر،   هایاولویت  استثنای  به  نه  وقفه، بی  تمرکز  و  سرسختی  این.  کردمی  حمایت

  شهر   برای  او  کار  دستور  از  ایپایه  بلکه  نبود،   زودگذر  علاقه  یک   AWI  که  کرد  ارسال  را  قدرتمندی  پیام  شهر،   برای  او
 .بود

 موفقیت  تعبیه
 برای   شانس  بهترین  بازآفرینی  پروژه  به  تا  کنید  ریزیبرنامه  سازمانی  استراتژی  بهترین  ایجاد  برای  قبل  از  که   است  مهم

.  کند  تغییر  زمان  طول  در  تواندمی  این  و  ندارد  وجود  کار  این  انجام  برای  راهی  یا  پاسخ  هیچ .  بدهد  درازمدت  در  موفقیت
AWI آورد دست به را  موفقیت ، * واترفرانت  آناکوستیا توسعه شرکت دایجا طریق از  کرد  سعی. 

 urban-regeneration.worldbank.org منبع: 

 

 Aleppo, Syria –حلب، سوریه  

 
* Anacostia Waterfront Development Corporation 
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 .شود اتخاذ تریمستقل و بهتر سازمانی ساختار باید -
 .شود نهادینه و  تشدید باید مشارکت -
 .یابد افزایش  هارسانه و عمومی نهادهای ها، دانشگاه مدارس،  سطوح در و  یابد سترشگ باید کشور  و شهر سطح  در آگاهی هایکمپین -
 .شود تشویق باید ملی و محلی مقامات المللی، بین مؤسسات و کنندگانکمک  خصوصی،  و محلی اقتصادی بازیگران توسط مالی تأمین -

 Priority Actions Proramme Regional Activity Centre, 2004 منبع: 

 

 Split, Croatia –اِشپلیت، کرواسی 

 .شهری های نوزایی هپروژ  از  پشتیبانی و عمومی ناکافی پشتیبانی و  بودجه و شهری ملی استراتژی یک فقدان -
  و  شهری  زمین  بهبود  اجتماعی،  هایارزیابی  زمین،   بر  مالیات   سیاست  شهری،   ریزیبرنامه  سیستم  بین  شکسته  پیوندهای  -  ناکافی  بخشی  هماهنگی  -

 . زیرساخت  توسعه
 مهم  بسیار شهری  هایپروژه تهیه در اریهمک  و مشارکت هایروش توسعه  بنابراین. است نیافته  توسعه  کاملاً  کرواسی  در عمومی  همکاری  و مشارکت -

 . است
 ریسک. بدون ذهنیت شهری،  مدیریت «منتظرماندن و نشستن» نگرش راهبردی،  و حقوقی مفاد اجرای برای محلی سیاسی اراده فقدان -

 Priority Actions Proramme Regional Activity Centre, 2004 منبع: 

 

 Seoul, South Korea  –سئول، کره جنوبی 

 .کند هدایت  را  بازآفرینی شهری هایتلاش  باید کلیدی و شاخص پروژه یک -
 . دارد اهمیت سیاسی رهبری -
 . است مهم ربسیا هاطرف همه توسط فنی توانایی و تعهد -
 .یابد توسعه باید موفقیت از اطمینان  برای مدتکوتاه اقدام هایبرنامه بلندمدت،  اندازچشم با همراه -
 . شود تعریف درستی به باید اجرا  سازمان -

 urban-regeneration.worldbank.org منبع: 

 

 Shanghai, China –شانگهای، چین 

 دولتی   مقامات  با  ابتدا  همان  از  تا  کند  فراهم  دهندهتوسعه  برای  را   مناسبی  بحث  ابزار  تواندمی  شهری  طراحی  بچارچو  یا  جامع  طرح  اولیه  نویسپیش  -
 .برسد توافق به ذینفعان ایرس همچنین و محلی

و    سود  مورد  در  انتظاراتشان  مورد  در  گذارانسرمایه  و  دهندگانتوسعه  به  تواندمی  –  نشده  بینیپیش  و یا  نامطلوب  شرایط  رغمعلی  –  طرح  مداوم  اجرای  -

 . دهد اطمینان دارایی ارزش یا
 . باشد مفید بلندمدت منافع و هاهزینه کردن متعادل در تواند می کل یک عنوان  به بزرگتر منطقه یک  در خاص منطقه یک مجدد توسعه پوشش -
 و   کند  ایجاد  را  ملک  ارزش  و  بخشد  ارتقاء  را  مکان  یک  هویت  ندتوا می  که  شود  گرفته  نظر  در  سرمایه  نوعی  و  دارایی  عنوان  به  باید  فرهنگی  میراث  -

 . دهد افزایش  را  آن حتی
 . است مهم توسعه بلندمدت هایتلاش در ویژه به پروژه،  برای محلی دولت هایاولویت و هاایده  در سازگاری -

 urban-regeneration.worldbank.org منبع: 



 

 15 1402، بهار 9، شماره 3دوره شهری، محیط ی و توسعه ریزبرنامه

 

 

 

 Ekhaya, Johannesburg, South Africa  –وبی محله اِخایا، ژوهانسبورگ، آفریقای جن 

  صاحبان   ساکنان،   توسط   تواندمی  بلکه  یران شهری ابداع شود، تواند تنها توسط مدنمی  شهری  مشکلات  هایحلراه  که  دهدمی  نشان  Ekhaya  پروژه  -
   .شود ایجاد کارگزاران نیز و مشاغل

قدرت    دهندهنشان   این.  شودمی  مدیریت  جامعه  بازیگران  و  خصوصی   بخش  تی، دول  هایسازمان  از  متشکل  ائتلافی  توسط  Ekhaya  محله  -
برایتحرک ودارای    که   کسانی   -  ساکنان  فعال  مشارکت   بخشی  هستند  ندارند  کسانی  مالکیت  مالکیت  آن  دادن  با  -  که  به    هایتلاش  در  هاصدا 

 . است  منطقه شهری بازآفرینی
  تجارت   به  نسبت  Ekhaya  پروژه  شود، می  درآمدکم  ساکنان  محرومیت  و  سازیاعیان  به  منجر  یشهر  بازآفرینی  هایطرح  بیشتر  که  حالی  در  -

تأثیرگذار    شهری  نظمیبی  در  که  شوندمی  تلقی  غیرقانونی  شهری  مقامات  توسط  اغلب  اقدامات  این  .است  پذیرانعطاف  حق اجاره  و  خیابانی  و  غیررسمی
 . است ضروری شهری فقرای برای شهر شمول کردنهمه برای حال،  این با هستند، 

 use.metropolis.org منبع: 

 

 Gunsan, South Korea –گونسان، کره جنوبی 

 پررونق  منطقه  یک  به   را   شهر   مرکز  در   فرسوده   و  قدیمی  منطقه  یک   متخصصان،   و   شهرداری  شهروندان،   همکاری  با  که  گونسان  ر شه  بازآفرینی  پروژه  -
   .است شده تبدیل  جنوبی کره در محلی هایدولت برای الگویی  به کرد،  تبدیل

 عنوان به    و  اجرا   را   شهروندان  آموزش  هایبرنامه  و  دادندمی  رهمشاو  مختلف  هایبخش  از  افراد  این.  بود  مهم  بسیار  نیز  متخصصان  پشتیبانی  و  مشارکت  -
 . دادندمی ارائه شهری نمدیرا به را  ساکنان هایایده  جدیت با و کردندمی عمل  و شهرداری شهروندان بین واسطه

 use.metropolis.org منبع: 

 

 :محله چوخورلار ینیبازآفر یالگو ینتدو -گام دوم 
  ین که در ا  ی آغاز کرد اما مشکلات  یشهر  ینیتملک بافت فرسوده محله چوخورلار را به منظور بازآفر  یشاز چند سال پ  یز تبر  یشهردار      

باعث   است  داشته  وجود  مالکان  با  اجرا  یرتأخمدت  است.  ینا  یدر  شده  توسعه    طرح  و  عمران  شرکت  توسط  شده  ارائه  گزارش  طبق 
واحد    78پروژه است،    ینمتر، متراژ کل عرصه ا  60هزار و    14در مجموع    هک  ی حد پلاک ثبتوا  151پروژه است، از    ین ا  یکه مجر  یجانآذربا

حساب و انتقال  یهمانده است و به محض اخذ بودجه، تسو یانتقال سند باقجهت  یتعداد، تنها بخش اندک ینمتر تملک و از ا 7640به متراژ 
شده است.    ینهپروژه هز  ینتومان جهت تملک ا   یلیونم  200و    میلیارد  24وز بالغ بر  تا به امر  1397که از سال    ینسند خواهد شد. افزون بر ا

ا  ینهمچن تع  ین طبق  شده،  مقرر  و    یهابخش   یفتکل  یینگزارش  نشده  نهاتملک  بازآفر  ییطرح  فرسوده چوخورلار ط  ینیپروژه    ی بافت 
 یدر صورت  یزاساس گفته شهردار تبر  بر  ینذ شود. همچناتخا  یمقتض  یماتو تصم  یدر دفتر ستاد تملک محله چوخورلار بررس  یجلسات آت

باق املاک  مالکان  ق  یماندهکه  با  توافق  به  بهره   یکارشناس  یمتحاضر  به منظور  نشوند،  مزاهم  یمندشده  از  با   ینا  یایه شهروندان  طرح 
آن آغاز شود   بازآفرینیرلار، مطالعات  بافت چوخو  یمسکون  یواحدها  یاملاک شود و با تملک تمام  یناقدام به تملک ا  8استفاده از ماده  

(shahryarnews.net, 1401  .)از صحبت  یانکته نظرات  هاکه  ذدست  و  که  ینا  یافتدر  توانی م  ربطیاندرکاران  تمک    است  اگرچه 
محله به    نیا  یبرا  ینیبازآفر  ییطرح نها  یکبه    یشهر  یریتتا به الان مد  ی شروع شده است ول  یشها پمساکن محله چوخورلار از مدت 

 د.انیده اجماع نظر نرس
م  هابررسی          مطالعات  م  یدانیو  نشان  شده  کارها  دهدی انجام  و  ساز  برا  یفقدان  ب  یمناسب  شهروندان  مشارکت  اجلب    یجاد اعث 
ا  یتینارضا است. در مصاحبه  یندر ساکنان  اهال  ی گوناگون  یهامحله شده  با  انجام گرد  یکه  نحوه   یتاکثر  یدو ساکنان محله  و    از  تملک 
محله که    یاز اهال  ی برخ  ین. همچندانستندی داشتند و آن را عادلانه نم  یتیشان نارضااملاک   ی شده برا  یینتع  یکارشناس  هاییمتق  ینهمچن

 یاقدام شهردار  یناند نسبت به اکرده  یداخودشان پ  یحس تعلق نسبت به محل زندگ  یاند و به نوعمحله ساکن بوده  یندر ا  الایامیمقد  از
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که قرار    یمشخص شد نسبت به طرح  یز نکته ن  ینانجام گرفته ا  یهاکردند. در مصاحبه  یانخود را ب  یو ناراحت   مندییه اعتراض داشتند و گلا
 ییهامشخص نشده است که چه پروژه یقداده نشده است و به طور دقبه ساکنان محله  ی شفاف و روشن یحمحله اجرا شود توض یناست در ا

  ید شود با  یفمحله تعر  یبرا  ییهاداشتند اگر قرار است پروژه  یدتأک  اهآن   ینمحله اجرا شود. همچن  ینا   یظور توسعه و آبادانقرار است به من
به ساکنان خ نمنافع آن  اهال  یزود محله  از آن پروژه  یزن  یبرسد و  بررس  ینباشند. همچن  یمها سه در منافع حاصل  انجام   یدانیم  هایی در 
کرده است. در   یجادساکنان محله ا  یرا برا  یخطرات  که  یدمختلف محله مشاهده گرد  یهاسگ در قسمت  یادیعداد زگرفته تجمع و پرسه ت

ن  یهاقسمت محله  ا  منجر  هایزآزادسا  یکند  یزمختلف  به  آس  یفضاها  یجادبه  که  است  شده  ناامن  و  خطرات  هایبمتروکه  برا  یو    ی را 
اهال  یهاح شده در مصاحبهنکات مطر  ینترداشته است. مهم  یساکنان در پ شکل    مطابق با  توانی را م  لارمحله چوخور  یانجام گرفته با 

 نشان داد. 3شماره 

 
 محله چوخورلار ساکنان با مصاحبه در شده ترین موارد مطرحمهم -3 شکل

  ین طرح است. حل ا  ینا  یرا اج  یندها در فراضرورت توجه به نقش آن   یانگر ساکنان محله، ب  ی انتظارات و مشکلات مطرح شده از سو      
  یالگو  یکاز    یربرخوردا  یازمندآن، ن  یشهروندان از اجرا  یتبه حما  یابیدست  ینطرح و همچن  ینبه اهداف مورد نظر ا  یابیمشکلات و دست

مر  ینیبازآفر در  برنامه   احلمناسب  اجرا  یزیرمختلف  گرفتن  یو  نظر  در  با  اصلی  طرح  ساکن"  یعنیپروژه    ذینفعان  و  و   "حلهم  ینمردم 

 یالگو  کنند.  یفامحله چوخورلار ا  یشده برا  ینتدو  ینیبازآفر  یالگو  یتدر موفق  یینقش بسزا  توانندیکه م باشد  می  "و نهادها  هاسازمان"
و بعد    یشهر  ینیبازآفر  یاسمداخلات بزرگ مق  یهاآموختهبر اساس درس  یزمحله چوخورلار شهر تبر  ینیبه منظور بازآفر  یشنهادیپ  یینها
 ر اثرگذا  یها، شاخص در الگوی تدوین شدهنشان داده شده است.    4بر اساس شکل شماره    یرانا  یو نهاد  یبوم  هایینهدر نظر گرفتن زماز  

و   "ینهاد"  یهاشده مؤلفه   ینتدو یالگو  ییهمرتبط با هرکدام و روابط حاصل از آن مشخص شده است. بر پا  ی عناصر و اجزاشده و    یینتب
چهره    یالگو برخوردارند. مذاکره، گفتگو  یندر ساختار ا  ییبسزا  یتکه از اهم  باشندی م  ینیبه منظور شروع بازآفر  یهاول  یهاگام  "یمشارکت"

و   ییرأبه هم   منجر  باشدیم  ربطیذ  یطرح که شامل ساکنان و نهادها  یدیکل  نفعانیذ  ینجلسات مختلف ب  یزاربرگ  ینو همچن  هبه چهر
مرحله اندیشیدن به شیوه  ین. در اشودیم ینتأم ینیطرح بازآفر ینفعها و انتظارات هر دو دسته ذو خواسته  دشویمنفعان طرح ذیاجماع نظر 

بایست طراحی و مطالعه شود و جزئی از شرح خدمات منظور گردد. به ساکنان پیش از اجرای طرح می انیرسآگاهیگفتگو و طراحی سازوکار 
 یریتساکنان و مد ینزبان مشترک ب یافتن ینمخاطبان در سطح مناطق هدف متفاوت است، بنابرابا زبان  یزبان متخصصان و مدیران شهر

م  ینا  یتموفق  یدکل  یشهر اعتمباشدی الگو  نتا  یتشفاف  و  ادسازی.  از  ا  یجطرح  ب  ینملموس  که    یدیکل  نفعانیذ  ینگفتگوها  است  طرح 
  کند.ی را محقق م ینیبازآفر یهاتحقق برنامه  یلازم برا هاییتظرف
طراح  یزیربرنامه  مرحله        بررس  یو  و  مطالعه  ظرفهمه   یبا  شناخت  و  محله  محدود  هایت جانبه  م  هایتو  گرفتن شودیآغاز  نظر  در   .
  ی هاشاخصه  ترینی از اساس تواندیم گرددیاستخراج م یمشارکت یندهایفرآ یق الگو و از طر یننخست یها گام  یقساکنان که از طر یحاتترج

برنام همچن  طراحی و    یزیره گام  ا  ینباشد.  به  توجه  قد  ینکه با  محلات  از  تبر  یمیچوخورلار  به    یریپذانعطاف   باشدی م  یز شهر  نسبت 
بافت تطابق   هاییژگیمحله مورد توجه قرار گرفته و با و  ینا  یو طراح   یزیردر برنامه  یدمحله با  سازییاناب از اعاجتنو    محله  یهاسنت 

شده آموخت   یبررس  یدر شهرها و کشورها  ینیبازآفر  یاساز تجارب مداخلات بزرگ مق  توانیکه م  دیموار  ینتراز مهم  یکیداشته باشد.  
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و عدم اعتماد ساکنان    یدیو ناام  یأسمدت موجب  یطولان  یها. اغلب برنامهباشدیم  ینیطرح بازآفردر  های تعریف شده  پروژه  یعسر  یاجرا
به    یدشد یازن یزمحله چوخورلار ن  ی شده برا  یف تعر  یالگو  و موفقیت  تحقق   یاساس برا  ین بر هم. شودی م  یشهر یریتاندرکاران مدبه دست 

نحوه    یادرست سازمان اجرا    یفهمچون تعر  ییهامنظور شاخصه  ین. بدباشدی محله م  یبراشده    یفتعر  یها ها و پروژهبرنامه   یعسر  یاجرا
  یاجتماع  یشبه پو  کمک کرده و منجر  حطر  یعسر  یتواند به اجرای م  یخصوصبا بخش    یمطلوب، و همکار  یهاو مشو    یمال  یناجرا، تأم

 طرح شود.  یتموفق یتو حضور فعال و مؤثر ساکنان و در نها

 
 ( Source: authors, 2022) الگوی بازآفرینی محله چوخورلار شهر تبریز  -4شکل 

 
 :پیشنهادها ارائه و گیرینتیجه
نفعان در یک افق زمانى مشخص و با هدف افزایش پایدارى، و با جلب مشارکت کلیه ذى یکپارچهات بر اقدام یهبا تک یشهر ینیبازآفر         
آورد. تا به حال   یدپد  یمحلات فرسوده تحولات مؤثر  یترا دارد که در وضع  یتقابل  ینو ا  پردازدیدار ممسئله  یهابافت   بخشییفیت به ک

متعدد بازآفر  به   یاقدامات  محلا  یشهر  ینیمنظور  مروردر  با  که  است  شده  انجام  کشور  فرسوده  آن   ی ت  عملکرد  نحوه  بررسبر  و    ی ها 
  ینه . با توجه به آنکه در زمشوندموفق مطرح    ی الگو  یکاند به عنوان  نتوانسته   یدمتأسفانه آنچنان که با  شودی م  یافتنکته در  ینشان ااثرات
بس  ینیبازآفر ت  یاریشهری  زندگ   صمیماتاز  به صور  یبر  به صورت ک  یت کمساکنان چه  ارائه    یرگذارتأث  یفیو چه  لذا    یالگو  یکاست 

محله    ینیبازآفر  ی راستا پژوهش حاضر با هدف ارائه الگو  یندر همثمربخش باشد.   ینهزم  ین در ا  تواند یاز تجارب موفق م   یریمناسب با فراگ
  یارائه شده برا  ی. از آنجا که الگویدانجام گرد  یشهر  ینیبازآفر  یاس بزرگ مق  مداخلات  یهاآموختهبر اساس درس   یزچوخورلار شهر تبر

  –یرانیجامعه ا  یبا مدنظر قرار دادن هنجارها  یینها  یالگو  گردید یاست سع  یگرد  یشهرها  هایآموختهو درس   محله بر اساس تجارب  ینا

این    نیز تلفیقحوزه    ینرفته در اتفاوت پژوهش حاضر با اکثر مطالعات انجام گ  ینترگفت مهم  توانیم   به نحوی که  شود  ینتدو  اسلامی
 یشهرها  یبرا ینیمناسب بازآفر یوالگ یک یندر تدو یینقش بسزا  تواندی م باشد کهی می اسلام –یرانیشهر ا هاییژگیبا و هاآموختهدرس

 کند.  یفاا یرانا
و   هایشهاند  ینیبه بازب  تواندیهستند، مها  به دنبال آن  ینیبازآفر  ی هاکه پروژه  یشده ضمن توجه به منافع خاص  ینتدو  یینها  الگوی       

همکارانه    یندفرآ  یک  سازییادهکه چگونه پ  دهدینشان م  ینالگو همچن  ینرساند. ا  یاریف مشخص شده،  اهداموجود در جهت    یروندکارها
الگو و ساختار  ین. اشودیم ی ینطرح بازآفر  یدیکل ینفعانو اجماع نظر ذ ییرأبه هم یدنرس یتطرح و در نها یتو شفاف یبه اعتمادساز منجر

باشد که با مشارک  یهادار رفع مشکلات و چالشجوابگو و عهده  تواندی م  یآن در صورت   نفعانیو فعال همه ذ  یت واقعمحله چوخورلار 
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خاص بدون    و به طور  ینفعانذ  یتمام  یکنزد  یها بدون همکارمشکلات و چالش  ینکدام از ا  یچه  یراز  دهمراه باش  ینیطرح بازآفر  یدیکل
به   توانی در آن م  شده  یفتعر  یندالگو و فرآ  ینا  سازییادهبا پ  ینمحله به نحو احسن پاسخ داده نخواهد شد. بنابراآن  جلب مشارکت ساکنان  

به    اقدام کرد  یزدر محله چوخورلار شهر تبر  ینیبازآفر  یالگو  ینا  یرینسبت به بکارگ  ینمع  یهااز چارچوب  یاصورت هدفمند و با مجموعه 
   .یافتمحله دست  یندر ا ترییفیت کو با تریع سر یجبه نتا هایتمنابع و ظرف یکه با سازمانده ینحو
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