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 مدارس مديران گيریتصميم قدرت بر آموزشي مديريت دانش تأثير بررسي
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 چکيده
کامياران انجام شده  شهر مدارس مديران گيریتصميم قدرت بر آموزشی مديريت دانش بررسی تأثير ا هدفبپژوهش حاضر   

 شهرستان شهری مدارس مديران آماری پژوهش شامل کليهی بود. جامعه نوع همبستگی از و توصيفی حاضر، پژوهش روش است.

 آماری جامعه بودن محدود به توجه با .باشدمی نفر 62 هاآن کل تعداد که باشدمی 1398 -99 تحصيلی سال در کامياران

. شدند انتخاب بصورت سرشماری پژوهش نمونه عنوان به اعضاء کليه آماری، جامعه اعضای تمامی بودن دسترس در و پژوهش

سنجش دانش مديريت  استاندارد ها از پرسشنامهجهت گردآوری داده بود. پژوهش آماری جامعه با برابر نمونه حجم بنابراين

 & Johnson گيریقدرت تصميم استانداردو پرسشنامه  Ahanchian & Zohoor parvande (2009) مديران آموزشی

Kruse (2009)  .و آزمون  رگرسيون خطی ،از ضريب همبستگی پيرسون آماریی هادادهجهت تحليل استفاده شدF  استفاده

 بودن هنگامبه ،گيریتصميم دقت ،گيریتصميم صحت افزايش بر آموزشی مديريت دانشداد؛  نشان پژوهش هایيافته .شد

گيری مديران مدارسی که لذا تصميم تأثير معنادار و مثبتی دارد، مدارس مديران گيریتصميم بودن اقتصادی و گيریتصميم

 بودن بودن و اقتصادی هنگامصحت، دقت، به گيری ساير مديران، ازتصميم نسبت به هستند، آموزشی مديريت دانش دارای

 مديران گيریتصميم قدرت بر آموزشی مديريت دانش تأثير معناداربر حاضر پژوهش  نهايی نتيجه .بيشتری برخوردار است

 .صحه گذاشت مدارس

 بودن. اقتصادی ودن،ب هنگام، بهتصميم گيری دقت و گيری، صحتآموزشی، قدرت تصميم مديريت دانش کلیدی: هایواژه

 

 مقدمه       
 مواجه تحول و دگرگونی با که در هزاره سوم در جامعه است فرهنگی متولی توسعه و سازانسان سازمانی پرورش، و آموزش      

توسعه فرهنگی،  به جامعه دستيابی در ويژه جايگاهی و است در جامعه توسعه وبه وجود آورنده تحول نيز  خود و شده است

 شناسايی را شايسته افراد بايد اثربخش هایسازمان که بر اين باورند  Dubois et al (2004) .دارد و ... اجتماعی اقتصادی و

عناصر  از يکی منزلۀ به آموزشی مدارس مديريت پست سازمانی به توجهبنابراين . شود محقق شان رسالت تا نمايند حفظ و

 ایحوزه آموزشی مديريت. است آموزش و پرورش سازمان در انکارناپذير ضروريات از پرورش و سازمان آموزش در مهم و کليدی

 در آنچه خصوص در چندگانه، دانش توليد با هدف و سازمانی و اداری رويکردهای منظر از پژوهاندانش آن در که است علمی

توان گفت به عبارت ساده می  .(Oplatka & Nupar, 2014).انديشندمی افتد،می اتفاق( مدارس) آموزشی هایسازمان

 با و( اقتصادی سياسی، اجتماعی،) علوم سايردانش  هایشالوده از استفاده با که عملی است -علمی ایحوزه آموزشی مديريت

 تربيتی، آموزشی، اداری،) مختلف سطوح در سازمانی اهداف تحقق صدد در آموزشی هایسازمان خاص مختصات و بافت بر تمرکز

 مديريت نوع ترينحساس و ترينمهم از يکی( مدارس سطح در ويژه به) آموزشی مديريت که است اين واقعيت. است...( و فرهنگی

 مدير مديريت آموزشی دانش به بستگی زيادی حد تا نيز آن نتايج و شودمی انجام مدرسه در آموزش که چرا شود،می محسوب

 افراد نياز مورد هایتعيين شايستگی از است عبارت شايستگی بر مبتنی رويکرد هدفWeatherly (2005) ه  گفت به .دارد

 و اثربخش آموزش و گزينش طريق از شايستگی هایحذف شکاف برای تلاش سازمان، سرتاسر در کليدی هایپست در برتر

 توانا، آگاه، مديران از بايد آموزشی نظام اساس همين بر   د.شومی داده پاداش و شايسته تشخيص عملکرد کهاين از اطمينان

 ,Alagheband) سازد محقق موثر نحو به را تربيت و تعليم اهداف بتواند تا باشد برخوردار مدارس سطح در کارآزموده و کارآمد

                                                           
 (.مسئول نویسنده) ایران کرمانشاه، اسلامی، آزاد دانشگاه کرمانشاه، واحد انسانی، علوم و ادبیات دهکدانش آموزشی، مدیریت گروهدانشیار – 1
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ريزی، سازماندهی،کنترل، رهبری و ... بايستی مديران مدارس معمولًا جهت انجام وظايف شغلی خود مانند برنامه  .(2017

 اساسی رکن عنوان به و شودمی محسوب مديريت وظايف تمامی در ناپذير تفکيک اجزای از گيریتصميم . گيری کنندتصميم

 گيریتصميم عمل را مديريت و تصميم شبکه را سازمان نظران،صاحب برخی که دارد اهميت حدی تا ها،سازمان اداره در مديريت

 سازمانی هایرده همه در سازمان هر مديران وظيفه تريناساسی و مهمترين گيریتصميم  (Alwani, 2019) اندکرده تعريف

 راه يک ،مسير چند ميان از که است داوری نوعی گيریتصميم ؛است معتقد. Mirkamali (2014)ر به نقل از ت دراکاس

 قبال در هميشه و باشند داشتهکافی   دانش و آشنايی خود کاری حوزه و وظايف خصوص در بايد مديران لذا  .شودمی برگزيده

 گيریبنابراين؛ تصميم .باشند داشته معقول توجيهی ،خود تصميم و رفتار هر برای و باشند گوپاسخ خود تصميمات و رفتار اعمال،

 که است خودآگاه انتخابی معنای به تصميم موجود است، روش چند يا دو ميان از روش و راه يک انتخاب شامل خاص، فرايندی

 سپس و بررسی مجموعه آن خاص فکر طرز و رفتار نحوه شده، داده شرايط از ای مجموعه اساس بر تا دهد می امکان فرد به

 مدير وظايف اساس و اصل گيری، تصميم که است معتقد Barnard (2009)شود.   اجرا سپس و شود واقع مقبول گزينه، يک

 . شودمی نمايان دهدمی ارائه او که خدماتی کيفيت در و کارايی وظايف در گيری،تصميم در مدير مهارت و دهدمی را تشکيل

Newman (1994)و کارآمدی، اثربخشی ها،برنامه و طرح کيفيت زيرا. داندمی گيریتصميم کيفيت تابع را کيفيت مديريت 

سايمون  د.کناتخاذ می مدير که است تصميماتی کيفيت تابع همگی آيدمی به دست هاآن اعمال از که نتايجی کيفيت و راهبردی

 گيریتصميم همسنگ و معادل توانکه مفهوم مديريت را می است بر اين باور Robbins & Coulter (2006) به نقل از

يک نهاد  در که کسانی تمامی گرچه شود،خلاصه می گيریتصميم در مديريتی يک مدير هایفعاليت همه سايمون نظربه  تگرف

ای ويژه اهميت از مديران در حوزه گيریتصميم گيری قرار دارند، اماتصميم به نوعی در چرخه کنند،می يا سازمان فعاليت

که  است مهمی گيری دارای چهار بُعد و شاخصقدرت تصميم .دانست مديريت جوهره را گيریتصميم توانو می است برخوردار

 سازگاری به معنای درجهاست که  گيریتصميم صحت . اولين بعد آنبگيرد قرار مدنظر بايستیمديران  گيریچرخه تصميم در

 به (Taleghani and (Editor) Sarbazi 2003). صحيح است هایارزش با شده داده نمايش شده و های ذخيرهداده

-تصميم دقت بعد دوم(Moghimi, 2014). باشد خطا از عاری که هستند اطلاعاتی صحيح، و دقيق اطلاعات تر،عبارتی ساده

 را هايیداده معنی دقيقاً و باشد روشن شود،گيری میها تصميمی که بر پايه آناطلاعات که است اين آنمنظور از  است. گيری

هنگام  به کنندگاندريافت که است آن گيری به معنایتصميم بودن نگامهبهبعد سوم،  .سازد است، منعکس آن مبتنی بر که

بعد چهارم،  داده شود. قرار در اختيار مديران سريعاً  است، موردنياز که اطلاعاتی که معنی بدين يابند، دست اطلاعات به نياز،

به عبارتی  .هزينه است منفعت و آناليزهای از حاصل نتايج لحاظ به اطلاعات بودن به معنای مقرون به صرفه  بودن اقتصادی

توان چنين گيری، میبا توجه به ابعاد تصميم .است برنامه يک مخارج به مربوط اطلاعات ترکيب برای هااقدام از ایمجموعه ديگر

 انتخاب از و گيری شدهتصميم دقت و سرعت موجب ارتقای سريع، و هنگامبه و مرتبط دقيق، اطلاعات دريافت که داشتن

 موردنياز اطلاعات ضروری و کسب بدون کارآمد مدير مدرسه زمانی، يک برنامه اين در. کرد خواهد جلوگيری نادرست تصميمات

 گيریتصميممعتقد است که  . Alwani (2019)نخواهد بود شده تعيين قبل از به اهداف دستيابی و سازمان رهبری به قادر

 رويکرد سازمان، فرهنگ جامعه،( اقتصادی و سياسی اجتماعی، فرهنگی،) شرايط همچون متعددی عوامل از متأثر مديران

 عامل به توجه با گيریتصميم فعاليت از سوی ديگر  .باشد می...  و جنسيت تحصيلات، سن، شغلی، سنوات مديران، شخصيتی

 و زمان داشتن اختيار در. بود خواهد متفاوت مورد استفاده فنون و روش و الگو جهت از محيطی، شرايط و زمان، اطلاعات

گيری تصميم فرايندهای آن اساس بر که کند استفاده از الگوهايی گيرندهتصميم تا شودمی سبب تصميم اتخاذ برای اطلاعات کافی

محيط  و اختيار در کافی زمان اگر. شود انتخاب حلراه و بهترين شناسايی هاحلراه تمام شده، طی بالا دقت با و درستی به

 و الگو نگرفته باشد، قرار گيرندهتصميم اختيار در کافی و لازم که اطلاعات اين يا و نباشد برخوردار نسبی ثبات از گيریتصميم

 دانش ميان اين در.   (Gholipoor, 2017)داشت نخواهد کافی دقت منطقی و قاعده گيریتصميم در استفاده مورد روش

 از همچنين و هانظريه و اصول مطالعه طريق از را خود کاری مشکلات بتوانند تا کندمی کمک مديران به آموزشی، مديريت

 و تحولات مسير در خلاق و سازنده تصميمات با بتوانند و برداشته ميان از سودمند، علمی هایروش و فنون آموزش طريق

 تغيير ها،زمينه تمامی در جهانی گسترده تحولات و پيشرفت به توجه با. بردارند گام موفقيت با آموزشی، مديريت کار هایپويايی

 کارگيری به شيوه در تغيير راستا همين در. دارد ضرورت هم پرورش و آموزش در اول وهله در و تربيت و تعليم عرصه در اصولی
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 آن اجرايی هایسازمان طريق از صرفاً  پرورش، و آموزش سازمان اهداف زيرا دارد، دوچندان اهميت مدارس آموزشی مديران

 و رهبری و هدايت سازماندهی، ريزی،برنامه) مديرتی وظايف انجام مسئوليت مدارس مديران و شودمی محقق مدارس يعنی

 هنگامبه دقت، صحت، گيری،، تصميمدانش مديريت آموزشی متغيرهای مورد در متعددی هایپژوهش .دارند عهده به را( کنترل

 مشخص شده انجام هایپژوهش پيشينه بررسی با اما است، گرفته صورت محققان وسيله بهگيری بودن تصميم اقتصادی بودن،

 و کلی صورت به شده، انجام که هم مشابهی هایپژوهش و است گرفته قرار پژوهش مورد کمتر تاکنون موضوع اين که گرديد

 اتوماسيون تاثير بررسی» عنوان؛ با پژوهش خود در Fallahi (2015) مثلًا؛ است، بوده متمرکز رمذکو مفاهيم از يکی بر تنها

 بر اداری اتوماسيون سيستم که گيردمی نتيجه «ايران اسلامی جمهوری سيمای دو شبکه مديران گيری تصميم بهبود بر اداری

 معنادار و مثبت تاثير مديران گيریتصميم بودن اقتصادی گيری وتصميم بودن هنگامبه گيری،دقت تصميم افزايش صحت و

 اثربخشی با مديران مديريتی دانش رابطه» عنوان؛ با خود وهشپژ در Ahanchian & Zohoor parvande (2009). دارد

 ایمدرسه از اند،بوده برخوردار بيشتری مديريتی دانش از آن مديران که ایمدرسه دريافتند؛  متوسطه مدارس سازمانی سلامت و

 سلامت زمينه در همچنين . اندنبوده تراثربخش معنادار شکل به اندبوده برخوردار کمتری مديريتی دانش از آن مديران که

 مدارسی سازمانی سلامت يعنی. ندارد وجود مديران گروه دو بين معناداری تفاوت که داد نشان تحقيق هایيافته نيز سازمانی

 برخوردار کمتری مديريتی دانش از آن مديران که ایمدرسه از اند،بوده برخوردار بيشتری مديريتی دانش از آن مديران که

گيری مديران مدارس چين در تحقيق خود با عنوان؛ مقايسه قدرت تصميم Xingyuan et al. (2018) .نيست بيشتر اند،بوده

با اين حال،  .است زمينه به وابسته کاملاً  مدرسه موفق ، نتيجه گرفتند که مديريت PISAانداز و آمريکا: بر تأکيد بر مقياس چشم

 قدرت مطالعه، اين در .است شده متمرکز مختلف کشورهای در مدرسه مديريت آموزشی مقايسه مورد در اندکی مطالعات

 های پيساداده پايگاه که از گيریتصميم حوزه دوازده قالب آمريکا در متحده ايالات و مدرسه دو کشور چين مديران گيریتصميم

 ای،برنامه غير شده، ريزی برنامه گيریهای تصميمدر حوزههای پژوهش نشان داد که يافته .شد مقايسه گردآوری شده بود،

تفاوت وجود بين مديران مدارس چين و آمريکا  گروهی شخصی و سازمانی، استراتژيک، عملياتی، معمول، شخصی، سازمانی،

گيری عقلانی استفاده از سبک تصميم افراد دارای سن بالاتر، ؛دريافتنديک مطالعه  در Baiocco & et al (2009) دارد.

طور مثبت های بالاتر در مدرسه بهموفقيت. دی، اجتنابی و آنی کمتر بودوگيری شهها در سبک تصميمکردند و معدل نمره آنمی

گيری آنی طور مثبت با سبک تصميمکه تعدادی از افراد غايب در مدرسه بهگيری عقلانی ارتباط داشت. در حالیبا سبک تصميم

شخصيت های مربوط به گيری عمومی را نه تنها در پژوهشو اجتنابی مرتبط بودند. نتايج اين پژوهش استفاده از سبک تصميم

 بررسی با رابطه در  .Herington (2007)داد. بلکه در تحقيقات مربوط به اهداف آموزشی و مشاوره نيز مورد تشويق قرار می

 پرداخته مدرسه مدير تربيت طرح در کنندهمصرف و يادگيرنده ارزياب، عنوان به چندگانه هاینقش در آموزشی مديريت داوطلبان

. کنندمی شرکت مشاوره و مدرسه مدير تربيت برنامه ارزشيابی هایجنبه همه در اسنادی درجه با داوطلبان مطالعه اين در .است

 همه در هاآن ،يادگيرنده عنوان به و دارد نياز بيشتری بررسی به مباحثی چه که دانستندمی قبل از هاآن کننده،مصرف عنوان به

. دهند نشان شانکارهای در بايد آموزشی مديران که نمود ارائه را مدلی آموزشی منابع گشايش. کردند شرکت برنامه جوانب

 Bruine & et al (2007) .ببيند تدارک آينده در را آموزشی برنامه يک تا گرفته را آموزشی هایيافته بود قادر آموزشی گروه

 چنين «بزرگسالان گيریتصميم صلاحيت در فردی هایتفاوت» عنوان؛ با تحقيقی در Ghasemi Madani (2011)به نقل از 

 سبک و معنادار مثبت همبستگی سالانبزرگ گيریصلاحيت تصميم و عقلايی گيریتصميم سبک بين که کنندمی گيرینتيجه

   نيست معنادار آنها با شهودی و وابستگی های سبک همبستگی کهحالی در منفی وجود دارد، معنادار رابطه آن با آنی و اجتنابی

Wafa & et al (2005)تفاوت که دريافتند متوسطه دوره مديران ميان در رهبری اثربخشی و رفتار روی بر خود مطالعه در 

 تحصيلی رشته نژاد، بين معناداری ۀرابط اما دارد، وجود زن و مرد مديران رهبری اثربخشی دربارة دبيران نظرات بين معناداری

 چنين توانمی شده انجام هایپژوهش با بررسی مجموع در است نشده مشاهده آنان اثربخشی با مديران تحصيلات سطح و

 بر اين باور است که بعضی  Lima (2008)  باشد. اثرگذار مديران گيریتصميم بر تواندآموزشی می مديريت دانش دريافت که

 اداری ساختار به متکی جدی طور به که اندپذيرفته  مدارس درون را مديريت و رهبری شده توزيع اشکال آموزشی هاینظام از

و  مديريت که ایمدرسه در کندمی بيان James (2009)  همچنين. است معلم مانند رهبری اداره، کننده هماهنگ نقش و

دانش  شوند، شريک شاندر تخصص اثربخشی، و انگيزش فعاليت، بهبود با قادرند معلمان است، شده مشارکتی اعمال رهبری
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مديريت آموزشی مشارکتی و توجه  دهند انتقال شانهایدرون کلاس به را خود تخصص و دانش و دهند افزايش را مديريت خود

 نگری زيردستان مديرانآينده و بينیپيش قدرت، گيری مديران مدارس، درصحت، دقت، به هنگام بودن و اقتصادی بودن تصميم

 .ر بتوانند به تقاضاهای محيط سازمانی پاسخ دهندبهت هاآن شايد و دارد تأثير )معلمان(

 Harris (2008)آموزشی، مديران خصوص در مهم مسايل از يکیشود که اهميت و ضرورت پژوهش حاضر از آنجا ناشی می 

 رغبت و اشتياق بردن بالا و گرايیتخصص راستای در مديريتی دانش کسب و تحصيلات مسأله. است آنان مديريت دانش به توجه

 ادراکی هایمهارت دارای و مديريت هایسبک و هانظريه اصول، به آگاه مديران کمک به زيرا است، اهميت حائز نيز مديران کاری

 هاینظام در زندگی .برد را استفاده حداکثر موجود منابع از و ساخت دگرگون را آموزشی هایسازمان چهره توانمی فنی و

 تا دهند انجام را گوناگونی کارکردهای و وظايف بايد مديران. است مستمر و گوناگون هایحلراه و تدابير اتخاذ نيازمند آموزشی

 مديران هایچالش از يکی گيریتصميم گفت، توانمی  (Mirkamali, 2014) کنند رهبری و هدايت را خود سازمان بتوانند

 گيریتصميم نيازمند که شوندمی روبرو هايیچالش و مسائل با خود سازمانی مأموريت طول در هاآن زيرا باشد،می زمان طول در

 دهد،می قرار تأثير تحت را اداره و مدارس کارآمدی و اثربخشی گيرند؛می خود مأموريت طول در مديران که تصميماتی. است

 دانش افزايش در مديران به تواندمی هايیپژوهش چنين انجام بنابراين،. باشند آشنا آموزشی مديريت دانش با بايستی مديران لذا

 نتيجه .کند کمک هاآن به آن، مناسب سبک انتخاب و گيریتصميم قدرت افزايش در و کرده کمک هاآن آموزشی مديريت

 گيریتصميم زيرا است، گيریتصميم مهارت همان مدير، برای لازم مهارت و است گيریتصميم همان نهايت در مديريت که،اين

 تمام در و ارزيابی گزينش، سازمان، طراحی ها،هدف تدوين در سازمان، مشیخط تعيين در. است متجلی مديريت، وظيفه هر در

 صدد در پژوهش اين ؛شد گفته چهآن بنياد بر .است اساسی رکن و اصلی جزء گيریتصميم سازمان، و مديريت اعمال و افعال

 هاآن گيریتصيم قدرت بر را آن تأثير و بسنجد را کامياران شهرستان مدارس مديران آموزشی مديريت دانش ميزان که است آن

 صحت،های )مولفه گيریقدرت تصميم بر آموزشی مديريت دانش تأثير بررسی حاضر، پژوهش اصلی هدف بنابراين. کند بررسی

با توجه به مطالب ارائه شده و نتايج  .است کامياران شهرستان مدارس مديران (گيریتصميمبودن  اقتصادی بودن، هنگامبه دقت،

 های انجام شده، مدل مفهومی پژوهش حاضر به شکل زير است.پژوهش

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : مدل نظری و مفهومی پژوهش1شکل شماره 

 به صورت زير تنظيم گرديد: های پژوهشفرضيهبر اساس آنچه که گفته شد  
 .دارد معنادار تأثير کامياران شهرستان مدارس مديران گيریتصميم قدرت بر آموزشی مديريت دانش -1

 .دارد معناداری تأثير کامياران شهرستان مدارس مديران گيریتصميم صحت افزايش بر آموزشی مديريت دانش -2

 .دارد معناداری تأثير کامياران شهرستان مدارس مديران گيریتصميم دقت افزايش بر آموزشی مديريت دانش -3

 .دارد معناداری تأثير کامياران شهرستان مدارس مديران گيریتصميم بودن نگامهبه بر آموزشی مديريت دانش -4

 .دارد معناداری تأثير کامياران شهرستان مدارس مديران گيریتصميم بودن اقتصادی بر آموزشی مديريت دانش -5

 پژوهش شناسيروش

 اهداف مديريت

های مديريتمولفه  

 سبک های مديريت

 ارکان مديريت

دانش  مکاتب مديريت

 تيريمد

یآموزش  

 قدرت 

تصمیم 

 گیری

 

گیریصحت تصمیم  

گیریدقت تصمیم  

 بهنگام بودن

 تصمیم گیری

 اقتصادی بودن

گیریتصمیم  
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 بدون هست که را  آنچه کندمی سعی محقق و موردنظراست وضعيت و شرايط توصيف تحقيق، اين انجام از هدف که آنجا از      

 همبستگی تحقيقات. است شده استفاده همبستگی نوع از و توصيفی تحقيق روش از کند، گزارش ذهنی، استنتاج يا دخالت

 يا کشف همبستگی، ضريب از استفاده با مختلف متغيرهای بين رابطه شودمی سعی هاآن در که است تحقيقاتی کليه شامل

 ديگراست متغير چند يا يک تغييرات حدود با متغير چند يا يک تغييرات مطالعه حدود همبستگی تحقيق روش هدف. شود تعيين

Delavar, 2019) .)سه هر در( کردستان استان) کامياران شهرستان مدارس مديران کليه شامل حاضر پژوهش آماری جامعه 

 به توجه با. باشدمی نفر 62 هاآن کل تعداد که باشدمی 1398 -99 تحصيلی سال در دوم و اول دوره متوسطه ابتدايی، مقطع

 انتخاب پژوهش نمونه عنوان به اعضاء کليه آماری، جامعه اعضای تمامی بودن دسترس در و پژوهش آماری جامعه بودن محدود

 اجرا پژوهش اين در سرشماری روش که گفت توانمی و باشدمی پژوهش آماری جامعه با برابر نمونه حجم بنابراين. شدند

 مديران گيریتصميم قدرت و آموزشی مديريت دانش زمينه در اطلاعاتی شامل پژوهش اين در موردنياز هایادهد . شودمی

جهت  ایکتابخانه روش در .است شده استفاده هاآوری آنای و ميدانی برای جمع کتابخانه روش روش دو از که باشدمی مدارس

 اينترنتی علمی هایپايگاه و منابع از همچنين و خارجی و داخلی مقالات و نشريات کتب، ها،نامهپايان از گردآوری اطلاعات؛

 سايت و نور تخصصی مجلات پايگاه دانشگاهی، جهاد علمی اطلاعات پايگاه انسانی، علوم جامع پرتال مانند) داخلی معتبر

( پروکوئست ويلی، لاينآن یکتابخانه دايرکت، ساينس ، اريک هایسايت مانند) خارجی و...(  پژوهشی علمی، هایفصلنامه

 مرد تفکيک به ميارانکا شهرستان مدارس مديران کل تعداد مانند پژوهش موردنياز اطلاعات ؛نيز ميدانی روشدر  .شد استفاده

 آوریجمع شهرستان پرورش و آموزش اداره در موجود مدارک از ها،آن استقرار محل و کنندمی کار آن در که تحصيلی دوره زن، و

گيری مديران نيز از طريق ارسال لينک های موردنياز در خصوص دانش مديريت آموزشی و تصميم. همچنين دادهگرديد

 پرسشنامه شد.ها گردآوری گويی الکترونيکی آنگيری و دانش مديريت آموزشی به مديران و پاسخهای تصميمپرسشنامه

 ایدرجه پنج ليکرت مقياس يک با و باشدمی گويه 4۰ دارای مقياس اين. باشدمی استاندارد ایپرسشنامه مديران، گيریتصميم

 اداری مالی، مدارک و اسناد تمامی: مانند سؤالاتی با و است 5 تا 1 بين ارزشی دارای ماده هر که( موافقم کاملاً  تا مخالفم کاملاً )

. سنجدمی را مديران گيریتصميم قدرت اند،شده بايگانی کاستی و کم نوع هيچ بدون( مدرسه) سازمان اين در مربوطه آموزشی و

 گيریتصميم دقت ،(11 -1 هایگويه) گيریتصميم صحت شاخص چهار شامل پرسشنامه اين در سنجش مورد هایشاخص

 پژوهش ها،گويه طرح منابع. است( 4۰ -35) گيریتصميم بودن اقتصادی و( 34 -25) گيریتصميم بودن هنگام به ،(24 -12)

Johnson & Kruse (2009) چيزی حد چه تا گيریاندازه ابزار يک که دارد سروکار مسئله اين با روايی يا اعتبار .باشدمی 

 مديران گيریتصميم پرسشنامه روايی  (Sarmad Hejazi & Bazargan, 2019). کنيممی فکر ما که گيردمی اندازه را

 در آن ثبات درجه از است عبارت ابزار يک پايايی يا اعتماد قابليت. است شده تأييد حوزه اين متخصصان و اساتيد توسط

  .دهدمی دست به يکسانی نتايج اندازه چه تا يکسان شرايط در گيریاندازه ابزار کهاين يعنی گيرد،می اندازه آنچه هر گيریاندازه

 .(Zamani, 2016)  است آمده دست به صدم 7۰/۰ بالای کرونباخ آلفای روش از مديران گيریتصميم پرسشنامه پايايی

گويه می باشد که با يک مقياس  29اين مقياس دارای : آموزشی مديريت دانش میزان سنجش استاندارد پرسشنامه

است، و با سوالاتی نظير) وجه اشتراک  4تا  1هر ماده دارای ارزشی بين ای )کاملاً مخالف تا کاملاً موافق( که ليکرت چهار درجه

سنجد. . اين پرسشنامه بين تمام سطوح مديريت، از نظر نوع مهارت،مهارت انسانی است(،دانش مديريت آموزشی مديران را می

شده است. در وظايف مديريتی و عملياتی( طراحی -2سازمان و تشکيلات نظام آموزشی -1در دو بخش اصلی )

روايی محتوايی پرسشنامه توسط پژوهشگر و همکاران تأييد شده  Ahanchian & Zohoor parvande (2009)تحقيق

 به دست آمد. 87است. برای سنجش پايايی پرسشنامه مذکور از روش آلفای کرونباخ  استفاده شد وضريبی برابر با %

 های پژوهشيافته
دموگرافيک )جنسيت، رشته تحصيلی، تحصيلات، سمت و مقطع تحصيلی( در جدول شماره  متغيرهای آمارهای توصيفی      

 گزارش شده است.  1

 

 

 آمار توصيفی متغيرهای دموگرافيک -1جدول شماره 
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نفر بوده  31طور برابر کننده تعداد زنان و مردان بهمشارکت مدير 62از مجموع با توجه به متغير جنسيت ، 1شماره درجدول 

با توجه به بيشتر از ميانگين گروه مردان است. گيری و مديريت دانش متغيرهای تصميمدر زنان ميانگين گروه  با اين حال ،است

ميانگين بالاتری از  ،آموزشیبا مدرک تحصيلی مديريت  مديران گروه دانش مديريت و گيریتصميم متغيرهای در ،تحصيلات

همچنين با توجه به ميزان . باشندمی آموزشیای غير از مديريت مديرانی دارند که دارای مدرک دانشگاهی در رشته گروه

گيری و مديريت دانش ميانگين نمرات بالاتری در قدرت تصميمتحصيلات، مديرانی که دارای مدرک تحصيلی بالاتری هستند، 

قاطع دارای بالاترين ميانگين نسبت به مديران م 66/79مديران مقطع ابتدايی با ميانگين  دوره تحصيلی،دارند. با توجه به 

 متوسطه او ل و دوم می باشند. 

 بررسی در. دارد معنادار تأثير کامياران شهرستان مدارس مديران گيریتصميم قدرت بر آموزشی مديريت دانش :اول فرضیه

 .شود می ارائه زير در آن نتايج که است شده استفاد ساده خطی رگرسيون از فرضيه اين

 

 بررسی معناداری قدرت تصميم گيری بر اساس دانش مديريت آموزشی جهتآنووا آزمون : 2شماره جدول 

 

   

 فراوانی متغیرهای دموگرافیک

فراوانی 

 نسبی

 

 میانگین

 ش مديريتندا گیریتصمیم

 جنسیت
 45/94 77/8۰ 5۰ 31 زن

 93/93 74 5۰ 31 مرد

 تحصیلی رشته 
 88/9۰ 97/72 71 44 غيرمديريت آموزشی

 77/99 72/88 29 18 موزشیآمديريت 

 تحصیلات

 115 42 6/1 1 کاردانی

 19/95 44/78 1/58 36 کارشناسی

کارشناسی ارشد و 

 بالاتر
25 3/4۰ 28/77 92/91 

 سمت
 53/93 15/72 9/41 26 معاونت

 66/94 16/81 1/58 36 مديريت

 مقطع

 84/94 66/79 2/53 33 ابتدايی

 ۰6/91 8۰/75 2/24 15 متوسطه اول

 96 71/73 6/22 14 متوسطه دوم

 معناداری F میانگین مجذورات درجه آزادی مجموع مجذورات مدل

 184/18489 1 184/18489 رگرسیون

 236/3۰ 6۰ 17۰/1814 باقیمانده ۰۰1/۰ 492/611

  61 355/2۰3۰3 کل

 دانش مديريت آموزشیبینی: الف. پیش

 قدرت تصميم گيریب: متغیر وابسته: 
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 مديريت دانش اساس بر گيری تصميم قدرتبرای بررسی معناداری مدل رگرسيون پيش بينی آنووا  آزمون، 2شماره جدولدر  

که از لحاظ آماری معنادار بوده  492/611مشاهده شده برابر   F گونه که مشاهده می شود مقدارهمان ارائه شده است. آموزشی

 قدرتتوان می دانش مديريت آموزشیبر اساس  ؛نتيجه گرفت چنين می توان . با توجه به موارد مذکور (p≤./001)دباشمی

 .و به عبارتی دانش مديريت آموزشی بر قدرت تصميم گيری مديران تاثير معنادار دارد را پيش بينی کرد تصميم گيری 

 : ضرايب رگرسيونی مدل پيش بينی3شماره جدول 

است که در سطح  728/24برابر با   tدهد که به موجب آن مقدار میبين را نشان مدل پيش، ضرايب رگرسيونی 3 جدول شماره

 به قدرت تصميم گيری اضافه می شود.  954/۰معنادار شده است يعنی به ازای هر واحد تغيير در دانش مديريت آموزشی ۰۰1/۰

 دارد.ثير معنادار گيری مديران مدارس تأدانش مديريت آموزشی بر افزايش صحت تصميم :دومفرضیه 

 صحت تصميم گيری بر اساس دانش مديريت آموزشیبرای بررسی معناداری  ANOVAآزمون : 4شماره جدول 

می باشد که از لحاظ  742/134 با مشاهده شده برابر F ، مقدار ANOVA آزمون و 4های جدول شماره اساس داده رب    

توان صحت آموزشی میيت دانش مديربر اساس متغير  ؛توان نتيجه گرفتپس می( p≤./005). شده است آماری معنادار 

 توان گفت که دانش مديريت آموزشی بر صحت تصميم گيری تاثير معنادار دارد.به واقع می بينی کرد.را پيشگيری تصميم

 : ضرايب رگرسيونی مدل پيش بينی5 شمارهجدول 

 

 مدل

ضرايب  ضرايب استانداردنشده

 استاندارد
 
T 

 

 معناداری

B  خطای

 معیار

 بتا

 ۰۰1/۰ -378/5  4۰5/3 -314/18 عرض از مبدا

دانش مديريت 

 آموزشی

419/۰ ۰36/۰ 832/۰ 6۰8/11 ۰۰1/۰ 

 

 مدل

ضرايب  ضرايب استاندارد نشده

 استاندارد

 
T 

 

معنادار

 ی
B بتا خطای معيار 

278/1۰  444/5 -949/55 عرض از مبدا

- 

۰۰1/۰ 

دانش مديريت 

 آموزشی

428/1 ۰58/۰ 954/۰ 728/24 ۰۰1/۰ 

مجموع  مدل

 مجذورات

درجه 

 آزادی

ميانگين 

 مجذورات
F معناداری 

 ۰۰1/۰ 742/134 283/2594 1 283/1594 رگرسیون

 832/11 6۰ 926/7۰9 باقیمانده

  61 21۰/23۰4 کل

 دانش مديريت آموزشیالف. پیش بینی: 

 صحت تصميم گيریب: متغیر وابسته: 
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است که  6۰8/11برابر با  t ضرايب رگرسيونی مدل پيش بين را نشان می دهد که به موجب آن مقدار 5شماره جدول های داده 

به صحت تصميم گيری  832/۰معنادار شده است يعنی به ازای هر واحد تغيير در دانش مديريت آموزشی  ۰۰1/۰در سطح 

 اضافه می شود. 

 ثير معنادار دارد.گيری مديران مدارس تأدانش مديريت آموزشی بر افزايش دقت تصميم: ومسفرضیه 
 برای بررسی معناداری دقت تصميم گيری بر اساس دانش مديريت آموزشی ANOVAآزمون :  6 شماره جدول

مجموع  مدل

 مجذورات

درجه 

 آزادی

میانگین 

 مجذورات

F معناداری 

 19۰/2633 1 19۰/2633 رگرسیون

 296/19 6۰ 778/1157 باقیمانده ۰۰1/۰ 461/136

  61 968/379۰ کل

 دانش مديريت آموزشیالف. پیش بینی: 

 دقت  تصميم گيریب: متغیر وابسته: 

می باشد که از لحاظ آماری  461/136 با شده برابر مشاهده F مقدار ، ANOVA آزمون و 6شماره  جدول هایداده اساس بر  

را گيری توان دقت تصميمدانش مديريت آموزشی میتوان نتيجه گرفت بر اساس متغير پس می( p≤./005).  شده استمعنادار 

 ثير معنادار دارد.گيری تأدانش مديريت آموزشی بر دقت تصميمتوان گفت که به واقع می بينی کرد.پيش 
 

 : ضرايب رگرسيونی مدل پيش بينی 7شماره جدول 

است  682/11برابر با  tضرايب رگرسيونی مدل پيش بين را نشان می دهد که به موجب آن مقدار  ،7شماره جدول های داده     

گيری اضافه به دقت تصميم 973/۰ديريت آموزشی ازای هر واحد تغير در دانش م معنادار شده است يعنی به۰۰1/۰که در سطح 

 می شود. 

 ثير معنادار دارد.گيری مديران مدارس تأهنگام بودن تصميمدانش مديريت آموزشی بر بهم: فرضیه چهار

 دانش مديريتبه هنگام بودن تصميم گيری بر اساس برای بررسی معناداری  ANOVA: آزمون  8 شماره جدول

 

 

 

مجموع  مدل

 مجذورات

درجه 

 آزادی

میانگین 

 مجذورات

F معناداری 

 ۰۰1/۰ 86۰/72 1۰8/947 1 1۰8/947 رگرسیون

 999/12 6۰ 941/779 باقیمانده

  61 ۰48/1727 کل

 دانش مديريت آموزشیالف. پیش بینی: 

 گيریتصميم بودن هنگام بهب: متغیر وابسته: 

 

 مدل

  ضرايب استاندارد ضرايب استانداردنشده
T 

 

خطای  B معناداری

 معيار

 بتا

 ۰۰1/۰ -577/5  349/4 -251/24 عرض از مبدا

دانش مديريت 

 آموزشی

539/۰ ۰46/۰ 973/۰ 682/11 ۰۰1/۰ 
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 ۰۰1/۰می باشد که در سطح  6۰/72 8مشاهده شده برابر با  F، مقدار  ANOVAو آزمون  8های جدول شماره بر اساس داده  

توان نتيجه گرفت که دانش مديريت آموزشی بر به هنگام بودن تصميم گيری تاثير پس می( p≤./005). معنادار شده است 

 معنادار دارد.

 : ضرايب رگرسيونی مدل پيش بينی 9 شماره جدول

 

تصميم گيری بر اساس دانش مديريت آموزشی   بودن هنگام ، ضرايب رگرسيونی مدل پيش بين به9های جدول شماره داده    

معنادار شده است يعنی به ازای هر واحد  ۰۰1/۰است که در سطح  536/8برابر با  tرا نشان می دهد که به موجب آن مقدار 

 تصميم گيری اضافه می شود.  بودن هنگام بر به 741/۰تغير در دانش مديريت آموزشی 

 .ثير معنادار داردبودن تصميم گيری مديران مدارس تأ بر اقتصادیدانش مديريت آموزشی : مپنجفرضیه 
 

 تصميم گيری بر اساس دانش مديريت بودن اقتصادیبرای بررسی معناداری  ANOVAآزمون : 1۰ شمارهجدول 

می باشد که از لحاظ آماری  768/12 با برابر شده مشاهده F مقدار ، ANOVA آزمون و 1۰ شماره جدول هایداده اساس بر

تصميم  بودن دانش مديريت آموزشی می توان اقتصادیتوان نتيجه گرفت بر اساس متغير پس می( p≤./005).  شده استمعنادار 

 ثير معنادار دارد.يريت آموزشی بر دقت تصميم گيری تأتوان گفت که دانش مدبه واقع می را پيش بينی کرد.گيری 

 ضرايب رگرسيونی مدل پيش بينی: 11 شمارهجدول 

 

 مدل

  ضرايب استاندارد ضرايب استانداردنشده

T 

 

خطای  B معناداری

 معیار

 بتا

 546/۰ -6۰7/۰  867/3 -348/2 عرض از مبدا

دانش مديريت 

 آموزشی

147/۰ ۰41/۰ 419/۰ 573/3 ۰۰1/۰ 

 

 

 مدل

 ضرايب استانداردنشده
ضرايب 

  استاندارد

T 

 

 معناداری
B 

خطای 

 معیار
 بتا

 ۰۰3/۰ -۰92/3  569/3 -۰37/11 مبداعرض از 

دانش مديريت 

 آموزشی
323/۰ ۰38/۰ 741/۰ 536/8 ۰۰1/۰ 

مجموع  مدل

 مجذورات

میانگین  درجه آزادی

 مجذورات

F معناداری 

 79۰/194 1 79۰/194 رگرسیون

 257/15 60 403/915 باقیمانده ۰۰1/۰ 768/12

  61 194/111۰ کل

 دانش مديريت آموزشی    الف. پیش بینی: 

 تصميم گيری بودن اقتصادیب: متغیر وابسته:                       
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را  گيری بر اساس دانش مديريت آموزشیبودن تصميم بين اقتصادی، ضرايب رگرسيونی مدل پيش11شماره  جدولهای داده

دانش مديريت  بنابراين ،معنادار شده است ۰۰1/۰است که در سطح  573/3برابر با  t دهد که به موجب آن مقدارنشان می

 ثير دارد.أگيری تآموزشی بر اقتصادی بودن تصميم

بين اقتصادی بودن تصميم گيری بر اساس دانش مديريت آموزشی را نشان می دهد جدول بالا ضرايب رگرسيونی مدل پيش     

معنادار شده است يعنی به ازای هر واحد تغيير در دانش ۰۰1/۰است که در سطح  573/3برابر با  tکه به موجب آن مقدار 

 بر اقتصادی بودن تصميم گيری اضافه می شود. 419/۰مديريت آموزشی 

 گيریبحث و نتيجه
 بودن هنگامبه دقت، صحت،های )مولفه گيریقدرت تصميم بر آموزشی مديريت دانش تأثير بررسی به دنبال حاضر پژوهش      

مدل پيشنهادی پژوهش با استفاده از ادبيات موجود در . است کامياران شهر مدارس مديران (گيریتصميم بودن اقتصادی و

در   گيری ارائه گرديد.بودن تصميم اقتصادی و بودن هنگامبه دقت، گيری، صحت،زمينه دانش مديريت آموزشی، قدرت تصميم

 قدرت بر آموزشی مديريت که دانش های حاصل از اين پژوهش نشان دادهای پژوهش، يافتهدرجه نخست، در سطح فرضيه

 گيریتصميم صحت معناداری جهت بررسی اين فرضيه و دارد. تأثير معناداری کامياران شهرستان مدارس مديران گيریتصميم

گيری استفاده شده تصميم صحت بينپيش مدل رگرسيونی و ضريب ANOVA آموزشی از آزمون مديريت دانش اساس بر

 توانمی واقع به. کرد بينیپيش را گيریتصميم قدرت توانمی آموزشی مديريت دانش متغير اساس است که نتايج نشان دادند؛ بر

 دانش در تغيير واحد هر ازای به همچنين .دارد معنادار رابطه مثبت و گيری تصميم قدرت اب آموزشی مديريت دانش که گفت

 آموزشی مديران تأثير مثبت و معناداری بر مديريت دانش لذا .شود می اضافه گيریتصميم قدرت به 954/۰ آموزشی مديريت

 Fallahi های گزارش شده توسط پژوهشگران قبلیهای اين بخش از پژوهش با يافتهيافته ها دارد.گيری آنميمتص قدرت

(2015), Herington (2007)  وBruine & et al (2007)   به نقل از ،Ghasemi (2011)  .همخوانی و مطابقت دارد

 Iraji (2008), Ahanchian & Zohoor parvande (2009) & Wafa  پژوهش نتايج فرضيه با اين نتايج مقابل در

et al (2005)    به عنوان نمونه؛  .ندارد مطابقت و همخوانیFallahi (2015) گرفت که دارا بودن در پژوهش خود نتيجه

کند و مهمترين ويژگی افراد ای میرا در اداره امور آموزش و پرورش مدارس حرفه مدارس مديران آموزشی، مديريت دانش

 و هاچالش ها به واسطه دقت زيادشان و شانس بسيار بالای اين مديران در حل علمیموفقيت آنبينی بودن ای قابل پيشحرفه

تر، تأثير جهت شناخت دقيقهنگام و ... است. های صحيح، دقيق و بهگيریدر محيط مدارس از طريق تصميم روپيش مسائل

هنگام بودن و اقتصادی بودن( مدارس نيز )صحت، دقت، بهگيری مديران دانش مديريت آموزشی بر ابعاد چهارگانه قدرت تصميم

 صحت افزايش بر آموزشی مديريت دانش که نشان داد پژوهش يافته ديگر های آن بيان شده است.بررسی شد که در ادامه يافته

 دانش اساس بر گيریتصميم صحت معناداری جهت بررسی اين فرضيه و .دارد معناداری تأثير مدارس مديران گيریتصميم

گيری استفاده شده است که نتايج تصميم صحت بينپيش مدل رگرسيونی و ضريب ANOVA آموزشی از آزمون مديريت

 که گفت توانمی واقع به. کرد بينیپيش را گيریتصميم صحت توانمی آموزشی مديريت دانش متغير اساس نشان دادند؛ بر

 آموزشی مديريت دانش در تغيير واحد هر ازای به همچنين .دارد معنادار ثيرتأ گيری تصميم صحت بر آموزشی مديريت دانش

گيری تصميم صحت آموزشی مديران تأثير مثبت و معناداری بر مديريت دانش لذا .شود می اضافه گيری تصميم صحت به 832/۰

 ,Fallahi (2015), Ahanchian & Zohoor parvande (2009) پژوهشاين نتيجه پژوهش با نتايج  ها دارد.آن

Herington (2007)  وBruine & et al (2007)  ، به نقل از (Ghasemi (2011) .در خصوص  همخوانی و مطابقت دارد

علت معنادار شدن فرضيه مذکور شايد بتوان گفت: کسب دانش تخصصی مديريت آموزشی توسط مديران مدارس در طول دوران 

های يک مدير در محيط مدرسه و همچنين ها را در خصوص وظايف و مسئوليتتحصيل در دانشگاه، آگاهی و شناخت علمی آن

گيری صحيح و کنش مناسب و مقتضی داده و آمادگی مديران را در خصوص تصميمرو افزايش ها و مسائل احتمالی پيشچالش

 مدارس مديران گيریتصميم دقت با آموزشی مديريت دانشيافته ديگر پژوهش نشان داد که  برد.به هر مشکل و مسأله را بالا می

 آموزشی از آزمون مديريت دانش ساسا بر گيریتصميم دقت معناداری جهت بررسی اين فرضيه و .دارد معناداری رابطه 

ANOVA متغير اساس گيری استفاده شده است که نتايج نشان دادند؛ برتصميم دقت بينپيش مدل رگرسيونی و ضريب 

 دقت بر آموزشی مديريت دانش که گفت توانمی واقع به. کرد بينیپيش را گيریتصميم تدق توانمی آموزشی مديريت دانش
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 اضافه گيری تصميم دقت به 833/۰آموزشی مديريت دانش در تغيير واحد هر ازای به همچنين .دارد معنادار تاثير گيری تصميم

 توانمی يافته اين توجيه در .دارد هاآن گيریتصميم دقت بر معناداری و مثبت تأثير مديران آموزشی مديريت دانش لذا .شود می

ای را در اداره امور آموزش و پرورش مدارس حرفه مدارس مديران آموزشی مديريت تخصصی دارا بودن دانش که گفت چنين

ها به واسطه دقت زيادشان و شانس بسيار بالای اين بينی بودن موفقيت آنای قابل پيشکند و مهمترين ويژگی افراد حرفهمی

 ,Fallahi (2015)  پژوهش نتايج با پژوهش نتيجه اين در محيط مدارس است. روپيش مسائل و هاچالش مديران در حل علمی

Ahanchian & Zohoor parvande (2009)   وBruine & et al (2007)  ، به نقل از Ghasemi (2011)  وWafa 

et al (2005) گيریتصميم بودن بهنگام بر آموزشی مديريت دانشيافته ديگر پژوهش نشان داد که  .مخوانی و مطابقت دارده 

 مديريت دانش اساس بر گيریتصميم بودن بهنگام معناداری جهت بررسی اين فرضيه و .دارد معناداری تأثير مدارس مديران

گيری استفاده شده است که نتايج نشان تصميم بودن بهنگام بينپيش مدل رگرسيونی و ضريب ANOVA آموزشی از آزمون

 که گفت توانمی واقع به. کرد بينیپيش را گيریتصميم بودن بهنگام توانمی آموزشی مديريت دانش متغير اساس دادند؛ بر

 مديريت دانش در تغيير واحد هر ازای به همچنين .دارد معنادار تاثير گيری تصميم بودن بهنگام بر آموزشی مديريت دانش

 معناداری بر آموزشی مديران تأثير مثبت و مديريت دانش لذا .شود می اضافه گيریتصميم بهنگام بودن به 741/۰ ،آموزشی

مدارسی که در  مديران گفت؛ بتوان شايد مذکور فرضيه شدن معنادار علت خصوص در ها دارد.گيری آنتصميم بودن بهنگام

رشته مرتبط مديريت آموزشی دارای تحصيلات دانشگاهی هستند، نسبت به مبانی علمی و نظری شغل و مسئوليت مديريت 

گيرند در خصوص کنند، لذا هنگامی که مسئوليت يک واحد آموزشی را بر عهده میمی آموزشی اطلاعات و معرفت لازم را کسب

هنگام را اخذ به و صحيح یتصميم گيری در مواقع ضروری و لازم، نياز به تصميم شرح وظايف آن علم لازم را دارند و در صورت

 ,Fallahi (2015), Ahanchian & Zohoor parvande (2009) پژوهش نتايج با پژوهش نتيجه اين. نمايندمی

Herington (2007) و Bruine & et al (2007)   ، از  به نقلGhasemi (2011) يافته ديگر .دارد مطابقت و همخوانی

جهت بررسی  .دارد معناداری تأثير مدارس مديران گيریتصميم بودن اقتصادی بر آموزشی مديريت دانشپژوهش نشان داد که 

 رگرسيونی و ضريب ANOVA آموزشی از آزمون مديريت دانش اساس بر گيریتصميم بودن اقتصادی معناداری اين فرضيه و

 آموزشی مديريت دانش متغير اساس گيری استفاده شده است که نتايج نشان دادند؛ برتصميم بودن اقتصادی بينپيش مدل

 تصميم بودن اقتصادی بر آموزشی مديريت دانش که گفت توانمی واقع به. کرد بينیپيش را گيریتصميم بودن اقتصادی توانمی

 گيری تصميم اقتصادی بودن به 419/۰ آموزشی مديريت دانش در تغيير واحد هر ازای به همچنين .دارد معنادار تاثير گيری

 توجيه در .دارد هاآن گيریتصميم بودن اقتصادی بر معناداری و مثبت تأثير مديران آموزشی مديريت دانش لذا .شود می اضافه

 در تحصيل دوران طول در مدارس مديران توسط آموزشی مديريت تخصصی دانش کسب که گفت چنين توانمی يافته اين

 و هاچالش همچنين و مدرسه محيط در مدير يک هایمسئوليت و وظايف خصوص در را هاآن علمی شناخت و آگاهی دانشگاه،

 مشکل هر به مقتضی و مناسب کنش و صحيح گيریتصميم خصوص در را مديران آمادگی و داده افزايش روپيش احتمالی مسائل

 Fallahi (2015), Ahanchian & Zohoor parvande با نتايج پژوهش پژوهش نتيجه اين. بردمی بالا را مسأله و

(2009), Herington (2007)   و,Bruine & et al (2007)   به نقل ازGhasemi (2011) همخوانی و مطابقت دارد. 

 هنگام بودن وصحت، دقت، بهگيری )قدرت تصميمبر  آموزشی مديريت گيری کرد که دانشتوان چنين نتيجهدر مجموع می

فرضيه پژوهش مورد  پنجگيری مديران مدارس شهرستان کامياران تأثير مثبت و معناداری دارد. لذا هر تصميم (بودن اقتصادی

 اقتصادی و بودن هنگامدقت، به صحت، شده تعريف هایشاخصه با که ایگانهپنج هایفرضيه رد بر د و شواهدیتأئيد قرار گرفتن

گيری مديران، تصميم قدرتبر  آموزشی مديريت های پژوهش و تأثير دانشدر پايان با توجه به تأئيد فرضيه .نداشت وجود بودن

مدارس، تنها به سابقه و تجربه داوطلبان اکتفا نگردد و تحصيلات و تخصص مرتبط های مديران شود  در تصدی پستپيشنهاد می

در نظر گرفته  و دانش ضمنی مديريت آموزشی که از طريق دوره های ضمن خدمت ايجاد می شود ،  ها )مديريت آموزشی(آن

عدم رغبت و همکاری برخی مديران مدارس در تکميل و ارسال به موقع های اين پژوهش می توان به :محدوديت از شود.

های به دليل محدوديت ها گرديد. آوری دادههای پژوهش به صورت مجازی که باعث وقفه زمانی برای انجام کار و جمعپرسشنامه

گويی اينترنتی برای ار لينک پاسخرفت و آمد مربوط به شيوع کرونا، امکان دسترسی حضوری به مديران ميسر نبود، لذا به ناچ

ها، با مشکلاتی مواجهه شدند. به دليل شرايط خاص ها در تکميل مجازی پرسشنامهمديران مدارس ارسال گرديد که برخی از آن
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ا ب عدم کنترل همه متغيرهای تأثيرگذار ، اشاره نمود.ا مديران مدارس شهری انتخاب شدند و جامعه در دوران شيوع کرونا، تنه

های با توجه به تأئيد فرضيه توجه به نتايج آزمون فرضيه های اين پژوهش پيشنهادی های کاربردی به شرح زير ارائه می شود :

شود در گزينش، انتخاب و انتصاب داوطلبان گيری مديران، پيشنهاد میپژوهش و تأثير دانش مديريت آموزشی بر قدرت تصميم

بيشتری صورت گيرد و مديران مدارس از بين دارندگان مدرک تحصيلی مديريت پست مديريت مدارس دقت و حساسيت 

با توجه به نتايج پژوهش حاضر،  همچنين  آموزشی ومتقاضيانی که مجهز به دانش مديريت آموزشی هستند ، انتخاب گردد.

های ضمن خدمت، مديران ورهها و دنگرش مساعدی نسبت به دانش مديريت آموزشی وجود دارد. لذا از طريق برگزاری کارگاه

 گيری در سازمان آموزشی آشنا گردند. مدارس،  با دانش روز مديريت آموزشی و بهبود تصميم

 

 
Investigating the effect of educational management knowledge on school 

principals’ decision-making power 
                                                                                           

Abstract:The aim of this study was to Investigating the effect of educational management 

knowledge on school principals’ decision-making power in Kamyaran. 

 The method of the present study was descriptive and correlational. The statistical population of 

the study includes all school principals of (urban) schools in Kamyaran city in the school year 

1398-99, the total number of which is 62 people. Due to the limited statistical population of the 

research and the availability of all members of the statistical population, all members were selected 

as the research sample. Therefore, the sample size is equal to the statistical population of the study 

and the census method is performed. To collect data, the standard questionnaire for measuring the 

knowledge of educational management (Ahanchian and Zohoor parvande, 2009) and the standard 

questionnaire of decision-making power (Johnson and Krauss, 2009) were used. Pearson 

correlation coefficient, linear regression and F-test were used to analyze statistical data. 

 Findings and research results showed; Knowledge of educational management has a significant 

and positive effect on the correctness, accuracy, timeliness and economics of school principals' 

decisions. Therefore, the decision-making of school principals who have educational management 

knowledge is more correctness, accurate, timely and economical than the decision-making of other 

principals.The final result of the present study confirmed the significant effect of educational 

management knowledge on the principals' decision-making power of school. 

Keywords: Educational Management Knowledge, Decision Making, Correctness, Accuracy, 

Timeliness, Economics. 
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