
 

 
 
 

  ANPتدوین استراتژي یکپارچۀ زیست محیطی پارك جنگلی صفارود به روش 
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  چکیده

مطالعه در  پارك جنگلی . استمحیطی انجام شده  زیستهیابی به شرایط مدیریت بهین منظور دست  به تحقیق حاضر
این . است انجام گرفته،باشد کاشت ایران میعی و دست پارك جنگلی طبی270 هکتار که یکی از 55صفارود با وسعت حدود 

هاي روزآمد در   که از روشSWOT6 و AHP5روش کار استفاده از دو روش . است پارك در شهرستان رامسر واقع شده
رین ت  بهترین و مناسبAHPمراتبی در ابتدا با استفاده از فرایند تحلیل سلسله. آیند است شمار میزیست بهمدیریت محیط

هاي میدانی   و بررسیSWOTسپس با استفاده از روش . استهاي پیشنهادي براي منطقه انتخاب شده کاربري از بین کاربري
هایی جهت  در نهایت استراتژي. ها و تهدیدات بیرونی مشخص شدند نقاط قوت و ضعف درونی منطقه و همچنین فرصت

ترتیب اولویت  ها به این استراتژي. هاي موجود اتخاذ شد  ت و فرصت نقاط قو رفع نقاط ضعف و تهدیدات و همچنین تقویت
  .محیطی منطقه مدنظر قرار گرفتند مدیریت یکپارچۀ زیست دهی شده و در برنامه نمره

 
  .7، مدیریت یکپارچهSWOT ،AHPپارك جنگلی،  :هاي کلیدي واژه
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5- Analytical Hierarchy Process 
6- Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats (SWOT) 
7- Integrated Management 
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  مقدمه 
ــوثر در   ــدادهاي م ــل و روی اگرچــه عوام
فرهنگ و وضع اجتماعی مردم در گذشته سبب        
فرامـوش شــدن امــر تفـریح و عــدم توجــه بــه   
مشکلات آن گردیده است امـا آنـالیز نیروهـا و        
عوامل مربوط به تقاضاي تفریح و تفرج در کشور 

ن نیاز به سرعت رو به افزایش دهد که ای نشان می
از آنجا که هر پارك جنگلـی ظرفیـت   . باشد     می

مشخصی براي پذیرش گردشگر دارد، ورود بیش 
شود  از حد بازدیدکنندگان سبب تخریب پارك می

اغلـب   ،و به دلیل استفاده بیش از حـد ظرفیـت     
. هاي جنگلی در معرض تخریب قرار دارند پارك

هـاي جنگلـی،      ركهمچنین نقشه دقیق اکثـر پـا      
هـا    ها و رودخانـه     هاي حاشیه جاده    ویژه پارك   به

هاي   پاركيهکه محدود مشخص نیست در حالی
طورکلی مشخص و محصور باشد  جنگلی باید به

کمبـود  . تا جلوي تجاوز و تخریب گرفته شـود       
اعتبار و نیروي انسانی متخصص و ماهر و نبود         

هاي جنگلـی     متولی شخصی مشکل اصلی پارك    
هاي مدون و  همچنین روش. باشد ل کشور میشما

  .مشخصی براي بازدیدکنندگان وجود ندارد
 کیلـومتري   7پارك جنگلـی صـفارود در       

از . استجنوب غربی شهرستان رامسر قرار گرفته
نظر اداري جزو حوزه اداره کل منابع طبیعی غرب 
ــسر و    ــی رامـ ــابع طبیعـ ــدران، اداره منـ مازنـ

کل مساحت . تبانی رمک ولیماکش اس سرجنگل
 هکتار برآورد   55قابل توسعه براي پارك حدود      

  ).1375خزائی پول، . (شده است
کنون با استفاده از    ااین پارك جنگلی هم     

هاي سنتی قدیمی توسط شـرکت تعـاونی          روش
اما با توجه   . شودجنگل نشینی صفارود اداره می    

هاي  به افزایش جمعیت منطقه و گوناگونی فعالیت

چیدگی و تنوع منابع اکولوژیک این اقتصادي و پی
رسد اعمال روش مدیریت کنونی  نظر میمنطقه به

پاسخگوي حفاظت منطقی و علمی از این منطقه 
هاي فراوانی    گواه این واقعیت نیز آسیب     .نیست

. هاي اخیر به آن وارد آمده است است که در سال
رسد جهت مـدیریت کـارا و     نظر می رو به   از این 
برد هاي علمی نوینی بهره یست از روشبا  موثر، می

در این . که در سطح جهانی روزآمد و رایج است
- از اقبال بیشتري برخـوردار   ANP 1میان روش 
هاي قابل  رسد باتوجه به ویژگی نظر می است و به

توجه آن بتوان نظـام مـدیریتی متنـابهی جهـت           
با  .وجود آورد   مدیریت هرچه بهتر این منطقه به     

هـاي اکولـوژیکی    ها و پتانـسیل  اییتوجه به توان  
انجام این تحقیق  ،زیستی موجود در منطقهوتنوع

ن ضـروري و    آدر برنامه مدیریتی و حفاظتی از       
و باتوجه به اینکه این منطقه . رسد موثر به نظر می

داراي پتانسیل فراوانی از نظر اکوتوریسم بوده و 
 يه خاصی را از نظر نزدیکی به دو پدید موقعیت

گونه تحقیق  سفانه تاکنون هیچاه و دریا دارد، متکو
- زیـست  يه مدیریت یکپارچ ـ  يهزمینعلمی در   

محیطی در این منطقه صـورت نگرفتـه اسـت و     
همچنان این منطقه بـه روشـی سـنتی مـدیریت           

شود لذا انجام این تحقیق در مـدیریت آتـی            می
  .ثیرگذار خواهدبودامنطقه ت

فرجگاهی و عنوان یکی از منابع ت ها به پارك
عنـوان کمربنـدهاي سـبز     ورزشی و همچنین بـه   

عنوان  هوا و به واطراف شهرها، جهت تلطیف آب
ها عمل  ها و کاهش آلودگی سدي در مقابل طوفان

از دست رفتن هویت هر نوع پارکی در    . کنند  می
اندازهاي تفرجگاهی یک شهر، مجموع کل چشم

دریج ها به ت سازي آن اختلال ایجاد کرده و همگن

                                                
1 . Analytical Network Process 
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تنها روي تقاضاي تفرجگاهی و گذران فراغـت        
ها را کـاهش      کل جامعه اثر کرده و مطلوبیت آن      

بلکه ثمربخـشی ایـن گونـه منـاطق را          . دهد  می
. رسـاند  عنوان منابع تفرجگاهی به حداقل مـی      به

 علمی و تحقیقی، میزان موفقیت يهداشتن پشتوان
ــه ــه تلاشــی در راه برنام ــضمین   هرگون ــزي ت ری

   ).1382کلاهی، (ماید ن  می
 2000و همکارانش در سال  1میکوکورتیلا
استفاده از روش «اي تحت عنوان  در فنلاند، مقاله

و روش   (AHP)مراتبـی   فرایند تحلیـل سلـسله    
 و ترکیــــب دو روش و   (SWOT)تحلیــــل 

در . انـد   کارکردشان در مناطق جنگلی انجام داده     
این مقاله ترکیب این دو روش را تحت عنـوان           

ANP  اند و ایـن روش را روشـی          معرفی نموده
  .دانند کارا در مناطق جنگلی و طبیعی می

ــ1385حــدادي مقــدم،  ثیر ا بــه بررســی ت
- حاصل از بـرش تـک      يه مختلف حفر  يهانداز

هاي گیاهی در  گزینی بر روي تنوع و ترکیب گونه
در این تحقیق از    . جنگل راش صفارود پرداخت   

ــه ــص روش نمونـ ــصادفی و تـ ــرداري تـ ادفی بـ
سیستماتیک استفاده شد و نتایج نـشان داد کـه           

اي در  گونهثیر چندانی بر روي تنوعااندازه حفره ت
 هلایه درختی ندارد اما باعث افزایش تنوع در لای

اي و علفی شد که در پایـداري جنگـل            درختچه
  .کند اي را ایفا می نقش عمده

 به بررسی اقتصادي 1378جوري در سال   
درس در مراتع ییلاقی غـرب  اجتماعی چراي زو  

مازندران مطالعه موردي مراتع یـیلاق جـواهرده      
در این تحقیق از روش تنظـیم       . رامسر پرداخت 

نامه و مصاحبه و نیز مختصري کار ارزیابی  پرسش
وي بـه ایـن نتیجـه رسـید کـه از          . استفاده شـد  

کارشناسان و مجري در منطقـه داراي مـدرك و         

                                                
1 .Mikkurttila 

 بـرعکس اکثـر   باشند و سوابق خدمت بالائی می  
  .ی داشتندیسواد و سن بالا دامداران بی

ــیج در ســال  ــه ارا1388گل ــ ب ــه ی ه برنام
محیطی اثر طبیعی و ملی یکپارچه مدیریت زیست

ــشکه ــتفاده از روش   خ ــا اس  و SWOTداران ب
AHPدر این تحقیق از روش تلفیق دو .  پرداخت
 بـــــراي مـــــدیریت SWOT و AHPروش 
ران اسـتفاده و    دا   اثر طبیعی خـشکه    يهپارچ  یک

بهترین کاربري در منطقه حفاظت اعلام شد و در 
هـایی جهـت تقویـت کـاربري          نهایت استراتژي 

  .استه شدهیحفاظت در منطقه ارا
ــی ــال  خزائ ــول در س ــان1375پ ــه   پای نام
یـابی و   ارشد خود را با عنـوان مکـان      کارشناسی

طراحی سایت پارك جنگلـی مجهـز در جنگـل        
از شناخت و مطالعات    صفارود انجام داد و پس      

یابی  هاي لازم در جهت مکان ریزي محیطی برنامه
هاي تهیه شده  ها با در نظر گرفتن نقشه و طراحی

و فاکتورهاي بررسی شده خصوصاً توپـوگرافی،    
گیاهی اندازها، آب، وضعیت زمین و پوشش چشم

  .انجام گرفت
ــتفاده از روش  ــق دو روش  ANPاس ــه تلفی  ک

AHP   و SWOT یه نظام مـدیریت   است در ته
محیطی اخیراً مورد توجـه کارشناسـان و          زیست

تاکنون . استزیست قرار گرفتهمتخصصان محیط 
ــق عملــی در زمینــه مــدیریت   هــیچ ــه تحقی گون
 در  ANPمحیطـی بـه روش      پارچه زیـست    یک

لذا نتایج حاصل . استمنطقه موردنظر انجام نشده
عنوان الگویی مناسب مـورد اسـتفاده    تواند به  می
  .رارگیردق

هدف این تحقیق دسـتیابی بـه مـدیریت         
 زیست محیطی مـوثر و درخـور در         يهپارچ  یک

منطقه است که باتوجه به آن موارد زیر نیز مورد 
 شناسایی نقـاط قـوت،      -1.گیردبررسی قرار می  
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 -2 هـا و تهدیـدات در منطقــه   ، فرصـت  ضـعف 
 .هاي اکوتوریسمی در منطقه شناسایی پتانسیل

  

  هامواد و روش
  مواد

  منطقه مورد مطالعه
 کیلـومتري   7پارك جنگلـی صـفارود در       

از . استجنوب غربی شهرستان رامسر قرار گرفته
 اداره کل منابع طبیعـی      يهنظر اداري جزو حوز   

غرب مازنـدران، اداره منـابع طبیعـی رامـسر و           
ــاکش اســت  طــرح (ســرجنگلبانی رمــک و لیم

  ). 1385 صفارود، 7جنگلداري سري 
ل توسعه براي پارك حدود کل مساحت قاب

 هکتار برآورد شده است اما در حال حاضـر          55
 ـ اطـراف سطحی معادل ده هکتار در        يه رودخان

صفارود براي بررسی قطعی تفرجی و طراحی و        
تیپ  ).1375خزائی پول، (تجهیز موردنظر است 
هاي ممرز، انجیلی، توسکا،  جنگل عمدتاً با گونه

خرمندي آمیختـه   افرا، ون، راش، نمدار، لیلکی،      
. اسـت % 45تا  % 75است که داراي پوشش بین      

سیماي طبیعی جنگل با وضعیت درختان موجود 
کیفی خـصوصیات فیزیولوژیـک و     واز نظر کمی  

هـاي گیـاهی، عوامـل     رفولوژیک، تنوع گونـه  وم
هـاي   زیـست و دیگـر جاذبـه    وهوایی، محیط   آب

معدنی، اندازهاي اطراف آب موجود از قبیل چشم
 ـ     سنگ آبشار،  جـوان و  يههـاي بـزرگ، رودخان

پرتحرك و وحشی صفارود که از وسـط پـارك          
گذرد و همچنین موقعیت شهر رامسر از نظر          می

جذب توریسم باعث شـده کـه پـارك جنگلـی           
صفارود به پارکی منحصر به فـرد تبـدیل شـود           

  ).1380بیگی،  قورچی(
بیشتر نزولات آسمانی بصورت باران بوده 

فصل  در نیز خر فصل پاییز واوا ریزش برف در و

بارندگی سالیانه با توجه به . افتدزمستان اتفاق می
 5/1148، اه هواشناسی رامسرگ ایست ساله20آمار
ها ماه گی دردباشد که توزیع این بارنمتر میمیلی
 متوسـط   .بخش اسـت  رضایتفصول مختلف    و

- درجه سانتی9/15درجه حرارت سالیانه منطقه 
 9/6درجه حرارت ماهیانـه بـین     میانگین   گراد و 

طـرح  (گـراد متغییـر اسـت        درجه سانتی  3/25و
  ).1385 صفارود، 7جنگلداري سري 

اي است کـه    به گونه نحوه مدیریت فعلی    
طبیعـی  ساختمان اصلی که از طرف اداره منـابع       

عنوان نگهبانی بوده و در حال اجاره داده شده به
. رددگعنوان رستوران از آن استفاده می     حاضر به 

ساختمان اداري پارك در خارج منطقه و در مسیر 
پارك قرار  دارد که در واقـع بخـش نظـارت و             

 بـانی پـارك در ایــن واحـد قـرار دارنــد     محـیط 
در حال حاضر این منطقـه بـا        . )1377سلطانی،(

باشد   میشدهارزش به نوعی از نظر مدیریتی رها 
 مدیریتی مدون و قابل قبولی در  و هیچگونه برنامه
  .شود آن مشاهده نمی

  هاروش
این تحقیق از نوع تحقیقات کاربردي و از 
نظر ماهیت و روش از نوع تحقیقات پیمایـشی          

هـاي مـورد نیـاز در ایـن           آوري داده   جمع. است
نامـه تـشریحی و در      تحقیق با استفاده از پرسش    

 AHP که ترکیبی از دو روش ANPقالب روش 
ــه SWOTو  ــورت گرفتـ ــت، صـ ــت اسـ . اسـ

وندگان در ایـن تحقیـق، کـارگزاران،        ش ـ  پرسش
نامه این پرسش . باشند  کارشناسان و قرقبانان می   

صورت فرم نظرسنجی بین افراد توزیع شد تا          به
در شناسایی کامل و دقیق تمـامی نقـاط قـوت،           

ها و تهدیدات از نظـر افـراد بـا            ضعف، فرصت 
  . تجربه در منطقه استفاده گردد
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اب قدسی روش کار موردنظر برگرفته از کت
در  .اسـت  1385نژاد،    و کتاب محرم   1388 پور،

این تحقیق براي انتخاب بهترین کـاربري بـراي         
هاي مدیریتی موجـود روش       منطقه از بین روش   

AHPــه ــایی بررســی و   ب ــودن توان ــل دارا ب دلی
گیـري در مـورد فاکتورهـاي چنـدمتغیره          تصمیم

است و پس از انتخاب و مورد استفاده قرار گرفته
شدن کاربري مناسب بـراي منطقـه بـا         مشخص  

 کاربري مورد SWOTاستفاده از روش تحلیلی   
ــه و   ــرار گرفت ــورد بررســی ق ــه م نظــر در منطق

هایی جهت تقویت کاربري  پیشنهادات و استراتژي
انتخاب روش  .استه شدهیموردنظر در منطقه ارا

تحقیق بستگی بـه اهـداف، ماهیـت و موضـوع           
در این  . آن دارد پژوهش و نیز امکانات اجرایی      

  . استفاده شده استANPتحقیق از روش 

آوري اي و جمع  پس از مطالعات کتابخانه   
زیست  کل حفاظت محیطيهاطلاعات پایه از ادار
 منابع طبیعی شهرسـتان     يهاستان مازندران، ادار  

 و همچنـین مـسئولان و       صفارودرامسر، شرکت   
بان منطقه و مشورت با اساتید مربوطـه و         محیط
 ررسی میدانی از کل منطقه در نهایت ساختار ب

AHPبه صورت زیر تعیین گشت:  

  
  منطقهAHP ساختار -1شکل 
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ــبز،   ــضاي س ــه طبیعــی ف منظــور از جاذب
آب   خصوص چشمه   وهواي بسیار عالی و به      آب

  .باشد معدنی و چشمه آب گرم می
بعد پس از رسم دقیق سـاختار      ه  در مرحل 

AHPپس از . نظیم شدند زوجی ته جداول مقایس
 جدول، کـه تمـامی فاکتورهـا را بـه           15ترسیم  

نمایـد، ایـن   صورت دو به دو با هم مقایسه مـی  
جداول با مشورت اساتید صاحب نظر امتیازدهی 

-سپس این اعداد و نمرات به عنوان داده. اندشده
ــه ــرموهــاي خــام جهــت تجزی ــل وارد ن -تحلی

  . شدند Expert Choiceرافزا
  

  ها اهمیت گزینهتعیین ضریب 
 زیـر بـه     جـدول براي این منظور مطـابق      
 زوجی امتیازي   هتمامی فاکتورها بصورت مقایس   

  :استتعلق گرفته
  ها ضریب اهمیت گزینه-1جدول

1  2  3  4  5  

اهمیت 
  مساوي

اهمیت 
نسبتاً 
  بیشتر

اهمیت 
  بیشتر

اهمیت 
خیلی 
  بیشتر

برتري 
  مطلق

  

  بررسی سازگاري در قضاوت ها
-ي فرآیند تحلیل سلسله   هایکی از مزیت  

هـاي  مراتبی، امکان براي سازگاري در قـضاوت      
انجام شده براي تعیین ضریب اهمیـت معیارهـا        

سازوکارهایی کـه سـاعتی بـراي بررسـی         . است
ها در نظـر گرفتـه اسـت،        سازگاري در قضاوت  

پس .  است1 ضریبی به نام نرخ ناسازگاريهمحاسب
اري  ضریب ناسـازگ   هتحلیل و محاسب  واز تجزیه 

این مقدار همانگونه که قبلاً گفته شد باید کمتر از 
استفاده از این ضـریب بـه تجزیـه و         .  باشد 1/0

تحلیل تصمیم قبـل از انتخـاب نهـایی کـاربري        
                                                
1 Inconsistency Ratio 

ــدمــوردنظر کمــک مــی  2، دي و رامچــاراننمای
)2000.(  

 1/0 از   ناسـازگاري کـه معیـار     در صورتی 
ــرم ــشتر شــود، ن ــار  بی ــا اخط ــاربر را ب ــزار، ک اف

مقادیر محاسبه شده   . سازدازگاري، با خبرمی  ناس
  .ناسازگاري در زیر هر نمودار ذکر شده است

  

  Expert Choiceافزار نرم
 انجـام   درافزاري است جهت سهولت     نرم

افزار هاي این نرم، وروديAHPمحاسبات روش 
-این نرم. باشدها و جداول مقایسۀ زوجی میداده

 و  شد که نتایج تجزیهباافزار این قابلیت را دارا می
 ـصورت نمـودار ارا   هتحلیل را ب   ایـن  . ه نمایـد  ی

ــرم ــرم  ن ــک ن ــزار ی ــراي   اف ــصی ب ــزار تخص اف
براي . باشد وتحلیل فرایند سلسله مراتبی می تجزیه

گیري چند معیاره با استفاده  له تصمیم اتحلیل مس 
. مراتبی طراحی شداز تکنیک فرایند تحلیل سلسله
. یوترهاي شخصی استو قابل اجرا بر روي کامپ

هـاي زیـاد بـوده و         افزار داراي توانـایی     این نرم 
بر امکان طراحی نمودار سلـسله مراتبـی،          علاوه

گیري و طراحی سوالات، تعیین توجیحات  تصمیم
 وزن نهایی، قابلیت تحلیل هها و محاسب و اولویت

گیري نـسبت بـه تغییـرات در          حساسیت تصمیم 
ررسـی نـرخ    چنـین ب    و هـم  (پارامترهاي مـسئله    

  . باشد را نیز دارا می) ناسازگاري
  SWOTتجزیه و تحلیل 

جهت شناخت تمامی نقاط قوت و ضعف، 
کل منطقه مورد پیمایش زمینـی و عکـسبرداري         

پس از پیمایش منطقه اقدام به طرح . قرار گرفت
هایی در مورد نقاط ضعف و قوت موجود پرسش

. در منطقه از مسئولان و محیط بان منطقـه شـد           
هـاي  پس براي شناسـایی تهدیـدها و فرصـت      س

                                                
2 Dey, P.K, & Ramcharan, E.K, 
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بیرونی کل محیط پیرامونی منطقه نیز بـه کمـک        
مورد بازدید قرار ) قرقبان طرح صفارود(بان محیط
  .گرفت

 انجام شده مطالعاتبا توجه به بازدیدها و 
-ها و تهدیددر منطقه نقاط قوت، ضعف، فرصت
  .اندهاي موجود در منطقه  مشخص شده

  نتایج 
نجام مقایسات زوجی فاکتورهاي    پس از ا  
عنـوان   ها، نمرات حاصله بـه  دهی مختلف و نمره  

 Expert choiceافـزار   هاي خام وارد نـرم  داده
افـزار    نتـایج و خروجـی حاصـله از نـرم         . شدند

Expert choiceصـورت جـدول     در نهایت به
  .زیر مشخص شده است

  
  
  
  
  
  
  
  

 Expert choice خروجی نهایی -1شکل
  

که در نمودار نهایی حاصل از      ريطوهمان
 7/58 با   1است، حفاظت افزار نشان داده شده     نرم

درصد بیشترین اولویت را بـه خـود اختـصاص       
 درصـد   8/23 بـا    2سپس اکوتوریـسم  . استداده
عنوان اولویت دوم و پس از آن استفاده منطقی  به

هاي بعـدي    درصد در اولویت5/15 با  3از منطقه 
  .قرار گرفتند

سی چهار معیار اصلی نـسبت بـه         در برر 
 درصد بیـشترین    38/ 3 با   4هدف، جاذبه طبیعی  

پس از آن . استاهمیت را به خود اختصاص داده
 درصــد و 21 درصــد، بیوتــا بــا 5/29اقلـیم بــا  

 ترتیبـب در   درصـد بـه    2/11ژئومورفولوژي بـا    
نرخ ناسازگاري  . اند  هاي بعدي قرار گرفته     اولیت

دهنـده   ه این امر نـشان   باشد ک    می 08/0نیز برابر   

                                                1 . conservation 2 . Ecotourism 3 . Wise use 4 . Natural Attraction 

دهی جداول مقایسات زوجـی       منطقی بودن نمره  
  .باشد می

فلور نسبت  ودر بررسی زیرمعیارهاي فون   
به معیار بیوتا، بیشترین اولویت مربوط به فلـور         

 درصـد و سـپس فــون   75منطقـه بــا  ) گیاهـان (
 بعدي   درصد در اولویت   25منطقه با   ) جانوران(
ایـن جـدول برابـر    نرخ ناسازگاري در  . باشد  می

  .باشد صفر می
در مورد معیار ژئومرفولوژي نیز خاك بـا        

ثیرگـذاري را   ا درصد بیشترین اولویت و ت     1/51
 درصد، شیب بـا  3/26پس از آن ارتفاع با   . دارد
هاي   درصد، در رده6/6لرزه با   درصد و زمین16

در ایـن جـدول نیـز نـرخ      . بعدي قـرار گرفتنـد    
  .باشد  می05/0ناسازگاري 
پس معیار اقلیم نسبت به زیرمعیارهایش س

  :مورد مقایسه قرار گرفت
در این نمودار نیز ضرایب مربوط به هر زیرمعیار 

است که بارش با به صورت درصد مشخص شده
پس . است درصد در اولویت اول قرار گرفته7/32
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 درصد در رده دوم، دما با 7/30از آن رطوبت با 
 9/7لی با اس درصد در رده سوم و خشک8/28

نرخ . اند درصد در رده چهارم قرار گرفته
  .باشد   می01/0ناسازگاري نیز 

ها   طبیعی نسبت به گزینه در نهایت معیار جاذبه
  :مورد مقایسه قرار گرفت

 درصد بیشترین اولویت را 7/62حفاظت با 
 28به خود اختصاص داده سپس اکوتوریسم با 
ز منطقه درصد در اولویت دوم و برداشت منطقی ا

. است درصد در اولویت سوم قرار گرفته4/9با 
که این مقدار . باشد می08/0نرخ ناسازگاري نیز 

بودن دهنده منطقی  بوده و نشان1/0کمتر از 
  .باشد ها می دهی محاسبات و نمره

نتایج حاصل ازکاربرد و محاسبه روش  - 
SWOT   

پس از مشخص شدن تمامی نقاط قوت، 
دیدات منطقه، تمامی این ها و تهضعف، فرصت

- وهاي مربوطه مورد تجزیهعوامل در ماتریس
نقاط قوت و ضعف داخلی .  گرفتندقرارتحلیل 

ها و تهدیدات ، و فرصتIFEدر ماتریس 
 وارد و مورد EFEخارجی نیز در ماتریس 

  . تحلیل قرار گرفتندوتجزیه
 داخلیدر نهایت پس از بررسی عوامل 

  :استت حاصل شده به این صورIFEماتریس 
  

  IFE ماتریس -2جدول

  وزن  عوامل استراتژیک
)0-1(  

امتیاز وضع 
  موجود

)1-5(  
امتیاز 
  داروزن

        ):S(نقاط قوت 
1S-264/0  4  066/0  . منطقهيه پوشش گیاهی بکر و دست نخورد  
2S- 005/0  1  005/0  .میخورند پرندگان بومی در منطقه که به دلیل تخریب زیستگاه در مناطق اطراف به ندرت به چشم  
3S-232/0  4  058/0  .پوش وسیع و زیبا هاي بزرگ پوشیده از خزه و درختان افرا با تاج سنگ  تخته  
4S-بان را در داخل منطقه  م محیطی وجود منطقه در ناحیه نزدیک به شهر که امکان اقامت دا
  375/0  5  075/0  .یا کرده استهم
5S-415/0  5  083/0  .دار در منطقهمعدنی خوراکی و گاز  وجود آب  
6S-330/0  5  066/0 . وجود رودخانه صفارود در داخل منطقه  
7S-330/0  5  066/0  .کشی شده از چشمه میاش   آب شرب لوله  
8S-330/0  5  066/0  .گرم در منطقه  وجود چشمۀ آب  

        ): W(نقاط ضعف
1W-332/0  4  083/0  .بان کافی در منطقه  عدم وجود محیط  
2W-332/0  4  083/0  .هاي زباله کافی در داخل پارك و پخش شدن زباله در سطح منطقه  عدم وجود سطل  
3W-232/0  4  058/0  . عدم وجود جاده مناسب در داخل پارك و درب خروجی  
4W-264/0  4  066/0  .كوهواي بسیار مساعد پار  عرض کم پارك و نداشتن منطقه مسطح کافی به نسبت زیبایی و آب  
5W-010/0  2  005/0  . وجود سیلاب از طریق رودخانه صفارود  
6W-332/0  4  083/0  . مدیریتی جامع براي منطقهه عدم وجود برنام  
7W-164/0  4  041/0  . عدم وجود برنامه تبلیغاتی مناسب براي جذب توریسم در منطقه  

      1  جمع
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و پس از بررسی و تجزیه و تحلیل عوامل بیرونی 

 بدین صورت حاصل شده  EFEنیز ماتریس 
  :است

  

  EFE  ماتریس -3جدول
  وزن  عوامل استراتژیک

)0-1(  
امتیاز وضع 

  )5-1(موجود 
امتیاز 
  داروزن

        ):O(فرصت ها 
1O-308/0  4  077/0  .وجود این منطقه در منطقۀ توریستی شمال کشور  
2O-201/0  3  067/0 . وجود امکانات متعدد جهت انجام مطالعات اکوبیولوژیک در منطقه  
3 O-174/0  3  058/0  .  وجود منطقه جواهرده رامسر در بالادست پارك جنگلی صفارود  
4- O308/0  4  077/0 .در جذب توریست) در تابستان و زمستان(وهوایی بسیارعالی   شرایط آب  
5O-231/0  3  077/0  .هاي اکوتوریستی و جاده دسترسی مناسب  دسترسی آسان جهت ایجاد فرصت  
6 O- معرفی منطقه به عنوان اولویت پژوهشی براي دانشجویان  و پژوهشگران  

  174/0  3  058/0 .مندعلاقه
        ):T(تهدیدها 

1T-154/0  2  077/0  . قاچاق چوب از طریق قاچاقچیان  
2T-096/0  2  048/0  .  ورود شکارچیان غیر قانونی به منطقه  
3T-388/0  4  097/0  .بازدیدکنندگان از منطقهمحیطی گردشگران و  عدم یا ضعف فرهنگ زیست  
4T- 291/0  3  097/0  .به وسیله دام) هاي جوان و پوشش علفی نهال(  تخریب جنگل  
5T-268/0  4  067/0  . عدم وجود حصار مناسب در اطراف منطقه  
6T-388/0  4  097/0  . عدم تخصیص بودجه و توجه کافی به منطقه  
7T- 388/0  4  097/0  .در منطقه عدم وجود مدیریت جامع و کارا  

      1  جمع

دهی عوامـل   شدن و نمره  پس از مشخص  
درونی و بیرونی، این عوامل در جدول زیر قرار       

  :هاي لازم اتخاذ گرددداده شدند تا استراتژي
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  ها  ماتریس استراتژي-4جدول

  عوامل درونی
  عوامل بیرونی

  S -نقاط قوت
ــت    ــر و دس ــاهی بک پوشــش گی
 . منطقههنخورد
ندگان بومی در منطقه که به دلیل پر 

تخریب زیستگاه در مناطق اطراف به       
 .ندرت به چشم میخورند

هاي بزرگ پوشـیده از       سنگ  تخته 
پوش وسیع و  خزه و درختان افرا با تاج

 .زیبا
وجود منطقه در ناحیه نزدیک به        

بان را  م محیطیشهر که امکان اقامت دا
 .یا کرده استهدر داخل منطقه م

معدنی خوراکی و گازدار  وجود آب 
 .در منطقه

وجود رودخانه صفارود در داخل   
 .منطقه
کشی شده از چشمه  آب شرب لوله 
 .میاش

  .گرم در منطقهوجود چشمۀ آب

 W -نقاط ضعف
بـان کـافی در       عدم وجود محـیط    
 .منطقه
هاي زباله کافی     عدم وجود سطل   

در داخل پارك و پخش شدن زباله در 
 .سطح منطقه

ه مناسب در داخل عدم وجود جاد 
 .پارك و درب خروجی

عرض کم پارك و نداشتن منطقه       
ــایی و   ــسبت زیب ــه ن ــافی ب ــسطح ک م

 .وهواي بسیار مساعد پارك آب
وجود سیلاب از طریق رودخانـه       

 .صفارود
 مدیریتی جامع   هعدم وجود برنام   

 .براي منطقه
عدم وجود برنامه تبلیغاتی مناسب  

  .براي جذب توریسم در منطقه

 O– هافرصت
 يهوجود این منطقه در منطق .1

 .توریستی شمال کشور
وجود امکانات متعدد جهت انجام  .2

 .مطالعات اکوبیولوژیک در منطقه
وجود منطقه جواهرده رامسر در  .3

 .بالادست پارك جنگلی صفارود
در (وهوایی بسیارعالی  شرایط آب .4

 .در جذب توریست) تابستان و زمستان
دسترسی آسان جهت ایجاد  .5

 اکوتوریستی و جاده هايفرصت
 .دسترسی مناسب

معرفی منطقه به عنوان اولویت  .6
پژوهشی براي دانشجویان  و 

  .مند پژوهشگران علاقه

  SOهاياستراتژي
SO1- با توجه به امکان اقامت دائم 
توان چشمه بان در داخل منطقه، می محیط

  .گرم را توسعه بیشتري داد آب معدنی و آب
SO2- آب   گرم، توسعه چشمه آب
کشی و جذب  و آب شرب لوله معدنی

بازدیدکنندگان بیشتر که امکان افزایش 
  .خواهد داشتاکوتوریسم گسترده را در پی

SO3-  با توجه به واقع بودن منطقه در 
منطقۀ توریستی شمال و قرار گرفتن 
منطقه جواهرده در بالادست پارك با 

توان منبع درآمد تبلیغات مناسب می
  .راي منطقه فراهم نمودقابل قبولی را ب

SO4 تقاضاي افزایش بودجه و 
اعتبارات پژوهشی منطقه توسط ادارة 

  .کل منابع طبیعی استان
SO5-هاي طبیعی زیاد    وجود جاذبه
هاي بزرگ و  سنگ خصوص تخته به

پوشیده از خزه و درختان افرا با 
پوش وسیع امکان افزایش جذب  تاج

  .آورد توریسم را فراهم می
SO6-هاي موجود  تفاده از پتانسیل اس

  .جهت حفاظت از منطقه

  WOهاياستراتژي
WO1-  ایجاد امکانات دسترسی براي 
بان در منطقه و زنی محیطگشت

  .شناسایی بیشتر منطقه
WO2- برخورد جدي با متعرضان به  

  .منطقه جهت حفظ و حراست از آن
WO3-   افزایش نیروي انسانی آگاه در
  .منطقه

WO4-  سیسات مناسب براي ات ایجاد
  .کنترل سیلاب توسط رودخانه صفارود

WO5- نصب سطل زباله در نقاط  
مختلف پارك و جلوگیري از پخش 

  .زباله در سطح منطقه
WO6- مدیریت مناسب و درخور و

هاي تبلیغاتی مناسب  تدوین برنامه
  .جهت افزایش جذب توریسم در منطقه

  



  گيل عسگر و همکاران
  

١٢١

 T –تهدیدها 
 .چیانقاچاق چوب از طریق قاچاق .1
ورود شکارچیان غیر قانونی به  .2

 . منطقه
عدم یا ضعف فرهنگ زیست  .3

محیطی گردشگران و بازدیدکنندگان از 
 .منطقه

هاي جوان و  نهال(تخریب جنگل  .4
 .به وسیله دام) پوشش علفی

عدم وجود حصار مناسب در  .5
 .اطراف منطقه

عدم تخصیص بودجه و توجه  .6
 .کافی به منطقه

ارا عدم وجود مدیریت جامع و ک .7
  .در منطقه

  STهاي استراتژي
ST1-مدیریت ه  لزوم تدوین برنام 

جامع در منطقه جهت حراست از 
حقوق و ماهیت حفاظتی آن در برابر 

  .متعرضان
ST2- اختصاص جوایز سالانه براي 
آموزان و دانشجویانی که بهترین دانش

مقالات را جهت مدیریت بهتر منطقه 
  .ارائه دهند

ST3-و همایش برگزاري جلسات -
هایی جهت بیان ارزش حفاظتی منطقه 
براي مردم بومی و سایر افراد در سطح 

  .ايملی و منطقه
ST4 برخورد قانونی جدي با 

شکارچیان غیر قانونی و قاچاقچیان و 
اعمال مجازات مالی سنگین جهت 

  .متخلفین
ST5-آموزان،  استفاده از دانش

 هاي محلی جهت NGOدانشجویان و 
هاي تخریب زسازي بخشترمیم و با

  . منطقههشد
ST6- ایجاد امکانات دسترسی براي 
بان جهت دسترسی و گشت زنی  محیط

  .در منطقه و بازدید مستمر از آن
ST7- افزایش بودجه مطالعاتی جهت 

  .مطالعات علمی و پژوهشی در منطقه
  

  WTهاي استراتژي
WT1-مدیریت جامع ه تدوین برنام 

دیدزا و برطرف براي مقابله با عوامل ته
  .کردن نقاط ضعف

WT2-هاي طبیعی و  معرفی ارزش
اقتصادي منطقه از طریق رادیو، 
تلویزیون و مطبوعات جهت افزایش 

  .آگاهی مردم نسبت به منطقه
WT3-هاي علمی اندازي گردش راه

هاي ابتدایی و آموزان دورهجهت دانش
راهنمایی به منطقه به منظور آشنا نمودن 

  .هاي طبیعی و ماندگار آنشآنان با ارز
WT4- تقویت و بالا بردن فرهنگ 
محیطی گردشگران و زیست

بازدیدکنندگان از منطقه از طریق 
  .آموزش و تبلیغات مناسب

WT5- تخصیص بودجه و توجه کافی 
به منطقه جهت ایجاد امکانات رفاهی و 

  .بهداشتی در منطقه
WT6- احداث حصار مناسب در 

وگیري از ورود اطراف منطقه جهت جل
  .دام و تخریب جنگل

  

  

هاي اتخاذ شده با استفاده از سپس استرتژي
دهی شده و اولویت  نمرهQSPMماتریس 

  :اجراي هر کدام مشخص شد
 اوزان هپس از تکمیل شدن و محاسب

ها  اولویت تمامی استراتژيQSPMماتریس 
  .باشدمشخص می

در این روش، هر یک از این فاکتورها طبق 
دهی و میزان تاثیرگذاري  افراد متخصص نمرهنظر

نقاط . این فاکتورها در منطقه مشخص گردید
-  و فرصتIFEقوت و ضعف داخلی در جدول 

 مورد EFEها و تهدیدات بیرونی در جدول 

نتایج حاصل از . دهی قرار گرفتندارزیابی و نمره
دار براي هر یک از این این دو جدول امتیاز وزن

دار حاصل از سپس امتیاز وزن. اشدبفاکتورها می
 . شدQSPMاین دو جدول وارد ماتریس 

  

  QSPM هاي حاصل از ماتریساستراتژي
 :در نهایت از میان چهاراستراتژي شـامل        

SO     هـا بـه نقطـۀ قـوت،         براي تبـدیل فرصـت
 براي تبـدیل نقـاط ضـعف بـه          WOاستراتژي  

 براي تبدیل تهدیدها بـه      STفرصت، استراتژي   
 براي رفع نقاط ضعف     WTتراتژي  فرصت و اس  
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 ـ     25و تهدیدها،     ه مورد زیرجهت مـدیریت بهین
  :منطقه پیشنهاد شده که عبارتند از

1- ST1 : لزوم تدوین برنامه مدیریت جامع در
منطقه جهت حراست از حقوق و ماهیت 

  .حفاظتی آن در برابر متعرضان
2- ST3 :هایی  برگزاري جلسات و همایش

 منطقه براي مردم جهت بیان ارزش حفاظتی
  .اي بومی و سایر افراد در سطح ملی و منطقه

3- WT1 : تدوین برنامه مدیریتی جامع براي
مقابله با عوامل تهدیدزا و برطرف کردن نقاط 

  .ضعف
4- SO2 :معدنی و گرم، آبتوسعه چشمه آب

کشی و جذب بازدیدکنندگان  شرب لولهآب
 را بیشتر که امکان افزایش اکوتوریسم گسترده

  .داشتدر پی خواهد
5- SO3 : باتوجه به واقع بودن منطقه در منطقه

توریستی شمال و قرارگرفتن منطقه جواهرده 
توان  در بالادست پارك با تبلیغات مناسب می

منبع درآمد قابل قبولی را براي منطقه فراهم 
  .نمود

6-SO1 :بان  م محیطیباتوجه به امکان اقامت دا
معدنی و وان چشمه آبت  می در داخل منطقه،

  .گرم را توسعه بیشتري دادآب
7- SO5 : وجود جاذبه طبیعی زیاد و
هاي بزرگ و پوشیده از  خصوص تخته سنگ به

ش وسیع امکان شپو خزه و درختان افرا با تاج
  .آورد افزایش جذب توریسم را فراهم می

8- ST5 :آموزان، دانشجویان و  استفاده از دانش
NGOرمیم و بازسازي هاي محلی جهت ت
  .هاي تخریب شده منطقه بخش

9- WO6 : مدیریت مناسب و درخور و تدوین
هاي تبلیغاتی مناسب جهت افزایش  برنامه

  .جذب توریسم در منطقه
10-ST6 : ایجاد امکانات دسترسی براي

زنی در  بان جهت دسترسی و گشت محیط
  .منطقه و بازدید مستمر از آن

11-SO6 :هاي موجود جهت  استفاده از پتانسیل
  .حفاظت از منطقه

12- SO4 : تقاضاي افزایش بودجه و اعتبارات
پژوهشی منطقه از سوي سازمان هاي متولی 

  .گردشگري
13- ST2 : اختصاص جوایز سالانه براي

آموزان و دانشجویانی که بهترین مقالات  دانش
  .ه دهندیرا جهت مدیریت بهتر منطقه ارا

14- ST7 :عاتی جهت افزایش بودجه مطال
  .مطالعات علمی و پژوهشی در منطقه

15- WT2 :هاي طبیعی و  معرفی ارزش
اقتصادي منطقه از طریق رادیو، تلویزیون و 
مطبوعات جهت افزایش آگاهی مردم نسبت به 

  .منطقه
16- ST4 : برخورد قانونی جدي با شکارچیان

غیرقانونی و قاچاقچیان و اعمال مجازات مالی 
  .سنگین جهت متخلفین

17- WT6 : احداث حصار مناسب در اطراف
منطقه جهت جلوگیري از ورود دام و تخریب 

  .جنگل
18- WO5 : نصب سطل زباله در نقاط مختلف

پارك و جلوگیري از پخش شدن زباله در 
  .سطح منطقه بر حسب ظرفیت یا برد تفرجی
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19-WT4 :بالابردن فرهنگ  تقویت و
 از محیطی گردشگران و بازدیدکنندگان زیست

  .منطقه از طریق آموزش و تبلیغات مناسب
20- WT5 : تخصیص بودجه و توجه کافی به

منطقه جهت ایجاد امکانات رفاهی و بهداشتی 
  .در منطقه

21-WO4 :سیسات مناسب براي کنترل اایجاد ت
  .سیلاب توسط رودخانه صفارود

22-WO3 : افزایش نیروي انسانی آگاه در
  .منطقه

23- WO1 :ات دسترسی براي ایجاد امکان
بان در منطقه براي شناسایی  زنی محیط گشت

  .بیشتر منطقه
24-WT3 :هاي علمی جهت  اندازي گردش  راه

هاي ابتدایی و راهنمایی به   آموزان دوره دانش
هاي  منظور آشنا نمودن آنان با ارزش منطقه به

  .طبیعی و ماندگار آن
25-WO2 : برخورد جدي با معترضان به منطقه

  .فظ و حراست از آنجهت ح
  

  گیري و نتیجه بحث
  ن کاربری يانتخاب بهتر

  AHPباتوجه به نتایج بدست آمده از روش
نظران منطقه  بر اساس نظر کارشناسان و صاحب     

جهت نمره دهی معیارها و زیر معیارهاي مربوطه، 
 از Expert Choiceتحلیل نرم افزار وو تجزیه

نطقـه  بـین سـه کـاربري پیـشنهاد شـده بـراي م      
) ، اکوتوریسم و برداشت منطقی از منطقهحفاظت(

 درصد بیشترین امتیاز را 7/58حفاظت از منطقه با 
یعنی در ). 1نمودار(است به خود اختصاص داده  

 مدیریتی جامع پیشنهادي منطقه، حفاظت از هبرنام

ها قرار  گیري تصمیم همنطقه باید در اولویت هم    
 است که 1388یج، این مطابق با نتایج گل. شودداده

داران تنکابن حفاظت را به عنوان در منطقه خشکه
و  1میکوکـورتیلا . بالاترین کـاربري تعیـین کـرد      

ــال   ــارانش در س ــتفاده از روش 2000همک  اس
ــی  ــارا در SWOT و AHPترکیب  را روشــی ک

. داننـد محیطی مناطق جنگلی می  مدیریت زیست 
 اسـتفاده از    1996کانگاس و همکاران در سـال       

ــی روش ــراي  AHP ترکیب ــب ب  را روش مناس
هاي جنگلـی معرفـی     مدیریت استراتژیک پارك  

  .کردند
اکوتوریــسم (پــس از حفاظــت، اکوتوریــسم 

دوم اولویت قرار ه درصد در رد8/23با ) گسترده
 از منطقه منطقی يهو در نهایت استفاد. استگرفته

  . سوم قراردارديه درصد در رد5/15با 
محیطـی   زیـست  هکپارچ ـبنابراین در برنامۀ ی   

، تمامی تصمیمات و پیشنهادات بایـد بـه         همنطق
اي باشند که فاکتور حفاظـت از منطقـه را           گونه

ثیر گذار بوده و اتقویت و در حفظ و افزایش آن ت
  .باشدبا آن مغایرت نداشته

هـا،     معیار اصلی نسبت به گزینه     4در بررسی   
است معیـار جاذبـه     همانگونه که نشان داده شده    

بنابراین . استگذاري را داشته ثیرایعی بیشترین تطب
کردن ایـن فـاکتور نیـز بایـد در          بررسی و لحاظ  

و پس . اولویت کاري حفاظت از منطقه قرارگیرد
از آن سایر معیارها و زیرمعیارهاي مربوطه به هر 

. گیرند هاي بعدي از اهمیت قرار می کدام در رده  
مطـرح  در مرحله بعد کاربري دوم براي منطقـه         

باشــد، کــه اکوتوریـسم گــسترده در منطقــه   مـی 
اي در منطقه اجرا  این برنامه باید به گونه. باشد می

اي   شود که به فاکتور حفاظتی بودن منطقه لطمه       
ــشود ــت. وارد ن ــه فعالی ــاي  کلی در خــصوص ه

                                                
1 .Mikkurttila 
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-اکوتوریسم در داخل منطقه باید زیر نظر سازمان
هاي متولی گردشـگري بـا درنظـر گـرفتن بـرد            

  . ی باشدتفرج
 AHPدست آمده از دو روش  باتوجه به نتایج به

ترین کاربري   و مشخص شدن مناسبSWOTو 
براي منطقه، و همچنین با توجه به وضعیت فعلی 
منطقه، پیشنهاداتی براي رفع نقاط ضعف و عوامل 
تهدیدزاي موجود، و همچنین تقویت نقاط قوت و 

  : تند ازاست که عبارها در منطقه پیشنهاد شده فرصت
  تدوین برنامه مدیریت جامع براي منطقه،
اختصاص بودجه تحقیقاتی جهت شناسایی 

هاي موجود منطقه، معرفی نمودن منطقه  پتانسیل
اي و تعیین حد ظرفیت  در سطح ملی و منطقه

توان با تبلیغات و   جذب گردشگر براي این امر می
نشر مقالات در مجلات علمی و مطبوعات، 

برگزاري . را هر چه بیشتر بیان نمودارزش منطقه 
ها و سمینارهایی جهت شناساندن هرچه  همایش

معدنی و چشمه توسعه چشمه آب. بیشتر منطقه
گرم و تبلیغات مناسب جهت جذب توریست آب

. افزایش نیروي انسانی در منطقه. در منطقه
طور کامل و یکپارچه  محصور نمودن منطقه به

 دام و تخریب جنگل منظور جلوگیري از ورود به
هاي علمی  برگزاري گردش. و مقابله با متعرضان

آموزان و  جویان و دانش در منطقه براي دانش
هاي تحقیقاتی در  تشویق آنان براي انجام پروژه

نظارت مستمر اداره منابع طبیعی برنحوه . منطقه
فراهم کردن . اجراي قوانین توسط مسئولان منطقه

. اکوتوریسم در منطقهتجهیزات مورد نیاز جهت 
نصب .  آلاچیق و غیره از قبیل احداث رستوران،
پخش  منظور جلوگیري از سطل زباله در پارك به
رو جهت  ه احداث جاده پیاد. زباله در سطح منطقه

عبور و بازدید گردشگران و بازدیدکنندگان از 
 .بسط و گسترش پارکینگ پارك جنگلی. منطقه

بان در  مت محیطاحداث مکانی مناسب جهت اقا
پارك براي ارائه خدمات و اطلاعاتی در رابطه با 

به توریست ... معدنی وگرم، آب درختان، آب پارك،
احداث . زنی در منطقه و بازدیدکنندگان و گشت

مکانی مناسب براي نگهبانی و اقامت نگهبان و 
منظور کسب  عنوان ورودي به دریافت مبلغی به

نین حفاظتی در  تصویب و اجراي قوا.درآمد
تقویت و بالابردن فرهنگ . طور جدي منطقه به
محیطی گردشگران و بازدیدکنندگان از زیست

. منطقه از طریق آموزش و تبلیغات مناسب
تخصیص بودجه کافی به منطقه جهت ایجاد 

 .امکانات رفاهی و بهداشتی



  گيل عسگر و همکاران
  

١٢٥

  منابع
ــصادي  .1378 .م جــوري، -1 ــی اقت بررس

تع ییلاقی غـرب  اجتماعی چراي زودرس در مرا  
 موردي واقع ییلاقـی جـواهرده    همازندران مطالع 
نامۀ کارشناسی ارشد، دانشگاه تربیت  رامسر، پایان
 .178مدرس،

 ـ  .1386 . حدادي مقدام، ح   -2 ثیر ابررسی ت
گزینی بر  مختلف حفره حاصل از برش تک اندازة

هاي گیاهی در جنگـل   روي تنوع و ترکیب گونه  
ارشد،  کارشناسیيهنام راش صفارود رامسر، پایان

 .140دانشگاه گیلان،

یابی و طرح  مکان .1375 . خزائی پول، ح-3
سایت پارك جنگلی مجهز در جنگـل صـفارود         

 ارشد، دانشگاه تهران،نامه کارشناسی رامسر، پایان
  .41 تا 18 صفحات

طــرح هــادي و . 1377، ت. ســلطانی، م-4
 وري پارك جنگلی صفارود، سازمان مدیریت بهره

ها و مراتع کشور، اداره منابع طبیعی غرب  جنگل
  .21 تا7مازندران، صفحات

ــداري ســري -5  صــفارود، 7 طــرح جنگل
ها و مراتع کشور، اداره کل      سازمان جنگل .1385

صــفحات    منــابع طبیعــی غــرب مازنــدران،   
 .224تا215

فرایند تحلیل سلسله .1388 .پور، ح قدسی-6
ــی  ــنعت   ،AHPمراتب ــشگاه ص ــشارات دان ی انت
 .218امیرکبیر،

بررسی خواص . 1380 .بیگی، ك  قورچی-7
هاي راش با سـطح حفـره در          کمی و کیفی نهال   

نامه دکتري، دانشگاه علوم  هاي رامسر، پایان  جنگل
 .35تا22و تحقیقات تهران، صفحات 

هاي  کاري بررسی جنگل. 1382 .کلاهی، م-8
نامه کارشناسـی     پارك جنگلی طرق مشهد، پایان    

 .45تا 25نشگاه تهران، صفحات ارشد، دا

 ـار.1388 . گلیج، ا  -9  یکپارچـه    ه برنامـه  ای
ــی  مــدیریت زیــست ــر طبیعــی و مل محیطــی اث

 ,AHPداران بــا اســتفاده از روش    خــشک 

SWOT،  ارشـد، دانـشگاه   نامه کارشناسـی   پایان
  . 82علوم و تحقیقات اهواز،

ــرم-10 ــژاد، ن  محـ ــدیریت و .1385 .نـ مـ
 .80تا  59 صفحاتزیست، ریزي محیط برنامه
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