
 
  
  

   چوب اسالمخردهوري و عوامل موثر بر آن در کارخانه تختهسنجش بهره
  1388 تا 1383 هايسالطی 

  
  3 محسن صفاري،2لیدا حاجی نژاد  ، 1سعید امیري

  18/4/90:                تاریخ پذیرش3/9/89: تاریخ دریافت
  چکیده 
و در چارچوب مباحث علمی از سالیان دور مورد توجه طور سیستماتیک وري بهوري و چگونگی افزایش بهره      بهره

زمین، (وري را عبارت از نسبت ستاده به یکی از عوامل تولید المللی کار بهرهکه سازمان بینطوريبه. استاندیشمندان بوده
وري محسوب هرهنسبت تولید به هرکدام از این عوامل معیاري براي سنجش ب. کندتعریف می) سرمایه، نیروي کار و مدیریت

چوب اسالم با استفاده از روش خردهی عوامل تولید در کارخانه تختهیوري جزوري کل و بهرهدر این تحقیق بهره. شودمی
عنوان  به1383نتایج تحقیق حاکی از آن است که با فرض نمودن سال .  شدگیري اندازه1388 تا 1383هاي سالشاخص و طی 
است  روندي افزایشی داشته1388 تا 1386 روندي کاهشی داشت اما از سال 1385ن کارخانه تا سال وري کل ایسال مبنا، بهره

همبستگی رگرسیون رابطه بین عوامل تولید هاي ضریبضمن آن ازطریق آزمون.  به حداکثر مقدار خود رسید1388و در سال 
وري کل این کارخانه عبارتند هاي موثر بر بهرهد مولفهاوري کل در این واحد مورد بررسی قرار گرفت که نتایج نشان دبهره و

  .وري زمان و بهره وري کارکنانوري مواد، بهرهاز بهره
  

  چوب، اسالم خردهتخته وري جزیی، عوامل تولید،وري کل، بهره بهره:هاي کلیديواژه
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  مقدمه
عصر حاضر، دوران تغییرات، تحولات شدید      

هاي ها و سازمانواحدها، شرکت. و شتابنده است
ها در مسیر این یر بخشاقتصادي نیز چون سا

تغییرات قرار دارند و ناگزیرند براي دوام و بقا در 
هاي جدیدتر، رقابت با رقباي خود از تکنولوژي

تر و تر، نیروي کار ارزانمواد اولیه ارزان
دیگر متخصصین ماهرتر استفاده کنند و ازطرف

تر به بازار تر و قیمت ارزانمحصولی با کیفیت
هاي سنجش و یکی از روش. ه دهندیمصرف ارا

گیري پایش این امر در واحدهاي تولیدي، اندازه
هاي مختلف و مطالعه و وري موسسه در سالبهره

باشد تا با افزایش آن مقایسه روند تغییرات آن می
  .بتوان وضعیت اقتصادي موسسه را بهبود بخشید

این امر در مورد صنایع چوب کشورمان و نیز      
هاي مختلف چوب و کارخانهردهخصنعت تخته

به فعال در این زمینه نیز صادق است، زیرا باتوجه
هاي تجاري کشور کاهش روزافزون سطح جنگل

عنوان منبع اصلی تامین ماده اولیه چوبی به
چوب و افزایش تقاضاي خردههاي تختهکارخانه

- چوب در کشور، لزوم توجه به بهرهخردهتخته

چوب هاي تخته خردهارخانهوري و بهبود آن در ک
  .شودکشورمان بیشتر احساس می

 امروزه توجه ویژه کشورهاي درحال توسعه،     
 ياست زیرا با ارتقاوري معطوف شدههبهبود بهربه

توانند از میزان مشخصی منابع وري میبهره
بیشتري به ) ستاده(، محصولات )نهاده(تولیدي 

مختلفی نظیر وري داراي سطوح بهره. دست آورند
باشد که فردي، سازمانی، صنعتی و ملی می

منجر به بهبود آن  وري در هر سطحافزایش بهره

- اولین گام بهبود بهره. در سطح بالاتر خواهد شد

گیري آن است که در این زمینه در وري، اندازه
ها، کمبود شدیدي وجود دارد و سطح شرکت

هاي بزرگ داراي سیستم فقط بعضی از شرکت
به  باتوجه].6[باشندوري میگیري بهرهاندازه

سوي وري راهی بهوري و اینکه بهرهاهمیت بهره
رشد و توسعه واحدهاي تولیدي و نیز اقتصاد 

باشد، هدف این تحقیق این است که کشور می
ی کارخانه یهاي جزوريوري کل و بهرهبهره
 تا 1383هاي اسالم را در سالچوبخردهتخته

گیري و  استفاده از روش شاخص اندازه با1388
  .ارزیابی نماید

- کارخانه تولیدکننده تخته 19در حال حاضر      

 754100چوب در کشور با مجموع ظرفیت خرده
ادامه فعالیت ]. 4[مترمکعب در سال فعال هستند 

هاي سنتی مدیریتی شک با شیوهها بیاین کارخانه
روزي، و رهبري در شرایط متحول و پویاي ام

بنابراین شناسایی و کنترل . فاقد اثر بخشی است
عوامل تولید با استفاده از راهکارهاي نوین 

. شودوري آنها میمدیریتی منجربه افزایش بهره
چوب اسالم خردهکه کارخانه تختهبه اینبا توجه

- هاي تولیدکننده تختهترین کارخانهیکی از قدیمی

اي در آن العهچوب است و تاکنون چنین مطخرده
است، لذا براي انجام این تحقیق انجام نشده

  .انتخاب گردید
در راستاي اهداف مورد مطالعه، تحقیقات      

لی پیرامون یمختلفی انجام شده که هر یک به مسا
که به برخی از آنها اشاره  اندوري پرداختهبهره
  :گرددمی
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به بررسی اقتصادي ) 1371( دماوندي کمالی     
چوب و وضعیت مواد اولیه، خردهیع تختهصنا

آلات و نیروي انسانی این صنعت ها، ماشینهزینه
- خردهاست که صنایع تختهپرداخته و نتیجه گرفته

اولیه آن از منابع داخلی تأمین چوب کشور که ماده
اي برخوردار است، زیرا از ژه  شود از اهمیت ویمی
 وجود طرف امکان تأمین مستمر مواداولیهیک

هاي دلیل قدمت کارخانهدیگر بهدارد و ازطرف
انسانی فنی و نیرويچوب دانشخردهتخته

دیده در این بخش از صنایع کشور نیز آموزش
  .موجود است
هاي بررسی اقتصادي کارخانه) 1377(امیري 

خصوص تولید بهچوب از نظر عواملخردهتخته
 رفع مواداولیه را انجام داد و دریافت که جهت

- هوري باید در جهت بمشکلات و افزایش بهره

کارگیري مدیران متخصص و ایجاد هماهنگی در 
آلات فرسوده ها و اصلاح و ترمیم ماشیندستگاه

و جلوگیري از توقفات تولید، اقدامات لازم انجام 
  ].1[گردد

در تحقیقی با موضوع مدیریت ) 1378(ملک 
- خردهختههاي توري در کارخانهسیستماتیک بهره

چوب به مطالعه شش واحد تولیدي نئوپان در 
وري هاي بهرهکشور پرداخت و برخی از شاخص

را مورد مقایسه قرار داد و به این نتیجه رسید که 
وري، هزینه بالاي ترین عوامل کاهش بهرهمهم

 باشندل کیفی در این صنعت مییمواداولیه و مسا
]9.[  

تولید در اي عواملطی مطالعه) 1381(شرري 
کارخانه چوکا را مورد بررسی قرار داد و با 

- وري کل عواملاستفاده از روش شاخص، بهره

 ساله مطالعه نمود و 10تولید را براي یک دوره 
وري کل در سال نتیجه گرفت که دلیل برتري بهره

وري مواد بودن بهره بالا1371به سال  نسبت1373
سرمایه و وري وري چیپس، بهرهمستقیم، بهره

   ].5[ استوري فیزیکی انرژي بودهبهره
اي به طی مقاله) 1386(امیري و همکاران 

چوب در ایران خردهبررسی اقتصادي صنایع تخته
هاي مورد پرداختند و نتیجه گرفتند که کارخانه

بررسی از یک طرف داراي مشکلات جدي در 
بودن تأمین مواداولیه، نیروي انسانی و قدیمی

دیگر مواجه با باشند و ازطرفژي میتکنولو
 ،باشندرقابت شدید کالاي جانشینی وارداتی می

  .اندکه با مشکلات فروش روبرو شدهطوريبه
وري نیز بهره) 1387(صفاري و همکاران 

ی و عوامل موثر بر آنها یهاي جزوريکل و بهره
لایه کارخانه نکاچوب مورد را در واحد تخته

-  و به این نتیجه رسیدند که بهرهمطالعه قرار دادند

 بیشترین و در 1375وري کل این واحد در سال
آنها همچنین . است کمترین مقدار بوده1377سال 
وري کل این واحد را هاي موثر بر بهرهمولفه
افزوده و ستاده، ارزشبینه، ارزشوري گردهبهره
  ] . 6[ وري کارکنان تعیین نمودندبهره

  

  هامواد و روش 
- هاي اندازهترین روش از مهم1روش شاخص    

وري کل وري است که قادر است بهرهگیري بهره
صورت  عوامل تولید را در سطح موسسه بهوو جز

گیري نموده و در نتیجه براي برآوردن کمی اندازه
اهداف نهایی این تحقیق مورد استفاده قرار 

                                                
1 Index Approach 
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هاي در ضمن براي تمامی ارزش. استگرفته
ه شده در جداول، تنزیل سرمایه صورت یاراریالی 
  :آیددست میاست که از رابطه زیر بهگرفته

n
n

VV
( 1 + i )° =  

    V° =  سال پایه ( ارزش پول در گذشته(  
    nV- ارزش فعلی پول   

    i =تورم نرخ   
    n = هاي گذشته تعداد سال  

  

  1 وري کلبهره
وري از تقسیم ارزش کل محصولات این بهره    

هاي مصرفی تولیدي به مجموع ارزش کلیه نهاده
وري کل معیاري است کلی بهره. آیدبدست می

ها از قبیل زمان همه نهادهکه تأثیر مشترك و هم
آلات، انی، مواد و قطعات، ماشینانسنیروي

سرمایه، انرژي و نظایر آن را در ارتباط با میزان و 
  .گیردارزش تولید در نظر می

هاي مجموع هزینه) هاداده(ها ارزش کل نهاده
پرداختی در طول یکسال مالی شامل هزینه 

اي، هاي واسطهمواداولیه، نیروي کار، هزینه
ك و کارمزد پرداخت مالیات، هزینه استهلا
  .باشدپرداختی، هزینه انرژي و غیره می

  
)ریال(     ارزش کل ستاده                          
  =  وري کل بهره
  )ریال(ها           ارزش کل نهاده              

  
  
  
  

                                                
1 Total Productivity 

   2ییوري جزبهره
از نسبت ارزش یا مقدار محصول به یکی     
 هر نفر ي ازاها را گویند مثلاً محصول بهنهاده

یا ارزش یا ) وري نیروي کارمعیار بهره( ساعت
- هر تن مواديمقدار محصول تولیدشده به ازا

یا درآمد تولید ) وري مواد بهره(اولیه مصرفی 
) وري سرمایهبهره( هر ریال سرمایه يشده به ازا

  .]7[باشد و نظایر آن می
  
   )  ل ریا( رزش افزودها                              

  =   ی یوري جز    بهره
 )ریال( ارزش یک نهاده                              

  
  نتایج
  وری کلبهره

دهد که تغییرات  نشان می1 و شکل 1جدول     
 نزولی و 1385 و 1384وري کل در سال بهره

این  . درصد است22/37 و 58/26ترتیب به
یت  صعودي بوده و در نها1386از سال کمیت 

  .است درصد داشته48/34 رشد 1388در سال 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

                                                
2 Partial Productivity 
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  1388 تا 1383چوب اسالم طی دوره خردهوري کل و تغییرات آن در واحد تخته نتایج محاسبات بهره-1جدول 
                 سال

  شاخص
  

  1388  1387  1386  1385  1384  )پایه(1383

  3/25  9/25  9/11  4/10  2/15  نرخ تورم درصد
18  
  

رزش کل ستاده ا
  )میلیون ریال(

4649  3688  3321  42720  47825  57600  

ارزش کل نهاده 
  ) میلیون ریال(

1611  1732  1824  12500  15585  14876  

  9/3  5/3  4/3  8/1  1/2  9/2  وري کل بهره

وري کل تغییرات بهره
  )درصد(

100%  42/73%  78/62  84/117%  69/120%  48/134%  

  واحد حسابداري کارخانه اسالم: ماخذ

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  یيوری جزبهره
  وري چوب مصرفيبهره
دهد که  نشان می2 و شکل 2جدول      

 1385وري چوب مصرفی در سال تغییرات بهره
 2/30کاهش ) سال مبنا (1383نسبت به سال

 32 افزایش 1387 و 1386درصدي و در سال 
  .استدرصدي داشته
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  چوب اسالمخرده وري چوب مصرفی و تغییرات آن در واحد تخته نتایج محاسبات بهره-2جدول 
  1388 تا 1383 طی دوره 

                 سال
  شاخص

  
  1388  1387  1386  1385  1384  )پایه(1383

ارزش کل ستاده 
  57600  47825  42720  3321  3688  4649  )میلیون ریال(

ارزش چوب 
میلیون ( مصرفی

  )ریال
1088  1053  1104  7506  8430  10504  

  5/5  7/5  7/5  3  5/3  3/4  وري چوب بهره
  %128  %5/132  %5/132  %8/69  %39/81  %100  وري تغییرات بهره

  
  واحد حسابداري کارخانه اسالم: ماخذ

  
  

  
  وري چسب مصرفيبهره
دهد که  نشان می3 و شکل 3جدول      

، کاهش 1385وري چسب در سال تغییرات بهره

 9/2 کاهش 1388 درصدي و در سال 7/50
  .درصدي را نسبت به سال پایه دارد
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 شکل  2  -  بهره وري چوب مصرفی واحد تخته خرده چوب       
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  ن در شرکت تخته خرده چوب اسالمآوري چسب مصرفی وتغییرات نتایج محاسبات بهره -3جدول 
                 سال

  شاخص
  

  1388  1387  1386  1385  1384  )پایه(1383

ارزش کل ستاده 
  )میلیون ریال(

4649  3688  3321  42720  47825  57600  

 ارزش چسب مصرفی
  )میلیون ریال(

672  789  966  7078  7998  8600  

  7/6  98/5  03/6  4/3  7/4  9/6  وري چسببهره
وري تغییرات بهره
  چسب

100%  11/68%  3/49%  39/87%  67/86%  1/97%  

  واحد حسابداري کارخانه اسالم:   ماخذ
  
  

  
  

  روی کاريوری نبهره
رانه کارکنان در شرکت وري ستغییرات بهره    

تخته خرده چوب اسالم روند صعودي نسبت به 
 نسبت 1388سال پایه داشته و مقدار آن در سال 

  درصد افزایش یافته است 66/2317به سال پایه

  
 از طرفی تغییرات بهره وري کارکنان هم رشد 

 1388صعودي داشته که مقدار آن در سال 
، بیشترین باشد درصد می1122به سال پایه نسبت

 درصد است 1255 با 1386رشد در سال 
  ) .4 و شکل 4جدول(
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شکل 3- بهره وري چسب مصرفی واحد تخته خرده چوب   

کارخانه اسالم 
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  1388 تا 1383چوب اسالم طی دوره خردهوري نیروي کار و تغییرات آن در واحد تخته نتایج بهره-4جدول 
                 سال

  شاخص
  

  1388  1387  1386  1385  1384  )پایه(1383

ارزش افزوده 
  29747  26179  24909  2114  2175  2148  )میلیون ریال(

  63  69  52  96  45  110  تعداد کارکنان
وري سرانه بهره

  17/472  4/379  02/479  02/22  3/48  53/19  کارکنان

تغییرات سرانه 
  %66/2417  %65/1942  %7/2452  %75/112  %77/245  %100  )درصد( کارکنان

  هزینه شاغلین
  6072  5280  4591  4723  3125  5197  )میلیون ریال(

  89/4  96/4  42/5  4/0  7/0  4/0  وري کارکنانهرهب
وري تغییرات بهره

  %1222  %1240  %1355  %100  %175  %100  )درصد(کارکنان

  واحد حسابداري کارخانه اسالم: ماخذ
  

  
  هيوری سرمابهره

دهد که در سال  نشان می5 و شکل 5جدول     
است هاي ثابت پایین آمدهیای ارزش دار1384

فزوده رشد صعودي داشته و در لیکن ارزش ا
اندازه وري سرمایه بهنهایت موجب تغییرات بهره

است  شده1383به سال پایه  درصد نسبت67/16
وري سرمایه  به بعد تغییرات بهره1385و از سال 

 کاهش 1388 درصد و در سال 67/241افزایش 
  .دهد درصد را نشان می1/2
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شکل 4- بهره وري نیروي کار واحد تخته خرده چوب کارخانه اسالم   

ري 
ه و
بهر
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  1388 تا 1383چوب اسالم طی دوره خردهتغییرات آن در واحد تختهوري سرمایه و  نتایج بهره-5جدول
  سال
  

  شاخص
  

  1388  1387  1386  1385  1384  )پایه(1383

ارزش افزوده 
  )میلیون ریال(

2148  2175  2114  24909  26179  29747  

یهاي یارزش دارا
  )میلیون ریال(ثابت 

4466  3902  4729  15200  54705  63195  

  47/0  48/0  64/1  45/0  56/0  48/0  وري سرمایهبهره
وري تغییرات بهره

  %9/97  %100  %67/341  %75/93  %67/116  %100  )درصد(سرمایه 

  واحد حسابداري کارخانه اسالم: ماخذ
  
  
  
  

    
  
  
  
  

  وری زمانبهره
در سال که دهد  نشان می6 و شکل 6جدول      

 به 1385درصد کاهش و در سال  21 با 1384
وري تولید در واحد  بهرهبعد روند افزایش در

 1388طوري که در سال شود بهزمان دیده می
  .دهدرا نشان می% 243افزایش 

  وری کلعوامل موثر بر بهره
هاي در این تحقیق همچنین از بین مولفه     

وري کل این مورد مطالعه، عوامل موثر بر بهره

واحد در دوره مورد بررسی تعیین گردید 
رکه در این جدول ملاحظه طوهمان). 7جدول (

وري چوب مصرفی، گردد، ارزش ستاده، بهرهمی
-وري سرانه کارکنان، بهرهوري چسب، بهرهبهره

وري زمان و تولید در واحد وري کارکنان، بهره
وري کل هاي موثر بر بهرهزمان از جمله مولفه

  .انداین واحد بوده
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2
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شکل5-بهره وري سرمایه واحد تخته خرده چوب کارخانه اسالم
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٦٦

  
  1388 تا 1383چوب اسالم طی دوره خردهییرات آن در واحد تختهوري زمان و تغ نتایج محاسبات بهره-6جدول 

               
  سال

  شاخص
  

  1388  1387  1386  1385  1384  )پایه(1383

  8760  8760  8760  8760  8760  8760  کل زمان 
زمان کارکرد 

  شرکت
2120  1318  984  7979  7968  8016  

  91/0  91/0  91/0  11/0  15/0  24/0  وري زمانبهره
-رات بهرهتغیی

وري زمان 
  )درصد(

100%  5/62%  83/45%  17/379%  17/379%  17/379%  

-خردهتخته

چوب 
  )ریال(تولیدي

4028475000  1999392000  1825354000  37301060000  48307430000  52290224000  

  8016  7968  7979  984  1318  2120  زمان کارکرد

تولید در واحد 
  زمان

1900224  1516989  1854729  4674904  6062679  6523231  

تغییرات تولید 
  در واحد زمان

100%  79%  97%  246%  319%  343%  

  واحد حسابداري کارخانه اسالم: ماخذ
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  چوب اسالمخردهوري کل کارخانه تختههاي موثر بر بهره مولفه-7جدول
  داريمعنی  Pمقدار   همبستگیضریب  هاي موثرمولفه

  *  012/0  824/0  ارزش ستاده
  **  002/0  920/0  وري چوببهره
  *  034/0  714/0  وري چسببهره
وري سرانه بهره

  کارکنان
756/0  024/0  *  

  **  002/0  740/0  وري کارکنانبهره
  **  010/0  844/0  وري زمانبهره

  *  015/0  807/0  تولید در واحد زمان
  %99دار در سطح اعتماد معنی               ** %   95دار در سطح اعتماد معنی                    *         

  

  گیريبحث و نتیجه
- وري کل این کارخانه بهبر اساس نتایج، بهره     

وري مورد بررسی، از سال ترین بهرهعنوان مهم
 روندي نزولی داشت اما از این 1385 تا 1383

با .  روندي افزایشی یافت1388سال تا سال 
ی این واحد مشخص یهاي جزوريبررسی بهره

ی یهاي جزوريگردید که این روند در بیشتر بهره
- همطابق اطلاعات ب. مورد مطالعه نیز وجود دارد

دست آمده از واحد حسابداري صنعتی، این 
دلیل  به1385 تا 1383هاي کارخانه در سال

آلات جدید تعطیلی و نوسازي و نصب ماشین
به کاهش است که منجرتوقفات تولید زیادي داشته

  . استوري کل آن شدهبهره
ی با یهاي جزوري نیز ارتباط بهره7جدول      
  .دهدوري کل این واحد را نشان میبهره
هایی که شود در سالکه ملاحظه میطوري به

0
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شکل 6- تولید در واحد زمان واحد تخته خرده چوب کارخانه اسالم
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- وري چسب بهوري چوب مصرفی و بهرهبهره

- اولیه مورد استفاده در ساخت تختهعنوان دو ماده

وري کل این است، بهرهشتهچوب افزایش داخرده
همچنین موثربودن . استواحد نیز بهبود یافته

وري کارکنان نیز وري سرانه کارکنان و بهرهبهره
نشان دهنده این امر است که در این واحد تلاش 

وري کل و کوشش کارکنان، موجب افزایش بهره
که شاخصی از بهبود وضعیت اقتصادي کارخانه 

وري زمان، ربودن بهرهموث. استاست، گردیده
وري تولید در واحد زمان و ارزش ستاده بر بهره

کل نیز موید این امر است که کاهش زمان 
توقفات و افزایش زمان مفید تولید در این واحد، 

تر شده که آن هم منجربه تولید ستاده با ارزش
  .استوري کل شدهسبب بهبود بهره

ی، وري چوب مصرف بهره7مطابق جدول      
ترین وري زمان مهموري کارکنان و بهرهبهره
وري کل این واحد ی موثر بر بهرهیوري جزبهره

ولین این کارخانه با توجه و وتولیدي بودند که مس
تبع آن سود وري کل و بهتوانند بهرهبهبود آن می

- که اندازهضمن آن. این کارخانه را افزایش دهند

ی این یي جزهاوريوري کل و بهرهگیري بهره
تواند روند بهبود هاي بعد نیز میواحد در سال

  . وري آن را حفظ نمایدبهره
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  منابع و ماخذ 
بررســـی اقتـــصادي . 1377،. امیـــري، س-1

طبیعی چوب، مجله منابع  خردههاي تخته کارخانه
   40-50دانشگاه تهران، 

وري و  سنجش بهـره  . 1384،.ه. حمصی ، ا   -2
رخانه پارس نئوپان، مجله عوامل موثر بر آن در کا

 علمی پژوهشی علوم کشاورزي واحـد علـوم و        
  تحقیقات دانشگاه آزاد اسلامی

بررسی عوامل تولید در . 1381،. رحیمی ، م -3
  هاي صنعتی استان کردستانکارخانه

اداره کل (ها و مراتع کشور  سازمان جنگل-4 
  )طبیعی استان گیلانمنابع
عوامل تولید در بررسی . 1381،. شرري ، م- 5

-کارخانه چوکا با تاکید بر تولید خمیر کاغذ، پایان

  ارشد دانشگاه تربیت مدرسنامه کارشناسی
وري و  بررسـی بهـره   . 1387،  . صفاري، م    -6

تعیین عوامل موثر بـر آن در واحـد تختـه لایـه            
کارخانه نکاچوب، فصلنامه تخصـصی علـوم و         

حـد  طبیعی دانـشگاه آزاد اسـلامی وا      فنون منابع 
   27-41 شماره اول، سال سوم، چالوس،

وري و تجزیه و    بهره. 1380،. طاهري ، ش   -7
  هاتحلیل آن در سازمان

بررسی اقتصادي تولید . 1380، . قنبرنژاد ، ا-8
 بهمن و 22چوب در دو کارخانه نئوپان خردهتخته
نامه کارشناسی ارشد فشرده شمال، پایانخردهتخته

  ران طبیعی تهدانشکده منابع
ــک ، ا-9 ــستماتیک  . 1378، . مل ــی سی   بررس
وري در کارخانجـات تختـه خـرده چـوب،      بهره

ارشد واحد علوم و تحقیقات نامه کارشناسیپایان
  دانشگاه آزاد اسلامی
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