
 

بررسی عوامل مهم تهدیدکننده در فضاهاي گردشگري شهرستان لاهیجان براي دستیابی به 
   swotمحیطی با استفاده از مدل تحلیلی هاي مهم محلی زیست پایداري شهري با توجه به شاخص

  
  3عبدالکریم کشاورز ،2 کیوان صائب،1الهام پوریاسري فخر

  
  چکیده

ادي اجتماعی کشورها اهمیت یافته است که اقتصاد آن را صادرات نامرئی امروزه گردشگري به قدري در توسعه اقتص
اند، پژوهش حاضر یک تحقیق تحلیلی توصیفی است و براي انجام آن از روش ترکیبی استفاده شده است که با توجه  نام نهاده

 SWOTن با استفاده از مدل به اطلاعات به دست آمده عوامل تهدیدکننده در فضاهاي گردشگري و تفریحی شهرستان لاهیجا
باشد که براي تعیین حجم  جامعه آماري از این تحقیق مردم عادي و مسئولین شهرستان لاهیجان می. مورد بررسی قرار گرفت

  .نمونه از فرمول کوکران استفاده گردید
ي این تحقیق  نفر به عنوان حجم نمونه برا383تعداد ) N =51/383(با توجه به حجم جامعه آماري این پژوهش 

ها از طریق محقق و همکاران وي در اختیار  نامه   سؤال تهیه گردید و این پرسش30نامه با   پرسش383تعداد . محقق گردید
هاي صورت  نتایج بررسی. گیرد صورت می SWOTوتحلیل عوامل خارجی با ماتریس  افراد قرار گرفت و در نهایت تجزیه

سازي غیرمجاز و تخریب زیستگاه با کسب  خواري، تخریب اراضی محیطی، شهرك ه با زمین مقابلStگرفته نشان داد استراتژي 
  .بالاترین امتیاز به عنوان اولویت اول بیان گردید

  
  SWOTهاي پایداري شهري، عوامل تهدیدکننده، لاهیجان، گردشگري،  تنوع زیستی، شاخص :واژه هاي کلیدي

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  تنوع زیستی دانشگاه آزاد لاهیجان -دسی محیط زیست دانشجوي کارشناسی ارشد مهن -1

pooryaseriwallace84@ gmail.com  
  گروه محیط زیست دانشگاه آزاد تنکابن19ت علمی و دانشیارپایه اعضو هی -2

 Keivansaeb@ gmail.com 
  ت علمی دانشگاه آزاد اسلامی واحد لاهیجاناهی عضو -3
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  مقدمه
رهاي لاهیجان معروف به عروس شه

هاي طبیعی  گیلان داراي چشم اندازها و جاذبه
باشد که همجواري شهر با یکی از  بسیار زیبا می
هاي منطقه و دسترسی آسان به آن با  زیباترین کوه

هاي سرسبز  اي شامل باغ چشم اندازهاي کوهپایه
هاي متعدد آن در  چاي و مزارع برنج و چشمه

سطح ملی و حتی فراملی در بخش گردشگري 
از نظر موقعیت جغرافیایی و . سرآمد است

هاي تاریخی یکی از شهرهاي مهم استان  ویژگی
ها مرکز بخش بیه  رود و مدت گیلان به شمار می

لاهیجان داراي چشم . است پیش این استان بوده 
اندازها، مناظر دیدنی و گردشگري بسیاري 

باشد که در صورت سوء مدیریت این پتانسیل  می
لذا در این . رف خواهد ماندعظیم بدون مص

تحقیق بخش گردشگري این شهرستان بمنظور 
شناخت هر چه دقیق تر نقاط قوت، ضعف، 
فرصت ها و تهدیدات مورد مطالعه قرار گرفته 

  .است
  

 :معرفی منطقه مورد مطالعه
  موقعیت و حدود منطقه مورد مطالعه

 49  لاهیجان در طول جغرافیایی حداقل
 دقیقه در 13 درجه، 50اکثر  دقیقه و حد45درجه، 

 دقیقه و 05 درجه، 37  عرض جغرافیایی حداقل
این .  دقیقه واقع شده است23 درجه، 37حداکثر 

به  شرق، از دریاي خزربه  شمالشهرستان از 
، از جنوب غربی به دیلمانبه  جنوب، از لنگرود

محدود  آستانه اشرفیهبه  غربو از  سیاهکل
، اي جلگهآب و هواي آن در بخش . شود  می

سردسیر  کوهستانیمعتدل و مرطوب و در قسمت 
در واقع آب و هواي . و خوش آب و هوا است

این . اي است این شهرستان آب و هواي مدیترانه
 در سال سرشماريشهرستان بر پایه آخرین 

 نفر 76544عیتی بیش از ، داراي جم1385
را جمعیت  است که حدود نیمی از آن  بوده

  .دهد روستایی و نیم دیگر را شهري تشکیل می
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  :روش کار
  :SWOT روش تجزیه و تحلیل

  که گاهی SWOTتکنیک یا ماتریس 

TOWSشود، ابزاري براي شناخت  نیز نامیده می
جی هاي موجود در محیط خار تهدیدها و فرصت

هاي  ها و قوت یک سیستم و بازشناسی ضعف
داخلی آن به منظور سنجش وضعیت و تدوین 
. راهبردهاي هدایت و کنترل آن سیستم است

SWOT حروف اول چهار کلمه انگلیسی با 
 4 و تهدید3، فرصت2، ضعف1معادل فارسی قوت

نتیجه مستقیم ) SWOT(این روش). 3(است 
تواند   مدل میاین.  است5دانشکده تجاري هاروارد

یک مرحله اولیه از یک تحلیل با هدف نهایی 
هاي لازم براي تناسب میان  ارایه و اتخاذ سیاست

به طور اجمالی . عوامل داخلی و خارجی باشد
توان گفت این تکنیک ابزاري براي تحلیل  می

ترین  وضعیت و تدوین راهبرد است و رایج
کاربرد آن فراهم کردن یک چارچوب منطقی 

هاي سیستم،  ي هدایت نظاممند بحثبرا
راهبردهاي مختلف و در نهایت انتخاب راهبرد 

نقاط قوت،  (SWOTاساساً روش ). 6(است 
یک ابزار استراتژیک ) ها و تهدیدها ضعف،فرصت

است و عموماً ابزاري است براي روبروي هم قرار 
ها  ها، فرصت ها، ضعف هاي تحلیل قوت دادن یافته

 که مستلزم شناخت نقاط قوت باشد و تهدیدها می
ها و  و ضعف ناحیه در ارتباط با بازار فرصت

                                                
1- Strength  
2 - Weak 
3 - Opportunity  
4 - Treat 
5  - Harward 

تهدیدهایی است که بر اساس روند هاي پیش 
بنابراین ما ). 9(بینی شده محیطی ارائه شده است 

ها و  با این مدل به دنبال تحلیل درستی از توانایی
هاي فضاهاي  ها، تهدیدها و فرصت ضعف

ن لاهیجان با توجه گردشگري و تفریحی شهرستا
تحلیل . هاي تنوع زیستی هستیم به شاخص

SWOT در قالب جداول طراحی شده و مراحل 
  :پذیرد آن به صورت زیر انجام می
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  )1383مهدوي، (ها   و نحوه تعیین استراتژيSWOTماتریس )1-3(جدول
  نقاط قوت Swotماتریس

S 
  نقاط ضعف

W 

  ها فرصت
O 
 

  تراتژياس
SO 

  استراتژي
WO 

  تهدیدها
T 
 

  استراتژي
ST 

  استراتژي
WT 

  
 ها، تهدیدها، نقاط  تهیه فهرستی از فرصت

 .قوت و ضعف در قالب جداول

 ها،  تفسیر و تشریح هر یک از فرصت
تهدیدها، نقاط قوت و ضعف در قالب 

ریزي ناحیه اي به روش  تحلیل برنامه(
SWOT(. 

 
ازگاري موقعیت چهار الگوي خاص براي س

 داخلی و خارجی
در این قسمت به تفسیر و بررسی الگوي خاص 
براي سازگاري داخلی و خارجی مدل منطقه 

  :پردازیم می
 قوت و فرصت)SO :( ناحیه یک بهترین

سیستم با چند فرصت محیطی . موقعیت است
هاي فراوانی را دارد که  روبروست و قوت
 این .کند ها را ترغیب می استفاده از فرصت

  .نماید هاي رشد را توصیه می وضعیت استراتژي
 قوت و تهدید)ST(: در ناحیه دوم 

هاي کلیدي است لیکن با  سیستم داراي قوت
در این وضعیت، . محیط تهدیدزا مواجه است

هاي موجود براي ساختن  ها را از قوت استراتژي

هاي بلند مدت در سایر موارد استفاده  فرصت
 .کند می

 ضعف و فرصت)WO :( در ناحیه سوم
سیستم با یک فرصت خوبی روبروست، لیکن از 

 .برد چند ضعف داخلی رنج می

 ضعف و تهدید)WT :( در ناحیه چهارم
سیستم نه با فرصت و نه با قوت محیط داخلی 

باشد بلکه از بعد داخلی با ضعف و از  مواجه می
 ).7(ت بعد خارجی با تهدیدات متعددي روبروس

 شناخت  SWOTتراتژيبه منظور تدوین اس
ها، تهدیدها  عوامل چهارگانه در جهت رفع ضعف

ها امري اجتناب ناپذیر  ها و فرصت و بهبود قوت
توان مدیریت  ها می است، که با فهرست نمودن آن

). 5(فضاهاي گردشگري و تفریحی را ارزیابی کرد
بر این مبنا، راهکار توسعه نواحی با فهرست 

) 1و فرصت به منظورترین نقاط قوت  نمودن مهم
طرح راهبردهاي تهاجمی مبنی بر بهره گیري از 

هاي مدیریت فضاهاي گردشگري و  برتري
ترین  تبیین مهم) 2شهرستان لاهیجان  تفریحی
ها پیش رو به منظور  ضعف نقاط ضعف  فرصت

درون ناحیه اي از طریق ارایه راهبردهاي بازنگري 
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ترین  طرح مهم)  3به منظور تحقق مجدد منابع 
هاي درون ناحیه اي به منظور رفع  قوت

تهدیدهاي برون ناحیه اي، با تأکید بر راهبرهاي 
تدافعی به منظور رفع آسیب پذیري، که به آن 

 .پرداخته شده است
  

ها و  تحلیل نقاط قوت، ضعف، فرصت
  تهدیدها

هاي مؤثر در  ها در بین گروه نامه پرسش
دي و بن ریزي و صاحب نظران جهت رتبه برنامه

به منظور وزن دهی . اولویت سنجی توزیع گردید
بندي  به گویه هاي مورد مطالعه از روش رتبه

استفاده شده است که در آن اهمیت گویه در  یک 
) اهمیت زیاد= 5اهمیت کم تا = 1( تایی 5طیف 

ها  تجزیه و تحلیل وزن. تقسیم بندي شده است
 صورت گرفته EXCELبا استفاده از نرم افزار 

براي تجزیه و تحلیل همزمان عوامل داخلی . ستا
و خارجی از ماتریس داخلی و خارجی استفاده 

این ماتریس براي تعیین موقعیت ). 1(گردد می
رود و براي تشکیل  کار می صنعتی یا سازمان به 

آن باید نمرات حاصل از ماتریس ارزیابی عوامل 
داخلی و ماتریس ارزیابی عوامل خارجی را در 

 عمودي و افقی آن قرار داد تا جایگاه ابعاد
فضاهاي گردشگري و تفریحی در شهرستان 

هاي  لاهیجان مشخص گردد و بتوان راهبرد
این ماتریس . مناسبی را براي آن مشخص کرد

هاي   است و راهبردSWOTمنطبق بر ماتریس 
مناسب براي شهرستان لاهیجان را مشخص می 

 .کند
  
  
 

  تعیین حجم نمونه 
دن به اطلاعات یا باید به کلیه براي رسی

افراد جامعه  مراجعه و صفت و یا ویژگی مورد 
یا باید : ها جویا شود نظر تحقق خود را در آن

تعدادي از افراد جامعه را مورد مطالعه قرار داده و 
تري و با روش معینی، پی  از طریق جمع کوچک

بدیهی است . هاي جامعه ببرد به صفات و ویژگی
بزرگ باشد و امکانات و مقدورات اگر جامعه 

وي اجازه ندهد، ناچار است از بین افراد جامعه 
تعداد مشخصی را به عنوان نمونه برگزیده و با 

ها و صفات  مطالعه این جمع محدود ،ویژگی
هاي  ها و اندازه جامعه را مطالعه کرده ،شاخص

تعیین حجم نمونه ). 4(آماري آن را محاسبه کند 
در قابلیت تعمیم نتایج آزمون به اهمیت فراوانی 

هاي مختلفی جهت تعیین حجم  روش. جامعه دارد
ها،  ترین روش نمونه وجود دارد که دقیق

هاي ریاضی جهت محاسبه حجم نمونه  روش
  ).2(است 

در این پژوهش حجم نمونه جهت 
گویی به سؤالات پرسشنامه، با استفاده از  پاسخ

  .ردیده استفرمول کوکران به شرح زیر محاسبه گ

  
  :در این فرمول

= nحجم جامعه مورد مطالعه   
 = q درصد افرادي که فاقد آن صفت در جامعه

  .هستند
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 = p درصد توزیع صفت در جامعه یعنی نسبت

درصد افرادي که داراي صفت مورد مطالعه 
  .باشند می

 = d تفاضل نسبت واقعی صفت در جامعه با
در میزان تخمین محقق براي وجود آن صفت 

 است و 0,05جامعه است که حداکثر نسبت آن تا 
  ).8(گیري نیز به آن بستگی دارد  دقت نمونه

براي برآورد حجم نمونه، اندازه نمونه به قرار زیر 
  : محاسبه شد

  

  

  

  
N = 228905  

 % 95در سطح اطمینان 
   

  
 

جم جامعه بر اساس با توجه به اینکه ح
باشد با  نفر می 76544آخرین سرشماري برابر با 

جایگزینی مقادیر فوق در فرمول کوکران، تعداد 
.  نفر به عنوان حجم نمونه برآورد شده است383

 پرسشنامه در سطح 383بر همین اساس تعداد 
. شهرستان توزیع و جمع آوري گردیده است

  از نفر5دهی معیارها توسط  همچنین وزن

کارشناسان سازمان جهانگردي و گردشگري 
  .صورت پذیرفت استان گیلان
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 نتایج

 جهت توسط افراد صاحب نظر و آشنا به منطقه و روش مطالعه نمره دهی EFE و IFEجداول 
  :نمرات اخذ شده به روش آماري میانگین گیري شده و ثبت گردیدند. گردید

  
  )1IFE(بررسی عوامل درونی) 4-4(جدول 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

                                                
1- Internal Factor Evaluation 

  وزن عوامل استراتژیک
)0-1( 

امتیاز وضع 
  موجود

)1-5( 

 امتیاز وزن دار

    ):S(نقاط قوت گردشگري شهرستان لاهیجان  

1S-45/0 5 090/0   وجود مناظر زیبا و منحصر به فرد 

2S-45/0 5 090/0  وجود تلکابین 

3S-45/0 5 090/0   برخورداري از شرایط آب و هوایی مطلوب 

4S-216/0 3 072/0  اهمیت جاذبه اي مناطق تاریخی و طبیعی 

5S-216/0 3 072/0  وجود تبلیغات 

6S-189/0 3 063/0   وجود فرصت هاي شغلی جدید در شهرستان 

7S-108/0 2 054/0  سرمایه گذاري در زمینه افزایش گردشگري در شهرستان 

    ):W(نقاط ضعف گردشگري شهرستان لاهیجان 

1W-189/0 3 063/0  عدم اطلاع رسانی از طریق رسانه هاي جمعی 

2W-216/0 3 072/0  محدودیت سرانه بودجه خانوارها براي گردشگري 

3W- 135/0 3 045/0 توسعه گردشگري مشخص نبودن متولی خاص براي 

4W-324/0 4 081/0  کمبود مروج براي آموزش مساول زیست محیطی گوناگون 

5W-216/0 3 072/0  عدم مشارکت سازمانهاي مردم نهاد در زمینه حفاظت از تنوع زیستی 

6W-162/0 3 054/0 هاي مربوط به گردشگريتغییرات مکرر مدیران در بخش 

7W-162/0 2 081/0 ات ریالی جهت برگزاري گردشگرياختصاص اعتبار 

   999/0 جمع
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 )1EFE(بررسی عوامل بیرونی() دول ج
  وزن عوامل استراتژیک

)0-1( 

امتیاز وضع 
  موجود

)1-5( 

امتیاز 
 وزن دار

    ):O(فرصت هاي گردشگري شهرستان لاهیجان 

1O-036/0 1 036/0   وجود احساس مسئولیت در اقشار مختلف گردشگران 

2O-36/0. 1 036/0  برگزاري مراسم و جشن هاي محلی در جذب گردشگر 

3O- افزایش تمایل براي استفاده از مواهب تنوع زیستی به منظور تمدد اعصاب و فاصله از 
 آلودگی شهرها

045/0 3 135/0 

4O-45/0 5 090/0  تاثیر عوامل فرهنگی و سبک زندگی در حفاظت از محیط زیست 

5O-108/0 2 054/0  افزایش تمایل خصوصی به سرمایه گذاري در زمینه اکوتوریسم 

6O-072/0 2 036/0  نگرش نسل جدید به امر حفظ محیط زیست و فضاهاي گردشگري و تفریحی 

7O-09/0 2 045/0  افزایش اهمیت مردم به نزدیکی به طبیعت و دوري از کلان شهرها 

8O-072/0 2 036/0  اختصاص اعتبارات ریالی جهت برگزاري بازارهاي گردشگري 

9O-در ارتباط با توسعه فضاهاي گردشگري و تفریحی و رعایت  تصویب قوانین و مقررات 
 استانداردهاي زیست محیطی

027/0 1 027/0 

    ):T(تهدیدات گردشگري شهرستان لاهیجان 

1T-45/0 5 090/0  تجاوز به دامنه هاي کوهستانی شهرستان و ویلا سازي 

2T-45/0 5 090/0  آلودگی ناشی از پسماند زباله ها 

3T-324/0 4 081/0  زیستگاه حیات وجش در شهرستان تخریب 

4T-252/0 4 063/0  قطع درختان و پوشش گیاهی و آثار تخریبی آن فرسایش و افزایش سیل 

5T-36/0 4 090/0  افزایش انواع الودگی ها و تاثیر آن بر تنوع زیستی منطقه 

6T-324/0 4 081/0 مهاجرت روستاییان به شهر لاهیجان 

7T-36/0 4 090/0 الاي محیط زیست تخریب شدههزینه ب 

 990/0   

  
  
  
  

                                                
2- External Factor Evaluation 
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 SWOTهاي  استراتژي) -(جدول 

  
  
  
  

  عوامل درونی
 عوامل بیرونی

  S -نقاط قوت
1S-وجود مناظر زیبا و منحصر به فرد    
2S-وجود تلکابین   
3S- برخورداري از شرایط آب و هوایی  

 مطلوب
4S-اهمیت جاذبه اي مناطق تاریخی و طبیعی  
5S-وجود تبلیغات  
6S- وجود فرصت هاي شغلی جدید در  

 شهرستان
7S- سرمایه گذاري در زمینه افزایش 

 گردشگري در شهرستان

  W -نقاط ضعف
1W- عدم اطلاع رسانی از طریق رسانه هاي 

  جمعی
2W- محدودیت سرانه بودجه خانوارها براي 

  گردشگري
3W- مشخص نبودن متولی خاص براي توسعه 

 گردشگري
4W-مبود مروج براي آموزش مسائل زیست  ک

 محیطی گوناگون
5W- مشارکت سازمانهاي مردم نهاد در زمینه 

 حفاظت از تنوع زیستی
6W-هاي مربوط به ثبات مدیران در بخش

 گردشگري
7W- اختصاص اعتبارات ریالی جهت برگزاري

 گردشگري

  
  O –فرصت ها 

1O- وجود احساس مسئولیت در اقشار  
  مختلف گردشگران

2O- برگزاري مراسم و جشن هاي محلی در 
  جذب گردشگر

3O- افزایش تمایل براي استفاده از مواهب 
تنوع زیستی به منظور تمدد اعصاب و فاصله از 

  آلودگی شهرها
4O- تاثیر عوامل فرهنگی و سبک زندگی در 

 حفاظت از محیط زیست
5O- افزایش تمایل خصوصی به سرمایه 

 گذاري در زمینه اکوتوریسم
6O- نگرش نسل جدید به امر حفظ محیط 

 زیست و فضاهاي گردشگري و تفریحی
7O- افزایش اهمیت مردم به نزدیکی به 

 طبیعت و دوري از کلان شهرها
8O- اختصاص اعتبارات ریالی جهت برگزاري 

 بازارهاي گردشگري
9O- تصویب قوانین و مقررات در ارتباط با 

توسعه فضاهاي گردشگري و تفریحی و 
 یت استانداردهاي زیست محیطیرعا

 

  
  SOاستراتژي هاي 

SO1 : برنامه ریزي کلان درخصوص حفظ
  .مناظر زیبا و طبیعی منطقه

SO2 : تبلیغات در زمینه شناساندن جاذبه هاي
  .به گردشگران طبیعی شهرستان

SO3 : فرهنگسازي در زمینه حفاظت از محیط
 .زیست جهت عموم مردم منطقه

SO4 :وصی در زمینه حمایت از بخش خص
گردشگري و در نظر گرفتن تسهیلات لازم در 

  .این خصوص
SO5 : حفظ و حمایت از بازارهاي محلی

  .شهرستان
SO6 : در نظر گرفتن اعتبارات جهت توسعه

گردشگري و در نتیجه تقویت کارآفرینی در 
  .شهرستان

SO7 : مقابله با زمین خواري و تخریب اراضی
 .طبیعی و شهرك سازي

  
  WOي هاي استراتژ

WO1 - افزایش تبلیغات جهت جذب توریست 
  .به شهرستان

WO2- درنظر گرفتن مناطق مختلف گردشگري 
  .جهت اقشار مختلف جامعه

WO3- حمایت از شایسته سالاري در زمینه 
 .انتخاب مدیران بخش گردشگري شهرستان

WO4- تهیه و توزیع دفترچه هاي گردشگري 
 بین جهت شناساندن جاذبه هاي توریستی

  .گردشگران
WO5- تعیین متولی و مسئول گردشگري در 

  .شهرستان
WO6- تقویت NGO ها در زمینه حمایت از 

  .گردشگري منطقه
WO7-  حمایت سازمانهاي دولتی از بازارچه

هاي محلی و سنتی و تخصیص اعتبار جهت 
 .بهبود شرایط رفاحی و توسعه اینگونه بازارها

  
  T –تهدید ها 

1T-امنه هاي کوهستانی شهرستان  تجاوز به د
  و ویلا سازي

2T-آلودگی ناشی از پسماند زباله ها   
3T- تخریب زیستگاه حیات وحش در 

 شهرستان
4T- قطع درختان و پوشش گیاهی و آثار 

 تخریبی آن فرسایش و افزایش سیل
5T- افزایش انواع آلودگی ها و تاثیر آن بر 

 تنوع زیستی منطقه
6T-شهر لاهیجانمهاجرت روستاییان به  
7T-هزینه بالاي محیط زیست تخریب شده 

  
  STاستراتژي هاي 

ST1- مقابله با زمین خواري، تخریب اراضی 
طبیعی، شهرك سازي غیر مجاز و تخریب 

  .زیستگاه
ST2- تدوین برنامه جامع مدیریت پسماند 

شهرستان به روش علمی و اصوي جهت دفع 
  .بهداشتی زباله

ST3-اهی در روستاها  افزایش امکانات رف
 .بمنظور پیشگیري از مهاجرت آنان به شهر

ST4- برگزاري سمینارهایی در خصوص 
 .توسعه گردشگري در شهرستان

  
   WT     استراتژي هاي

WT1- لحاظ نمودن جرائم سنگین جهت 
  .تخریب اراضی طبیعی

WT2- بررسی و کنترل آلاینده هاي موجود در 
  .ی منطقهسطح شهرستان بمنظور حفظ تنوع زیست

WT3- نهالکاري در مناطق فاقد پوشش گیاهی 
 .مناسب بمنظور جلوگیري از سیل

WT4- تشویق NGO ها در زمینه فعالیت هاي 
 .زیست محیطی
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گردد در جدول بالا طور که مشاهده میهمان     
چهار دسته استراتژي جهت تقویت نقاط قوت و 
 فرصت ها و همچنین برطرف نمودن نقاط ضعف

  .و تهدیدات ارائه گردیده است
  

  :بحث و نتیجه گیري
در این تحقیق که با هدف بررسی عوامل 
تهدیدکننده در فضاهاي گردشگري وتفریحی 
شهرستان لاهیجان انجام گردیده است، کلیه 

و بترتیب استراتژي ها اولویت بندي گردیده 
  :اولویت عبارتند از

مقابله با زمین خواري، تخریب اراضی  -
ی، شهرك سازي غیر مجاز و طبیع

 )  (  ST1=11/115 .تخریب زیستگاه

در نظر گرفتن اعتبارات جهت توسعه  -
گردشگري و در نتیجه تقویت کارآفرینی 

 )( SO6= 10/098 در شهرستان

برگزاري سمینارهایی در خصوص توسعه  -
  )ST4= 8/937(گردشگري در شهرستان

کاري در مناطق فاقدپوشش گیاهی  نهال -
 ظور جلوگیري از سیلمناسب بمن

)WT3= 8/91( 

تدوین برنامه جامع مدیریت پسماند  -
شهرستان به روش علمی و اصولی جهت 

 ) (ST2= 8/823 دفع بهداشتی زباله

برنامه ریزي کلان درخصوص حفظ  -
 =SO1 مناظر زیبا و طبیعی منطقه

8/658 )( 

لحاظ نمودن جرائم سنگین جهت  -
  WT1= 8/541 (تخریب اراضی طبیعی

( 

هنگسازي در زمینه حفاظت از محیط فر -
( زیست جهت عموم مردم منطقه 

SO3= 7/578(  

بررسی و کنترل آلاینده هاي موجود در  -
سطح شهرستان بمنظور حفظ تنوع 

 WT2= 6/849 زیستی منطقه

تبلیغات در زمینه شناساندن جاذبه هاي  -
 =SO2 .به گردشگران طبیعی شهرستان

اضی مقابله با زمین خواري و تخریب ار -
 SO7= 5/859.طبیعی و شهرك سازي

حمایت از بخش خصوصی در زمینه  -
گردشگري و در نظر گرفتن تسهیلات 

 SO4= 5/832 .لازم در این خصوص

افزایش امکانات رفاهی در روستاها  -
بمنظور پیشگیري از مهاجرت آنان به 

 ST3= 5/787 .شهر

 ها در زمینه فعالیت هاي NGOتشویق  -
 WT4= 5/535 .زیست محیطی

  
  :پیشنهادات

هاي بعمل آمده به با توجه به بررسی
 در این تحقیق، که بر پایه SWOTروش 

اطلاعات اساتید صاحب نظر در این زمینه به 
نتیجه رسیده است، و بمنظور به حداقل رساندن 
میزان تهدیدات و نقاط ضعف بخش گردشگري 
و همچنین تقویت نقاط قوت و فرصت هاي 

دد نتایج حاصل از این گرموجود، پیشنهاد می
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تحقیق که خروجی نهایی آن استراتژي هاي ارائه 
باشد به ترتیب اولویت شده در فصل چهارم می

در برنامه مدیریت شهرستان لاهیجان لحاظ 
 . گردند

 تخریب اراضی، مقابله با زمین خواري،)1
 شهرك سازي هاي غیر مجاز و تخریب زیستگاه 

توسعه در نظر گرفتن اعتبارات جهت )2
در نتیجه تقویت کار آفرینی در  گردشگري و

  شهرستان 
برگزاري سمینارهایی در خصوص توسعه )3

  گردشگري در شهرستان
نهال کاري در مناطق فاقد پوشش گیاهی )4

  مناسب به منظور جلوگیري از سیل 
 تدوین برنامه جامع مدیریت پسماند)5

شهرستان به روش علمی و اصولی جهت دفع 
  اله بهداشتی زب

ریزي کلان در خصوص حفظ مناظر برنامه)6
  زیبا و طبیعی منطقه 

لحاظ نمودن جرائم سنگین جهت تخریب )7
  اراضی طبیعی

فرهنگسازي در زمینه حفاظت از محیط )8
  زیست جهت عموم مردم منطقه 

هاي موجود در بررسی و کنترل آلاینده)9
  سطح شهرستان به منظور حفظ تنوع زیستی منطقه 

یغات در زمینه شناساندن جاذبه هاي تبل)10
  . طبیعی شهرستان به گردشگران

مقابله با زمین خواري و تخریب اراضی )11
  . طبیعی وشهرك سازي

حمایت از بخش خصوصی در زمینه )12
گردشگري ودر نظر گرفتن تسهیلات لازم در این 

  .خصوص 
افزایش امکانات رفاهی در روستاهابه )13

  رت آنان به شهر منظور پیشگیري از مهاج
هاي  ها در زمینه فعالیتNGOتشویق )14

  . زیست محیطی
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