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 تفاوتی سازمانی با نقشتأثیر رهبری زهرآگین بر بی

میانجی تنبلی سازمانی )مورد مطالعه: معلمان 

 مدارس ابتدایی شهرستان سرباز(

 مرتضي كوهي

، گروه یزیری  و دانشججج وا شناسجججرندجججی ااسجججز یزیری   یو سجججی 
دانشججهنه  سججرندججی،دانشججهزه وموت بربی ی و اوا  ایزا  یو سججی،برننیه

 .،  اهزا ، ایرا دیس ن  و بموچس ن 

 زایيناصر ناستي*

 دانشهزه وموت بربی ی و گروه وموت بربی ی،، دانشینا یزیری   یو سی
   . اهزا ، ایرا  دانشهنه دیس ن  و بموچس ن ،سرندی، اوا 

 چکیده
سازمانی  تفاوتیتأثیر رهبری زهرآگین بر بیهدف پژوهش بررسی 

-با نقش میانجی تنبلی سازمانی بود. روش پژوهش توصیفی
ی معلمان مدارس ابتدایی پژوهش کلیه همبستگی است. جامعه

 نفر بود. 911به حجم  7981-89در سال تحصیلی شهرستان سرباز 
یت( نسای )بر حسب جطبقه -گیری تصادفیمعلم به شیوه نمونه 787

(، Schmidt, 2008از طریق سه پرسشنامه رهبری زهرآگین )
 ,Danaee Fard, Hasanzadeh & Eslamiyeh) تفاوتی سازمانیبی

مورد  (Ghafariniya & Rostami, 2017و تنبلی سازمانی )( 2011
 ها از مدل معادلاتمطالعه قرار گرفتند. برای تجزیه و تحلیل داده

افزارهای اس پی اس اس و لیزرل استفاده ساختاری با کمک نرام
تفاوتی ها اثر مستقیم رهبری زهرآگین بر بیشد. بر اساس یافته

اثر مستقیم رهبری زهرآگین بر تنبلی  (،=t= 94/0β,17/4)سازمانی
و اثر مستقیم تنبلی سازمانی بر  (،=t=64/0β ,01/6)سازمانی 

(. P <07/0ود )معنادار ب (،=t=11/0β ,99/1)تفاوتی سازمانی بی
ازمانی با تفاوتی سهمچنین اثر غیرمستقیم رهبری زهرآگین بر بی

معنادار بود.  (=t=913/0β ,19/4)گری تنبلی سازمانی میانجی
(07/0> Pبنابراین می .)ن گیری کرد که رهبری زهرآگیتوان نتیجه

هم به طور مستقیم و هم به طور غیرمستقیم و از طریق متغیر میانجی 
 ارد.د مثبت و معنادار تفاوتی سازمانی اثرسازمانی بر بی تنبلی

 تفاوتی ساااازمانی، تنبلیرهبری زهرآگین، بیها: کلیدد اژهه 
 سازمانی، معلمان مدارس ابتدایی
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Abstract 
The purpose of this study was to investigate the effect 

of toxic leadership on organizational indifference with 

mediating role of organizational laziness. This study 

was an applied and correlation research method based 

on structural equation modeling. The study population 

was all elementary school teachers in Sarbaz city in the 

academic year of 2018-19 (N=377). 191 elementary 

school teachers of Sarbaz city were studied by stratified 

random sampling method. To collect information, three 

questionnaires were used: Toxic Leadership (Schmitt, 

2008), Organizational Indifference (Danaee Fard, 

Hasanzadeh & Eslamiyeh, 2011) and Organizational 

Laziness (Ghafariniya & Rostami, 2017). For data 

analysis structural equation modeling were used by 

SPSS and Lisrel software. Based on results the direct 

effect of toxic leadership on organizational indifference 

(β=0.34, t=4.51), direct effect of toxic leadership on 

organizational laziness (β=0.64, t=6.07) and direct 

effect of organizational laziness on organizational 

indifference (β=0.55, t=5.83) was significant (p<0.01). 

The indirect effect of toxic leadership on organizational 

indifference was also significant with the mediator role 

of organizational laziness (β=0.352, t=4.73, p<0.01). 

Therefore, it can be concluded that toxic leadership has 

a positive and significant relationship, directly and 

indirectly, through the organizational laziness 

mediation variable with the organizational indifference.  

Keywords: toxic leadership, organizational 

indifference, organizational laziness, elementary 

teachers, elementary school teachers 
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  مقدمه
 و یثب  جربه اهبرا  ییره دا گرف ه ان نت بیش ر یطنلعنت

 انز این دا واقعی  داده قراا یطنلعه یواد اا اثربخشی اهبرا

 نیس رز. سنیس ه هناویژگی و داااا یؤثر لزوینً اهبرا ، همة

دهة  دیهر اوا و نمنیزیی اخ اهبرا بنایک لبة شه ایر ند 

 قراا بوجه یواد پرگزنز و ننشنا یز اهبرا یعری اهبرا،

 ا  یخ مفی هناگونه نظرا ،(. صنحبLeet, 2011گیرد )یی

 1 هر گین شه اهبرا انزگذاانزه نظر ا  اا اهبرا بنایک لبة

 بعریف یک دا ( شهHeppell, 2011هند  )   جممة ا 

 و بزخواه درشش، نندن گنا، اهبرا اد  ا : وبنات
 بمرشز بر دیهرا ، ی لاسی دنخ ن بن انزیشزیی شه بزانزیشی

بردز  یوفقی  به فریب و بقمب خودخواهننه، هنااا ش
(Whicker, 1996وزت .) ،بهبر، خودبیری، طمبی،جنه اینن زااا 

 نین  گریزا،یخنطره طمع، اصول اخلاقی، یراونت وزت

ا    نزگی به یرفی نهنه و خودسیف هی قزات، به سخصی
 & ,Padilla, Hoganاد  )  هر گین اهبرا  هناویژگی

Kaiser, 2007 طوا به شه شسننی وروا  به  هر گین (. اهبرا 

طولانی  و یرفی اثرات خود اف ناهنا یخرب طریق ا  ومزه
 دنخ ه وااد جنیعه ح ی و هنشمی ه دن ین ، افراد، بر اا یزبی

 سونزگرف ه یی نظر دا دهرز،یی شنهش اا هن   و اثربخشی

(Lipman-Blumen, 2005دا .) اهبرا  برزا،بقسیم یک 

 قمزا، ببههنا، دس  ورصر، خودسیف ه، دد ة 7 به  هر گین

 ,Di Genioانز )سزه بقسیم بن و هوس ی حرك یردة بزوهز،

 این برزا دیهرا،بقسیم دا شه اد  حنلی دا این(. 2002

اد : اهبرا  شناگریز،  سزه گرف ه نظر دا دد ه 18 بعزاد
 فضول، بزگمن ، پرخنسهر، یرفعل وابس ه، بسینا شفنی ،بی

 ی را شواشواانة افراطی، ودوادی، شررزه،شر رل ننیرعطف،

 بنف ة جو، فندز،د یزه درهزل، خودسیف ه، ینفوق، دد واهنا

  هر گین (. اهبرا Williams, 2005سروا ) و قمزا جزابنف ه،

 به دهرز؛نمی اهمی ی  یردد ن  افنه به انز شهخودسیف ه افرادا

شررز دوءاد فنده یی هن   ا  و بوهین ادننرز،یی گزنز هن  
(Lipman-Blumen, 2005،) به  اضنفی شنا بحمیل قمزاا، به

 (،Frost, 2004پردا نز )یی هن   در نش و بحقیر و  یردد ن 
 جنا خودشنیهی و بن بهزیز و نزاانز اا دن نزه ان قند بحمل

                                                           
1. Toxic Leadership 

 بنقی خود اقزاینت دابناة قضنوت و دؤال گونههیچ

ا   شررز.یی درشوب اا ان قندا بفهر و هرگونه گذاانزنمی

 افرادِ وجود داانز،  هر گین اهبرا  شه هنییدن ین  دا ایررو،

شه  داحنلی ینبرزیی اابقن و گیرنزیی پنداش گو، قربن  بمه
 اهبرا  پندخهویی خواد نا و ان قندا بفهر داااا شناشرن 

 اخراج به بهزیز بخریب و اقزاینبشن  و بصمیمنت دابناة

 فنقز  هر گین (. اهبرا Wilson-Starks, 2003سونز )یی

 او مند به فنقز و شفنی افرادا بی هس رز؛ اهبرا صلاحی 

 یی ننایری و برس احسنس ویژگی دو همین وم  به شه نفس

 خود ا   هر گین اهبرا بن ی رنظر اف ناهنا دا ن ی ه و شررز

 ا  پنییری دطح اهبرا  (. اینDi Genio, 2002دهرز )یی برو 

 & Bradleyداانز ) وابس هی ا  بنلایی دطح و وجزا 

Charbonneau, 2004دود ی  حس انسن  ننپذیرنز و(، انعطنف
 به اا خود اق زاا و ا  یوقعی  هن   (.Steele, 2011نزاانز )

 یحیط و افراد بر قنطعننه و سزیز به شر رل و انزشرده شسب  وا

 افرادا شررز؛نمی بوجه جزیز هناایزه به و داانز بمنیل شناا

 ,Mehta & Maheshwariشررز )یی بزاخلاقی و بنبرزبی

 و شفنی بی بو ،شیره چرین افراداهن هم   (.2014
 ننبخردانه احسندنت داااا و شوادل گریز،قننو  صلاحی ،بی

انحرافی داانز  اف ناهنا برو  دا اوانی بنلقوه اد عزاد هس رز و

(Ludeman & Erlandson, 2004 اهبرا .) بزو ا  ین  هر گین 

 سز  دمّی بنوث دن یننی نظنت ین و انزبوده دمّی اد خزات

 نظریة پنیة بر ( یع قز اد 2011) Steeleسزه اد .  هن  

 نخس  وهمة دا  هر گین اهبرا  ،"دنیش ان خنب، جنذبه،"

 دپس و )جنذبه( سونزیی دن ین  دمّی جذب بمنیلات بن

 این نوع غیریس قیم ین و طوایس قیم به پیروا  و دن ین  نظنت

 ی فنوت شه شسننی دپس شررز )ان خنب(.یی بقوی  اا اهبرا

 ا  یرزنظنت طوا به دمّی هس رز، غیر و دن یننی گروه ا 

 شناا هناسونز )دنیش(. یحیطیی حذف دن ین 

براا  یسنوز یهننی غیردود ننه و اد بزادا بواوشرابیک،
 ,Tepper, Carr, Breauxبود ) خواهرز یخرب اهبرا  حضوا

Geider, Hu, & Hua, 2009.)  هنابهریک شه هنییدن ین 

 و نهرده ابخنذ خود بعناض شناشرن  یسئمه حل براا یرندبی
 اهبرا  ظهوا یعرض دا بیش ر نزاانز دقیقی سغل سرح
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 سزه، یند ا  دبک (. اد فندهRoter, 2011 هر گین هس رز )

 دا بعهز دن یننی اف  سغمی، اضنی  دطح شنهش یوجب

 و ییزا  برش افزایش خزی ، برك نرخ افزایش و بمرزیزت
و وزت  سغمی انهیزه ییزا  شنهش سغمی، فردودگی بسریع
 Sayyed)اد   گردیزه شناشرن  بوانمرزدن ا به اهبرا  بمنیل

Javadin, Gholipor & Jan Alizadeh Shavaki, 2015 .)
Roter (2011دا یطنلعه )  نفر  1000اا شه بر اوا بیش ا

 دد  شررزگن ،یشناش  ا  داصز 99ان نت داد داینف  شه 

 وادطة به داصز 68 انز؛شرده شنا  هر گیناهبر  یک بن شم

 به داصز بعهزابشن  78 و وممهردسن   هر گین، اهبرا

 یحل نیز داصز 11 همچرین اد ؛ ینف ه دن ین  شنهش

 انز. شرده برك  هر گین اهبرا یواجهه بن اثر دا اا خود خزی 
 پر ه و دد     بن هندن ین  اخیراً شه هنییچنلش ا  یهی

 اد  دادا دن یننی اد . بربمی، بربمی یسئمه شررز،یی نرت

 پنیین داجه سود.یی    دچنا اح منلاً انسننی هر شه

 دد    ، سزیزبر داجه و اد  ین بربمی دس ی   ،شسنل ،

سوق  و سوا ا  پس گرف ن دهو  و  اات و شنا ا  ششیز 
 ,Arjmandniyaاد  ) پیود ه فعنلی  و بحرك و یزاوت

 دا شناشرن  بربمی دنده، بعریف یک دا دن یننی بربمی (. 2009

بک  بربمی حنصل اد  و جمعی قنلب دا خود شناهنا ان نت

 بربل شناشرن  و اد  دن ین  دا شنا به یشغول افراد بک

 & ,Ziapour, Zokaeiهس رز ) دن ین  بربل دن نزه

HaydarPour, 2015 بربمی بر یؤثر اصمی ووایل (. یحققن 

 و قننو  نبود دنخ ناا )انحصناگرایی، بعز دو دا اا دن یننی
 شر رل وممهرد، ضعف بر نظنات ضعف قننونهرایی،

 و بیری(پیش ایهن  وزت و ننایری در ی، دنخ  اج منوی،
 شناهنا به بمنیل فرهرهی )بقزیرگرایی، خودیزااا،

بربمی،  نبود  بز جبرگرایننه، او قند یسئولی ، ا  فراا  ودبن ده،
 بیهننهی قزابی،بی احسنس بربمی، یصندیق ا  نن گنهی

انز شرده یوفقی ( یطرح به نین  بود  پنیین و اج منوی
(Fazaeli, 2013 ا  دلایل بربمی دن یننی این اد  شه افراد .)

شررز شررز،  یرا فهر ییانهیزگی ییدا شنا بیمی احسنس بی

  اگر این افراد گمنهن دا نظر گرف ه نخواهز سز. بلاش   
سن  قنبل سرندنیی هن دا یین  همهناا شررز وممهرد فردا   

نیس  نه برهن ا  بلاش بیش ر براا یوفقی  شل گروه خوددااا 

روه برین وضو گشررز بمهه وممهرد خود اا به انزا ه پنیینیی
 & Damghanian, Musavidavoodi وانز )پنیین یی

Fartash, 2015 .) سغمی، ایری  سغمی، ووایمی ا  قبیل انهیزه
بعنیلات بین همهناا ، سرایط یحیط شنا، پندش و دد مزد 

 ا  (.Akuzum, 2014دا شنهش بربمی دن یننی نقش داانز )

 دا شه اد  شناشرننی وجود دن ین ، دا بحرا  هنا این نشننه

دهز. اهمی ی نمی و بوجه  نن  به شسی و انزیننزه حنسیه
 صواا و ظنهرا اا شنا یعری زشرریی بهمیف افع شه شناشرننی

 ین داانزیی نهه یشغول اا ظنهراً خودسن  ین دهرزیی ان نت

 (. داKrats & Brown, 2013سونز ) یی گرف ه شنا به شم ر

 ایوا ان نت براا    افراد شرز،اخره یی بربمی شه دن یننی

همیشه  ومویی، و شناا سخصی،  نزگی دا بزاگ و شوچک
 گیرابصمیم و دن ا بصمیم انزا نز،یی فردا به اا ایرو  شنا

  ا و شه اا بحولی بغییر و شررز،یی واگذاا دیهرا  به اا

 ششرز،یی ان ظنا دیهرا  ا  اقزایی شوچه رین بزو   شررزیی

وا نز یی بعمل ان خنبی هر براا و نزاانز شرد  فهر وندت به
(Piezon & Ferree, 2008.) ییزا  چرین دن یننی دا بنلطبع 

 شم شنا به اس ینق و ولاقه و پنیین بسینا سغمی بن ده و بولیز

 واقعی اا ش ا   ین  و اودیی پیش شرزا اد ، دن نزگی به

 گرف نا شه هنیی(. دن ین Vincent, 2013نیس  ) برخواداا

 داس ن بن ح ی شه ادرزیی به سرایطی سونز،یی دن یننی بربمی

 دن یننی خود، بعنیلات یخبرزا   یین اوا بر نیروهن به رین

 & Sepahvandگیرنز )یی قراا لغزنزه سرایط دا

Mohammadyari, 2015 .)بأثیر بح  هندن ین  بربمی دا 

 نهرش هی ننی، و ونطفی جسمننی، داونی )ووایل ووایل

 و شنا( یحیط بن سخص اوحیة برندب و وزت گراییجمع
 وزال یبی قننو  و نظم، وزت شنا، و دا یز بیرونی )برندب ووایل

 ا  یهی بربمی(. Shahrezaei, 2014بنا( اد  )جوّ شسنل  و

بن  .هس رز اوبرو    بن هندن ین  و افراد ایرو ه شه اد  یعضلابی

و پینیزهنا یرفی   ، یزیرا   هندا دن ین  بوجه به سیوع بربمی
ن ببنیز سرایطی اا دا دن ین  پزیز  وانز شه ا  برو  این پزیزه 

 همچو  اقزاینبی بن بنیز یزیرا  حز یمهن جموگیرا سود.

 گروه، انزا ة شنهش هن،گیرادا بصمیم شناشرن  داد  یشناش 

 این پزیزه بن به یوقع و یرندب پنداش پرداخ  خلاقی ، افزایش

 (.Simms & Nichols, 2004شررز ) یبنا ه



 222  / تفاوتي سازماني با نقش میانجي تنبلي سازمانيبيتأثیر رهبري زهرآگین بر 

 

 

 بمنت بفنوبی دن یننی دیهر یعضمی اد  شه دابی

 ینف  صرع ی هر دا و انزا ه بن هر هنسرش  و هندن ین 

 ا  شه یزبی ا  پس شناشرن  (. یعمولاKeefe, 2006ًسود )یی

 اولیه اا نشنط و سوا دیهر گذاد،یی دن ین  به واودسن 

 افرادا ویژگی پزیزه این سونز.یی بفنوتبی نووی به و نزاانز

 دا و داانز اس غنل شررزه شسل و بهرااا شناهنا به شه اد 

 شنا یحیط دا شه سونزیی واقعی  این بسمیم اغمب خود شنا

 ,Shiria) نزااد وجود پیشرف  و بهبود به چرزانی اییز

Azizian Pourm & 2013یین  جزایی احسنس اا بفنوبی(. بی 

 ادنس، این بر انز.شرده بعریف اج منوی هنا نظنت و فرد

 شناشرن  شه اد  سرایطی دن ین ، دا بفنوبیبی ا  یرظوا

 و هنیوفقی  و اطراف اخزادهنا یحیط به نسب 
 دن ین ، دا بفنوبیبی حیطة بفنوبرز.بی دن ین  هناسهس 

 بزو  و ینسین یک همننرز شه شرزیی بوصیف اا اف نا فردا

 بزو  اا وظنیف دن یننی فردا، نبوغ و خلاقی  ا  اد فنده

 (.Willemsen & Keren, 2009دهز )یی ان نت اهمی  و بوجه
 ونطفه، و داونی احسنس بزو  دن یننی سرایطی بفنوبیبی

اد   دن ین  یحیط به نسب  داگیرا احسندی و ولاقه نبود
(Nasr Esfahani, Ghorbani, Amiri & Farokhi, 2013 .)
هنا جزا اا  دیب شه اد  اف نا یخربی دن یننی بفنوبیبی

  یرزه، یشهلات، حنل  این اد شرز.بر دن ین  بحمیل یی

 اابنب دیزگنه همچرین، و دن ین  هنایأیوای  و اهزاف

 فقط و سودیی اا شبی شناشرن  براا دن ین ، به اجوع نسب 

 فعنلی  دا دن ین  نشز  اخراج و حقوق داینف  حز دا

(. ا  Danaee Fard, Salarieh & Noruzi, 2011شررز )یی
شیفی   دطح شنهش بوا  بهدن یننی ییبفنوبی پینیزهنا بی

-بی شنا، ا  گریز براا فرص ی ا  اد فنده خزینت، و بولیزات

 درو  به شمک ح ی دن ین  و بخریب یشهلات؛ به بفنوبی

 اا سمرز یرنبع ا  حراد  و حفظ به بوجهیبی   ؛ بخشیز 

 به نزاد   حم  و خلاقی  و نو واا به بوجهیدن یننی، بی

  ین  دا پذیراوزت یسئولی  و شرد  فهر براا ح ی خود

 ,Nasiriدیهرا ، اسناه شرد ) ی هم شرد  و یشهلات برو 

Saedi, Nargesiyan & Abdoli, 2017.)  فنوبیببی ومل ا 
 بخصص بن گزیرشی برخواد دنلااا،سنیس ه وزت بوانزیی

 شناشرن ، نین هنا سرنخ  وزت نظنات، وجود وزت افراد،

 هرت وجود ببعیض، وجود هن،سغل ا  بعضی به بوجه

 وزت و شناشرن  افنهی یسنئل به بوجهیبی گیرا،بصمیم

 ,Hoseynian، بنسز )خود وممهرد ن نیج ا  شناشرن  اطلاع

Yarigholi & Yarmohammadzadeh, 2018). ا پزیزه
ود. سراد دن ین  ظنهر ییفبفنوبی دن یننی به بزایج دا ابی

 یرزه خود و دن ین  نزاانز،  یرا  بفنوت، بوجهی بهافراد بی
هن هن حنل، گذس ه و  یرزه بفنوبی بن هم نزاانز.   دا نظر   

رش گونه واشا  او مند به نفس پنیین برخواداانز و بزو  هیچ

ین او راضی، هر دد واا ح ی دد واات غیریرصفننه اا ان نت 
هر فرص ی براا فراا ا  شنا  دهرز. چرین شناشرننی ا یی
شررز، نسب  به یسنئل و یشهلات دن ین   فنده ییاد

سب  بخشرز، نهن اا درو  ییبفنوت بوده و ح ی فرایرز   بی
بفنوت هس رز، خلاقی  و نو واا به حفظ یرنبع دن ین  بی

شررز نزاانز و دا قبنل یشهلات احسنس یسولی  نمی
(Torkzadeh, Salimi & Sangi, 2016.) Byrd (2008 )

 بقسیم دد ه دا دو اا دن یننی بفنوبیبی فرهرگ هنانشننه

 انز،یشنهزه قنبل شناشرن  اف نا دا شه اف ناا .بأثیرات1شرد: 

 و دن ین  یرنبع ابلاف دن یننی، به قوانین اح رایی بی یننرز
دا  شه شناشردا بأثیرات .1و  دن ین ، به بعهز احسنس شنهش
 یرظوا به بلاش وزت یننرز یشهودنز، به وضوح هن   وممهرد

  . ابعند  بن همنهرهی و  دن ین  اهزاف و یأیوای  به دد ینبی
همهناا ،  دن ین ، به نسب  بفنوبیبی بفنوبی اا سنیلبی

 Danaee Fard et)شررز یزیر و شنا یعرفی یی اجوع، اابنب

al., 2011 بوا  دن یننی یی بفنوبیبی ای ند دلایل (. یحققن  ا
 فقزا  شناشرن ، نین هنا ا  نن گنهی )یننرزیزیری ی  به ووایل

 یین  ننهمنهرهی دنخ ناا )یننرز و ببعیض(، دنلااا سنیس ه

هرت  بواوشرادی، گسیخ هی ل نت دن یننی، و فردا اهزاف
 حقوق انهیزسی )یننرز بن خواد، دیس م نبود و گیرابصمیم

فردا  هنا غیرجذاب( وپنداش و هنپرداخ  دا بأخیر پنیین،

 و خلاقی  اوحیة نبود گروهی، شنا به ولاقهیبی رز)ینن
انز شرده اسناه فردا( هنابواننیی دابناة  نن گنهی و نو واا

(Nasr Esfahani et al., 2013 .) 

 یحیط دا ایرو ه سزیزا شه بغییرات و اقنب  به بوجه بن

 بفنوبیبربمی و بی ا  نهرد  پیشهیرا صوات دا دااد، وجود
 خواهرز  حم  به هن  ، دن ین  بن نهرد  یقنبمه شناشرن  و
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این  به بردز چه شررز، حفظ اا خود یوجود وضعی  بوانس 
 وضعی  یطموب به ادیز  و شنا یی واا،خواهن  بهره شه

 اگر شه هس رز دو اجن هنا  بفنوبی اف نابی و بربمی بنسرز.

 دچنا وقب دن ین  بیرزا د، چرگ دن ین  جسم و اوح بر

دا چرین حنل ی  سز. خواهز یزین جسمی و ذهری یننزگی

 و نبوغ برد  شنا به بزو  و وااینسین صوات شنایرز به
 ان نت وچرا چو  بزو  اا دن یننی هناخود فعنلی  خلاقی 

 هرگونه ا  به دوا شه دد واا پذیرش چرین طبعنً دهز.یی

 دن یننی نظم حفظ بنوث ظنهر دا اد  یمهن بنسز، ولاقه

 نشن  ین هنیسئولی  پذیرش بلاش، به اا ولی شنایرز سود؛

(. Hoseynian et al., 2018شرز )نمی بشویق اب هنا داد 

فراهم  بن بوانرزیی یرندب هنادبک ابخنذ بن یزیرا  و اهبرا 
جه  شنهش بربمی و  اا  ییره یطموب، بس را دنخ ن

هن، دن ین  ا  برخی دا این دن نز. یهین شناشرن  بفنوبی دابی
 و وا نزیی غفم  ثمربخش هنادبک به شناگیرا ا  یزیرا 

نزاانز. بن وجود  هنییچرین دبک ا  اد فنده به بمنیمی این شه ین
اهمی  فراوا  دبک اهبرا  هر گین به وروا  یهی ا  

هن و  ثنا هنا اهبرا یواد اد فنده دا برخی ا  دن ین دبک
ی ندفننه دا ایرا  پژوهش جنیع دا ننسی ا  به شناگیرا   ، 

این  ییره صوات نهرف ه اد . دا دطح جهننی نیز، بیش ر 

هنا یفهویی این پزیزه پرداخ ه و بحقیقنت به بین  چناچوب
بحقیقنت ییزانی بسینا انزشی دا این  ییره به ان نت ادیزه 

(. لذا سرندنیی بأثیر به Sayyed Javadin et al., 2015اد  )
این دبک اهبرا بر ن نیج و پینیزهنا یخ مف یرنبع شناگیرا 

بفنوبی دن یننی و بربمی دن یننی به وروا  انسننی ا  جممه بی
ا اصمی این پژوهش، اهمی  دااد. برادی پیشیره نشن  داد یسنله

اا ان نت نهرف ه اد . برنبراین یسئمه اصمی شه چرین یطنلعه
ننی بفنوبی دن یبیاهبرا  هر گین بر پژوهش این اد  شه  ین 

 بن نقش یینن ی بربمی دن یننی اثر یثب  و یعرندااا دااد؟
 

 فرضیات پژوهش
و  اثر یثب  بفنوبی دن یننیبر بیاهبرا  هر گین  -1

 یعرندااا دااد.
                                                           

1 . Toxic Leadership Questionnaire 
2 . Abusive Supervision 
3 . Authoritarian Leadership 

 و اثر یثب  بر بربمی دن یننی اهبرا  هر گین -1
 یعرندااا دااد.

و   اثر یثب بفنوبی دن یننیبربمی دن یننی بر بی -3
 یعرندااا دااد.

گرا بربمی دن یننی بر بن یینن ی اهبرا  هر گین -9

 و یعرندااا دااد. اثر یثب بفنوبی دن یننی بی
 

 روش 
 :نمونه و آماري جامعة پژوهش، روش
یطنلعه ا  نظر هزف شنابردا و ا  نظر اوش پژوهشی این 

شمیه یعممن  یزااس  پژوهشجنیعه  یناا  همبس هی اد .

به ح م  1397-98سهرد ن  دربن  دا دنل بحصیمی اب زایی 
بن بوجه به این شه ح م    ( بود. 99یرد و  178نفر ) 377

بر حسب جرسی  یهسن  نبود، به طواا شه  یعممن جمعی  
بودنز، به    داصز  نن   12/12و  یرد یعممن داصز  79/73

ب اا ی رندب بن ح م )بر حسطبقه -بصندفی گیراسیوه نمونه
 گیرا شوشرا ( و بر ادنس فریول نمونهیعممن جرسی   داصز
  ( یواد یطنلعه قراا گرف رز.   50یرد و  191) یعمم 191بعزاد 

 
 سنجش ابزار

 براا جمع  واا اطلاونت ا  ده پردشرنیه اد فنده سز:
(: Schmidt, 2008) 1الف(پرسشنامه رهبري زهرآگین

درپرد ی ا: یولفه 5گویه و  18این پردشرنیه داااا 
 جمع، دا ان قند قبیل )به صوات اف ناهنیی ا  1ییز بوهین

 لحن ا  اد فنده خشون ، ادب، ا  دوا و یلاحظهبی اف ناهنا

ونت،  یلأ دا بمسخر ننیرندب، القنب به شناگیرا یآبننه، اابنب
)به  3گویه(، اهبرا خودشنیه 7اجبنا دا قنلب  و ااونب

 به بمنیل بیری،بزاگ خود صوات اد بزادا ومل شرد ،

 2دا قنلب انعطنف وزت دیهرا ، حز بر ا  بیش قزات داس ن

)به صوات بحسین خود، خود اا بربر  9گویه(، خودسیف هی
 اابقنء )به فهر 5طمبیگویه(، جنه 5ا  دیهرا  دانس ن دا قنلب 

 دیهرا ، یرنفع افنه خود بود ، وزت بوجه به قزات افزایش و

4 . Narcissism 
5 . Self-Promotion 
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 5داد  دا قنلب  قراا دن ین  و افراد فعیرن ا  بنلابر اا خود
 )به صوات وزت ثبنت و بغییرات1بیریگویه( و غیرقنبل پیش

گویه( به برادی  5اف نا دا قنلب  و و خوا خمق دا  یند
پردشرنیه بر ادنس طیف  پردا د.دبک اهبرا  هر گین یی

م سزه برظی شنیلا یوافقمبن  شنیلا یخنلفماا لیهرت ا  گزیره 5

 شنیلا یوافقم=5بن  شنیلا یخنلفم=1گذااا    ا  اد  و نمره
 18بنسز. حزاقل و حزاشثر نمره دا این پژوهش به بربیب یی
نزدیه ر بنسز نشننه  190اد . هرچه نمره به  190و 

  .ادبهناگیرا بیش ر دبک اهبرا  هر گین دا دن ین  
فنده ا  بن اد  یقزاا ضریب پنینیی پردشرنیه اهبرا  هر گین

 Zare & Sepahvand (2019)  یو   لفنا شرونبنخ دا یطنلعه 

گزااش سزه اد . دا این یطنلعه یقزاا  لفنا شرونبنخ  83/0
، 789/0ییز  درپرد ی بوهین، 999/0براا شل پردشرنیه 
طمبی ، جنه778/0، خودسیف هی 787/0اهبرا خودشنیه 

 یز. جملات  یر  به دد  819/0بیری و غیرقنبل پیش 772/0
ه یسخر  اا د ندیر.  1هنا این پردشرنیه هس رز: ا  گویه
 بحقیر ییشرز.  اا د ندیر.  1ییشرز. 

 ,.Danaee Fard et al) 1تفاوتي سازمانيب(پرسشنامه بي

بفنوبی به بعز: بی 5گویه و  33(: این پردشرنیه داااا 2011
ر، بن یزییزیر )به صوات فراا ا  پندخهویی، همراهی نهرد  

بفنوبی به گویه(، بی 10اف نا ننیرندب بن یزیر دا قنلب 
پذیرا فردا، افزایش بی دن ین  )به صوات شنهش یسولی 

هنا دن یننی، بلاش براا برك یحل شنا  دا قنلب دلیل هزیره
بفنوبی به اابنب اجوع )به صوات دا اولوی  گویه(، بی 2

اابنب اجوع و نزانس ن اابنب اجوع، درداگم شرد  ومزا 
بفنوبی به گویه(، بی 2اف نا ننیرندب بن اابنب اجوع دا قنلب 

همهنا )به صوات شنهش همهنایی بن همهناا ، اف نا 
بفنوبی به شنا )به گویه( و بی 9ننیرندب بن همهناا  دا قنلب 
 7واا، بزبیری به شنا دا قنلب صوات اهمی  نزاد  به بهره

اا لیهرت ا  گزیره 5طیف  پردشرنیه بر ادنس گویه( اد .
ااا گذبرظیم سزه اد  و نمره شنیلا یوافقمبن  شنیلا یخنلفم

بنسز. حزاقل و یی شنیلا یوافقم=5بن  شنیلا یخنلفم=1   ا  

اد . هرچه  125و  33حزاشثر نمره دا این پژوهش به بربیب 

                                                           
1 . Unpredictability 
2 . Organizational Indifference Questionnaire 

ننی بفنوبی بیش ر دن یبینزدیه ر بنسز نشننه  125نمره به 
براا بعیین  Danaee Fard et al (2011) .اد  و بروهس

بن ده  اا دن یننی بفنوبیبی پردشرنیههمبس هی  ،اوایی دن ه
اد ننزااد بعهز دن یننی، برك سغل و هوی   پردشرنیه

شردنز و به بربیب یقزاا ضرایب همبس هی  دن یننی یحندبه

همچرین براا . شردنز اا گزااش -317/0و  215/0، -29/0
ی پردشرنیه ا  ضریب  لفنا شرونبنخ اد فنده برادی پنینی

به دد   یز. دا این یطنلعه  937/0شردنز شه یقزاا ضریب 

بفنوبی به ، بی930/0یقزاا  لفنا شرونبنخ براا شل پردشرنیه
بفنوبی به اابنب ، بی713/0بفنوبی به دن ین   ، بی811/0یزیر 
ی به شنا بفنوبو بی 729/0بفنوبی به همهنا  ، بی813/0اجوع 

هنا این پردشرنیه به دد   یز. جملات  یر ا  گویه 897/0
. دا گنهی 1شرم. . یزیر اا ا  اونز شناهن یطمع نمی1هس رز: 

 شرم.اوقنت، وظنیف خود اا بن جزی  پیهیرا نمی
 & Ghaffari) 3ج(پرسشنامه تنبلي سازماني

Rostamniya, 2017 بعز:  3گویه و  10(: این پردشرنیه داااا
به صوات احسنس یوثر نبود  بر خروجی شنا ) اهنیژگیو

، (گویه 3شنا، وزت وضوح وظنیف سغمی فرد دا قنلب 
به صوات جذاب نبود  گروه، بعزاد  ین گروه ) اهنیژگیو

 و (گویه 9اوضنا گروه، دیزه نشز  وممهرد فردا دا قنلب 

به صوات برجیح داد  اهزاف فردا بر ) افرد نتادااش
گروهی، بنوا به اثربخشی شنا فردا بن  شنا گروهی، اهزاف 

هن بزو  بوجه به دانش و بوانی افراد دا واگذااا یسولی 
اا گزیره 5پردشرنیه بر ادنس طیف  اد . (گویه 8قنلب 

برظیم سزه اد  و  شنیلا یوافقمبن  شنیلا یخنلفملیهرت ا  
بنسز. یی شنیلا یوافقم=5بن  شنیلا یخنلفم=1گذااا    ا  نمره

 100و  10حزاقل و حزاشثر نمره دا این پژوهش به بربیب 
 ر بربمی بیشنزدیه ر بنسز نشننه  100اد . هرچه نمره به 

Ghaffari & Rostamniya (2017 )دن یننی اد  و بروهس. 

یقزاا ضریب پنینیی پردشرنیه اا بن اد فنده ا    یو   لفنا 
 83/0 گروه اهنیژگیو، 771/0شنا  اهنیژگیوبراا شرونبنخ 

انز. دا این یطنلعه یقزاا گزااش شرده 919/0ا فرد نتادااش و

هنا شنا  ، ویژگی911/0 لفنا شرونبنخ براا شل پردشرنیه 

3 . Organizational Laziness Questionnaire 
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به  898/0و ادااشنت فردا  852/0هنا گروه ، ویژگی709/0
. 1هنا این پردشرنیه هس رز: دد   یز. جملات  یر ا  گویه

بر خروجی شنا گروه بأثیرا نزااد،  یننی شه حس شرم فعنلی م 
. وق ی احسنس 1شرم. انرژا شم را اا براا گروه صرف یی

ود سود، بمنیمی براا بهبشرم وممهردت دا گروه اا ینبی نمییی

  وممهردت نزاات.
 

 ها داده تحلیل و اجرا روش
و  ادااا یهنببنت ان نت ا  پس شه بود گونه این اجرا سیوة

 و پرواش سهرد ن  دربن ،  یو ش بن لا ت هناهمنهرهی

بو یع  ا  پیش شرد.یی یراجعه به یزااس پژوهشهر سخصنً

هزف  و یوضوع ا  )داوطمبن ( هن   یودنی هن،پردشرنیه
سرش   براا   ادا شنیل شررزگن سرش  سزنز، یطمع یطنلعه

سز  داده اطمیرن  هن   به داس رز، اا یطنلعه دا سرش  وزت ین
داوطمبین یحنفظ   سخصی و خصوصی اطلاونت ا  شه

دؤالات  به انفرادا صوات به هن  یودنی سز. خواهز
هن ا  براا ب زیه و بحمیل داده .دادنزیی جواب هنپردشرنیه

 ینا بوصیفی )فراوانی، داصز، ییننهین، انحراف یعینا، 

ضریب همبس هی چولهی و ششیزگی( و  ینا اد ربنطی )
 SPSS21افزاا بن شمک نرت (ت دنخ نااپیردو  و یزل یعندلا
 و لیزال اد فنده سز.

 
 هایافته

یعمم سرش  داس رز شه وضعی   191دا یطنلعه حنضر 

  یزه اد . 1هن دا جزول جمعی  سرنخ ی   

 كنندگانشناختي مشاركتهاي جمعیت.  ویژگي1جدول 

 فراواني )درصد( متغیر فراواني )درصد( متغیر

 جنسیت
(8/73) 191 یرد  

 تحصیلات

(17/17) 33 دیپمم و فوق دیپمم  

   50 (1/12) (02/28) 130 شناسرندی   

 وضعیت تأهل
(3/79) 191 ی أهل (23/19) 18 شناسرندی ااسز   

(7/15) 99 ی رد  

 سنوات خدمت

دنل 10ا   10  95 (73/99)  

وضعیت 

 استخدامي

(5/27) 119 ادمی دنل 10بن  11   78 (83/90)  

(5/31) 21 پیمننی و قراادادا دنل 10بنلاا    18 (91/9)  

قبل ا  طراحی یزل یعندلات دنخ ناا فرض ااببنط بین 
ی غیرهنا پژوهش ا  طریق   یو  ضریب همبس هی پیردو  

ن باهبرا  هر گین یقزاا ضریب همبس هی برادی سز شه 
 211/0و 595/0به بربیب بفنوبی دن یننی بیو بربمی دن یننی 

بفنوبی بیو بربمی دن یننی و یقزاا ضریب همبس هی بین 
داا بودنز به دد   یز شه یثب  و یعرن 281/0دن یننی 

(001/0p<) بن بوجه به برقرااا اابطه بین ی غیرهنا پژوهش .
ی قبل ا  برادبه طراحی یزل یعندلات دنخ ناا پرداخ ه سز. 

ل پرداخ ه سز. انزا ه برا ش فرضینت پژوهش به برا ش یز
یزل دا بعیین ااببنط ی غیرهنا  سهنا و ی غیرهنا پرهن  

 (. 1جزول سود )اد فنده یی

 هاي برازش مدل نظري پژوهششاخص .2جدول

 یقزاا بزد   یزه دا یزل واقعی ننت سنخص

 91/0 (GFIنیهوئی برا ش ) )

 RMR)) 05/0یربعنت بنقی یننزهایشه ییننهین 

 99/0 (CFIسنخص برا ش بطبیقی )

 075/0 (RMSEAا ییننهین یربعنت خطنا بر واد )ایشه
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هنا برا ش اا سنیل، سنخص نیهویی یحققن  سنخص
شه یقندیر بیش ر  (CFI)، سنخص برا ش بطبیقی (GFI)برا ش 

نشننهر برا ش یرندب یزل هس رز، سنخص ی ذوا  9/0ا  
یقندیر شم ر ا   (RMSEA)ییننهین یربعنت خطنا بقریب 

و سنخص ایشه ییننهین یربعنت بنقیمننزه اد ننزااد  08/0

، نشننهر برا ش یرندب 05/0یقندیر شم ر ا   (SRMR)سزه 
ه هنا بعیین سزیزل اد . ن نیج برا ش یطنبق بن اد ننزااد

هن، یرندب بوده اد . براا بحمیل فرضیه 9یطنبق بن جزول 

اب زا بنیز یزل نظرا بزوین سزه براا هر فرضیه یواد 
 واا هنا جمعپردا ش قراا گیرد بن یشخص سود شه داده

دهز شه سزه بن چه انزا ه یزل نظرا اا یواد حمنی  قراا یی
مّی برا ش یزل هنا شبراا پندخ به این دؤال ا  سنخص

(CFI,GFI,SRMR… ) اد فنده سزه اد . دا صوابی شه
هنا شمی قنبل قبول بودنز ین به وبنابی یزل نظرا سنخص

بوا  به اوابط داو  یواد بأییز قراا گرف  دا    صوات یی

یزل پرداخ  شه این اوابط ی قنبل ضریب اگردیونی 
به هر  ط)ضریب بأثیر( یربوط به فرضیه و بناهنا ونیمی یربو

شمیه اوابط ی غیرهنا پرهن  و  1بنسرز. دا سهل گویه یی

  هن نشن  داده سزه اد .بناهنا ونیمی هر یک ا  گویه

 
 پژوهش اا این گونه بحمیل شرد:بوا  فرضینت ( یی1بن بوجه به یزل به دد   یزه )سهل

 ضرایب مسیر براي بررسي فرضیات پژوهش .3جدول 

 β T ن ی ه 

 بأییز  51/9 39/0 بفنوبی دن یننی اهبرا  هر گین                              بی

 بأییز  07/2 29/0 بربمی دن یننی                          اهبرا  هر گین     

 بأییز  83/5 55/0 بفنوبی دن یننیبی                          بربمی دن یننی      

 ییز أب 73/9 351/0 بفنوبی دن یننیبربمی دن یننی                   بی                  اهبرا  هر گین  

 5و جزول  (1بن بوجه به یزل به دد   یزه )سهل

 بوا  فرضینت پژوهش اا این گونه بحمیل شرد:یی
 ابفنوبی دن یننی اثر یثب  و یعرندااهبرا  هر گین بر بی

اهبرا  هر گین بر  βهن یقزاا ضریب دااد. بر ادنس ینف ه

فرضیه بنسز. بن بوجه به این یی 39/0بفنوبی دن یننی بی
 .(=51/9tو p <01/0)سود پژوهش بأییز یی

اهبرا  هر گین بر بربمی دن یننی اثر یثب  و یعرنداا 

اهبرا  هر گین بر  βهن یقزاا ضریب دااد. بر ادنس ینف ه

 فرضیه پژوهشبنسز. بن بوجه به این، یی 29/0بربمی دن یننی 
 .(=07/2tو p<01/0)سود بأییز یی

اا بفنوبی دن یننی اثر یثب  و یعرندبربمی دن یننی بر بی

بربمی دن یننی بر  βهن یقزاا ضریب دااد. بر ادنس ینف ه
فرضیه ین، بنسز. بن بوجه به ایی 55/0بفنوبی دن یننی بی

 .(=83/5tو >p 01/0)سود پژوهش بأییز یی

 (. مدل برازش شده تحقیق )ضرایب استاندارد(1شکل 

 

 رهبری زهرآگین

 تنبلی سازمانی

 بی تفاوتی سازمانی

64/0 

34/0 

55/0 
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گرا بفنوبی دن یننی بن یینن یاهبرا  هر گین بر بی
هن یقزاا بربمی دن یننی اثر یثب  و یعرنداا دااد. بر ادنس ینف ه

بفنوبی دن یننی بن اهبرا  هر گین بر بی βضریب 
ین بنسز. بن بوجه به ایی 351/0گرا بربمی دن یننی یینن ی

 .(=73/9tو >01/0p)سود فرضیه پژوهش بأییز یی

 
 گیريبحث و نتیجه

پژوهش حنضر بن هزف برادی بأثیر اهبرا  هر گین بر 

بفنوبی دن یننی بن نقش یینن ی بربمی دن یننی ان نت بی
ی بفنوباهبرا  هر گین بر بیینف ه اول نشن  داد گرف . 

 Zhou, Meier, & Spectorدن یننی اثر یثب  و یعرنداا دااد. 

(2014 ،)Crellin (2013    داینف رز ا )  جن شه اهبرا
 هر گین خودیحوا بوده و نقش پیروا  اا به طوا قنبل 

گیرنز و پیروا  هم دا یقنبل اا دا دن ین  نندیزه یییلاحظه
یز سونز شه پیننفوذ اهبرا   هر گین ا  در برس بسمیم یی

Hesari (2013 )پیروا  بنسز.  بفنوبی دن یننیبوانز بی   یی
 و ننشنفی دن یننی، بفنوبیبی دلایل و ووایل ا  داینف  یهی

اد .  یزیری ی هنااوش و اهبرا هنادبک بود  ننیرندب
Mousavi Mashhadi (2014داینف  ان خنب ) اهبرا دبک 

 دا دن ین  شناشرن  شرزشناا یوجب بوانزدن ین  یی دا غمط

 شناشرن  اا و بهیرد هن   ا  اا بلاش و شنا انهیزة و گردیزه

بفنوت شرز. بی خود یحیط پیرایو  و افراد به نسب 
Abolfazli, Yousefi Saidabadi & Fallah (2016 ن ی ه )

 سغمی، یزیر، انهیزش وممهرد و گرف رز شه ووایل نهرش

 دن یننی، نهرش جوّ دن یننی، فرهرگ شناشرن ، بودعة

ی بفنوبشنا ا  ووایل یوثر بر بی ینهی  و شناا یحیط شناشرن ،
( 2011و همهناا  ) Danaee Fard .اد  دن یننی شناشرن 
بوجهی یزیری ، یوجب جهنل  دن یننی به داینف رز شه بی

شناشرن  و جهنل  دن یننی به شناشرن  نیز یوجب یسموت 

ی بفنوبا خود بیگردد شه این به نوبهسز  جوّ دن یننی یی
 Keshavarz Hagigiدهز. شناشرن  گس رش یی دن یننی اا دا

( داینف  شه یزیرانی شه دا اهبرا دن ین  خود داااا 2013)

وزال ی، ضعف دا دیس م حقوق و پنداش، ضعف دا بی
در ش وممهرد شناشرن ، ضعف دا ان صنب شناشرن ، ضعف 
دا یهنابهنا فری، انسننی و ادااشی هس رز شناشرن  اا به دم  

 دهرز. یننی دوق ییبفنوبی دنبی
اهبرا  هر گین بر بربمی دن یننی اثر ینف ه دوت نشن  داد 

( داینف  اهبرا  2010) Pelletierیثب  و یعرنداا دااد. 
در نش،  بمسخر،  هر گین بن اومنل اف ناهنیی ا  قبیل بحقیر،

 اجبنا اخراج، به بهزیز  یردد ن ، به  واگویی و پرخنسهرا

هنا یحرویی  اومنل و نظرات گرف ن زهبنا، نندییشق  به شنا
شناا، فریب شناا،یخفی بفرقه افهری، هن،   براا اج منوی
دد واهنا  بحمیل و یخنلف  ااء شرد خفه ننپذیرا،انعطنف

 یردد ن  بنوث شنهش انهیزه سغمی شناشرن  سزه  به  هر گین
و همهناا   Yenبوانز بربمی دن یننی بنسز. شه پینیز    یی

 اهبرا بین بوجهی قنبل یرفی اابطه( داینف رز شه 2013)

 شناشرن  واادطح بهره و سغمی اضنی  ابعند بمنت بن یخرب

( داینف رز شه اهبرا  2008) Clegg & Bailey. دااد وجود
 جزا سزیز، و یرفی گس رده انرژا احسنس بنوث  هر گین

 به ادننز   دیب دن ین ، همهناا ، شناسن ، ا  افراد سز 

 ا  خناج هم دا و شنا یحل دا هم هن،   وممهرد و اوحیه

( داینف رز 2012) Schyns & Schilling .سونزیی شنا، یحل
و وممهرد ضعیف  بولیز ضز اف ناهناشه اهبرا یخرب بن 

 شناشرن  داااا اابطه یثب  اد .
دن یننی  بفنوبیبربمی دن یننی بر بیینف ه دوت نشن  داد 

( 2018) و همهناا  Mohamad Yariاثر یثب  و یعرنداا دااد. 
 سز  و گرف ه نندیزه بربل به وم  احسنس داینف رز شناشرن 

 و اس ینقی اغب  هیچ قزادانی یزیری  و دیهر همهناا  وزت

 خیز و جس  و پوینیی ا  و نزاس ه جوش و جرب و بحرك به

 و بهمیف افع حنسیه، دا یننز  پرهن  هس رز و بن گریزا 
 واادین بن ه به خود هنااوش ان قنل بن و و   این ا  سهنی 

 دد  دا قزات بمنت شناشرن  این نظر به پردا نز.یی به یقنبمه

 چه شه گیرنزیی اد . یزیرا  بصمیم ااسز اهبرا  و یزیرا 

 چقزا و دهرز ان نت اا شناا چه برونز،  یننی چه بینیرز،  یننی

 شناشرن  یرطق این طواشمی، به سود. هن پرداخ    به

 بوجهی دد نوادهنا ین به شسی وق ی شه اد  گونهبزین

 وق ی چرا بزهیم؟  حم  خود به داخشیز  براا چرا نزااد،

 خود به بنسیم، هناخراجی گروه بعزا یین  دا اد  یمهن

 بفنوبیبزهیم؟ شه پینیز چرین بفهرا بی بلاش  حم 
 & Mohammad Hosseinpour, Eskandariدن یننی اد . 
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Abbaspour (2014داینف رز دا ) سز  دیزه ایهن  شه سرایطی 

 اج رنب خود یشناش  داد  نشن  ا  افراد اد  ضعیف بیم دا

 همین و دهز؛ اوا بربمی اج منوی پزیزه ن ی ه دا و وا نز

 واابهره شنهش و بیم به خسنات بنوث نزبوایی یسئمه

( داینف  شه بربمی دن یننی 2013) Vincentدن ین  سود. 

پنیین  بسینا سغمی بن ده و بولیز ییزا  شناشرن  بن شنهش
 پژوهش  هن اا نشن  دهز. دابفنوبی دن یننی   بوانز بییی

Leander(2009) حنل  گیراسهل شه سز یشخص 

 شناشرن  انهیزة دطح بر ننیطموبی بأثیر دن ین ، دا بفنوبیبی

 هوی  و دن یننی وفندااا دن یننی، بر بعهز    ببع به و

داس  و یوجبنت بربمی دن یننی فرد اا فراهم  خواهز دن یننی

 شرز. یی
گرا اهبرا  هر گین بن یینن یینف ه چهنات نشن  داد 

د. بفنوبی دن یننی اثر یثب  و یعرنداا داابربمی دن یننی بر بی
اهبر  هر گین بن یحزود شرد  اوضنا دن ین  بوا  گف  یی

دا دنخ نا بواوشرابیک سزیز ا  یک دو و نندیزه گرف ن 
هنا افراد، شند ی دا نظنات و بشویق و بربیه، سنیس هی

هنا یزیری ی و وزت ائمی و بغییر دم جن شرد  دبهجن
 سن  ا  دویی دیهر دببدن ا نقش شناشرن  دا یشنغلسفنف

وزت اااضنا نین هنا ادندی پیروا  و شنهش بموغ  نن  

نوبی بف( شه ن ی ه    بربمی و بیZhou et al., 2014سونز )یی
Keshavarz Hagigi (2013 )دن یننی پیروا  خواهز بود. 

ف صزاق  یزیرا ، لحن بز صحب  یزیرا ، داینف  شه ضع
ا  بین برد  جوّ همزلی و خمق جوّ یسموت، یزیری   یرانه، 

گزااا نهرد  ا  شنایرزا ، ومل یزیرا ، دپنسهنا بیقول
ه بوجهی بدرشوب شرد  شناشرن ، حمنی  شم ا  شناشرن ، بی

ا، بن شناشرن  لایق، نندیزه گرف ن خزینت شناشرن ، پنابی
سرایط نندنلم اقنب ی براا شناشرن ، اجحنف دا حق  ببعیض،

 ,Reedشرز. )بفنوبی شناشرن  اا ای ند ییشناشرن  یوجبنت بی

 یوجب  هر گین اهبرا بنا ین  ( داینف  شه اف ناهنا2004

شه بفنوت سزه به طوااشناشرن  نسب  به دن ین  بی سودیی
ن داده و بیرنفع فردا اا بر یرنفع گروهی و دن یننی برجیح 

 اف ناهنا پرخنسهرا، قبیل ا  ان نت اف ناهنا یرفی

 طمع، وزت حرص و خودخواهی، و خودیحواا  ییز،بوهین

 یثل به به یقنبمه حقنیق بحریف و بقمب دیهرا ،   اا صزاق ،

 و اطلاونت ننداد  ااائة و وممینت بخریب به و برخیزنز
 ن نیج همچرینبپردا نز.  دن ین  به  د   دیب و همهناا وزت

 Nasr Esfahani, Ghorbani, Amiri & Farokhi پژوهش
 یزیری ی، دنخ ناا، ووایل شه بود یوضوع این بیننهر (2013)

 بفنوبیبی بر بأثیرگذاا اصمی ا  ووایل فردا و انهیزسی

Bibi, Karim & Ud Din(2013 )  پژوهش .اد  دن یننی
 هناشررزه بیریپیش ا  یهی اهبرا  بزاف ناا شه نزداد نشن 

 و یحصولات بخریب خرابهناا،) بولیز ضز اف ناهنا یهم

 (د دا و برننیهبی و همنهرهی بزو  بأخیر و غیب  بولیزات،
و همهناا  Sayyed Javadin هنا . ینف هاد  شناشرن  دا
 یوجب  هر گین، اهبرا دبک ا  اد فنده داد ( نشن 2015)

 سغمی، دن یننی، ایری  بعهز سغمی، شنهش: انهیزه، اضنی 

 همهناا  و Padilla سود.یی گروهی واا، شنابهره و وممهرد
 دوء اف ناهنا بن یخرب اهبرا ( داینف رز شه 2007)

 شناشرن  خود، غیراخلاقی اف ناهنا و  واگویننه گرانه،اد فنده

 به بمنیل براا اا  ییره و داده قراا دائمی بهزیز یعرض دا اا

ا  قبیل شنهش بولیز و گس رش  انحرافی اف ناهنا و خشون 
 & Ferris, Spence, Brown دن نز. یی فراهم بربمی دن یننی

Heller(2012 داینف رز شه )قمزایآبننه و بناخشون  اف نا 

 بعبیر دن یننی دیند  یک صوات به یخرب اهبرا  بودط

 وروا  به اا قمزاا اد  یمهن  ااهبر    دا شه سودیی

 به یرظوا به دیهرا  بر بأثیر گذاس ن براا اد رابژیک بلاسی

 همین .گیرنز شنا به فردا ین دن یننی اهزاف ادننز  حزاشثر

 و خشون  شه نمنیز یر قل شناشرن  به اا پینت این بوانزیی ایر
شه پینیز  اد  بحمل قنبل دن ین  نظر ا  انحرافی اف ناهنا
 بفنوبی دن یننی بنسز.بوانز بربمی و بی   یی
 بر بوانزیی شه هنیی بودهیحزودی  داااا پژوهش این

 جنیعه بود  یحزود اثرگذاا بنسز. یطنلعه ن نیج پذیرابعمیم

 قراا بأثیر بح  اا پذیرا ن نیجبعمیم اد  یمهن پژوهش

 دا االعهدهز. برنبراین به دنیر پژوهشهرا  ان نت چرین یطن

 خود گزااسی سیوه به بوجه بن سود.بزاگ ر پیشرهند یی جنیعه

بربمی  همننرز یوضوونبی دابناه یرفی گیراجبهه وجود و ابزاا

 یطنلعه یواد اد  افراد یمهن بفنوبی دن یننی،دن یننی و بی

 و بنسرز شنیل نزاس ه افشنگرا خود هنپژوهش این گونه دا
همچرین ا     جن شه این یطنلعه  بنسز. ان ظنا حز ا  شم ر ن نیج
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به اوش شمّی ان نت سزه اد  به دنیر پژوهشهرا  ان نت 
چرین پژوهشی به صوات شیفی و  ییخ ه )شمّی و شیفی( 

هن نشن  داد شه اهبرا سود. دا ی موع ینف هپیشرهند یی
 هر گین هم به طوا یس قیم و هم به طوا  غیریس قیم و بن 

دااد.  بفنوبی دن یننی اابطهدن یننی بن بیگرا بربمی یینن ی

د پیشرهن  یو ش و پرواش برنبراین به یزیرا  ونلی دن ین 
سود شه دا هرهنت یزیرینبی نهنی  دق  اا به شنا ببرنز بن یی

 ا  جذب افراد بن  ییره اهبرا  هر گین خوددااا سود. وزت

 نناضنی ی سرایط دا یزااس بنوث حنئز ان صنب یزیرا 

 سود.یی پرواش و  یو ش نظنت ننشنا یزا حزا بن و ن یعمم

  اا لا ت هناسنیس هی ببرنز شه یزیر یزادهوق ی یعممن  پی

بمی بفنوبی و بربراا احرا  پس  یزیری  نزااد به دم  بی
شررز. همچرین دا اابطه بن شنهش دن یننی گرایش پیزا یی

بربمی دن یننی و بقوی  احسنس یسولی  و بعهز یعممن ، 
دن ا و بقوی  شنا بیمی و بقوی  یزیری  یشناش ی بیم

ا دگیرا( )یشناش  دا اظهنانظر، ان قند، پیشرهند و بصمیم
 سود. یزااس پیشرهند یی

 
 تقدیر و تشکر

ننیه شناسرندی ااسز اس ه وموت این یقنله یس خرج ا  پنین 

بربی ی گرایش یزیری   یو سی دانشهنه دیس ن  و بموچس ن  
بیررز ا  همه شسننی شه بنسز. پژوهشهرا  بر خود لا ت یییی

من  بن ین دا ان نت این یطنلعه همهناا داس رز، به ویژه یعم
 یواد یطنلعه، بشهر و قزادانی برمنیرز.
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