
 

 

 
 

  یاحرفه  توسعه یها ب یآس بر ثرؤم  عوامل
 معلمان  دانشجو

مریم سادات   پروین احمدی، ،*پروین صمدی  ،هره زارعان ز
   قریشی خوراسگانی

گروه مدیریت و برنامه  دانشجوی دکتری رشته برنامه ریزی درسی،1
آموزش روانشناسی،  ریزی  و  تربیتی  علوم  دانشگاه    دانشکده 

 تهران، ایران  ،  الزهرا)س(
ریزی  2 برنامه  و  مدیریت  گروه  علوم  دانشیار  دانشکده  آموزشی، 

 ایران    تهران،،  تربیتی و روانشناسی، دانشگاه الزهرا
علوم  3 دانشکده  آموزشی،  ریزی  برنامه  و  مدیریت  گروه  دانشیار 

  ایران  تهران،  تربیتی و روانشناسی، دانشگاه الزهرا،
برنامه ریزی آموزشی، دانشکده علوم تربیتی و   4 و  گروه مدیریت 

 ایران   ،روانشناسی، دانشگاه الزهرا )س(، تهران
 چکیده 
  فرهنگیان   دانشگاه   دانشجو معلمان   زیسته   تجارب   بررسی   حاضربه   پژوهش 

  پدیدارشناسی   روش   و به   کیفی   رویکرد   خود با   ای حرفه   توسعه   های آسیب   از 
  ساختاریافته   بازونیمه   ی مصاحبه   از   برگرفته   پژوهش   این   های داده .  پرداخت 

  گیری نمونه   اساس   بر   که   بود   فرهنگیان   دانشگاه   معلمان   از دانشجو   نفر 14با 
و    تجزیه  . یافت   ادامه   نظری  اشباع  به  رسیدن   تا  بر معیار  مبتنی   و   هدفمند 
  پایایی .  شد   انجام   و محوری   باز، گزینشی   کدگذاری   روش   با   داده   تحلیل 

  اساتید   از   تن 4توسط   مصاحبه   سوالات   روایی   و   هولستی   روش   با   ها، داده 
  های آسیب   بر   مؤثر   عوامل   پژوهش .  گرفت   قرار   تایید   و مورد   بررسی   راهنما 
  نهادی   اجرایی،   شده،   قصد   عوامل :  اصلی   مقوله   سه   حول   را   ای حرفه   توسعه 
نبود    موجود،   افزارهای   نرم   نبودن   کاربردی :  کرد   شناسایی   اینگونه 
  و رفاهی،   مادی   امکانات   نبود   نامناسب،   های زیرساخت   صحیح،   ریزی برنامه 
  های برنامه   نامناسب   ساختار   ناکارآمد،   و   منسوخ   منابع   مناسب،   کتب   نبود 

  تخصصی   مهارتهای   بودن   ناکافی   بعدی،   تک   و   خطی   های برنامه   آموزشی، 
  دانش   نامتداول،   دانش   دانشجویان،   اطلاعاتی   سواد   بودن   ناکافی   ، اساتید 

  در نظر   فراگیران،   به   توجهی بی   تدریس،   نوین   های شیوه   نبود   غیربومی، 
  آیین   تجویزی،   و   دستوری   تیمی، قوانین   و   مشارکتی   های شیوه   نگرفتن 

  ایدئولوژی   نگر،   بخشی   گذاری سیاست   نگر، جزئی   قوانین   متناقض،   های نامه 
  دیوان  ها، سیاست   تدوین   در  تمرکزمحوری  ناآزموده،   های سیاست   افراطی، 
  روش   به   ها داده   اعتبار .  سازمانی   تشکیلات   آمیختگی   هم   در   و   سالاری 
  سیاستگذاران   و   مدیران   به   مطالعه   این .  شد   انجام   همکار   توسط   بازبینی 
  گرفتن   نظر   در   با   تا   کند می   کمک   معلمان   نو   ای حرفه   توسعه   های برنامه 

  با  زمینه  این  در  معلمان   نو  رشد  جهت   ای حرفه  توسعه  های چالش   سطوح 
 دانشگاه :  هاواژه  کلید. بردارند   مثبت   گامی   موجود   های برنامه   اصلاح 

 معلمان دانشجو زیسته، تجارب  ای،حرفه هایآسیب فرهنگیان،
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Abstract 
The present study investigated the lived experiences of 
Farhangian University student teachers from the 
harms of their professional development with a 
qualitative approach and phenomenological method. 
The data of this research was based on semi-structured 
interviews with 14 student teachers of Farhangian 
University, which continued based on purposeful and 
criteria-based sampling until theoretical saturation was 
reached. Data analysis was done with open, selective 
and central coding method. The reliability of the data 
was checked and approved by the Holstein method 
and the validity of the interview questions by 4 
supervisors. The research identified the factors 
affecting professional development around three main 
categories: intended, executive, and institutional 
factors as follows: lack of practicality of existing 
software, lack of proper planning, inappropriate 
infrastructure, lack of material and welfare facilities, 
lack of suitable books, resources Obsolete and 
inefficient, inappropriate structure of educational 
programs, linear and one-dimensional programs, 
inadequacy of specialized skills of professors, 
inadequacy of students' information literacy, 
uncommon knowledge, non-native knowledge, lack 
of new teaching methods, neglecting learners, not 
considering methods Participatory and team, directive 
and prescriptive laws, conflicting regulations, partial 
laws, partial politics, extreme ideology, untested 
policies, centralization in policy development, 
bureaucracy and intermingling of organizational 
structures. Validation of the data was done by peer 
review. This study helps managers and policy makers 
of new teachers' professional development programs 
to take a positive step by considering the levels of 
professional development challenges for the growth of 
new teachers in this field by modifying the existing 
programs. 
Keywords: Farhangian University, professional 
injuries, lived experiences, student teachers 
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 مقدمه 
  اقتصادی   سیاسی،   هایعرصه  در   اساسی  کارکردی   آموزش

  معلم   و(  Changt,2010)  دارد   توسعه  اجتماعی   و

  عصر   در.  است  آموزش  امر  در  گذار   تاثیر  عامل  مهمترین

  کیفی   و  کمی   بهبود  و  تقویت  برای  راههایی  یافتن   حاضر،

  است   وپرورشآموزش  مهم  اولویتهای  از  معلمان  کار 

(Sancar & Deryakulu,2021  .)که   معلمانی  چراکه  

  همیشه   شوند  می  آموزشی  مؤسسات  و  مدارس  وارد

  اثربخش   و  خوب   معلم   یک  های مؤلفه  واجد  و   کارآمد 

  را  آموزدانش  سرنوشت  توان  نمی  شرایط  این   با  و  نیستند 

  ،برای  معلمان  این آموزش بایدبا بلکه  کرد، واگذار  اتفاقبه

  تحصیلی   پیشرفت  زیرا  گماشت، همت  هامؤلفه  این  کسب

  جامعه   پیشرفت  معیارهای  از  یکی  عنوانبه   آموزان  دانش

 & Jahangiri, Javadipour)هاستآن  دستان   در

Ramezani Payani. 2014 )  . بهبود   راههای  از  یکی  

  ایحرفه  توسعه  رشد  و  پرورش معلمان،  کار کیفی و  کمی

 به  توجه  با  و(.  (Tyagi & Misra, 2021  است  آنان  در

  برنامه   طراحی  و  تدریس  های   استراتژی  پویای   ماهیت

  خود   تا  شود  می  انجام  معلمان  توسط  شغلی  توسعه  درسی،

  روز   به  آموزش   بخش   در  وقوع  حال   در   تغییرات   با   را

  حرفه   توسعه  اساس  برهمین.(StudyCorgi, 2022)کنند 

  برای  را  خاصی  های  مهارت  تا  سازد  می  قادر  را  معلمان  ای

  فرصت   این   آورندو  دست   به  نوظهور  های   موقعیت  با   مقابله

 . کنند تعیین  روشنی  به را  خود اهداف  تا دهد  می  را

  ای   حرفه  های  شایستگی  اهمیت   در  آنچه  رغمعلی

  ای   حرفه  توسعه  از  مناسب  مندی  بهره  فقدان  شد  بیان

  در   آنتروپی   نوعی   و   ناکارآمدی  موجب  ای   حرفه   هر  برای

 حرفه   توسعه  به   شودتوجه  می  سازمانی  اهداف  به  رسیدن

  متحده   ایالات  مانند  کشورهایی  خدمات   قوانین  در    ای

  وضوح به  ژاپن   و   سوئد  هلند،   آلمان،  انگلیس،  کانادا،   آمریکا،

(.  Kadirova & Mastura,2021)  است  مشاهده قابل

  ویژگیها،   دانش،   از  دسته  یک   عنوانبه  ای   حرفه  توسعه  زیرا

  شغل  بر  زیادی   تأثیر  که  وابسته  هم  به  مهارتهای   و  نگرشها

  کار   در  فردی  عملکرد   با  شودو   می   تعریف  گذارد   می  فرد

  مفهوم   در  شدهارائه  هایتعریف  میان   از.دارد  همبستگی

(  (Sims,2021سیمز  تعریف  به  میتوان  ای،   حرفه  توسعه

  دانش،   از  ی  ا   مجموعه  به  را   ای  حرفه   توسعه   که   کرد  اکتفا

  در   موفقیت  برای که  ویژگیهایی  و  نگرش توانایی،  مهارت، 

  می   اطلاق  است  موردنیاز  مشخص  شغل  یا  وظیفه  یک 

-Sims & Fletcher)  است  کرده   تعریف  گردد، 

Wood,2021).توسعه   اساسی  هدف   معلمان  برای  و  

 آموزش  ارائه برای  آنان عملکرد کیفیت افزایش ای،حرفه

 ,Gholami Nougab)  است   آموزان  دانش  به  اثربخش

Pourshafi & Shahtalebi Hosseinabadi,2018) 

  مجهز   معلمان    دارد   می   بیان(Corlett)  کورلت   همچنین..

  ریزی   برنامه  برای  را   ای   تازه  روشهای   ای   حرفه   توسعه  به

  کار   به  تکالیف  انجام  در  آموزان   دانش  توانایی   افزایش  و

  در   آموزشی،   های   دوره  در   شرکت  از  پس   و  برند  می

  بلندمدت  آموزشی های برنامه و روزانه  درسی  هایبرنامه 

 ((Corlett,2021 . شوند می توانمند خود

  را   تعهداتی   معلمین   کردن  تلقی   ای  حرفه   اساسبراین 

  آن  و کندمی معلمان خود  و وپرورشآموزش نظام متوجه

  ای   حرفه   مستمر  رشد   و   بالندگی   موجبات   آوردن   فراهم

  راه   از  معلمان،  ویژهبه  و  تربیت   و  تعلیم  اندرکاراندست

  تجارب   و  اطلاعات   و  دانش  داشتننگه  روزبه  و  افزایش

  و   سازمانها  دیگر  با  ارتباط  و  همکاری   و  تعامل  و  شغلی

  غنا   و  وسعت   راستای  در   ربط ذی  تخصصی  مراجع

  دیگر  و  معلمان  ایحرفه  صلاحیت  به  بخشیدن

  امر   این   اهمیت .است  تربیت  و  تعلیم   نظام   اندرکاراندست

  شو  گرفته  نظر  در  نکته  این  که   گرددمی  مشخص  زمانی

  کیفیت   بر  موثر  عامل  ترین  مهم  معلمان  کار   کیفیت  دکه

  آموزشی   های  نظام  موفقیت  و  آموزان   دانش  یادگیری

  اکوسیستم   پیچیده  اجزای  از  یکی  عنوان  به  معلمان.  است

  ذی   و مسئولان  تقاضاهای  و انتظارات  بتوانند باید مدرسه

  و   اجتماعی  تحولات   از   و  سازند   برآورده  را  مختلف  نفعان

 بنابراین.  باشند  داشته  عمیقی   درک   آینده  تغییرات

  و  دانش  روزآمدسازی دنبال به مداوم طور به باید معلمان

  بهبود   را  خود  ای   حرفه   توسعه   و   باشند  هایشان   مهارت 

  مختلف   های  جنبه  معلم  ای  حرفه  توسعه  حوزه.  بخشند

  تمامی   و  شناختی  معرفت  تربیتی،  باورهای  عقاید،  نظیر؛
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  تدریس   و  آموزش  به  مربوط  عملی   و  رفتاری   فکری،  ابعاد

 . (Khadavisi & Saraji ,2018) شود می   شامل را

  معلمان   ایحرفه  توان  افزایش   شد   بیان   آنچه   بر  بنا  پس

  تحولات   و   تغییر   و   راسخ   عزم  و   دقیق   ریزی   برنامه  مستلزم 

 & Chiu, Chai, Williams   (2021,است  اساسی

Lin)  روزافزون   طوربه  دنیا   در   تربیتی  محققان     رو این  از  

  زیرا .  اند  کرده  تأکید  معلمان  ایحرفه  توسعه  اهمیت  بر

  مستلزم   امروز   دنیای  پرشتاب   تغییرات   با  شدن   هماهنگ

  با   سازگاری  و   معلمان   ایحرفه  توسعه  مختلف   ابعاد   رشد 

  در   حمایت  به  معلمان  نیاز.است  تدریس  نوین  هایشیوه

  مدرسه   پنج  در   کیفی   مطالعه   یک  در   مستمر  توسعه

.  گرفت  انجام  استیونسون  و   کینگ   توسط  ایرلند  در  ابتدایی

  بالا   از  که  کرد   ارائه  بالا  به  پایین   از  رویکرد  یک   مطالعه   این

  اعتماد   معلمان   به  مدرسه  مدیران.  شدمی  پشتیبانی 

  و   ریزی  برنامه  برای  زمانی  مطالعه  این   در  معلمان.  کردند

  از   حاکی  نتایج.    داشتند  تیمی  وتدریس   باهم  وکار    تأمل

 King   بود  معلمان   ای   حرفه   توسعه   رشد

& Stevenson ,2017)). 

 & Sancar, Atal   دریکلیو  و   اتیال  سانسیر،

Deryakulu, 2021)  ) عنوان   با   خود  پژوهش   در  

  دریافتند،   معلمان  ایحرفه  توسعه  جدید  چارچوب

  شامل   معلمان  ای  حرفه  توسعه  مفهومی  مدل  هایمولفه

   های   ،شیوه  آموزشی  ،مطالب  معلم   شخصی  خصوصیات

  آموزان   دانش   یادگیری    ،نحوه   ها   نگرش  ،  تدریس   های

  معلمین    ،همکاری  درسی  برنامه  هایسیاست  و  ،اصلاحات

 ,Sancar است  حمایتی   رسمی  وغیر  رسمی  های  ،فعالیت

Atal,& Deryakulu,2021) ). 

  یک (  (Chong, Hung,Lynaولنا  هانگ  چانگ،

  و   ابتدایی   مدارس  معلمان   درخصوص   کیفی   مطالعه

  هدایت   با   مطالعه   این.  دادند  انجام   سنگاپور   در  متوسطه

  منظور   به   شد   انجام   دانشگاهی   پژوهشگر   یک  وراهنمایی

  کلاس   ارزیابی   نظر  از  ویژه  به   معلمان،  ای   حرفه  توسعه

  این .  دادند  انجام   را   پژوهی  اقدام   فعالیت   معلمان  درس،

  ارزیابی   های  شیوه  با  معلمان  که  دهد می  نشان  مطالعه

  یک  راهنمایی  دلیل  به  و  شدند   آشنا   کلاس   در   جایگزین

  مدیران   و   سرپرستان   حمایت  و  دانشگاهی    پژوهشگر

  به   کلاس  سطح   در  را  پژوهی  اقدام  های مهارت  مدرسه،

  خود   یادگیری  مالکیت   معلمان  این،  بر  علاوه.  آوردند  دست

  های شیوه  طریق  از  را  خود  همسالان   و  گرفتند  دست  به  را

 &کردند  هدایت  پژوهی  اقدام  و  جایگزین  ارزیابی

Lyna,2016) Hung , Chong). 

(  Smith & Lindsay,2016)  لیندسی   و  اسمیت

  که   دادند   انجام  خدمت  ضمن  پروژه   دو  روی  را  ای مطالعه

  توسعه   از   حمایت  برای  استرالیا   در   ابتدایی   مدارس  در

  شرایط   اهمیت   بر  مطالعه   این.شد  انجام   معلمان   ای   حرفه

  اسمیت .  کرد  تأکید   معلمان  ای   حرفه  توسعه  در   یادگیری

  از   خارج   کنندگان  حمایت  که  کنند  می  تاکید   لیندسی   و

  قبل   را   مدرسه  اداره   فعلی  های   شیوه  باید    مدرسه   محیط

  بررسی   معلمان  برای  یادگیری  های   فرصت  کردن   فراهم   از

   نمایند   برگزار   را   ها   دوره  معلمان   نیاز   با   ومطابق  کنند 

)2022Boyd, &  Proudfoot)  . 

  اساس   بر  ای مقاله  در(  (Postholm,2016  پستهولم 

  در   معلمان  بین  همکاری  بر  تمرکز  با  کیفی   مطالعه  یک 

  و   ساختار   که   دریافت   نروژ،   در  متوسطه   مدرسه   سه

  را   ایحرفه  توسعه  اساس  و  پایه   توانندمی  دو   هر  فرهنگ

 شوندمی   هم   مدرسه  توسعه  به  منجر  بنابراین  کنند،  ایجاد

)2022Boyd, &  Proudfoot)  . ورهایی   زمانی  محمد  

  ای   حرفه  توسعه  مشکل   رفع   منظور به   که   پژوهشی  در

  دوران   در  شهرضا  شهرستان  خیام  مدرسه  معلمان

  اقدام   تکنیک   از  است  گرفته   صورت  کرونا  دنیاگیری

  و   کردند  استفاده  معلمان  ای  حرفه  توسعه  برای  پژوهی

  اجرای   که   شد   گرفته   نتیجه  آمده،  بدست  های   یافته   طبق

 مؤثر  معلمان ای  حرفه توسعه در رفته  کار به راهکارهای 

 .  (Mohammadzamani& Rahai,2021)است بوده

  متعددی   مدلهای   گرفتهصورت  تحقیقات  در  تاکنون

  مدلها   این.    است  شده   ارائه  معلمان  ای   حرفه   توسعه  جهت

  یا   مشارکتی   توسعه  خودگردان،  توسعه:  از  عبارتند

  مشارکت   افزایش   کارکنان،   محور   تغییر   توسعه  همکارانه، 

  مدلهای   مهارتی،  توسعه  مدل  جدید،  نقشهای  در  معلمان

  مدل   پروژه،  بر  مبتنی   مدلهای  تعمق،   و   تفکر  با  همراه

http://eprints.gla.ac.uk/view/author/46571.html
http://eprints.gla.ac.uk/view/author/46571.html
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  دانشگاه، –مدرسه  مشارکت  ای، حرفه  توسعه  فرصتهای 

  ای   حرفه   توسعه  برای  مجازی  فضای   و  رادیو  از   استفاده

  مدل   ها،   موسسه   بین   مشارکت  دور،   راه  از   آموزش   معلمان، 

  شکلی   عنوان  به  پژوهی  اقدام  و   پیشرفته  مدارس  طراحی

 Hijaz, Pardachi &Shahpasand)  ایحرفه  توسعه  از

i, 2019).  

  مادام   فرآیند   یک  معلم  ای حرفه  رشد   که  است   واضح  پر

  در   و  شود  می  شروع  معلم  اولیه  آموزش  با  که  است  العمر

  کشورهای   در  .یابد  می  ادامه   معلم  حرفه  طول   تمام

  تهیه   معلم  تربیت  استانداردهای  ژاپن  و  فرانسه  انگلستان

  افزایش   جهت  در  همواره  استانداردها  این  و  است  شده

  دانشجو .  گیرندمی  قرار  بازنگری  مورد   معلم  کیفیت

  باید   شده   تهیه   استانداردهای   به  دستیابی   برای  معلمان 

  با   تا   آنند   بر  مسئولان   و  بگذرانند   را   متفاوتی   هایآزمون

  مورد   استانداردهای  معلمان  که  شوند  مطمئن  آنان   ارزیابی

  استانداردهای  کشورها  این در  لذا. اند نموده کسب   را نیاز

  در .  کندمی  ایفا   زمینه  این  در   مهم   نقشی  معلم   تربیت

  مرکز   در  استانداردها  این  اینکه  به  توجه  با  مالزی  کشور

  آنند  بر آموزشی نظام است،مسئولان نشده  تدوین  خاصی 

  به  توجه  با  را  خود  معلمان  ،کیفیت  ریزیبرنامه  با  تا

 سازند  هماهنگ   آن  با  و  داده  افزایش  جهانی  استانداردهای

Melainejad &Zakavoti Karagozlu,2008)   )

  تخصصی    و   اولیه  نیزآموزش   ایران    اسلامی   درجمهوری.

  صورت (    فرهنگیان  دانشگاه)   معلم  تربیت  مراکز  در  معلمان

  تربیت  و  تأمین   وظیفه   فرهنگیان   دانشگاه.  گیرد   می

  طراز   در  نیاز  مورد  کارآمد  کارکنان  مدیران،  معلمان، 

  های   شایستگی   ارتقای  و  سازی  توانمند  اسلامی،  جمهوری

  تاکید   با   پرورش   و  آموزش  وزارت   انسانی   نیروی  تخصصی

  علم   تولید   در   خلاق  کارآفرین،  متقی،  نیروهایی  پرورش  بر

  در   نوآوری  و  تحول  ایجاد  همچنین.  دارد  عهده  بر  را...    و

  برنامه  و  ها  روش  ارتقای  و  اصلاح  و  کشور  معلم  تربیت  نظام

  زمینه   توسعه  معلم،  تربیت  پژوهشی  و  آموزشی  های

  دانش،   گسترش  و  پژوهشی  روحیه  تقویت  و  پژوهندگی

  مهمترین   جمله  از  انسانی   منابع  های  مهارت  و   بینش

  دانشجو   و.است  شده   عنوان  استراتژیک  دانشگاه  این  اهداف

   فارغ  فرهنگیان   دانشگاه   از   روزها   این   که    معلمانی 

  نسل   تربیت   بار  آینده  در   است   قرار  ،   شوند  می   التحصیل 

 آموزش .    بگیرند  عهده  بر  را  مختلف  هایحوزه  در  جدید

   زیرا  است  برانگیز  چالش  معلمان  دانشجو  ای  حرفه

 بر  ،متمرکز   مستمر  ای  حرفه  توسعه   و  یادگیری   مستلزم 

  دانش   موفقیت   افزایش   برای  موثر  آموزشی   های   شیوه

  مدیریت   با   کار  شروع  در  معلمان  دانشجو.است  آموزان

  پشتیبانی،   و   آموزش   ارائه  مستمر،   تکامل   حال   در   های مدل

  بالا  انتظارات  و  ها، کاغذبازی  آموزان،دانش  متنوع نیازهای 

  مدیران،   والدین،  جمله  از  نفعذی  چندین  با  همکاری  از

   وپرورش   آموزش  مسئولین  و  راهنما  معلمان  آموزان،  دانش

  ترین مهم  آینده  معلمان   این    رو  این   از.  هستند  مواجه

  آموزان   دانش  یادگیرى  کیفیت   بردن   بالا   در   عامل 

  موانعى   شـناخت  و  آنان  ای حرفه  رشد  بنابراین  هسـتند؛

  درخور   است   ای  مسئله  دارد  قرار  رشـد  این  راه  سـر  بر  که

   (.Abdullahi,2014) توجه

  شدن   ای حرفه  مسیر  شد،   گفته   آنچه   اساس  بر  و

  گیرد می  سرچشمه  معلمتربیت  مراکز  از  معلمان

(Khodamoradi & Makhsoudi,2018  .)ناشی   فشار  

  مسائل  و  معلمی  دنیای  در  رایج  هایپدیده  با  شدنمواجه  از

   شده   التحصیل  فارغ  تازه  معلمان   دانشجو  که  مشکلاتی  و

  معلم   برای   را  تدریس  کنند،   می   تجربه  را  هاآن  ویژه  طوربه

  تبدیل   تنهایی  و  کسیبی  تجربه  و  هولناک  امری  به  مبتدی

.  شودمی  ختم  مشکلات  در   معلم  شدن  غرق  به  و  نموده

  در   درماندگی   از   معلمان   نو  اتفاق به  قریب   اکثر   کهطوریبه

  و   دارند گله  تدریس   عملی   های موقعیت  و   درس  کلاسهای 

  می   تلقی   ناکارآمد   را   آن  آموزشهای   و   دانشگاه  محیط 

  شایستگی   کسب  برای  دادهازدست  فرصتهای  از  و  کنند،

 .خورندمی افسوس لازم

  ای حرفه توسعه محیط  به  توجه عدم  راستا   همین  در  

  حمایت   برای  هایی فرصت   ایجاد   عدم  و   معلمان  دانشجو

  به   توجهی بی  همچنین   آنان    مساعی تشریک   و   مستمر 

  که   محیطی   نکردن  فراهم  و    آنان  فردمنحصربه  نیازهای

   بوده   قائل  ارزش   و   احترام  ها آن  تجارب  و  هاآموخته  برای

  آفرین مشکل  دهد،می  بیشتری  عمل  اختیار  هاآن  به  و
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  دانش   بود  نخواهند   قادر  معلمان   نو  صورت   این  در   گشته، 

  فرایند   در   و   بسازند   یکدیگر  کمک   با   را  خود  ای   حرفه

  و   شوند  تبدیل   متفکر   یادگیرندگانی  به   نیز  خود   تدریس

  گام   شدن   ای   حرفه  مسیر  در  است  شایسته  کهچنانآن

 Tahiri, Arefi, Pardachi & Ghahrmani. )بردارند

,2013 ) 

  در   ای حرفه  توانمندسازی   با   مرتبط  مبانی   و   ادبیات   در

  به   توجه  فردا،  محور  نیاز   رویکرد  و  امروز   دنیای

  منابع   توسعه  رویکردهای  اعجازآورترین  از  توانمندسازی

  معلمان   ای  حرفه   توانمندسازی .  شود  می  محسوب  انسانی

  به   فردا   های  مدرسه   تبدیل  برای  مناسبی   راهبرد

  توانمند،   آموزشی  کارکنان  با  مؤثر  یادگیری  محیطهای 

  حل   و  تغییر  برای  پاسخگو  پذیر،  مشارکت  پذیر،   انعطاف

  و   ها   مؤلفه  ابعاد،  شناسایی .است  آموزشی   مسائل

  دانشجومعلمان   ای   حرفه  توانمندسازی   شاخصهای 

  مدرسه  در  معلمی عرصه به  ورود برای فرهنگیان دانشگاه

 Ali) است  ناپذیر   اجتناب  ضرورتی   فردا   های

Mohammadi, Jabari & Niazazri,2018)   .نظر   به  

  مورد   در   زیادی   اطلاعات    گذشته   تحقیقات   در   رسد   می

  حرفه   پیشرفت   معلمان،   دانشجو    آمادگی   سطح   اهمیت

  اضطراب   و    ناراحتی   احساس   برای  آنها   کاری   شرایط   و   ای

  بعدی   مراحل  با   مقایسه  در   تدریس،   اول  سالهای  در  آنها

  شناسایی   با   حاضر  مطالعه  هدف.  نیست  معلوم   شغلی،

  آموخته   دانش  معلمان   دانشجو   ای  حرفه   چالشهای

  مورد   در  هایی  بینش  به  کمک   ،  فرهنگیان  ی  ها  دانشگاه

  مدارس   در   کاری   شرایط  و  یادگیری  های   فرصت  ارزش

  این   همچنین.    است  آموزش  در  معلمان  دانشجو  برای

  های   مؤلفه   کدام  که   این  از   را   ما  درک  تواند  می   مطالعه 

   را   معلمان    دانشجو  ای   حرفه  توسعه  های  برنامه  به   خاص 

  صورت   باید  زمینه  این  در  اقداماتی  چه  و   زند  می  آسیب

  به   منجر  تواندمی  اطلاعات  این.  دهد  می  افزایش  گیرد،

   دانشجو   ای   حرفه  توسعه  به  مربوط  مؤثرتر  گیریتصمیم

  حال   در   کشورهای   سایر  همچنین   و  ایران   در   معلمان 

   شود  هستند، مواجه مشابه مسائل با که توسعه

  بررسی   مورد  موضوع  در  تحقیقات   پیشینه  به   مروری  با

  شناخت   در   گرفته  صورت  های   پژوهش   که   یابیم درمی

  تک  معلمان  ای  حرفه  توسعه  های  برآسیب  موثر  عوامل

  های   آسیب  درخصوص  پژوهشی   همچنین  بوده  بعدی

  از   التحصیل   فارغ  معلمان   دانشجو   ای  حرفه  توسعه

   ای   حرفه   توسعه   مسائل  با   برخورد  در   فرهنگیان   دانشگاه

  شد   بیان  که  آنچه  به  توجه  با  بنابراین.  است   نگرفته  صورت

  کیفی   بهبود   در   معلمان    دانشجو  نقش   اهمیت   به   توجه  وبا

  تجارب   کنکاش  حاضر  پژوهش  مسئله   آموزشی  مسائل

  فرهنگیان   دانشگاه  آموخته  دانش  معلمان  دانشجو  زیسته

  آن   با  شدن   ای   حرفه   مسیر  در   که   است   هایی   آسیب    از

  اجرای   و  گذاری   سیاست   به  طریق  این   از  تا  هستند   روبرو

  ی   دانشگاهها  در  ای  حرفه  توسعه  آموزش  برنامه  عملی

  مطالعه    هاییافته.    شود  کمک  کشور   سراسر   فرهنگیان 

 برای   تواند  می   ای   حرفه  توسعه  زمینه   در  وپژوهش

  مسئولین )  پرورش  و  آموزش  وزارت  مدارس،  معلمان،

  های    سیاست  تدوین  در(  استاندارد   و  کیفیت  تضمین

  معلم   تربیت   ،مراکز  معلمان   ای  حرفه   توسعه  ویژه  آموزشی

   زیادی   اهمیت   آینده  محققان  و (  فرهنگیان   دانشگاه )

  بگذارد   تأثیر  مداخلاتی   طراحی  بر  تواند   ومی.     باشد   داشته

  افزایش    را   تدریس   و   یادگیری  فرآیند  کیفیت   نهایت  در   که

 آموزان  دانش  تحصیلی  عملکرد  بر  نتیجه  در  و   دهد  می

  به   نهایت،   در   است   ممکن  همچنین .  گذارد  می  تأثیر

  آموزشی   های   شایستگی   که  آینده   محققان   دانش  مجموعه

  می   مطالعه  را  آموزان  دانش  تحصیلی   عملکرد  بر  مؤثر

  پژوهش  اصلی  سوال  این  بنابر.  دهد  ارائه   کنند،کمکی

 :  که  شود می  مطرح بدینگونه

  دانشجو    ای  حرفه  توسعه  های  آسیب   بر  موثر  عوامل

 ؟ کدامند معلمان 

 

   شناسی روش
   رویکرد   نظر   از  و  کاربردی   هدف   لحاظ  به  حاضر   پژوهش

  پدیدارشناسی   .گرفت  انجام   پدیدارشناسی   روش   وبه  کیفی 

  افراد   تجربه  و  آگاهی  توانمی  آن  کمک   به  که  است  روشی

  کرد   دریافت   واسطه  بدون  را  هاپدیده  و   مفاهیم  از  متعدد 
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  یا   پدیده  آن  واقعی  جوهری  و  ماهیت  به  ترتیب  وبدین

  اینکه  به  باتوجه( .  Parvari, 2018  (یافت  دست  مفهوم

  معلمان   دانشجو  زیسته  تجارب    بررسی   پژوهش  هدف

  آسیب   بر  موثر  عوامل   از   فرهنگیان  دانشگاه  آموخته  دانش

  در   کنندگان  شرکت  بود،  خود  ای   حرفه  توسعه  های

  فرهنگیان   دانشگاه  گان  آموخته  دانش  از  نفر   14  پژوهش

  به   که   بودند  وآموزگاری   دبیری   مختلف  های  رشته  در

.  شدند  انتخاب   معیار   بر  مبتنی  هدفمند   گیری  نمونه  روش

  اسامی   لیست  قانونی  مراحل  طی   از   پس  که  صورت   بدین

  سال   5  حداکثر  که  التحصیل  فارغ  گان  آموخته  دانش

  آموزش  از   شدند،   التحصیل  فارغ  دانشگاه  ازاین   گذشته 

  در  رسانی  اطلاع  از  وپس  دریافت  دانشگاه مرکزی  سازمان 

   این   که  مجازی   فضای  های  گروه  در   پژوهش  خصوص

  که  آموختگانی  ،دانش   بودند  عضو  آن   در آموختگان  دانش

  وتمایل   نظر   مورد  پدیده  از   غنی  تجربه  داشتن   بر  علاوه

  سال   5  حداکثر  معیار   پژوهش  در  شرکت  برای  وآمادگی 

 . شدند انتخاب  داشتند  را مدارس  در  خدمت  سابقه

 

   پژوهش نمونه یشناختتیجمع اطلاعات

 پژوهش  نمونه  شناختی جمعیت اطلاعات : ۱جدول 

 شونده  مصاحبه یشناختت یجمع اطلاعات 
  کد

 خدمت  محل شونده مصاحبه
  سابقه

 خدمت
 ل یتحص محل

  مدرک

 ی لیتحص
  تیجنس  ی لی تحص رشته

 ۱   زن ییابتدا  آموزش ی کارشناس اصفهان   ییرجا  دیشه  مرکز سال   ۲ زدی

 ۲   زن علوم   آموزش ی کارشناس اصفهان   ییرجا  دیشه  مرکز سال   ۴ ۲  هیناح  اصفهان

 ۳   مرد یاضیر  آموزش ی کارشناس شهید باهنر  اصفهان   سیپرد سال   ۳ سمنان 

 ۴   زن ی اجتماع  آموزش ی کارشناس اصفهان   ییرجا  دیشه  مرکز سال   ۱ لرستان 

(  س)زهرا   فاطمه  سیپرد سال ۴ رود   بن

 اصفهان 

 ۵ زن   یعرب  زبان  آموزش ی کارشناس

(  س)زهرا   فاطمه  سیپرد   سال  ۴ تهران 

 اصفهان 

 ۶   زن   هنر  آموزش ی کارشناس

 ۷   زن   یمیش  آموزش ی کارشناس اصفهان   ییرجا  دیشه  مرکز سال   ۳ ۵  هیناح  اصفهان

  ن یشاه  –  اصفهان

 شهر 

 ۸   مرد ییابتدا  آموزش ی کارشناس د باهنر  اصفهان یشه  سیپرد سال   ۵  

 ۹ مرد    کیزیف  آموزش ی کارشناس د باهنر  اصفهان یشه  سیپرد سال   ۴ ابانک یب  و  خور

 ۱۰   مرد   ستیز  آموزش ی کارشناس اصفهان    باهنر  دیشه  سیپرد سال   ۴ کرمان 

 ۱۱   زن   یمیش  آموزش ی کارشناس اصفهان   ییرجا  دیشه  مرکز سال   ۳  قم

(  س)زهرا   فاطمه  سیپرد سال   ۴ ۳  هیناح  اصفهان

 اصفهان 

  زبان   آموزش ی کارشناس

   یسیانگل

 ۱۲   زن

 ۱۳   مرد   یمیش  آموزش ی کارشناس اصفهان    باهنر  دیشه  سیپرد سال   ۵   رمیسم  -  اصفهان

 ۱۴   زن   یاضیر  آموزش ی کارشناس اصفهان   ییرجا  دیشه  مرکز سال   ۳   کنگ  بندر
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  باز   مصاحبه  ابزار  از   پژوهش  های داده  گردآوری   برای

  نیمه   مصاحبه   در   زیرا.  شد  استفاده   ساختاریافته  ونیمه

  داشت   خواهد   را   این   فرصت  شونده  مصاحبه   یافته ساختار

  همچنین، .  دهد  هاپرسش  به  راجع   بیشتری   توضیح   که

  روند   به  که  داشت  خواهد  را  آن  فرصت   کننده   مصاحبه

  قبل   از  هایچارچوب  به  محدود  و  دهد  شکل  مصاحبه

  از   بیشتری  زوایای   ترتیب  وبدین   نباشد  شده  تعیین

 Emami Sigarodi )  گردد  آشکار   مصاحبه  مورد  موضوع

, Dehghan Rahnavard  & Nouri,2012   )

  مصاحبه   سوالات  ،    مصاحبه  روایی  تایید   جهت  همچنین.

  شده   طراحی  تحقیق  وپیشینه  نظری  مبانی  اساس  بر  که

  متخصص  صاحبنظران   و   اساتید   از   تن4  برای  بود

  طریق   از  سوالات   تایید  ضمن   شدتا   ارسال   دانشگاهی

  داده   که  شود   طراحی   سوالاتی  آنها،   نظرات   نقطه  بررسی

  دانشجو  ای  حرفه  توسعه   درخصوص  تری  عمیق  های

  حرفه   توسعه  در   آنان  روی  پیش    های  آسیب  و   معلمان

  زمانی   بازه  در   آرام  فضایی  در   مصاحبه .    آید  بدست  ای

  شد   ضبطMP3  دستگاه  وبا  انجام  دقیفه  90  تا40

  به .    یافت   ادامه  ها   داده  نظری  اشباع   به  وتارسیدن .

  ها   پاسخ   بودن  محرمانه  مورد   در  شوندگان  مصاحبه

  نیز   ها   مصاحبه   وتحلیل   تجزیه   برای.  شد   داده   اطمینان

  ابتدا   که  ترتیب  بدین.  شد  استفاده   گذاری   کد  روش   از

  افزار   نرم  در  داری  امانت  حفظ  وبا   دقت  به  ها  مصاحبه

  کدگذاری )  کدگذاری    مراحل   وسپس  شد  وارد   ورد

  گیری   سو  کاهش  جهت.  شد   انجام(ومحوری   باز،گزینشی

  انجام   را  مراحل  این   دیده  آموزش  کدگذار  دو  همزمان

  های   یافته  اعتباربخشی  جهت   کدگذاری  از   پس.    دادند

  در  کننده مشارکت   توسط  بررسی   راهبرد،  دو از  پژوهش،

   استفاده  )هولستی   روش)همکاران   توسط  بررسی  پژوهش،

  مصاحبه   که  صورت   بدین   ، .   (Holsti, O. R, 1969 )شد

  در   شوندگان  مصاحبه   از   یک  هر  سخنان   پایان   در   گیرنده

  سخنان   از  را  خود  کلی  برداشت   مصاحبه،  فرایند  طی

  اصلاح   یا   تأیید  طریق  از  تا   کرد   می  بیان  شونده  مصاحبه

  شده   بیان   مطالب  درستی   از  شونده،  مصاحبه   توسط

  وتحلیل   تجزیه  از  پژوهشگرپس   همچنین.  یابد  اطمینان

  در   باتجربه  همکاران   از   نفر  دو  اختیار  در   را  آن  نتایج   ،   داده

  نظر   تا   داد  قرار  کیفی  های  داده  وتحلیل  تجزیه   زمینه

  ها   داده  تحلیل  زمینه  در  را  خود  کارشناسی  و  تخصصی

  نمودند   تأیید   را  حاصل   های  یافته  نیز  آنها  که  دهند  ارائه

( Johnson,2008. ) 

 

 هایافته 
 توسعه   های   آسیب ها،  یافته   تحلیل و  تجزیه اساس بر

  شده   قصد   عوامل   فراگیرشامل  مقوله  3  قالب در  ای  حرفه

 .شدند بندی  طبقه    نهادی   عوامل  اجرایی،   ،عوامل

  ارائه   پایه  مقوله   26  و  دهنده  سازمان   مقوله  9  همچنین

  توصیف   به  ادامه  در.    گردید  شناسایی  ذیل   جدول  در  شده

 .  پردازیم  می ها چالش  این

 

 معلمان  دانشجو ای  حرفه توسعه  های آسیب  وفرعی اصلی  های  ومقوله باز کدهای نمونه:۲جدول 
  هایمقوله ر یفراگ یهامقوله

 دهندهسازمان 
 ه یپا یهامقوله

 از شده استخراج  باز کدهای از هایینمونه 

 هامصاحبه 

 شده   قصد  عوامل
 فنی   بعد

 

   موجود   افزارهای  نرم  نبودن  کاربردی-

  افزارهای سخت   نبودن  کاربردی  -

   موجود

 صحیح  ریزیبرنامه   نبود-

  های زمینه  در  دنیا   روز  هایتکنولوژی   نیازمند

 (. ۴  م)  افزای  نرم  و  افزاریسخت 

 (.۹  م)  ایحرفه  توسعه  هایبرنامه   تپنده  قلب  ریزیبرنامه 
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  هایمقوله ر یفراگ یهامقوله

 دهندهسازمان 
 ه یپا یهامقوله

 از شده استخراج  باز کدهای از هایینمونه 

 هامصاحبه 

 امکانات   و  تجهیزات  بعد
   نامناسب  های  ساخت  زیر -

 رفاهی   و  مالی  امکانات  نبود   -

  م )  روتین  هایکلاس   برای  حتی  ناکافی  آموزشی  امکانات

۱۳.) 

ــوق  ارائــه  عــدم   برای  چــه  معنوی  و  مــادی  هــایمشـ

 اساتید  برای  چه  و  دانشجویان

 (. ۶  م)  هابرنامه   این  از  مالی  حمایت  نبود

 محتوا   بعد

 

 مناسب   کتب  نبود-

 ناکارآمد   و  منسوخ  منابع-

  با   محتوا  بودن  نامتناسب  زمینه  در  زیاد  مشکلات  وجود

 (. ۱۰  م)  دانشجویان  نیاز

 (۱  م)  آن  بودن  ناکارآمد  و  محتوایی  بودن  قدیمی

 ساختاری   بعد

 های برنامه   نامناسب  ساختار

 آموزشی 

 بعدی تک  و  خطی  هایبرنامه -

  برای   آموزشی  هایبرنامه   در  ترتیب  و  توالی  نبود

 (. ۱۴  م)  لازم  اثربخشی

 ( ۱۲  م )   ای حرفه   توسعه   برنامه   نفعان ذی   نظر   درنظرنگرفتن 

 (. ۵  م)   ایحرفه  توسعه  فعلی  هایبرنامه   بودن  جانبهیک

 اجرایی  عوامل

 دانشی   بعد

  تخصصی  مهارتهای  بودن  ناکافی  -

   اساتید

   اطلاعاتی  سواد  بودن  ناکافی-

 دانشجویان 

 نامتداول   دانش-

 غیربومی   دانش-

  و   تدریس  جهت  اساتیدی  و  مربیان  دانش  بودن  ناکافی

 (۱۱  م)  ایحرفه   توسعه  هایدوره   آموزش

  ای حرفه  توسعه  های برنامه   با  دانشجویان  ناآشنایی

 (۲  م )  هادوره   این  به  ورود  از  قبل  دانشگاه

  های دوره   در  مورداستفاده  قدیمی  و  اقتباسی  دانش

 ( ۳  م)  ایحرفه   توسعه

  آینده  تدریس  محل  بافت  و  زمینه  با  دانش  تناسب  عدم

 (. ۷  م)   دانشجویان

 آموزشی   بعد

 تدریس   نوین  هایشیوه   نبود-

 فراگیران   به  توجهیبی-

  مشـارکتی  هایشـیوه  نگرفتن  نظر در-

 تیمی  و

 (.۳  م)  اثربخشی  بدون  شده  منسوخ  هایشیوه   به  آموزش

  هسته  عنوانبه  آموختگاندانش   نیاز  درنظرگرفتن  به  الزام

 (. ۸  م)  ایحرفه   توسعه  هایبرنامه 

  افزاییهم  جهت  گروهی  و  تیمی   کار  سمت  به  چرخش

 (. ۱۲  م)  معلمی  آموختگاندانش   بین

 نهادی    عوامل

 ای نامه آیین   و  قانونی  بعد

 

 تجویزی   و  دستوری  قوانین

 متناقض   هاینامه آیین

 نگر جزئی  قوانین-

  توسعه   با  مرتبط  قوانین  بودن  پایینبالابه   از  و  طرفهیک

  بودن   ناپذیرانعطاف   معلمی  آموختگاندانش   ایحرفه 

 (. ۴  شماره  م)  قوانین

 (. ۹  م)  متضاد  هاینامه آیین

 (.۱۱  م)  لازم   شمول  از  قوانین  برخورداری  عدم

 گذاری سیاست   بعد

 

 نگربخشی   گذاریسیاست 

 افراطی   ایدئولوژی

 ناآزموده   هایسیاست   -

 ها سیاست  تدوین  در  محوری  تمرکز  -

 

  ای حرفه   توسعه  با  مرتبط  هایسیاست   نبودن  جانبههمه

 (. ۶  م)  معلمان

  ای حرفه  توسعه  حیطه  بر  ایدئولوژیک  هایجنبه  سیطره

 (. ۴  م)  عملی  هایجنبه  به  نسبت

  پشتوانه   بدون  و  ناآزموده  همگانی  هاییسیاست   اجرای

 (.۱۳  م)  علمی

  توجه   بدون  مناطق  به  ابلاغ  و  مرکز  از  چیز  همه  تدوین

 (. ۸  م)  متفاوت  شرایط  به
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  هایمقوله ر یفراگ یهامقوله

 دهندهسازمان 
 ه یپا یهامقوله

 از شده استخراج  باز کدهای از هایینمونه 

 هامصاحبه 

 اداری   بعد

 

 سالاری   دیوان  -

 سازمانی   تشکیلات  آمیختگی  هم  در  -

  مانع   اداری  وخمپیچ  در  ایحرفه   توسعه  هایبرنامه   ماندن

 ( ۱۰  م)  موقعبه  اجرای

  از   عبور  و  دانشگاه  در  موجود  ساختارهای  پیچیدگی

 (. ۱۴  م)   متعدد  فیلترهای  و  مراحل

 شده  قصد  عوامل
  و   تجهیزات  بعد  فنی،  بعد:  شامل  مولفه   ازچهار  عامل  این

  آسیب .شود  می   تشکیل  ساختاری  بعد   محتوا،  بعد   امکانات، 
  کاربردی   موجود،  افزارهای  نرم  نبودن  کاربردی  به  فنی  بعد

   صحیح   ریزی  برنامه   ،نبود  موجود  افزارهای سخت  نبودن
  که   داد  نشان  کیفی  تحلیل  از  حاصل  های   یافته.دارد  اشاره

  یکی   که  بودند  باور  این  بر  پژوهش  در   کنندگان   مشارکت
  معلمان   دانشجو  ای  حرفه  توسعه  در   آسیب  ایجاد   دلایل  از

  های   زمینه   در   دنیا  روز  تکنولوژیهای  نیازبه  به  توجهی  بی
  برای  نامناسب   ریزی  وبرنامه  افزای  نرم  و  افزاری   سخت
 . است ای حرفه توسعه
   داشت  اظهار 4 شماره   کننده  مشارکت نمونه عنوانبه
  در   ای  حرفه   توسعه   بخواهیم  ما   اگر   امروز   دنیای  در "

  نیازمند   بدیم  انجام  اساسی  صورت  به  رو  معلمان
  نرم   و   افزاری   سخت   های  زمینه  در   دنیا  روز   تکنولوژیهای 

  دچار   شدت  به  زمینه این  توی  متاسفانه اما  هستیم  افزای
 " هستیم کمبود 

  ساختهای   زیر  وجود:  امکانات  و   تجهیزات   بعد   آسیب
  های آسیب  جمله  از  ورفاهی   مالی  امکانات   نبود  و   نامناسب،

  آن   به   کنندگان  مشارکت   بودند،که   وامکانات   تجهیزات   بعد
 . نمودند اشاره
 :داشت  بیان 13  شماره کنندهمشارکت نمونه طور به
  باشید   داشته   فرهنگیان   دانشگاه   از   بازدیدی   به   اگر  "

  کلاسهای   واسه   حتی  آموزشی  امکانات  شید   می  متوجه
  دیگه   که  ای  حرفه  توسعه  هست  کمبود   دچار   هم   روتین
 " داره  خود جای

  که    محتوا  بعد    های   آسیب  جمله   از:  محتوا  بعد   آسیب
  مناسب   کتب  نبود  کردند  اشاره  آن  به  کنندگان  مشارکت

 .بودند  ناکارآمد و  منسوخ منابع و
 :داشت  بیان 1 شماره  کنندهمشارکت

  محور   پژوهش   سمت  به  باید  دانشگاه  کتب  نظرم  به  "
  فکور   باید   معلم   گفتند  می  ما   به  همیشه   فقط    بره   شدن
  مطالب   جای   به   اگه   بینم   می  کنم   می   فکرش  که  الان   باشه

  های   پروژه  خواستند   می  ما  از   واقعا  قدیمی   حفظی 
  خیلی   تفکرمون  قدرت   بدیم  انجام   وموشکافانه  خلاقانه

 "هست  الان  که  بود اینی از بهتر
  مشارکت   آسیب  این  در :  ساختاری  بعد  آسیب
  و   آموزشی   هایبرنامه  نامناسب   ساختار   کنندگان 

  توسعه   چالشهای   از    را  بعدی   تک   و  خطی  هایبرنامه 
 . کردند بیان  ایحرفه
 : داشت   اظهار 14  شماره   کننده   مشارکت   نمونه   عنوان به 
  دانش   رشد   منظور   به   ای   حرفه   توسعه   برنامه   اصولا " 

  دخالت   اون   در   نفعان   ذی   باید   پس   میشه   طراحی   آموختگان 
  اما   باشن،   داشته   بازخورد   و   نظر   ارائه   حق   و   باشن   داشته 
 " هستن   یکجانبه   ای   حرفه   توسعه   فعلی   های برنامه 
 

 اجرایی عوامل

  آموزش   وبعد   بعددانش:  شامل  مؤلفه   دو   از   عامل   این
  معتقد   پژوهش  در   کنندگان   مشارکت .  شود  می  تشکیل 
  مهارتهای   بودن  ناکافی   به  دانش   بعد    آسیب  بودند،

  دانشجویان،    اطلاعاتی   سواد  بودنناکافی  اساتید،  تخصصی
 .  دارد  اشاره غیربومی ودانش نامتداول  دانش
 : داشت  اظهار   11  شماره   کنندهمشارکت  نمونه  طور  به
  آموزش   و   تدریس   جهت   که   اساتیدی   و   ها مربی   از   بعضی " 
  چندانی  دانش   از  میشن  انتخاب   ای   حرفه  توسعه   های  دوره 

  مشغول   رابطه   اساس   بر   صرفا   و   نیستن   برخودار   زمینه   این   در 
  مستقیم   خودشون   حالا   تا   حتی   میشن   حیطه   این   در   آموزش 

  اطلاعات  فقط   نکردند   اداره   را   ابتدایی   یا   متوسطه   کلاس   یه 
 " میارن   کم   عمل   ودر   دارند   آکادمیک 

 :داشت  اظهار  7 شماره  کنندهمشارکت
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  دارم   دوست   بنده  که  مهمی   خیلی   مشکلات  از   یکی"
  هست   قدیمی   و  اقتباسی  دانش   به  مربوط  کنم  اشاره  بهش

  بافت   میشه،   استفاده   ای  حرفه   توسعه  های دوره  در  که
  شرایط   در   معلما   و  هست  متفاوت  نقطه   هر  در   ما  کشور

  با   متناسب   باید   پس   میشن  تدریس   به  مشغول   مختلفی 
 توسعه  های  برنامه  اجرای  و  طراحی  به  اقدام  بافت  همون
 "   باشه کارساز   کردتا  ای حرفه

  که   بودند  باور  این  بر  کنندگانمشارکت  همچنین
  بی   تدریس،  نوین  های  شیوه  نبود   به  آموزش  بعد    آسیب

  مشارکتی   های  شیوه   نگرفتن  نظر  ودر   فراگیران  به  توجهی
 .گردد می  مربوط تیمی و

 : داشت اظهار 3  شماره کنندهمشارکت نمونه طور به
  ها آموزش  این   باید   مشخصه  اسمش   از   که   همونطوری"

  که   بینیم   می  عمل  در  اما  بشه  منجر  ای  حرفه  توسعه  به
  میکنن   رجوع  رفع  رو  دورهها  این   کل  سخنرانی   چهارتا   با
 " نداره  اثربخشی هیچ و
 

 نهادی عوامل
  مشارکت   دید   از    عامل   این   دهنده   تشکیل   های مولفه 

  ای، نامه   آیین   و   قانونی   بعد : از   عبارتند   پژوهش   در    کنندگان 
  مشارکت   اظهارات   بر   بنا   اداری   بعد   و   سیاستگذاری   بعد 

  تجویزی،  و   دستوری   قوانین   به  قانونی   بعد   آسیب  کنندگان 
 . گردد می   مربوط   نگر   جزئی   قوانین   و   متناقض   های نامه آیین 

 : داشت  اظهار  4   شماره  کننده  مشارکت  نمونه  عنوانبه
  ای حرفه  توسعه  با  ارتباط  در  که  قوانینی  از  بسیاری  "
  از   و  هستن  طرفه  یک   داره وجود  معلمی  آموختگان  دانش

 " ندارن انعطافی هیچ  و میباشن پایین  به و بالا
 :کرد  بیان  9  شماره  کنندهمشارکت

  هستیم   هایی  نامه   آیین  شاهد  لحظه   هر  متأسفانه   "
  مساله   همین  و  دارن  همدیگه  با  زیاد   تضاد  عمل   در   که

 " آورده  وجود  به   ای  حرفه توسعه  در  را زیادی  دردسرهای 

  گذاری  سیاست  از  گذاری سیاست   بعد   آسیب  همچنین 
  و   ناآزموده   های سیاست   افراطی،   ایدئولوژی   نگر،   بخشی 
 . گیرد می   نشات   سیاستها   تدوین   در   محوری   تمرکز 
 : داشت اظهار 6  شماره کنندهمشارکت نمونه طور به
  معلمان   ایحرفه  توسعه  با  ارتباط   در   که   های سیاست  "

  تمامی   بتونن  و  باشن   جانبه  همه   باید   میشه   گرفته  نظر   در
  حاضر   حال  در  اما   بدن  قرار  پوشش   تحت   رو  حوزه   این  ابعاد

 " نیستیم قضیه  این  شاهد عمل در
 :نمود بیان 4 شماره  کنندهمشارکت

  عمل   در  باید  که  هست  ای  حیطه  ایحرفه  توسعه  "
  عملی   بعد  و  باشیم  معلمی  آموختگان  دانش  رشد   شاهد

  حیطه   این   بر  ایدئولوژیک   های   جنبه  اما  باشد  بیشتر  اون
 " برده سوال  زیر رو  اون کارایی و  است کرده  پیدا سیطره

 :داشت اظهار3 شماره  کنندهمشارکت
  وجود   ایحرفه  توسعه  حیطه   در  که  مشکلاتی   از   یکی"
  بقیه   به  و  تدوین   مرکز  از  چیز  همه   که   هست  این  داره

  که   شده   باعث   تمرکزگرایی   این   و  میشه   ارسال   مناطق
  ای  حرفه  توسعه  در  مناطق  و  آموختگان  دانش  نیازهای

 " نگیره قرار  نظر مد
  مربوط   اداری  بعد   آسیب  کنندگان  مشارکت  نظر  بنابر

   سازمانی   تشکیلات آمیختگی هم در و  سالاری دیوان به،
 . شود می

 :داشت  اظهار10 شماره کننده  مشارکت کهطوریبه
  برای   ای   حرفه   توسعه   زمینه   در   ها برنامه   از   بسیاری   " 

  پیدا   اجرا   مجال   و   میکنن   گیر   اداری   خم   و   پیچ   در   معلمان 
 " شده   حوزه   این   بزرگ   مشکلات   از   یکی   مساله   این   نمیکنن 

 : که بود معتقد  14 شماره کننده  مشارکت  و 
  و   فرهنگیان  دانشگاه  در  موجود  ساختارهای"

  مثل  برنامهای که هستن پیچیده ای اندازه به معلمتربیت
  کنن،   عبور  فیلتر  و  مرحله  صدتا  از  باید  ای  حرفه  ای  توسعه

   این   از   بیشتر  ای  حرفه  ای  توسعه  شده  باعث  مراحل  این
 " بشه اداری  بعد  در درگیر  باشه علمی  بعد  درگیر که
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 معلمان دانشجو ایحرفه  توسعه های آسیب شماتیک الگوی:  ۱ شکل

   گیری نتیجه و بحث

  حاضر   پژوهش  از   حاصل   اصلی   های  مقوله  از   یکی 

  دید   از  که  است  شده  قصد  عوامل  به  مربوط  هایسیبآ

  فنی،   ابعاد  شامل  فرهنگیان  دانشگاه  آموختگان  دانش

  دانش   این  . است  محتواوساختار   امکانات،   و   تجهیزات

  افزارهای   نرم  نبودن  کاربردی  که  باورند  براین  آموختگان

  نبود   موجود،  افزارهایسخت  نبودن  کاربردی   موجود

  نبود   نامناسب،  های   ساخت  زیر  صحیح،  ریزی  برنامه

  و   منسوخ  منابع  مناسب،  کتب نبود  ورفاهی،  مالی  امکانات

  آموزشی،   های  برنامه  نامناسب   ساختار   ناکارآمد، 

  به   را  آسیب  بیشترین  بعدی   تک   و  خطی  هایبرنامه 

  نتایج   با  همراستا   .کندمی  وارد  ای  حرفه  توسعه  هایبرنامه 

 &Mlambo, Silén  همکاران  و  ملامبو   حاضر   پژوهش

McGrath,2021)   ) وجود   که   دریافتند   خود  پژوهش  در  

  کارکنان   ای  حرفه  توسعه  در  بسزایی  تاثیر  زیرساختها

  های   آموزش  با   مرتبط  تجهیزات   و  امکانات  نبود   دارد،

  ها   برنامه  دست  این  سازی  عقیم  به  منجر  ای  حرفه  توسعه

  یکی   بودجه  تخصیص   و   مالی  های   مشوق   عدم .  شود  می

  که   طور  به  است  ای  حرفه  توسعه  در  اصلی  موانع  از  دیگر

  مالی   تامین   که   باروند   این  بر   نظران  صاحب   از   بسیاری 

  بر  زیادی   بسیار   منفی  اثرات  هایی   برنامه  چنین   نامناسب

  از   یکی  وصفری   عبدالهی   زمینه   همین   در.  دارد  آن  کارایی

 موانع  را  معلمان   ای  حرفه  رشد  روی  پیش  مهم  موانع

 ,Abdulahi & Safari)   کنند می   معرفی   اقتصادی 

  تاثیرگذار   موارد   دیگر  از  آشفته   محتوای  و  منابع(  2014

  دانشگاه   آموختگان   دانش  ای  حرفه  توسعه  و   رشد   در 

  این   در  موجود  منابع  از  بسیاری  متاسفانه.  است  فرهنگیان

  اجتماعی  و فردی   های ویژگی با چندانی  سازگاری زمینه 

  برخودار   روز  به  محتوای  از   و  ندارد   آموختگان  دانش

  دانش   از   بسیاری  دلزدگی  به  منجر   معضلی   چنین .  نیستند

  تایجی   . است  گردیده  ای   حرفه  توسعه   به  نسبت   آموختگان

  ناکارآمد   محتوای  که   باورند  براین  زمینه  همین   در   میسرا  و

  می   ای   حرفه  ای  توسعه  های  مولفه  سایر  تضعیف  به  منجر

  دانشجو   نیازهای   به  که  محتوایی   مثال  طور  به  شود،

  در   آنها  درگیری  میزان  از   ندارد  چندانی   توجه  معلمان

  (Tyagi, & Misra, 2021)کاهد  می  هایی  برنامه  چنین

  شده   قصد  عوامل  مقوله  با همسو  های  پژوهش  بررسی  در.

  از   که  ریزی  برنامه  نحو  اهمیت  مولفه  که  رسد  می  نظر  به

  دانش   ای  حرفه   توسعه  در   تاثیرگذار   های   مولفه  جمله

  از   که   مانده  است،مغفول  فرهنگیان   دانشگاه  آموختگان

 های  دوره  ریزی  برنامه.  است  حاضر  پژوهش  دستاوردهای

  صورت   به  بایست  می  ای  حرفه  توسعه  چون  آموزشی

  نفعان   ذی   علائق  و   گرایشات   گرفتن   درنظر  با   و  چندجانبه 

  شده   تعیین  پیش  از  ها  برنامه  عمل  در  اما  بگیرد،  صورت

  لازم   کیفیت   از   که  شوند  می   اجرا  زمینه  این   در  خطی  و

  عنوان  به  بایست  می  آموختگان  دانش.  نیستند  برخودار

  در   اینکه  نه  شوند،  تلقی   هایی  برنامه  چنین  تپنده  قلب

 . باشند گرفته  قرار  حاشیه
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  حاضر   پژوهش  از   حاصل  اصلی   های  مقوله   از   دیگر  یکی 

  که   شودمی شامل را اجرایی عوامل به مربوط های آسیب

  دانش   .باشد  می   وآموزشی  دانشی   ابعاد  گیرنده  بر  در

  ناکافی   که  باورند  این  بر  فرهنگیان   دانشگاه   گان   آموخته

  سواد   بودن  ناکافی  اساتید،  تخصصی  مهارتهای  بودن

  غیربومی،   دانش  نامتداول،  دانش  دانشجویان،   اطلاعاتی 

  عدم   فراگیران،  به  توجه  عدم  سنتی،  آموزشی  های  شیوه

  ایجاد   موارد   جمله   از   تیمی   و   مشارکتی  های   شیوه  به  توجه

  همین   در.  است  آنان  ای  حرفه  توسعه  مسیر  در  آسیب

  اطلاع  و   شناخت  عدم  که  شود می  استنباط  چنین  راستا

  مهم   های   آسیب  از  دیگر  یکی   اساتید  و  دانشجویان   کافی

  دو   دانشجویان  و   اساتید.  است  ای   حرفه  توسعه  های  برنامه

  می   تشکیل  را  ای   حرفه  توسعه  های   برنامه  اصلی  محور

  حرفه   توسعه  به  نسبت   افراد  این  در   دانش   فقدان   و   دهند

  فلیپسن .است  شده   مبدل   زمینه   این  در   عظیم   مانعی   به  ای

  ذی   در   اطلاعات  وجود  عدم  ارتباط  همین  در   همکاران  و

  ترین  اصلی   از  یکی  را  آموزشی  های  برنامه  به  نسبت   نفعان

 کنندمی  تلقی  ای حرفه  توسعه  های   برنامه  شکست   علل

Philipsen, Tondeur, Pareja Roblin, 

Vanslambrouck & Zhu,,2019)  .)  های   شیوه  

  ای   حرفه   توسعه  در  تاثیرگذار  عوامل  دیگر  از  آموزش

  در   استفاده   مورد   آموزشی  های  شیوه  شک،  بدون.  هست

  معمول   های  شیوه  از  متفاوت  باید  هایی  دوره  چنین

  عدم  موجبات  قدیمی و سنتی های  شیوه از استفاده.باشد

  می   ای  حرفه  توسعه  های  برنامه  اهداف  به  دستیابی

  روشهای   مقایسه  به  پژوهشی  در  ورهوف  و  کاندس.شود

  حرفه   توسعه  و  رشد  آموزشی  های   برنامه  در  نوین  و  سنتی 

  که   بود  آن   از   حاکی   آنان  پژوهش  نتایج   پرداختند،   ای

  بیشتر   اثربخشی  به  منجر  آموزشی  نوین  های  شیوه

 & Coenders)  شودمی  ایحرفه  توسعه  هایبرنامه 

Verhoef, 2019).  فرهنگیان   دانشگاه   بیشتر  توجه  لزوم  

  توسعه   و  رشد  جهت  وتیمی   مشارکتی  شیوه  به  آموزش  به

  دستاوردهای   از   دانشگاه   این   آموختگان   دانش   ایحرفه

 . است حاضر پژوهش

  نهادی   عوامل  به  حاضر  پژوهش   دیگر  اصلی   مقوله

  ای، نامه  وآیین   قانونی برابعاد  مشتمل   که .  گرددمی  مربوط

  دانش   دیدگاه  بر  بنا.  است  اداری  و  سیاستگذاری

  و  دستوری قوانین پژوهش در  کننده  مشارکت آموختگان

 نگر،  جزئی  قوانین  متناقض،  هاینامه  آیین  تجویزی،

  سیاست   افراطی،   ایدئولوژی  نگر،  بخشی   گذاری   سیاست 

  دیوان   سیاستها،  تدوین  در  تمرکزمحوری  ناآزموده،  های

  جمله   از  سازمانی   تشکیلات   آمیختگی   هم  در  و  سالاری 

  آیین   .است  زمینه   این  در  ای  حرفه  توسعه  های  آسیب

  های   آیتم  جمله   از   نیز  گذاریهای  سیاست  و   قوانین  ها،نامه

  ای حرفه  توسعه  و  رشد  های  برنامه  در  تاثیرگذار   و  مهم

  انتظار   توان  نمی   مناسب  گذاری  سیاست  بدون.  است

.  باشد  مثمرثمر  چندان   هایی  برنامه  چنین   خروجی   داشت

  از   بایستمی  شودمی  تدوین  زمینه  این  در  که  قوانینی

  تضاد   و  قوانین  کثرت  که  چرا  باشد  برخودار  لازم  انسجام

  آموزشی   های  برنامه  اجرای  در  آشفتگی  به  منجر  آنها

  و   پاول   ارتباط   همین   در .شود  می   ای  حرفه  توسعه

  عنوان  به   را  غیرعلمی  و   نسجنیده  های   گذاری  بودرسیاست

  معلمان   ای   حرفه  توسعه  و  رشد   در  اصلی   موانع  از   یکی 

  شرایط  به  توجه بدون  که  هایی  سیاست اند،  کرده  معرفی 

  طراحی   خاصی  های  ایدئولوژی  اساس  بر  صرفا  و  موجود

  به   های  بررسی  در  (.(Powell & Bodur,2019 اند  شده

  ستونهای   عنوان  به  معلمان  رسد  می  نظر  به آمده  عمل

  این   و  هستند  مداوم   رشد نیازمند  پرورش و  آموزش  اصلی

  شود،  نمی  حاصل ای حرفه توسعه های برنامه با جز مهم

  برداشتن   و   هایی  برنامه  چنین   در   فکورانه  تامل   بنابراین

  و   رشد   به  تواند   می   آن   راه   سر   بر  موجود  مختلف   موانع

  این   آموختگان   دانش  و  معلمان   بیشتر   هرچه  شکوفایی 

 .  شود منجر حرفه
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