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 چکیده 
موانع شناسایی  هدف  با    درسی   برنامه  اجرای  بازدارنده  پژوهش 

انجام شد. رویكرد پژوهش کیفی و روش    دوره ابتدایی   در  2سازگارانه 
کنندگان پژوهش، خبرگان آشنا به مباحث  آن داده بنیاد بود. مشارکت

ریزی درسی دوره ابتدایی شهر اصفهان در وپرورش و برنامه آموزش

نمونه   18بودند که    1399سال   با  به روش    گیری هدفمندنفر  و 
گلوله برفی و تا اشباع نظری انتخاب شدند. ابزار گردآوری، مصاحبه 

ها در سه مرحله رمزگذاری باز، محوری و  نیمه ساختاریافته بود. داده

داده تحلیل  شدند.  تحلیل  استخراج  انتخابی  به  منجر  کد    110ها 

مولفه و چهار بُعد گردید که در قالب مدل پژوهش    30مفهوم، احصاء  
توان در چهار  ست آمد. نتایج نشان داد مدل موانع بازدارنده را می بد

ها، پاداش  و  حقوق  نبودن  اعتمادی، کافیبی   و  انگیزگیبعد فردی )بی
  تدوین   در  مشارکت  فردی(، سازمانی )کاهش  آگاهی  و  دانش  ضعف

  پیچیده،  سازمانی  مراتبسالاری، سلسلهشایسته  ها، نبودبرنامه   تهیه  و
مدیریتی  و  بلند )تفویض  -مبهم(،    و   نامناسب  اختیار  ساختاری 

تعاملات تمایل  ضعیف  ناعادلانه،   قدرت  حفظ  به  مدیران  مدیران، 
سیاسی و  )بدبینی   -خود(    به   مردم   منفی  نگرش  و  اجتماعی 

 هایسیاست   انسجام  عدم  و  خصوصی، ناهماهنگی  وپرورشآموزش
دسته مهمدولت(  نمود.  آن  بندی  پژوهش  دستاورد  که  ترین  است 

ای، عمیق و گسترده هستند لذا کوچ یكباره از  موانع معرفی شده پایه
رویكرد برنامه درسی متمرکز به سازگارانه خطرناک و توأم با شكست  

 خواهد بود.   
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Abstract 
The research was conducted with the aim of 
identifying the obstacles preventing the 
implementation of Compatible curriculum in 
elementary school. The approach of qualitative 
research and its method was data foundation. The 
participants of the research were experts familiar with 
the topics of education and curriculum planning in 
elementary school of Isfahan city in 2022, and 18 
people were selected by purposeful sampling and 
snowball method until theoretical saturation. The 
collection tool was a semi-structured interview. The 
data were analyzed in three stages of open, central 
and selective coding. Data analysis led to the 
extraction of 110 concept codes, statistics of 30 
components and four dimensions, which were 
obtained in the form of a research model. The results 
showed can be divided into four individual 
dimensions (lack of motivation and distrust, 
insufficient salaries and rewards, weak individual 
knowledge and awareness), organizational 
(decreased participation in the formulation and 
preparation of programs, lack of meritocracy, 
hierarchy complex, long and ambiguous 
organization), managerial-structural (inappropriate 
and unfair delegation of authority, weak interactions 
of managers, managers' desire to maintain their 
power) and political-social (cynicism and negative 
attitude of people towards private education, 
incoherence and incoherence of government 
policies) categorized. The most important 
achievement of the research is that the obstacles 
introduced are basic, deep and wide, therefore, a 
sudden shift from a focused curriculum approach to 
a Compatible one will be dangerous and associated 
with failure. 
Key words: Elementary School, Curriculum, Added 
Value of Schools, Curriculum Implementation, 
Compatible Curriculum. 

DOI: 10.30486/JSRE.2024.2001061.2408 
 

 درسي ريزیبرنامه در پژوهش
 (79پیاپی ) 52، شماره دوم دوره، بیستم سال

 175-190، صفحات 1402زمستان 

Research in Curriculum Planning 
Vol 20. No 52(continus 79) 

Winter 2024, Pages 175-190 

 پژوهشی



 1402زمستان ،  بیستم(، سال  79ي اپی)پ 52ریزی درسي، دوره دوم، شماره  پژوهش در برنامه /   176

 مقدمه 
کوشد خود را  است و می  کیفی   فرایندی  وپرورشآموزش

کند  باید  آنچه  به نزدیک  تعبیر  .  باشد،  این  اساس  بر 

  بوده و  منعطف  و  تغییرپذیر پویا، زاینده،  وپرورش،آموزش

به و  مجبور  که   در.  است  تعالی  تغییر    کشورهایی 

سازمان    است،  متمرکز  هاآن  وپرورشآموزش

و    وزیر  یک   وسیله   که به   ای با وزارتخانه  وپرورش،آموزش

 ,Bagheriشود )می  زیر نظر هیئت دولت است، هدایت

تا اواخر قرن    غالب کشورها  رویکرد،  (. تمرکزگرایی2011

این   بود. در    گیری تصمیماختیارات  کلیه    رویکردبیستم 

  بوددر دست حکومت مرکزی  در مدیریت و برنامه درسی  

در    شد. نمیواگذار    ترپایینواحدهای  به    معمولا و   اما 

مدیریت و  غیرمتمرکز، حکومت مرکزی اختیارات   رویکرد

درسی   واحدهای  برنامه  به  البته  کردواگذار    ترپایینرا   .

اجرای   ایجاد هماهنگی، در  برای    ها برنامهدولت مرکزی 

را دارددخالت  نظارت و   انتقال    . عدم خود  تمرکز شامل 

تمام   یا  قدرت    هایمسئولیتو    ها گیریتصمیمبخشی 

به    Amin)  است ای  منطقه  و محلی    های قدرتمرکزی 

Khandaghi & Dehghani, 2009 در   آموزشی   (. نظام  

  طرف  از  آن،  هایبرنامه   و  ساختار  و  است  متمرکز  ایران،

  این .  می شود  تجویز  آموزشی  ارکان   تمام  به  خانهوزارت

  ها، آن  جمله  از  که   کرده   ایجاد  را  تمرکز، مشکلاتی   از  سطح

  مدارس،   مدیران  و   معلمان  خلاقیت   کاهش   به  توانمی

  مجریان   و   ریزان  برنامه  بین   همکاری  سطح   کاهش

(Saleh, 2016)،  های برنامه  به  مجریان  کم  خاطر تعلق  

و   تحول   کانون  عنوان  به  مدرسه  نقش   کمرنگی  درسی 

و    ( Bayati, Ghasemizad, & Taheri, 2018)محله  

  تغییرات   هرگونه  انجام  برای  نظام  بالی  اینرسی

(Mehrmohammadi, 1994) اشاره محققان    ،  کرد. 

  هایی پدیده  ترینمهماز    رمتمرکزیغ  تیریمدمعتقدند  

  ای ملاحظهقابل    تأثیر  ر،یاست که در طول چند سال اخ 

ب در  بر    ی کشورها  شتریرا  توسعه   ریزیبرنامه جهان 

است   یموزشآ  ,Piri, Attaran)  گذاشته 

Kiyamanesh, Hosseinnejad, 2010.)   

  کند می  روشن  را  نکته   این   موضوع،  پژوهشی   ادبیات 

  حتی   یا   غیرمتمرکز  و  متمرکز  قطب   دو   از   در یکی   بودن   که

  امر   یک   تمرکز  عدم  و  تمرکز  از  طیفی   روی   بر  گرفتن  قرار

  اجتماعی   سیاسی،   نوع مدیریت  بر  مبتنی   و   است  مدیریتی 

  از   یک   هر.  است  هادولت  ایدئولوژیک  هایگیریجهت  و

  و مزایای   معایب   و   مقتضیات   دارای   گیریتصمیم  های نظام

  تابع   عمدتاا   کشور  هر  اداره  سبک  .هستند  خویش  خاص

مقتضیات  اقتصادی،  سیاسی،  اوضاع   و   زمان  جغرافیایی، 

  و   سیاسی  رشد  تابع  و  جامعه  برحاکم    آراء  و  عقاید  مکان،

 ,Aghababaian) است  جامعه   فرهنگی افراد  و  اجتماعی

Hatami & Aghababaian, 2014  .)  مدیریت متمرکز

وفادارانه درسی  برنامه  اجرای  به  و   منجر  )متمرکز( 

درسی   برنامه  اجرای  به  منجر  غیرمتمرکز  مدیریت 

می سازگارانه حاضر )غیرمتمرکز(  مقاله  در  آنچه    شود. 

است   سازگارانهملاک  اجرایی  این   نظام  با  مطابق  است. 

به عنوان یک طراح، تدوینگر، مجری    تواندمیمعلم    اجرا

با امکانات مدرسه و  را    درسی  های و ارزیاب کننده برنامه

. درواقع  آموزان سازگار نمایددانش  هایها و ویژگیتوانایی

  درسی   یزیربرنامهسازگارانه، همان نظام    ریزیبرنامهنظام  

 مدرسه محور  است که در برخی از منابع از آن به عنوان

(School Based)  می نظام    .کنندیاد  این  در  موفقیت 

 Fathiبیشتر به توانایی و صلاحیت معلم بستگی دارد ) 

Vajargah, 2023  .) 

  نظام اجرایی سازگارانه برنامه درسی در دوره ابتدایی 

به این معنی است که انحصار قدرت تصمیم گیری از یک  

ناحیه مرکزی، به مدرسه منتقل می شود تا بتواند عملکرد  

را   این    بهبود خود  در  اعضای مدرسه شامل  نظامدهد.   ،

دانش فرایند  معلمان،  در  والدین،  و  کارکنان  آموزان، 

میگیریتصمیم شرکت  سمت  ها  به  فرایند  این  کنند. 

خالت و درگیری مدرسه در اداره مدیریت  افزایش سطح د

می  ,Karakose, Yirci & Papadakis) رودخود 

بودن   (.2021 افرادبرنامه درسی    سازگارانه  در    یبه  که 

  ی دهد تا به جا   ی کنند، اجازه م  یکار مابتدایی  مدرسه  

و   م یتعل یهاو برنامه یاصل یهادرس یتمرکز فقط بر رو

نظر  ا  ی ترگسترده  یهاجنبه  ت،یترب در  را  موضوعات  ز 

برا  رندیبگ توسعه  ی و  و  انرژ  شتریب  یبهبود  خود    ی از 
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به صورت    هایریگ میتصم  گر،یعبارت د  هاستفاده کنند. ب

ن  ی مشارکت به  توجه  با  وضع  ازهایو  مدرسه    ی واقع   ت یو 

امکان    ن یا  رسه مد  ی به اعضا  ب یترت  ن ی. به اشودیانجام م 

و    تیف ی به ک  گر،یکدیو تعامل با    یتا با همکار  دهدیرا م

 ,Shirali)  بهبود آموزش و پرورش در مدرسه خود برسند

Mehr Alizadeh, & Qashqaizadeh, 2023  .)

فواید   ابتدایی  دوره  در  سازگارانه  درسی  برنامه  اجرای 

دیگری مانند توسعه آگاهی فرهنگی دانش آموزان، بهبود  

 (.  Su, 2023) ای شدن برای معلمان را در پی داردحرفه

بر است که در آن افراد، حوادث و  اجرا جریانی زمان

منابع مختلف، میزان موفقیت در صحنه عمل را مشخص  

راهگشاست.  می آن  بر  مؤثر  عوامل  شناخت  لذا  کنند؛ 

عوامل؛   دسته  چهار  زمینه  این  در  شده  انجام  تحقیقات 

ویژگی و  و  مشخصات  شرایط  جدید،  درسی  برنامه  های 

مدارس،  های  زمینه و  آموزشی  مناطق  سطح  در  محلی 

خدمت   ضمن  آموزش  یعنی  استفاده  مورد  راهبردهای 

وجود   و  ارتباطات  و  اطلاعات  سیستم  و  مجریان 

سیاستشاخص تغییر  همچون  خارجی  و  های  ها 

به  ها، منابع مالی و مادی و کمک مشیخط فنی را  های 

گزارش   درسی  برنامه  اجرای  بر  مؤثر  عوامل  عنوان 

 (.Fullan, 1996؛ Berman, 1981ند)انموده

 دهد که مدیریتهای داخلی نشان میبررسی پژوهش

 دوره ابتدایی، بیشتر آن در کردن  اجرایی  و غیرمتمرکز

سازمانی   ساختاری، موانع تأثیر تحت و  نهادی  سیاسی، 

ضعف  با    و در جاهایی که  (Bayati et al, 2018است )

گز بوده   لزم های  تی صلاحدارای    معلم   نش یدر  همراه 

است  آسیب کرده  مدرسه  وارد  را   ,Eslamian)هایی 

ریزی، ایجاد نگرش در  برنامهفقدان فرهنگ  البته    (،2018

  جویی مشارکتو    پذیریمسئولیتعدم    مجریان،

نیز   ییاجرا ط ی مح هایواقعیتعدم توجه به ها، و خانواده

بوده زا  نوبه خود مشکل  )به   ,Mehrmohammadiاند 

؛  Maleki & Aghamohamadi, 2014؛  1994

Teimourian & Soleimani, 2014).    میان در 

نیز مشخص شدهپژوهش مواردی همچون    های خارجی 

ترس  ها،  پاسخگویی ناقص مدرسه، ورود بی ضابطه انجمن

ناتوان  یشفتگ آاز   اوضاع،  یو  کنترل  آمدن    به  در  وجود 

فرهنگ اجتماع  یمشکلات  دسترس   ی، و  منابع    یعدم  به 

عدم ثبات دولت های    و ناکافی بودن حقوق معلمان،  ی مال

از  اقتدار دولت مرکزمحلی،   نبود چارچوب سیاسی  و  ی 

رغبتی به رویکرد عدم تمرکز در مدیریت  جمله عوامل بی

 & Barrera, Bilbaoبرنامه درسی دوره ابتدایی است )

Opadia, 2022  ؛Hannaway & Carnoy, 2016  ،

Darling & Lieberman, 2012 ،Simon, 2011 .) 

غیرمستقیم   و  مستقیم  نتایج  و  اهمیت  به  توجه  با 

برنامه نظام  اجرای  بهبود عملکرد  بر  ی درسی سازگارانه 

مناطق   مختلف  انواع  ایران؛  در  که  این  و  آموزشی  های 

جغرافیایی و اقوام و گویش های متنوع در کنار هم زندگی  

می تحصیل  برنامهو  اجرای  سازگارانه    نمایند،  درسی 

مطلوبت تر بوده و نیز خلأ پژوهشی در این زمینه و این  

ها درباره شناسایی موانع واقعیت که، مطالعات و پژوهش

پیش روی اجرای سازگارانه در دوره ابتدایی، کم است لذا  

می تلاش  پژوهش  این  جنبهدر  به  و  شود  مبهم  های 

که    نامشخص آن توجه و به این پرسش پاسخ داده شود 

اجرای در  بازدارنده  نقش  موانعی    درسی   برنامه  چه 

 دارند؟ دوره ابتدایی  در  سازگارانه

 

 شناسي پژوهش  روش
این پژوهش با استفاده از رویکرد پژوهش کیفی و به روش  

( بنیاد  که  (  Grounded Theoryداده  چرا  شد  انجام 

دغدغه اصلی رسیدن به نظریه مدون و مبتنی بر واقعیت  

و تحلیل استقرایی    هادادهاز طریق گردآوری سازمان یافته  

بود که  آن آن  بنیاد  داده  از روش  استفاده  دلیل  بود.  ها 

مؤلفه مفاهیم،  داشت؛  قصد  با  محقق  مرتبط  ابعاد  و  ها 

سا درسی  برنامه  اجرای  بازدارنده  کشف  موانع  را  زگارانه 

  18پژوهش،   کنندگان مشارکتنموده و به هم ربط دهد. 

ویژه  های مختلف علوم تربیتی و بهنفر از خبرگان گرایش

  سال   پنج  ی درسی دوره ابتدایی بودند که حداقلزیربرنامه 

هایشان در شهر  داشتند و فعالیت  را   مدرسه   در   کاریتجربه 

ه پژوهشگر با اصفهان بر آموزش عمومی متمرکز بوده ک

ها  ها مصاحبه کرده است و پس از اشباع نظری مصاحبهآن
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 : است شده آورده  شوندگان   مصاحبه  مشخصات  ( 1)  جدول  قطع گردید. در

 : مشخصات مصاحبه شوندگان1جدول 

 مدرک و رشته تحصیلي  جنسیت کد
سابقه  

 کار 
 تحصیلي مدرک و رشته  جنسیت کد

سابقه  

 کار 

 سال   14 دکتری برنامه ریزی درسی  خانم  10 سال   9 ریزی درسی دکتری برنامه آقا  1

 سال   21 ریزی درسی دکتری برنامه آقا  11 سال   13 ریزی درسی دکتری برنامه خانم  2

 آقا  3
 و  تعلیم   دکتری فلسفه

 تربیت
 سال   10 کارشناس ارشد برنامه ریزی درسی  آقا  12 سال   27

 آقا  4
کارشناسی ارشد فلسفه  

 تربیت و  تعلیم
 سال   9 دکتری برنامه ریزی درسی  آقا  13 سال   14

 سال   12 ریزی درسی دکتری برنامه خانم  14 سال   17 دکتری برنامه ریزی درسی  خانم  5

 سال   17 دکتری مدیریت آموزشی  آقا  15 سال   11 ریزی درسی دکتری برنامه خانم  6

 آقا  7
برنامه ریزی  کارشناس ارشد  

 درسی
 سال   16 ریزی درسی کارشناسی ارشد برنامه خانم  16 سال   9

 آقا  8
کارشناس ارشد تحقیقات  

 آموزشی 
 سال   28 دکتری برنامه ریزی درسی  خانم  17 سال   18

 آقا  9
کارشناس ارشد برنامه ریزی  

 درسی
 آقا  18 سال   21

کارشناسی ارشد علوم تربیتی گرایش  

 انسانی بهسازی منابع  
 سال   8

بود.    افتهیساختار   مهیها مصاحبه ن داده  یآورابزار جمع

به نظر شما چه موانعی  "ی همچون  سؤالت  هامصاحبهدر  

اجرای    وپرورشآموزشکه    شودیم باعث   ابتدایی،  دوره 

در  "برنامه درسی سازگارانه را در دستور کار قرار ندهد؟ و  

دوره ابتدایی که شما مشغول به فعالیت    وپرورشآموزش

درسی   برنامه  اجرای  روی  پیش  موانعی  چه  هستید، 

طرح شده بود. با اختصاص حدود    "سازگارانه قرار دارد؟

انجام    ها حبهمصایک ساعت برای هر نفر و طی چهار هفته  

رعایت  شد.   منظور  شروع   پروتکل به  از  پیش  اخلاقی، 

شرکت به  پژوهشمصاحبه  اهداف  مورد  در    ، کنندگان 

های صوتی پس از  حذف فایل،  هامحرمانه بودن مصاحبه

شد  هامصاحبه  متن  شدن  پیاده  داده  .  اطمینان 

در سه مرحله کدگذاری باز، محوری    هاداده  لیوتحلهیتجز

ان انتخابی  پژوهش  و  تا مدل کیفی  گرفت    به دست جام 

 آید. 

و    نظرتبادل  ازها  داده  اعتبارسنجی   برای همتایان  با 

استفاده شد، تبادل بدین ترتیب    کنندگانمشارکتیید  تأ

های مطرح شده در جریان پژوهش،  یهگوصورت گرفت که  

ها به تأیید ناظری دیگر )یک استاد  یبندمقولهها و  یلتحل

قرار   فرهنگیان(  دانشگاه  در  شاغل  درسی  ریزی  برنامه 

سپس   و  گرفت.  تحلیل    د ییتأبرای    هایبندمقولهنتایج 

مشارکتنهایی   داده  به  نشان  آنکنندگان  نظر  و  ها  شد 

 تأمین گردید. 

 
 هایافته 

مصاحبه پایان  از  مصاحبهپس  هر  به  کد  ها  یک  شونده 

داده یافت.  و  اختصاص  دقت  به  مصاحبه  هر  درون  های 

چندین بار مرور و در یک جدول کدگذاری شدند. سپس  

دسته و در  گرفته  قرار  بازیبینی  مورد  های  کدها مجدداا 

عمده ادغام شده و در جدولی مرتب شدند. کدگذاری های  

قق از سوی مصاحبه شوندگان نیز  انجام شده توسط مح 

مشترک   عناوین  راستا  این  در  گرفت  قرار  بررسی  مورد 

تثبیت و عناوین متفاوت یا مغایر با یکدیگر اصلاح گردید.  

بر   بالغ  این پژوهش،  باز( شناسایی    110در  مفهوم )کد 
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 آن آمده است:های معرف  شد. در جدول زیر مفاهیم انتخاب شده و جمله

 باز مرتبط با موانع بازدارنده اجرای سازگارانه برنامه درسي  : کدگذاری 2جدول 

س
نا

ش

 مفاهیم  ها(ها )دادهجملات مستخرج از متن مصاحبه  ه

R1 
  هستندگر  نظاره  فقط  گروهی  کارهای  دروپرورش  آموزش   مختلف  یهاقسمت  کارکنان و مدیران

 هاست. یت خلاقها به  یبالدستو دلیل آن نبود اعتماد  
 فردیت و عدم اعتماد 

R2 
  را  کاری  توانندینم  که  گویندی م  خود  ای درونی برای اجرا ندارند و مدام بهیزه انگیشتر افراد  ب

 کنند. یمرا به بقیه نیز منتقل    نفساعتمادبه دهند و این عدم    انجام

انگیزه بودن و  یب

 نفس اعتمادبه 

R3 

 و  کارکنان  نتیجه  در  است  افراد  از  معدودی  عده  انحصار  در  اطلاعات  حلقه  نظام متمرکز،  در

  چه  و  سازمان  در  چه  صحیح  ارتباطات  داشتن  در  هستند  معدود  افراد  این  از  جزئی  که  مدیرانی

 عاجزند   سازمان  بیرون  در

ناتوانی در برقراری ارتباط  

 صمیمانه با مردم مناسب و  

 

R4 

 نتیجه  در  شودیها م آن  بین  در  امنیت  عدم  باعث  همکاران  به  بدگمانی  ،وپرورشآموزش   در

  نیز  دیگران  از  یادگیری  فرصت  و  شودیم  آن  تقویت  از  مانع  و  شده  تضعیف  سیستمی  هر  پذیرش

 شود. ینم  فراهم

عدم اعتماد و اطمینان به  

 دیگران 

R5 
مشکلات مالی و تهیه معاش روزانه مانع از تمایل افراد سازمان برای حرکت به سمت  

 شود. یمهای جزئی درون آن  یزی ربرنامه تمرکززدایی و  

ین مادی و  تأمعدم  

 معیشتی کافی 

R6 
شود و نبود امنیت مالی،  ی می دیگر  هابخش بودجه مورد نیاز یک منطقه خاص صرف مناطق و  

 دهد.یم را به متمرکز بودن سوق    هاسازمان 
 نداشتن اطمینان مالی 

R7  .اکثر کارکنان و مدیران از اخبار و مسائل روز آموزشی مطلع نیستند 
عدم اطلاع کارکنان به  

 مسائل روز 

R8 
دم تمرکز در  اطلاعات مدیران و کارکنان در زمینه نیازهای واقعی دانش آموزان و فواید ع

 سازمان برای پاسخگویی به آن نیازها است. 

ناآشنایی مدیران به  

 نیازهای واقعی

R9 
مزایای اندک شغلی باعث عدم مزیت رقابتی در سازمان شده و در نتیجه، تمایل به تمرکززدایی  

 یابد. ی مدر بین کارکنان و مدیران کاهش  
 مزایای اندک شغلی 

R10 
ی شغلی محدود  کمبودهاو رفع    کارکنان  شغلی  رضایت  سطح   بیشتر  چه  هر  ارتقای  مدیران بر

 ند.و از تحول اساسی به دور هست  اندشده 
 نارضایتی شغلی

R11 

دانند و  ی معدالتی و سردرگمی سازمان  یبسازی را عامل  ی خصوصبیشتر مدیران و کارکنان،  

منافع سازمان    پاسخگویی و تعارض  از  فرار  و  سازی باعث افزایش فسادی خصوصمعتقدند  

 شود. یم

عدم اعتماد به  

 سازی ی خصوص

R12 

  ترینیاساس  و  ترینیق عم  بیشترین،  برگیرنده  در  اجتماعی  واحد  گروه  یک  عنوان  به  سازمان

و    هانگرش زیادی را برای ماندن و اصرار افراد برای بقای    هاییتموقع  و  است  انسانی  مناسبات

 آورد. یمباورهای سنتی فراهم  

 تعصبات و عقاید قالبی

R13 

  مرکز  در  که  جامع  و  کلان  هایبرنامه   سلطه  و  بودن  سیطره  تحت  دلیل  به  کشور  اداری  نظام

  خود،  نوبه  به  این  که  است  شده  شهرها  سطح  در  نوآوری  و  رشد  کاهش  باعث  گرددمی  اتخاذ

 دارد.  دنبال  به  را  هابرنامه   تهیه  و  تدوین  در  شهر   اندرکاراندست   حداقلی  مشارکت

مشارکت حداقلی مسئولین  

 یزی ربرنامه شهر در  

R14 
الجرا است و همین عامل سبب شده تا  بالی سازمان به پایین ارجاع و لزمتصمیمات از رده  

 ریزی همواره با درجه بسیار بالیی از تمرکز همراه باشد نظام برنامه 
 دستورات خطی 

R15 
  صورت  یکدیگر  تقویت  در  و  قبلی همخوانی  هایبرنامه   با  داریم  اجرا  دست  در   که  هاییبرنامه   باید

  و  همپوشانی  هم  با  محتوایی  و  ظاهری  از لحاظ  باید  ریزیبرنامه  نظام  ایتوسعه   هایبرنامه .  گیرند

ی  هابرنامه عدم سازگاری  

ی  هابرنامه درسی با  
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 ی ا توسعه . باشند  داشته  سنخیت

R16 

شوند.  می  گرفته  نظر  در  شرایط یکسان  و  هامحیط  همه  برای  معمولا  متمرکز  توسعه  هایبرنامه 

  نیازهای  و  هامحدودیت  امکانات،  ها،ظرفیت   ها،پتانسیل  شهرها دارای  که  است  حالی  در  این

 . باشندمی   خود  به  مخصوص

یزی  ربرنامهعدم توجه به  

 ی و محیطی امنطقه 

R17 

مناطق مختلف، با تغییر مدیران هر بخش، اقدام به استخدام افراد آشنا    وپرورشآموزش سازمان  

گنجند برای نزدیک ماندن به  ینمکند و در این میان افرادی که در تبار  ی مو نزدیک به خود  

 آورند. یم قدرت، به چاپلوسی روی    رأسافراد  

تبارگماری و چاپلوسی  

 سازمانی 

R18 
مدت  یطولنیزی  ربرنامهدر سیستم آموزشی نیاز به یک    طراحی مسیر تمرکززدایی و اجرای آن

 دارد. 

یر طراحی تا  گوقت فرایند  

 اجرا 

زمینه مفاهیم مختلف  مقایسه  با  بعد  مرحله  های  در 

ها کشف و مفاهیم مشابه در قالب مؤلفه  مشترک میان آن

فراهم آمد. با استفاده از روش مقایسه پایدار، زمینه ظهور  

ابعاد مشترک مفاهیم که همان رمزگذاری محوری است،  

تحقیق،  امکان فرایند  از  مرحله  این  حاصل  گردید.  پذیر 

به عنوان    18  گیری شکل آن،  از  مؤلفه است که بخشی 

 ( آمده است:3نمونه، در جدول )

 گذاری محوری مرتبط با موانع بازدارنده اجرای سازگارانه برنامه درسي کد: 3جدول 

 هامؤلفه مفاهیم  شناسه

R1+ R2+ R3+ 

R4 

  به  اطمینان  و  اعتماد  اعتماد، عدم  عدم  و  ، تفردنفساعتمادبه   و  انگیزه  فقدان

 مردم   با  صمیمانه  و  مناسب  ارتباط  برقراری  در  دیگران، ناتوانی
 اعتمادی بی  و  انگیزگیبی

R5+ R6 هاپاداش   و  حقوق  نبودن  کافی کافی  معیشتی  و  مادی  ینتأم  مالی، عدم  اطمینان  نداشتن 

R7+ R8 فردی   آگاهی  و  دانش  ضعف روز   مسائل  به  اطلاع کارکنانواقعی، عدم    نیازهای  به  مدیران  عدم آشنایی 

R9+ R10 ها ناآشنایی با وظایف، مجهز نبودن به شایستگی 
  و  وظایف  بودن  مبهم

 هاشایستگی 

R11+R12 کلاسیک   و  سنتی  دیدگاه سازی ی خصوص  به  اعتماد  قالبی، عدم  عقاید  و  تعصبات 

R13+ R14+ 

R15+R16 
  سازگاری  یزی، دستورات خطی، عدمربرنامه  در  شهر  مسئولین  حداقلی  مشارکت

 ی اتوسعه   یهابرنامه   ی درسی باهابرنامه 

  و  تدوین  در  مشارکت  کاهش

 هابرنامه   تهیه

R17 سالری شایسته   نبود سازمانی   چاپلوسی  و  تبارگماری 

R18 آموزشی   نظام  پاسخ  اجرا، کندی   تا  طراحی  یرگوقت   فرایند 
  سازمانی  مراتبسلسله

 مبهم   و  بلند  پیچیده،

مؤلفه آخر  مرحله  وجوه   18های  در  اساس  بر  گانه 

بندی شدند. در این  تر طبقهبندی کلیمشترک در دسته

بندی گردیدند. ابعاد یاد  ها در چهار بُعد دستهراستا مؤلفه

 ( گزارش شده است.4شده در جدول )

 : کدگذاری انتخابي مرتبط با موانع بازدارنده اجرای سازگارانه برنامه درسي  4جدول 

 ابعاد هامؤلفه

 فردی   اعتمادی ي بانگیزگي و يب

 ها پاداشکافي نبودن حقوق و 

 ضعف دانش و آگاهي فردی 

 هاشایستگي  و مبهم بودن وظایف 
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 سنتي و کلاسیک دیدگاه 

 سازمانی  هابرنامه کاهش مشارکت در تدوین و تهیه 

 سالاری یسته شانبود 

 سازماني پیچیده، بلند و مبهم  مراتب سلسله 

 های نظارت و ارزشیابي یستم سعدم وجود 

 تعهد پایین کارکنان در راستای اهداف سازمان 

 ضعف محتوای آموزشي 

 ضمن خدمت ی توجیهي و هاآموزش فقدان 

 ین اعتبارات برای جایگزیني بخش خصوصي تأمعدم 

 نبود سیستم کنترل برای ایجاد انگیزه

 محور نبودن دانش و تخصص 

 مدیریتی و ساختاری   تفویض اختیار نامناسب و ناعادلانه

 تعاملات ضعیف مدیران 

 تمایل مدیران به حفظ قدرت خود

 اطلاعاتيدر دسترس نبودن منابع 

 گیری یم تصمتجربه ضعیف در 

 عدم آزادی عمل و استقلال مدیران

 عدم تبادل اطلاعات بین مدیران و کارکنان 

 مقرراتي   و  قانوني تنگناهای و  موانع وجود

 هااستان  به  مرکز  اعتماد عدم

 ید بر رابطه گرایي بجای ضابطه گرایي تأک

 دولتي  و خصوصي  بخش  بین  آزاد   رقابت  وجود عدم

 سیاسی و اجتماعی   خصوصي  وپرورشآموزشبدبیني و نگرش منفي مردم به 

 دولت  هایسیاست  انسجام  عدم و ناهماهنگي

 اداری کشور  -متمرکز بودن ساختار سیاسي 

 وپرورش آموزشسنتي بودن الگوی اداره  

 وپرورش آموزش نبود فرهنگ مشارکت در بین مسئولان و دیگر ذینفعان 

 باورمندی کارکنان و مدیران  وضعف نگرش 

 عدم الگوبرداری از کشورهای موفق در تمرکززدایي 

 ی اتوسعهی موفق  هاطرح های مادی و معنوی از یت حما عدم 

 مختلف مدیریتيیزی و برنامه پذیری در سطوح  ربرنامه فقدان فرهنگ 

بازدارنده   موانع  بعد  اولین  فوق  جدول  اساس  بر 

است. در این بعد انگیزش معلم، مدیر و کارکنان    "فردی "

شده داده  تشخیص  مهم  و  اجرایی  حقوق  بودن  کم  اند. 

مزایا در برنامه درسی سازگارانه مانع بعدی است. حال که  

د سازگارانه محور اجرا قرار گیرد و نقش  قرار است رویکر

بایست حقوق  تر از قبل باشد، میو جایگاه مجریان پررنگ 

آن با  متناسب  مزایای  که  و  شود  گرفته  نظر  در  هم 

نمی توجهی  امر  این  به  علت،  متأسفانه  همین  و  گردد 

مدیران   و  معلمان  و مشارکت  استقبال  در  مهم  محرکی 

هر تحولی در برنامه درسی  شود. مانع دیگر بر سر راه  می
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و بالأخص برنامه درسی سازگارانه ضعف دانش و آگاهی  

خواهد در تهیه و اجرای نقش  است. معلم و مدیری که می

و   علمی  صلاحیت  واجد  باید  بگیرد  عهده  بر  را  اول 

دانش نشدن  روز  به  باشد.  آگاهیموضوعی  و  در  ها  های 

برنام در  تمرکززدایی  که  است  مشکلی  خدمت  ه  طول 

شود مقامات  کند و باعث میدرسی را دچار شکست می

بالدستی به این عرصه ورود نکرده و از آن حمایت نکنند.  

از موانع فردی دیگر این است که برخی از معلمان وظایف  

های برنامه درسی خود را مبهم می دانند. از  و شایستگی

و   است  تخصصی  فعالیتی  درسی  ریزی  برنامه  آنان  نظر 

معلمان در آن نیازمند داشتن تخصص هم در  مشارکت  

زمینه برنامه ریزی درسی و هم موضوع درسی می باشد.  

صلاحیت که  است  حالی  در  اکثر  این  ای  حرفه  های 

نه   و  درسی  برنامه  اجرای  و  تدریس  حوزه  در  معلمان 

نگارش و تدوین برنامه درسی است. نکته بعدی این است  

وفاداری به رویکرد  که نوعی دیدگاه سنتی و کلاسیک بر  

متمرکز برنامه درسی در میان مجریان حاکم شده است،  

طوری که رهایی از آن و حرکت به دیدگاه جدید نوعی  

 باشد.  شکنی و گذر سریع از گذشته میسنت

است. در این    "سازمانی"دومین بعد موانع بازدارنده،  

  مشارکت   راستا ده مانع شناسایی شد. اولین مانع کاهش

ها بود. مطابق با این مانع سازمان  برنامه تهیه و تدوین  در

وپرورش و متولی ویژه برنامه درسی یعنی سازمان  آموزش

برنامه  و  به  پژوهش  دهی  مشارکت  در  آموزشی  ریزی 

عملکرد   محتوا  تدوین  و  تهیه  به  نسبت  معلمان 

اش بر آن بوده تا به صورت  آمیزی نداشته و سعیموفقیت

اسان و مؤلفان محدودی به کار خود  متمرکز و با کارشن

بپردازد. البته این نکته مختص به سازمان نیست و تا حد  

توان گفت  دهد، به طوری که میمدارس خود را نشان می

بایست  نگاهی به خلاقیت فردی معلمان نیست و همه می

وفادار   مرکز  از  شده  ارسال  درسی  برنامه  از  استفاده  به 

ای کتب درسی به گروه های  باشند. حتی در تدوین محتو

بزرگ و متنوع نویسندگان و مؤلفان نیز نرسیده اند و در  

دایره کوچک و محدودی فعالیت می کنند. دومین مانع  

نبود دارد  اول  مانع  در  ریشه  است.  شایسته  که  سالری 

مؤلف   و  کارشناس  چند  به  محدود  درسی  برنامه  وقتی 

ها در  قیتشود و خلا دار میسالری خدشهباشد شایسته

  سازمانی   مراتبمانند. مانع سوم وجود سلسلهحاشیه می

سازگارانه    و  بلند   پیچیده، درسی  برنامه  است.  مبهم 

ای  تر است و میانهتر و صریحنیازمند ساختار اجرایی ساده

با مراتب پیچیده و مبهم ندارد. معلم در نقش مجری و  

لد متصل  ب  بایست به مشاوران متخصص و کارریز میبرنامه 

باشد تا خروجی با کیفیتی را به دانش آموزان خود ارائه 

عدم مانع    و  نظارت   های سیستم  وجود  دهد.  ارزشیابی، 

در   مناسب  معیارهای  و  کافی  نظارت  نبود  است.  چهارم 

برنامه درسی سازگارانه مخاطب و مجری را از چگونگی  

بی نتیجه  به  میزان حصول  و  این  خبر میعمل  و  گذارد 

آسیببلاتکل تعهدیفی  مانع،  پنجمین    پایین   زاست. 

سازمان است و این ناشی از    اهداف  راستای  در  کارکنان

نگاه و رویکرد متمرکز در برنامه درسی است. تا زمانی که  

هر یک از نظرات و پیشنهادهای کارکنان شنیده نشود و  

برنامه تعلقریزیدر  و  تعهد  نگردد،  وارد  آنها  ها  خاطر 

و این علتی برای ماندن در رویکرد سنتی  آید  پایین می

ضعفمی ششم،  مانع  است.    محتوای  شود.  آموزشی 

محتوای آموزشی مورد استفاده در کتب درسی نوآوری،  

ها، دانش  جذابیت آنچنانی ندارند و اغلب توسط خانواده

آموزان و معلمان در حالتی اجبارگونه تدریس و مطالعه  

  ضمن   و   توجیهی  هایشآموز  شوند. مانع هفتم، فقدان می

به   از جمله مواردی که لزمه کوچ کردن  خدمت است. 

می سازگارانه  درسی  برنامه  بودن  رویکرد  روز  به  باشد، 

های عمومی و تخصصی است،  معلمان و کارکنان در جنبه

تاز مانی که معلم بر نسل شناسی دانش آموزان عصر فاوا  

اقتضائات    های رشدی وهای اجتماعی آنلاین، دورهو شبکه

آن معنوی  و  و  اجتماعی  ورود  باشد  نداشته  شناخت  ها 

تواند متحول کننده باشد. هشتمین مانع،  عملکرد او نمی

خصوصی    بخش   جایگزینی  برای  اعتبارات   تأمین  عدم 

است. در این جهت برنامه درسی سازگارانه نیازمند جذب  

های بخش خصوصی و دولتی است. حقیقتاا  و تأمین بودجه

ب نمیبدون  امروز  ودجه  داشت.  چشمگیری  انتظار  توان 

های بالیی است،  طراحی و تدوین محتوا نیازمند به بودجه
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داستان گرافی،  آموزشی  موشن  ویدئوهای  و  مصور  های 

های  طلبند که خیرین و سازمانای را میهای ویژهبودجه 

تر کنند  توانند راه را آساننهاد به همراهی دولت میمردم

متأسفا نبود که  نهم،  مانع  است.  نبوده  تاکنون چنین    نه 

انگیزه است. نگاه به انگیزه در    ایجاد  برای  کنترل   سیستم

برنامه و  سیستمی  سازگارانه  درسی  شده  برنامه  ریزی 

ندارد.   وجود  فعلی  نادرست  روند  بر  کنترلی  و  نیست 

تخصص است. اینکه در    و دانش  نبودن  آخرین مانع محور

دانش   سازمانی  همه  سطح  به  و  است  مدنظر  عمومی 

و   تابع  همه  گویا  دارد،  وجود  یکدست  نگاهی  معلمان 

درسی  مجری برنامه  اساس  در  و  نیستند  بیش  ای 

 آفرینی و اثرگذاری داشته باشند.توانند نقشنمی

  "مدیریتی و ساختاری "سومین بعد موانع بازدارنده،  

نع،  است. در بعد، یازده مانع مورد نظر بوده است. اولین ما

به گونه  و  نامناسب   اختیار  تفویض که  ناعادلنه است  ای 

نسبت معقولی بین ایفای نقش در برنامه درسی سازگارانه  

تعاملات  دوم  مانع  نیست.  برقرار  اقدام  و  نفوذ  اختیار    و 

مدیران است. مدیران مدارس یک ناحیه آموزشی،    ضعیف

ی  شهر، استان و منطقه با هم ارتباط چندانی ندارند و جدا

اجرا میای تصمیم میاز هم و جزیره و  در  گیرند  کنند. 

های خود  توانند تجربیات، توفیقات و شکستحالی که می

را   برنامه درسی سازگارانه  و رشد  بگذارند  اشتراک  به  را 

  قدرت   حفظ   به  مدیران  سرعت ببخشند. مانع سوم، تمایل

خود است. مدیران بالدستی با تهیه و ارسال برنامه درسی  

متمرکز و واحد سعی بر حفظ قدرت دارند و برنامه درسی  

سازگارانه را نوعی از دست دادن اعمال کنترل، منافع و  

  نبودن   دسترس   کنند. مانع چهارم در اختیارات تلقی می

نیازمند    منابع سازگارانه  درسی  برنامه  است.  اطلاعاتی 

اطلاعات دقیق از وضعیت علمی، اجتماعی، تفکر معلمان  

کارکن هزینهو  نیز  و  نتایج  ان  و  منابع  از  استفاده  و  ها 

می حوزه  آموزشی  این  در  کافی  منابع  متأسفانه  و  باشد 

وجود ندارد لذا در تصمیمات رده بال نوعی احتیاط نسبت  

می ملاحظه  حداکثری  اجرای  مانع،  به  پنجمین  شود. 

مدیران  تصمیم  در   ضعیف  تجربه است.  گیری 

های محلی  گیریتصمیم  ای ازوپرورش تجربه قویآموزش

و بومی و برنامه درسی سازگار با بافت فرهنگی، اجتماعی،  

  عمل   آزادی  سیاسی و جغرافیایی ندارند. مانع ششم، عدم

مدیران است، طوری که اکثر اتفاقات جزئی و    استقلال   و

می ارسال  و  تنظیم  مرکز  در  درسی  برنامه  و  کلی  شود 

نع باعث به وجود  مدیران مجریانی صِرف نیستند. همین ما

  مدیران   بین   اطلاعات   تبادل  آمدن مانع هفتم یعنی عدم

قطع    و به  منجر  عمل  آزادی  نبود  است.  شده  کارکنان 

گردد.  تعامل سازنده و راهگشای میان مدیر و کارکنان می

وجود هشتم،  است.    و   قانونی  تنگناهای   مانع  مقرراتی 

بنیادین   تحول  سند  تنظیم  از  پس  متأسفانه 

رورش که خود حامی مهمی برای اجرای برنامه  وپآموزش

آموزش قوانین  است،  سازگارانه  روز  درسی  به  وپرورش 

سازمانی و    – اند و مدیران و کارکنان اختیار قانونی  نشده

ندارند. نهمین مانع، عدم  امر  برای این    مقررات حمایتی 

هایی  استان  به  مرکز  اعتماد قطب  استانی  مراکز  هاست. 

اند و  ریزی و اجرای مستقل برنامه درسی نشدهطرحبرای 

رده   اقدامات  و  انسانی  نیروی  مدیریت  به  محدود  صرفاا 

  بر   پایین سازمان فراتر از خود هستند. مانع دهم، تأکید

توان  گرایی است. این مانع را می  ضابطه  بجای  گرایی  رابطه

این گونه توضیح داد که در صورت اجرای کمرنگ برنامه  

ازگارانه، نوعی رابطه گرایی وجود دارد و مدیران  درسی س

دارند   که  شخصی  اعتماد  و  شناخت  دلیل  به  بالدستی 

کردهزمینه بخواهد  سازی  که  خاصی  ضابطه  وگرنه  اند 

میان همه  تسهیل و  مدارس  رویکرد در همه  این  کننده 

  معلمان و کارکنان باشد، وجود ندارد. مانع یازدهم، عدم 

است.    و  خصوصی  بخش   نبی  آزاد   رقابت  وجود دولتی 

مدارس خصوصی اگر هم خلاقیت و نوآوری دارند مربوط 

 هاست. برنامهبه فوق

  "سیاسی و اجتماعی "چهارمین بعد موانع بازدارنده،  

بدبینی مانع،  اولین  هستند.  مورد  نه  شامل  که    و   است 

است.    وپرورشآموزش  به   مردم  منفی   نگرش خصوصی 

تم و  سازگارانه  درسی  معادل  برنامه  رکززدایی 

میخصوصی گرفته  فرض  خانوادهسازی  و  به  شود  را  ها 

  عدم   و  سازد. مانع دوم، ناهماهنگی واکنش منفی وادار می

ها از  های دولتدولت است. سیاست  هایسیاست  انسجام
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به   اختیاردهی  به  تمایل  در  دیگر  دولت  به  دولتی  یک 

ت  مدارس و معلمان متفاوت و گاهی از اوقات متعارض اس

شود. مانع  و این منجر به تعویق افتادن تغییر رویکرد می

کشور است.    اداری   -سیاسی   ساختار  بودن  سوم، متمرکز

ترین امور نظر داده شود  اینکه در مرکز کشور بر کوچک 

نشان از نوع سیاستگذاری است منتها به سایه بوروکراسی  

مانعی  های درون استانی و زمان بر شدن آن  رفتن خلاقیت

دارد.   وجود  سازگارانه  درسی  برنامه  راه  سر  بر  که  است 

سنتی چهارم،  وپرورش  آموزش  اداره  الگوی  بودن  مانع 

آموزش اداری  الگوی  دههاست.  گذشت  با  و  وپرورش  ها 

و  سال خطی  کاملاٌ  حالتی  است  گرفته  شکل  که  هایی 

متمرکز دارد و اجازه گرفتن از مقامات بالدستی در هر  

بب شده که معلم و مدرسه در حاشیه بماند و  ای س زمینه

وپرورش فضایی  صدایش شنیده نشود. در ساختار آموزش

برنامه   در  مدرسه  و  معلم  حضور  برای  مناسب  و  کافی 

درسی دانش آموزان تدبیر نشده است و اکثر تصمیمات  

برآمده از نظرات شورایی علمی، تخصصی و خاص است.  

نبود پنجم،    و   مسئولن  بین  رد  مشارکت  فرهنگ   مانع 

بین  آموزش  ذینفعان   دیگر مشارکت  است.  وپرورش 

خانواده بسیار  مسئولن،  آموزان  دانش  و  معلمان  ها، 

محدود است و این معلم و دانش آموزان هستند که باید  

به ناچار و در یک موقعیت غیرمنعطف و سخت خود را  

نشوند.  مؤاخذه  تا  دهند  نشان  درسی  برنامه  به  وفادار 

ها هم از وجود فاصله میان خود و برنامه درسی  هخانواد

خود   نارضایتی  اعلام  برای  و  هستند  ناراضی  قصدشده 

خود   میل  باب  و  خصوصی  مدارس  به  را  فرزندانشان 

  کارکنان   باورمندی   و  نگرش  فرستند. مانع ششم، ضعف می

و    و کارکنان  در  راسخ  باوری  هنوز  گویی  است.  مدیران 

سوی برنامه درسی سازگارانه بهمدیران برای تغییر رویکرد  

نفس و خودلیق انگاری در میانشان  وجود ندارد و اعتمادبه

  در   موفق  کشورهای  از   الگوبرداری  نیست. مانع هفتم، عدم 

سوئد،   فنلاند،  مانند  کشورهایی  است.  تمرکززدایی 

نمونه هلند  کانادا،  در  سوئیس،  که  هستند  موفقی  های 

ها بهره گرفت،  شود از آنیای دارند و م تمرکززدایی سابقه

ها نشده و  حال آنکه الگوبرداری میدانی و منسجمی از آن

معلم  اغلب به دلیل نوع حکمرانی، امکانات آموزشی، تربیت

غیرقابل داری  مدرسه  میو  دانسته  شوند.  دسترس 

عدم مانع،    از   معنوی  و  مادی  هایحمایت  هشتمین 

طرحتوسعه  موفق   هایطرح است.  پیشای  و  نهادهای  ها 

نیمه اداره  عرصه  در  برنامه  مناسبی  سازگارانه  و  متمرکز 

های  اند که به دلیل نبود حمایتدرسی در کشور اجراشده

طرح این  جمله  از  هستند.  منزوی  معنوی  و  ها  مادی 

اشاره کرد. مدارسی که  می به مدارس مسجدمحور  توان 

های اختصاصی خود را دارند و استقبال مناسبی هم  طرح

س خانوادهاز  منتها  وی  شده،  آموزان  دانش  و  ها 

سختآموزش امکانات  از  حمایتوپرورش  و  های  افزاری 

مند نکرده است.  ها را در حد شایسته بهرهمعنوی خود آن

فقدان نهم    در   پذیری  برنامه  و   ریزیبرنامه  فرهنگ   مانع 

برنامه   مختلف  سطوح به  مدیری  کمتر  است.  مدیریتی 

ده و رویکرد آن را در تصمیمات  درسی سازگارانه توجه کر

سازمانی خود قرار داده است، البته این نوع توجه ناشی از  

باشد که فرصت  تری نیز میاولویت  مشکلات و مسائل با

های اولیه مانند  اند. منظور اولویتتفکر و مشورت را گرفته

تأمین معلم مورد نیاز، ساخت و تجهیز مدارس، هدایت  

 باشند.مدارس میبودجه به سوی 

قالب   در  قبل،  مرحله  از  حاصل  بُعد  چهار  سرانجام 

اجرای  مؤلفه بازدارنده  موانع  مدل  قالب  در  معین،  های 

برنامه درسی سازگارانه حاصله از اجرای روش نظریه داده  

 ( آمده است:1بنیاد، در شکل )
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 گیری بحث و نتیجه

  نقش   بر  گذاری آموزشی  سیاست   در  کشور   اخیر   روندهای

  درسی   برنامه  تصمیم گیری، طراحی و تدوین   در   معلمان 

تأکیدمی کنند با این وضعیت پژوهش با هدف شناسایی  

دوره    در  سازگارانه  درسی   برنامه   اجرای  بازدارنده   موانع

انجام شد. برای دستیابی به این هدف به تحلیل    ابتدایی

 موانع فردی

 اعتمادی بی و انگیزگیبی 

 ها پاداش و حقوق نبودن کافی

 فردی آگاهی و دانش ضعف

 هاشایستگی و وظایف بودن مبهم

 کلاسیک و سنتی دیدگاه

موانع بازدارنده اجرای برنامه درسي 

 سازگارانه 

 موانع سازمانی

 ها برنامه تهیه و تدوین در مشارکت کاهش

 سالاری شایسته نبود

 مبهم و بلند پیچیده، سازمانی مراتب سلسله

 ارزشیابی و نظارت های سیستم وجود عدم

 سازمان اهداف راستای در کارکنان پایین تعهد

 آموزشی محتوای ضعف

 خدمت ضمن و توجیهی های آموزش فقدان

 خصوصی بخش جایگزینی برای اعتبارات تامین عدم

 انگیزه ایجاد برای کنترل سیستم نبود

 تخصصمحور نبودن دانش و 

 

 موانع مدیریتی و ساختاری

 ناعادلانه و نامناسب اختیار تفویض

  مدیران ضعیف تعاملات

 خود قدرت حفظ به مدیران تمایل

 اطلاعاتی منابع نبودن دسترس در

 گیری تصمیم در ضعیف تجربه

 مدیران استقلال و عمل آزادی عدم

 کارکنان و مدیران بین اطلاعات تبادل عدم

 مقرراتی و قانونی تنگناهای و موانع وجود

 هااستان به مرکز اعتماد عدم

 گرایی ضابطه بجای گرایی رابطه بر تاکید

  دولتی و خصوصی بخش بین آزاد رقابت وجود عدم

 

 

 موانع سیاسی و اجتماعی 

 خصوصی پرورش و آموزش به مردم منفی نگرش و بدبینی

 دولت های سیاست انسجام عدم و ناهماهنگی

 کشور اداری -سیاسی ساختار بودن متمرکز

 پرورش و آموزش اداره الگوی بودن سنتی

 پرورش و آموزش سایر ذینفعان و مسئولان بین در مشارکت فرهنگ نبود

 مدیران باورمندی و و نگرش ضعف

 تمرکززدایی در موفق کشورهای از الگوبرداری عدم

 ای توسعه موفق های طرح از معنوی و مادی های حمایت عدم

 مدیریتی مختلف سطوح در پذیری برنامه و ریزی برنامه فرهنگ فقدان
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آموزش خبرگان  شد.  نظرات  پرداخته  و  وپرورش  تجزیه 

توان در  که موانع بازدارنده را می  ها نشان داد تحلیل داده

  "مدیریتی و ساختاری "،  "سازمانی"،  "فردی"چهار بعد  

اجتماعی "و   و  فردی؛    "سیاسی  بعد  در  داد.  جای 

ها،  پاداش  و   حقوق   نبودن  دی، کافی اعتمابی  و   انگیزگیبی

مبهم  آگاهی   و  دانش   ضعف و    بودن   فردی،  وظایف 

دیدگاه شایستگی عمده  و  سنتی   ها،  از  ترین  کلاسیک 

شدند.   دانسته    Teimourian & Soleimaniموانع 

بودن سطح دانش و  2014) به پایین  ( در پژوهش خود 

و   کافی  Hannaway & Carnoy  (2016مهارت  به   )

حقو بینبودن  بودند.  کرده  اشاره  معلمان  به  ق  توجهی 

تواند کلیت برنامه ریز خرد میمعلم به عنوان یک برنامه

درسی سازگارانه را تحت تأثیر قرار دهد و از پاسخگویی  

ها و دانش آموزان بکاهد. نبود نیروهای  او در برابر خانواده 

نیاز ارتقاء کیفیت  تخصصی منجر به این می شود که پیش

  تدوین   در  مشارکت  برود. در بعد سازمانی؛ کاهش  از دست

نبود برنامه  تهیه  و سلسلهشایسته  ها،    مراتبسالری، 

عدم  و  بلند  پیچیده،  سازمانی   های سیستم  وجود  مبهم، 

  اهداف   راستای   در  کارکنان  پایین   ارزشیابی، تعهد  و   نظارت

ضعف  فقدان   محتوای   سازمان،    های آموزش  آموزشی، 

عدم  ضمن  و  توجیهی   برای   اعتبارات  تأمین  خدمت، 

نبود  بخش   جایگزینی  برای  کنترل   سیستم   خصوصی، 

ترین  انگیزه، محور نبودن دانش و تخصص از عمده  ایجاد

راستا   این  در  شد.  احصا  به  Eslamian  (2018موارد   )

و   هستند  نظارتی  سیستم   & Malekiفقدان 

Aghamohamadi  (2014  به کمبود نیروی متخصص )

دارند.   کرده    Teimourian & Soleimaniاشاره 

مسئولیت2014) عدم  نیز  مشارکت(  و  و  پذیری  جویی 

اند. مطابق  ناکارآمد بودن نیروی انسانی را مدنظر قرار داده

وپرورش و مدیران بالدستی  با این یافته سازمان آموزش

وظا انتقال  اختیار،  تفویض  که  بدانند  و  باید  اداری  یف 

به تغییر قدرت نمی شود زیرا عوامل محلی  خاص منجر 

های ملی آموزش  فقط باید تصمیمات متناسب با سیاست

ای تعریف و اجرا کنند و این به معنای  را به صورت مدرسه

مأموریت از  واگذاری  خروج  همچنین  نیست.  ملی  های 

  ها در امور مالی، کارکنان و محتوا این اختیار و مسئولیت

پتانسیل را دارد که مدارس و مدیریت محلی را توانمند  

تنوع   به  که  چرا  بخشد  بهبود  را  یادگیری  نتایج  و  کند 

فرهنگی و سازگاری برنامه درسی با نیازهای محلی احترام  

 SharifiMoghadam گذاشته شده است. در این جهت  

& Musapour  (2011  ورود معلم به طراحی و تدوین )

زمینه ای برای شهرت و افزایش منزلت    برنامه درسی را

اند. برنامه درسی سازگارانه اگر  اجتماعی او معرفی کرده

آید می فائق  را  بر موانع سازمانی  تقاضاهای محلی  تواند 

برآورده سازد و کیفیت را ارتقاء دهد. این برنامه درسی  

تواند کنترل، مشارکت و انتخاب دموکراتیک بیشتری  می

ها فراهم کند. از طرفی دیگر افزایش رقابت  را برای خانواده

تواند  های آموزشی میبین مدارس محلی در بروز نوآوری

توان شاهد  کارایی بیشتر را به ارمغان آورد. همچنین می

سیستم بوروکراسی  و  اینرسی  بر  بزرگغلبه  و  های  تر 

برنامه درسی متمرکز و وفادار به پایتخت کمک کند. در  

سا و  مدیریتی  تفویضبعد    و   نامناسب  اختیار  ختاری؛ 

  حفظ   به  مدیران   مدیران، تمایل   ضعیف   ناعادلنه، تعاملات 

در   قدرت تجربه  منابع   نبودن  دسترس  خود،   اطلاعاتی، 

عدم تصمیم  در  ضعیف   استقلال   و  عمل  آزادی  گیری، 

عدم کارکنان،    و   مدیران  بین  اطلاعات   تبادل  مدیران، 

عدم  و  قانونی  تنگناهای  و  موانع  وجود   اعتماد   مقرراتی، 

تأکیداستان  به  مرکز   ضابطه   بجای  گرایی  رابطه  بر  ها، 

عدم   و   خصوصی  بخش  بین  آزاد   رقابت  وجود  گرایی، 

ترین موارد احصا شده بودند. همسو با این  دولتی از عمده

  و   موانع  ( معتقد به وجود2018)  Bayati et alها  یافته

  و   نامناسب  راختیا  مقرراتی و تفویض  و  قانونی  تنگناهای

( به  2012)  Darling & Liebermanناعادلنه بودند و  

به مجریان اشاره کرده اعتماد  ناآشنایی مدیران  عدم  اند. 

نسبت به ترجیحات، ادراکات محلی، نقاط قوت و ضعف  

ها مانند  آموزش محلی از یکسو منجر به بروز برخی تنش

و   مدرسه  اجتماعی  مشروعیت  و  شأن  رفتن  دست  از 

دستاوردهای  نامطل و  درسی  برنامه  شدن  شمرده  وب 

دهد که  شود. از سوی دیگر نیز نشان میشناختی آن می

مدیریت، پرسنل، تأمین منابع مالی و برنامه ارزیابی دچار  
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ها  مشیاشکال است و هنوز در مورد تدوین و اجرای خط

تنش   سازمانی  پاسخگویی  و  مسئولیت  اقتدار،  پیرامون 

  نگرش   و  یاسی و اجتماعی؛ بدبینیوجود دارد. در بعد س

ناهماهنگی  وپرورش آموزش  به  مردم  منفی   و   خصوصی، 

متمرکز   هایسیاست  انسجام   عدم   ساختار   بودن  دولت، 

سنتی  اداری   - سیاسی    اداره   الگوی   بودن   کشور، 

  مسئولن   بین  در  مشارکت  فرهنگ   وپرورش، نبودآموزش

  باورمندی   و  نگرش  وپرورش، ضعفآموزش  سایر ذینفعان  و

عدم   در   موفق  کشورهای  از   الگوبرداری  مدیران، 

  های طرح  از   معنوی   و   مادی  های حمایتتمرکززدایی، عدم

فقدانتوسعه  موفق   برنامه  و   ریزیبرنامه  فرهنگ   ای، 

عمده  مختلف  سطوح  در  پذیری از  موارد  مدیریتی  ترین 

 Bayatiاحصا شدند. در همین جهت، خروجی پژوهش  

et al  (2018  و  )Maleki & Aghamohamadi  

سنتی 2014) به  وپرورش  آموزش  اداره   الگوی  بودن   ( 

( توجه نداشتن  2018) Eslamian تأکید دارد، پژوهش

 Teimourianداند.  ای را مهم میهای منطقهبه تفاوت

& Soleimani  (2014به عدم توانایی فارغ )  التحصیلان

وپرورش  در جذب بازار کار و نارضایتی از عملکرد آموزش

 Farhadi Rad, Shahi &Tahmasabiاند.  اشاره نموده

در  2018) تغییر  ایجاد  امکان  که  کنند  می  اشاره   )

که   چرا  است،  محدود  مدیران  برای  کاری  فرایندهای 

نمی   حمایت  تغییرات  از  آنسازمان  نظر  از  در  کند.  ها 

آل هستند که نظم و آرامش  ساختار متمرکز مدیرانی ایده

کنند.   حفظ  را    Darling & Liebermanموجود 

( هم به عدم دسترسی بخش خصوصی به منابع  2012)

اند. بر  مالی و مشکلات فرهنگی و اجتماعی اشاره نموده

می نظر  به  اجتماعی  و  سیاسی  موانع  هنوز  اساس  رسد 

سیاست  جامعه نتیجهو  این  به  حکومتی  گیری  گذاران 

توان به طور اند که در برنامه درسی سازگارانه مینرسیده

قابلیت و  منابع  از  و  مؤثرتری  کرد  استفاده  ها  آن  های 

شود  کیفیت آموزش و یادگیری نه تنها دچار لطمه نمی

می هم  ارتقاء  و  بلکه  والدین  بیشتر  رضایت  و  یابد 

آموزان را به همراه دارد. به تر دانشپذیری قویمسئولیت

شده بر سر راه تغییر رویکرد  لحاظ اهمیت موانع شناسایی

توان بُعدی را بر بُعد دیگر  به برنامه درسی سازگارانه نمی

و  مهم فرایندی ساده  برنامه درسی سازگارانه  تر دانست. 

بعدی نیست بلکه پیوستاری چندبعدی است. هرکدام  تک 

ایی شده در موقعیت فعلی اهمیت دارند و  از ابعاد شناس 

متوازن  توانسته نگاه  دهند.  نشان  را  خود  بودن  مانع  اند 

گذاران و مجریان به موانع شناسایی شده آن هم  سیاست

تواند نسخه شفابخشی  در یک فرایند دقیق و تدریجی می

دانش  به  نسب  را  کارکنان  و  معلمان  مدارس،  و  باشد 

پاسخگوت والدین  و  به  آموزان  توجه  البته  کند،  ر 

 ساز رفع موانع خواهد بود: پیشنهادهای هم زمینه

وجود نظام مدیریتی جدید به جای شیوه سنتی   -

و بوروکراتیک و ضرورت معرفت جامع بر نیازها،  

راهکار  خواست  اولین  جامعه  های  اولویت  و  ها 

 است.  

انداز و رهبری خردمندانه برنامه  دارا بودن چشم -

درسی کلید اصلی موفقیت در رویکرد سازگارانه  

 است.  

می - سازگارانه  درسی  برنامه  پیشرفت  در  بایست 

طولنی   و  تکاملی  اثربخشی  و  خلاقیت  با  آنی 

 مدت ترکیب شوند.

مدیران ارشد در کنار اعتماد به مدرسه و اغنای   -

سمت  ذهنی و تجهیز فنی معلمان در حرکت به  

و   فرهنگی  بسترهای  سازگارانه  درسی  برنامه 

باید توجه داشت   فراهم کنند.  اجتماعی لزم را 

به توجه   تخصص  و  هویت  احساسات،  که  مورد 

  فعالیت   به  نسبت  معلمان  عاطفی  وابستگی.  باشد

  برای   را  آنها  است  ممکن  متمرکز  در برنامه درسی 

بنابراین  .  بکشد  چالش  به  تغییر  یا  شدن   تسلیم 

مستقیماالزم   و    رسیدگی  مسائل  این  به  است 

شود. برای این کار توصیه    ها ایجاددر آن  اعتماد 

تبدیل شود تا    امن  مدرسه به محیطی  می شود 

  های راه  و  بپذیرند  را  خطرات  آن  در  معلمان

با    آموزاندانش  کردن   درگیر  برای  را  جدیدی 

 . کنند امتحان  برنامه درسی

  توجه  مورد   کار   بازار   جدید  تقاضاهای   و  فشارها  -
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  خود   جای  التحصیل  فارغ   تربیت  رویه   و   بگیرد   قرار

  گونه   این  اگر  که  بدهد  کارآفرین   تربیت  به  را

  اجتماعی   مشروعیت  کاهش   سرعت  نباشد

   .شود می برابر چندین مدارس

به - و  اساس  آموزش  بر  و کارکنان  سازی معلمان 

رویکرد   به  پیوستن  لزمه  جدید  علمی  منابع 

  سازی برنامه درسی سازگارانه است. آموزش و به

 شروع  افراد  تلقی  طرز  و  افکار  باورها،  در  تغییر  با

  باور   این   به  باید  هاآن  که  معنی  بدین   شود،می

 برای  را   لزم  شایستگی  و   توانایی  که   یابند  دست

  و   داشته  آمیزموفقیت  طوربه  وظایف،  انجام

  انجام   در   استقلال   و   عمل   آزادی   که   کنند   احساس 

  توانایی   که  باشند  داشته  باور  و  دارند،  را  هافعالیت

  دارند،   را  شغلی  نتایج   بر  کنترل   و  تأثیرگذاری

  و   معنادار  شغلی  اهداف  که  کنند  احساس

 کنند. می دنبال را  ارزشمندی

از   - جلوگیری  و  مدرسه  مدیریت  پست  در  ثبات 

گذاری  سیاستدرپی از ضروریات های پیتعویض 

 برای ترویج برنامه درسی سازگارانه است.

باید توجه داشت که صِرف تمرکززدایی از مرکز   -

استان تفویض  به  بلکه  نیفتد  اتفاق  مدارس  و  ها 

افزاری  اختیار و کمک  نرم  و  افزاری  های سخت 

 نیز میسر باشد.  

رهبری برنامه درسی سازگارانه و حمایت از تغییر   -

جز آموزشی  اصلاحات  دقیق  و  و  اجرایی  ئیات 

مشاوره خدمات  ارائه  میهمچون  را  تا  ای  طلبد 

یاددهی کیفیت  و  که  -مطلوبیت  یادگیری 

مأموریت اصلی برنامه درسی است دچار خدشه  

 نشود.

ناهمگونی  - نوع  هر  حذف  و  کردن  برطرف  برای 

ساختاری لزم است تا در سطوح، بازیگران و ابعاد  

ب شود.  بازنگری  درسی  برنامه  مهم  درگیر  سیار 

است که عوامل مختلف به طور منسجم با هم کار  

ای برای کنند و در عین تنوع، دسترسی منصفانه

 دانش آموزان فراهم سازند.   

دولت   - حکومت،  به  دادن  خاطر  اطمینان  برای 

خانواده و  میمرکزی  حداقلها  و  توان  ها 

برنامه  با  همسو  که  را  آموزشی  استانداردهای 

ن کرد و مدرسه و معلم را  درسی ملی است، تعیی

 ملزم به اجرای آن نمود. 

مدارس باید آن دسته از معلمانی را که به برنامه   -

و   ریزی درسی علاقه مند هستند مورد تشویق 

ها   آن  به  حال  عین  در  البته  دهد  قرار  حمایت 

تذکر دهد که موفقیت در تدریس به منزله توفیق  

پیچ    در برنامه ریزی درسی نیست و باید مسیر پُر

 و خمی طی شود.

ابتدایی   - دوره  در  موفق  سازگارانه  درسی  برنامه 

بازرسی و کنترل حساب شده و  نیازمند نظارت، 

توان از نظرسنجی  مثال میعنوانمنطقی است. به

ها  از والدین و دانش آموزان بهره گرفت و از آن

کیفیت   آموزشی،  محیط  مدرسه،  مورد  در 

س توسعه  و  برابری  تضمین  یستم  یاددهی، 

 پاسخگویی سؤال کرد.  

توان به اتکاء  های این پژوهش میدر انتها از محدودیت

و   حاکمیتی  جزئیات  از  دورماندن  و  درسی  برنامه  بر 

خاص،   شهری  به  نمونه  و  جامعه  محدودیت  آموزشی، 

عنوان ابزار  استفاده صرف از مصاحبه نیمه ساختاریافته به

 گیری اشاره نمود. اندازه
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