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 چکیده
 آموزش درسی برنامه مفهومی تدوین الگوی هدف با حاضر پژوهش

 انجامای زمینه نظریه نوع از کیفی روش به پایدار توسعه بر مبتنی عالی
 نیمه و عمیقهای مصاحبه از برگرفته پژوهش اینهای داده. گرفت
 درسی برنامه حوزه در موضوعی متخصصان از نفر 12 با یافته ساختار
 معیار به وابسته هدفمند گیری نمونه براساس که بود کشور عالی آموزش
های داده اعتبار. یافت ادامه فرایند این نظری اشباع به رسیدن تا و انتخاب
 بیرونی ممیزیان وکنندگان مشارکت به بازگشت طریق از پژوهش
 و اشتراس مدل اساس بر ها داده تحلیل تجزیه. شد تایید و بررسی
 افزاراطلس نرم در گزینشی و محوری، باز، گذاری کد قالب در کوربین

 درسی برنامه مفهومی الگوی داد نشان نتایج .گرفت انجام ،8ای تی
 و توجهیبی)علی عوامل بر مشتمل پایدار توسعه بر مبتنی عالی آموزش
 شخصیتی عوامل آموزشی، مراکز برون عوامل مدیریتی، ناکارایی غفلت،

 سازمانی، ارتباطات مدیریت سازمانی، استراتژیک دانش)هابستر ،(روانی و
 فردی،های ویژگی)گرمداخله عوامل ،(آموزشیهای سیستم از پشتیبانی

 زیرساختی، راهبردهای) راهبردها ،(مدیریتی عوامل مالی، عوامل
 و( ساختاری راهبردهای نوآورانه، راهبردهای خلاقیت، راهبردهای

 وپذیران دانش رضایت بهبود آموزشی، مراکز عملکرد بهبود) پیامدها
 .است( بلوغ و رشد انسانی، منابع توانمندسازی آنها، والدین
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Abstract 
The present study was conducted with the aim of 
developing a conceptual model of higher education 
curriculum based on sustainable development using 
a qualitative method of grounded theory. The data of 
this research was derived from in-depth and semi-
structured interviews with 12 subject experts in the 
field of the country's higher education curriculum, 
which was based on targeted sampling dependent on 
the selection criteria and continued until the 
theoretical saturation of this process was reached. 
The validity of the research data was checked and 
confirmed by going back to the participants and 
external auditors. Data analysis was done based on 
the Strauss and Corbin model in the form of open, 
axial, and selective coding in the Atlas Ti 8 software. 
The results showed that the conceptual model of 
higher education curriculum based on sustainable 
development includes causal factors (inattention and 
neglect, managerial inefficiency, external factors of 
educational centers, personality and psychological 
factors), contextual (organizational strategic 
knowledge, management of organizational 
communication, support of educational systems), 
intervening factors (individual characteristics, 
financial factors, managerial factors), strategies 
(infrastructural strategies, creative strategies, 
innovative strategies, structural strategies) and 
consequences (improving the performance of 
educational centers, improving the satisfaction of 
students and their parents, empowering human 
resources, growth and maturity). 
Key words: curriculum, higher education, 
Sustainable development. 
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 مقدمه 
 کیسازمان ملل متحد  ،یالملل نیاگرچه در جامعه ب

 کیسمت ت سعه  بهحرکت  مح ر مهم را برجسته کرد

بحران مانند   نیچند(؛ اما Barrera, 2022) داریپا ندهیآ

، 1۹-دیگسترده مانند ک و یهایدمیاپ ست،یز طیمح

را  یدر آم زش عال یداریو پا جهانو ما  یهاچالش

-Crawford, J., & Cifuentes) داده است شیافزا

Faura2023), جهان معاصر در  یهاو چالش هابحران

و  یدر نظام آم زش عال یداریپا مفه م ی وآم زش عال

ه است دیبه آن بخش یاعتباری علم یآن به کان ن لیتبد

 و یداریدر پا یقاتیم ض ع تحق کیبه عن ان  بحث.

کرده  دایپ یها نقش اساسدر ط ل سال ،یآم زش عال

ت اند به  یم داریت سعه پا یبرا آم زشحال، نیاست. با ا

 یبه جهان یابیدستبرای  کمک کند تا ندهیمتخصصان آ

 Daniela, Strods) رندیبگ میدر م رد آن تصم دارتریپا

& Kalniņa, 2016 .)در م رد  یاریبس قاتیتحق

 ,Waas et al)) مانند  ب ده اند یدر آم زش عال یداریپا

2012; Wu et al, 2016; Brundiers et al, 2021; 

Qadhi & Al-Thani, 2023.) 

از ع امل م ثر در  یکیهر کش ر  ینظام آم زش عال

 یو فرهنگ یاجتماع ،یهای ت سعه اقتصاداستیتحقق س

 یانسان یروین تیو ترب نی. تامآیدحساب میآن به 

متخصص و کارآزم ده به عن ان اساس ت سعه همه جانبه 

 قاتیو ان ام تحق یدانش و دانش پژوهش دیکش رها، ت ل

و مراکز ها ت سط دانشگاه یردو کاربای  ت سعه ،یادیبن

های . برنامه(13۹4 ،یمحمدش د )ان ام می یآم زش عال

 نظام ترین فرایندمهم گرفتن شکل بستر درسی

 عرضه و پژوهش آم زش، یادگیری است. یعنی دانشگاهی

 حدود تا عالی آم زش مؤسسات ت سط تخصصی خدمات

 همچنین است. وابسته های درسیبرنامه پ یایی زیادی به

های نظام خرده از یکی عالی، آم زش های درسیبرنامه

 تغییر با همراه و طبیعتاً هستند عالی آم زش اصلی

 تغییرات از نیز آنها ها،دانشگاه م رد ت جه اصلی مح رهای

(. به عبارت Rahimi, 2017ش ند )برخ ردار می لازم

 از عالی، تپنده آم زش قلب به عن ان درسی برنامه دیگر،

 نم ده پیروی اندنم ده ها اتخاذدانشگاه کههایی سیاست

 درسی برنامه بنابراین، نمایند؛کمک می آنها تحقق به و

در  عالی آم زش رهبران دست در ابزار ن عی به عن ان

 با تطابق یعنی آینده ن ع دو از یک هر ریزی برایبرنامه

 اینکه است. همچنین، آینده تغییر و آینده تغییرات

 برنامه رویکردهای بر ش د پذیرفته ن ع دو این از کدامیک

 Mohammadi) گذاردمی تأثیر ش داتخاذ می که درسی

et al., 2014.) 

و  مه درسیدر برنا مهمی که در فرایند تغییرم ض ع 

ت سط ذینفعان کلیدی  تغییر ج د دارد، چگ نگی پذیرش

ی هیات علمی آم زش عالی یعنی دانش  یان و اعضا

های محیط به دلیل ماهیت بسیار پ یای امروزه است.

متعددی در های آم زشی، مراکز آم زش عالی و دانشگاه

پیرا م ن خ د،  به دلیل تغییرات گسترده در محیطدنیا 

در برنامه درسی  و تغییر ن آوری به معرفی و اجرایشروع 

تح ل اساسی در آم زش عالی به آن نیاز  .اندخ د کرده

 افتدبیها و سطح تحصیلات اتفاق در تمام رشتهکه  دارد

(Reickmann,2012; García-González et al., 

ها، آماده هدف اصلی اعمال این تغییرات و ن آوری (2017

سازی امکان تحقق فلسفه آم زش برای سجازی و فجراهم

 Education for Sustainable) ت سعه پایجدار

Development)  اسجت. شج اهد و ت ربیجات واقعجی

و م سسات آم زشی اندکی ها دهد که دانشگاهمی نشجان

م فق عمل ها اند در اججرای مج ثر ایجن نج آوریت انسته

(. ازاین رو نظام آم زش عالی Fathi et al., 2017) کنند

های درون هر جامعه به عن ان یکی از بزرگترین نظام

(Umbach & Smart, 2007; Franco et al., 2018 )

ن از جمله آم زش، و با ت جه به نقش و وظایف گسترده آ

پژوهش، ای اد فضای آزاد برای فراگیری در ط ل عمر، 

کمک به ت سعه پایدار و دم کراسی، صلح و عدالت، حفظ 

( Rahimi, 2017) ...های اجتماعی وغیرهو ارتقای ارزش

 ,Werfhorstتح لات زیادی روبه رو شده است ) با

2014 ; Boliver, 2011 به عبارت دیگر، جهان بسیار )

ها باید به پرتعارض و محت ایش پرتنش شده و دانشگاه

اندیشی و آینده پژوهی و آینده نگاری دست بزنند آینده
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و با سازگاری فعال در اندیشه تعریف م دد جایگاه و سهم 

 ,Farsatkhahخ د در آیندة این جهان متح ل ب ده )

( و به منظ ر مقابله با تغییرات اجتناب ناپذیر 2012

مله ت سعه فناوری و اطلاعات قابلیت محیطی ازج

رو، بسیاری از  نیازا. پذیری داشته باشندانعطاف

ها در جهت ن یسندگان در رابطه با اصلاح ساختار دانشگاه

سازی ج انان برای آینده و در راستای پاسخگ یی و آماده

اند نیازهای ج امع در سطح جهانی تأکید کرده

(Schlechty, 1990 ; Gut, 2011.) 

در سراسر جهان شاهد  یآم زش عال یبرنامه درس 

و  یهای ف ربه چالش ییپاسخگ  یبرا یقابل ت جه

از  یدرس یهااست در واقع برنامه داریبلندمدت ت سعه پا

و دانشگاه هستند که  یعناصر نظام آم زش عال نیمهمتر

را در جهت تحقق  یقابل انکار ریکننده و غ نیینقش تع

به  یو کم یفیاز نظر ک یآم زش عالهای و رسالت هدفها

های مهم و از بحث یهای درسبرنامه .کندمی فایا یفیک

 یاست ضمن آنکه بسترها یدانش بشر زیچالش برانگ

 ؛وج د دارد مطالعات برنامه درسیت سعه و  یبرا یفراوان

 Saadatبسترهاست )درسی آم زش عالی یکی از  برنامه

Talab, 2017.) های درسی قلب مراکز واقع برنامه در

های درسی به برنامه ت سعه ؛ندیآدانشگاهی به شماره می

  دلیل ع املی نظیر رقابت میان م سسات آم زش عالی و

کنندگان و استخدام ها،دولت انتظارات ها،دانشگاه

  .استدانش  یان ضروری 

براساس نتایج پژوهش ان ام شده در نظام آم زش 

تغییر و  ع امجل بجر پجذیرش دسجته چهاران عالی ایر

ن آوری در برنامه درسی آم زش عالی تاثیر مستقیم دارند. 

 ،فرهنگ برنامه درسی :سته عبارتند ازد چهار نیا

ی تغییر هایژگیو ،ن آوری و تغییری پذیرندگان هاویژگی

 Khosravi) رام نیپهای محیط کلان سیاست ون آوری،

et al., 2012.) از تعادل  یحالت ت انیرا م داری سعه پات

 (.Ochilov, 2014) دانستابعاد مختلف  نیو ت ازن ب

که لازمه  یدر حال ندیفرآ کیبه عن ان  داریت سعه پا

 عو رف تیاساس بهب د وضع ،است شرفتیبهب د و پ

را فراهم  شرفتهیج امع پ یو فرهنگ یهای اجتماعیکاست

 و بمتناس، متعادل شرفتیپ حرکم ت ر م دیآورد و بامی

تمام ج امع و به  فرهنگی و یاجتماع هماهنگ اقتصادی،

امجروزه یکجی  .در حال ت سعه باشد یدر کش رها ژهیو

سازمانها و به  هجای اساسجی در ت سجعه پایجدارمؤلفجه

دیدگاه ریزی و  برنامه عالی، های آم زشیسازمان خص ص

 واقع امروزهبجه مسجایل است. در  ن آورنه وتغییر

الخصج ص ی نسجک ، المللجی و علجیبین هایسازمان

و اص ل اساسی ها را یکی از مؤلفه درسی ریجزی برنامجه

ی عدم سازگار .در ت سعه همه جانبه مطرح کرده است

وم فق نب دن بازار کار  ی با تقاضایهای درسبرنامه

کسب  یبرا انیدانش   ی در کمک بههای درسبرنامه

نقش م ثر در  یفایلازم جهت اهای اطلاعات و مهارت

است که نشان  یاز جمله م ارد ی ل امروزتحکار م یایدن

 یآم زش عال یبرنامه درس یاز عدم تحقق رسالت واقع

 (. Arefi, 2005) است

 فرایند در مح ری و اساسی نقشی عالی آم زش نظام

 ت سعه مختلف ابعاد بین م ازنه ای اد و ملی ت سعه

 بخش این در اص لی گذاری سرمایه. دارد کش ر یافتگی

 و آینده هاینسل برای تسهیلات و امکانات ای اد درواقع،

 شمار به کش ر علمی ت سعه جهت در صحیح اقدام

.با ت جه به نقش و جایگاه آم زش در ت سعه پایدار میرود

را به عن ان دهه  2014تا  2005متحد، سال  سازمان ملل

 فرایند ده در اینه و گذاری کرد ت سعه پایدار نام آم زش

گیری از آم زش و یادگیری  ساله، هر کش ری فرصت بهره

 زندگی لازم برای ت سعه پایدار ها، رفتارها و سبکارزش

. ق اعد ت سعه پایدار در کش رهای در حال ت سعه اشترا د

اثرات است. و صنعتی به یک اندازه حساس و ف ری 

 های برخی شی هحد و اسراف که از ویژگی مصرف بیش از

لزوم ت جه بیشتر به  دهنده های زندگی هستند، نشان

، اما این ح زه فاقد یک استآم زش برای ت سعه پایدار 

و ها هر کش ر باید اول یتاست و  جامع مدل آم زشی

 ؛نمایدراهبردهای اثرگذارانه خاص خ دش را تعریف 

باید در یک سطح ها خط مشیو ها بنابراین اهداف، اول یت

محیطی، اجتماعی و  محلی تعریف ش ند تا شرایط

و شرایط فرهنگی آن  گردداقتصادی هر منطقه رعایت 
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  (.UNESCO, 2009باشد )نیز مدنظر 

 و درسی برنامه در تغییر فرایند در که مهمی م ض ع

 کلیدی ذینفعان ت سط تغییر پذیرش چگ نگی دارد، ج د

 علمی هیات اعضای و دانش  یان یعنی عالی آم زش

 هایمحیط پ یای بسیار ماهیت دلیل به امروزه. است

 در متعددی هایدانشگاه و عالی آم زش مراکز آم زشی،

 خ د، م ن پیرا محیط در گسترده تغییرات دلیل به دنیا

 درسی برنامه در تغییر و ن آوری اجرای و فی معر به شروع

های  با بررسی شاخصپژوهشی در ایران . اند کرده خ د

است که ایران  دست یافتهت سعه پایدار به این نتی ه 

های آم زشی و در تمامی  ت انسته است در تمامی شاخص

مقاطع تحصیلی، ابتدایی، راهنمایی، مت سطه و دانشگاه 

های ت سعه پایدار جهانی برابری و در بعضی  با شاخص

های  در نیمی از شاخص نیز بهتر عمل کند؛ وها شاخص

سلامت ت انسته در سطح مطل ب جهانی قرار گیرد؛ و در 

محیطی  چهار مح ر اقتصادی، اجتماعی، سیاسی و زیست

 ,Nowrozi)نت انسته است به ت سعه پایدار دست یابد 

(.  از این چالش بنیادین در زمینه فقدان دستیابی 2011

 داری سعه پاتهای مدلبه ت سعه پایدار قابل تامل است. 

های ستمیاز سگیری بهره ازمندین یرشد انسان یبرا

 کیبه  شدن لیتبد یبرا قتیدر حق، هستند یآم زش

 یت جه به عامل نهادها داریبر ت سعه پا یجامعه مبتن

است  ریناپذ ضرورت اجتناب کی یو پرورش یآم زش

(Vaziri et al, 2019.) 

 پایدار ت سعه در آم زش جایگاه و نقش به ت جه با

 دهه عن ان به را 2014 تا 2005 سال متحد، ملل سازمان

 ده فرایند این در و کرده گذاری نام پایدار ت سعه آم زش

 یادگیری و آم زش از گیری بهره فرصت کش ری هر ساله،

 پایدار ت سعه برای لازم زندگی سبک و رفتارها ها، ارزش

 ت سعه حال در کش رهای در پایدار ت سعه ق اعد. داشت را

 اثرات. است ف ری و حساس اندازه یک به صنعتی و

 برخی های ویژگی از که اسراف و حد از بیش مصرف

 بیشتر ت جه لزوم دهنده نشان هستند، زندگی های شی ه

 یک فاقد ح زه این اما است، پایدار ت سعه برای آم زش به

 و هااول یت باید کش ر هر و است جامع آم زشی مدل

با  نماید تعریف را خ دش خاص اثرگذارانه راهبردهای

در آم زش  الگ ی برنامه درسیت جه به اهمیت شناخت 

ت سعه پایدار، پرسشی اساسی م رد  براساس مفه معالی 

در  ه: تغییر برنامه درسینظر این تحقیق این ب ده است ک

های ت سعه پایدار چه نقشی آم زش عالی در تحقق برنامه

این پژوهش بر آن است تا ضمن تعیین پاسخ  پسدارد؟ 

مناسب برای این پرسش، سازوکاری آن را منطبق با 

به عبارت دیگر با ت جه  ای ؛ترین شی ه ارائه نمایدمناسب

به مستندات ذکر شده ف ق و دغدغه پژوهشی محقق و 

در آم زش عالی در  تغییر برنامه درسی نب د مدل مناسب

مساله اصلی محقق این یدار های ت سعه پاتحقق برنامه

در آم زش عالی در تحقق  برنامه درسی است که الگ یی

چگ نه الگ یی است و دارای چه های ت سعه پایدار برنامه

یا به عبارت دیگر با ت جه به  ؟هایی استابعاد و م لفه

مستندات ذکر شده ف ق و دغدغه پژوهشی محقق و نب د 

در آم زش  درسی تغییر برنامه ی مناسبچارچ ب مفه م

مساله اصلی های ت سعه پایدار عالی در تحقق برنامه

در آم زش عالی در  محقق این است که برنامه درسی

چگ نه است و دارای چه های ت سعه پایدار تحقق برنامه

 هایی است؟ابعاد و م لفه

 
 چارچوب نظری 

آم زش  تیفیاز ع امل مهم ارتقای ک یکی یهای درسبرنامه

 نگرش، دانش و مهارت دانش نیتناسب ب  ادیو ا یعال

 کار است بازار ازیو ن یدستاوردهای علم نیآم ختگان با آخر

به  دنیهستند که در تحقق بخش یاز جمله عناصر و ع املو 

ابزار  یدارند و از طرف یینقش به سزا یاهداف آم زش عال

 میهستند که ضمن ترس رومندیین یو اجتماع یعلم

 وسجیع ت ربه مهارت ها، و دانش انتقال حدود و یچگ نگ

 ,Namkhahش ند )می محس ب دانش  یان برای علمی

 در درسی برنامه از استانداردی تعریف همه این (. با 2012

 دانشگاهی درسی برنامه همچنین و ندارد وج د عالی آم زش

 (. Fathi et al., 2017) ندارد وج د واحدی

 ارائه به درسی برنامه صاحب نظران از برخی وج د این با

 اند کهپرداخته عالی آم زش درسی برنامه م رد در نظراتی



 185  / پایدار توسعه بر مبتنی عالی آموزش درسی برنامه مفهومی الگوی

 دانشگاهی درسی برنامه: ش دمی اشاره هاآن از برخی به

 فارغ التحصیلان که است شده ای رسمی آکادمیک ت ربیات

 هابرنامه این. بگیرند یاد دانشگاه در بایستی مت سطه دیپلم

 اندشده تدوین مطالعاتی هاییا برنامهها دوره همراه به که

سخنرانی  م م عه سمینارها، آم زشی، کارگاه های شامل

 ,.Fathi et al) ش ندمی نیز ت ربیات و آزمایشگاهی کار ها،

2017.) 

Lattuca & Stark  (2011که ) معتبر مت ن از یکی 

 بیان اند،کرده اقتبجاس را عالی آم زش درسی برنامه در

 شآم ز ح زه در درسی برنامه از رایج تعاریف که: دارندمی

 ،رسالت ها در را امر دلیل این و ندارد مصداق زیاد عالی

 تعریفجی. بیننجدمی عالی آم زش کارکردهای ها ومأم ریت

 یعنی درسی برنامه: است این دهندمی ارائجه ایشجان کجه

 عمجل برای جامع نقشه یک طرح این و« آکادمیک طرح»

 انجدازه گیری هایروش و فعالیت هدف، شامل که اسجت

 هم کنار در. (.Lattuca & Stark, 2011است) م فقیت

 یبرا آن از استفاده و آکادمیک و طرح کلمه دو دادن قرار

 .دارد بسیار تأمل جای دانشگاهی درسی ی برنامهها تبیین

 آم زش درسی برنامه برای را زیر عناصر لات کا و استارک

 یادگیرنده؛ ت الی؛ محت ا؛ هدف؛ :شمارندمی بر عالی

 اصلاح، و ارزشیابی آم زشی؛ منابع یادگیری؛ فرایندهای

 & Basuارزشیابی ) نتایج اساس بر برنامه تغییر یا و تعدیل

Lohani,2023.) 

 

 روش پژوهش
و با اسججتفاده از   اسججتقرایی -یفیپژوهش حاضججر با روش ک

نه  هی نظرروش  (  Grounded Theory Methodای)زمی

( و با اسججتفاده از  Strauss & Corbinک ربین)-اسججتراوس

(  Semi-structured interview) مصاحبه نیمه ساختمند

روش  ها در سججاختار اصججلی تحلیل داده ان ام شججده اسججت.

 Open)باز یبر مبنای سه روش کدگذار ک ربین-استراوس

coding) (مح ریAxial coding) ی)انتخاب وSelective 

codingها در  . اولین مرحله تحلیل و تفسججیر داده( اسججت

ترین  ها به ک چکتئ ری کدگذاری باز است که داده  گراندد

 Glaser & Strauss, 2017ش ند) واحد خ د شکسته می  

کدگذاری   ند      (.  کدب ند   هی اول یباز در دو مرحله  کدب   یو 

  یبا کدگذار ت اندیم هیاول ی. کدبندردیگیصجج رت م هیثان 

پاراگراف به پاراگراف   ایسجججطر به سجججطر، عبارت به عبارت 

کد    ای مفه م  کی ها  ها ان ام شججج د. به هرکدام از آن     داده

  ردم ا م،یمفاه سهیبا مقا هیثان  ی. در کدگذارش دیالصاق م

  رد؛یگیواحد قرار م یامشجججابه و مشجججترک در قالب مق له 

( به تعداد مشججخص و  میمفاه -ها )کدها انب ه داده نیبنابرا

  نی. سجججپس اابد ی یعمده کاهش م   یها از مق له  یمحدود 

  .ابندییقرارگرفته و به هم ارتباط م گریکدیها در کنار  مق له 

،  «شجججرایط علی   »از:  انججدهججای دیگر عبججارت   این مق لججه    

«.  پیامدها»و « گرای و مداخلهشججرایط زمینه»، «راهبردها»

الگ ی  » نم دار اسججت کهترسججیم یک شججامل این مرحله 

ها  در کدگذاری مح ری مق له شجج د.نامیده می« کدگذاری

شججج ند. کدگذاری مح ری  های فرعی متصجججل میبه مق له

گر به تعدادی مق له رسججیده  اش این اسججت که تحلیللازمه

ها را در دسجت داشجته باشجد. این فرایند تبدیل     باشجد و آن 

 ,Goulding) اسججتهای فرعی و اصججلی مفاهیم به مق له

  این روشها در مرحله سجج م تحلیل و تفسججیر داده (.2002

کدگذاری گزینشی است. کدگذاری گزینشی روندی است       

شججج ند و   ها به طبقه مرکزی مرتبط می   که طی آن طبقه  

دهند. در این مرحله مق له هسجججته       نظریه را شجججکل می  

مند با آن  صجج رت نظامشججده و سججایر مق لات بهشججناسججایی

 (.  Strauss & Corbin, 1998) ش دارتباط داده می

های لازم بر روی بررسیبه منظ ر کدگذاری باز، 

آی تیاطلس)   Atlas.ti 8ها در نرم افزارتمامی مصاحبه

( ان ام شده و مفاهیم م رد نظر استخراج شدند. ۸

ها ان ام شده گذاری کدها با استناد به مصاحبهبرچسب

است. سپس کدهای مناسب هر واحد معنایی ن شته و 

ق سعی بندی شد. محقکدها براساس تشابه معنایی طبقه

کرده است تا حد ضرورت به بینش افراد نسبت به پاسخ 

داده شده پایبند باشد تا از هرگ نه س ءگیری احتمالی و 

امکان جل گیری ش د. محقق در تمام  ناخ استه تا حد

فرایند کدگذاری به حساسیت نظری که از اص ل تحقیق 

پردازی داده بنیاد است پایبند ب ده است و این کار نظریه

 جهت غنِای هرچه بیشتر تحقیق ان ام داده است.  را
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 شناختی مشارکت کنندگانهای جمعیت: ویژگی1-3جدول 

 سن جنس سمت سابقه کار رشته  تحصیلی و مقطع تحصیلی ردیف

 47 مرد رییس  اداره سال 27 دکترا مدیریت منابع انسانی  1

 40 زن کارشناس ارشد سال 14 دکترا تح ل  –مدیریت دولتی  2

 44 زن مدرس دانشگاه سال 12 دکترا مدیریت دولتی   3

 52 زن کارشناس ارشد سال 25 دکترا روانشناسی  4

 42 مرد رییس گروه عل م تربیتی  سال 17 دکترا مدیریت صنعتی  5

 57 مرد رییس دانشگاه  سال 22 دکترا مدیریت منابع انسانی 6

7 
 سال 16 دکترا مدیریت استراتژیک

گذاری و مدیرکل دفتر سیاست

 ریزی برنامه
 43 مرد

 42 مرد معاون مرکز  سال 20 دکترا برنامه ریزی آم زشی ۸

 47 مرد رییس دانشگاه  سال 20 دکترا عل م تربیتی ۹

 4۹ مرد رییس دانشگاه  سال 24 دکترا روانشناسی 10

 4۸ مرد رییس گروه سال 20 دکترا مدیریت اجرایی 11

 32 مرد رئیس دانشگاه   سال 12 دکترا مدیریت دولتی 12

 40 مرد مح زه علمیه   سال 15 دکترا حق ق 13

 41 مرد معاون آم زش عالی سال 20 دکترا جامع شناسی 14

 45 مرد معاون مدیرکل آم زش عالی سال 20 دکترا عل م تربیتی 15

 متخصصان حاضر تحقیق در کنندگانمشارکت

هستند   م ض عی  و متخصصان برنامه درسی ام ش عالی

های آم زش که هم در اجرای برنامه ها وهم در تدوین برنامه

 علاوه افراد این مصاحبه به ورود عالی فعا لیت داشتند.شرایط

 ب دن سرشناس ت ربه، و سابقه داشتن آمادگی، و تمایل بر

 یا و تألیف تدریس، تخصصی زمینه داشتن همچنین و

نم نه گیری در این پژوهش  .است کارگاهی در این زمینه

 این در هاداده گردآوری هدفمند وابسته به معیار است؛ ابزار

 با که ب د مند ساختار نیمه هایمصاحبه پژوهش، از مرحله

. شد ان ام دقیقه 120 تا 30 بین باز، هایپرسش طرح

 هاییافته گذاری اشتراک به و تکمیل منظ ر به هامصاحبه

در این پژوهش . گردید نیز تکرار م ارد از برخی در مقدماتی

شاخص اشباع نفر مصاحبه  ان ام شد تا به  15با 

محقق دریافت رسید.  (Theoretical saturation)نظری

و به اطلاعات بیشتری  است یکه اطلاعات دریافتی تکرار

های این پژوهش از طریق بازگشت رسید. اعتبار دادهنخ اهد 

کنندگان و همچنین از طریق ممیزان بیرونی به مشارکت

 م رد بررسی و تایید قرار گرفت. 

 
 اهداف پژوهش 

 مبتنی بر یآم زش عال یبرنامه درس یمفه م تعیین الگ ی

ومداخله گر وبستر وشناسایی ع امل علی  داریت سعه پا

 داریت سعه پا مبتنی بر یآم زش عالوراهبردها وپیامدها در

 
 های پژوهشیافته

برای کدگذری مح ری در این پژوهش از الگ ی پارادایمی 

-استراوس و ک ربین استفاده شده است. این الگ  به نظریه

کند تا درکی کلی از فرایند تئ ریک داشته پرداز کمک می
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گ ی پارادایمی برای کدگذاری مح ری باشد. اجزای ال

اند: از مق له مح ری، شرایط علی، زمینه یا بستر عبارت

گر، راهبردها و پیامدها. ارتباط سایر حاکم، شرایط مداخله

باشد. در ادامه هر یک از ها با مق له مح ری میمق له

اجزای کدگذاری مح ری در این پژوهش تشریح خ اهد 

 آم زش درسی برنامه تبیین لهمق  پژوهش این درشد. 

 عن ان به پایدار ت سعه الگ ی طراحی منظ ر به عالی

ط ر که گفته شد، . هماناست شده انتخاب مح ریمق له

ها قابل مشاهده است و رد پای این مق له در سراسر داده

ها اشاره شده است و ها تقریبا به آندر تمامی مصاحبه

ها ح ل بیان بهتر سایر مق لهکند. به نقش مح ری ایفا می

اند. جمع شده ت سعه پایدار و الگ ی برنامه درسی مرتبط

های مختلف و در بیان ش ندگان در نقل ق لمصاحبه

دانش زیست »هایشان به مفاهیمی همچ ن روایت

برنامه ریزی »، «حمایت از ت سعه پایدار»، «محیطی

 اشاره داشتند. «ت سعه پایدار

 
 شرایط علی

ط علی ح ادث، وقایع و اتفاقاتی هستند که به وق ع شرای

ان امد، شرایط علی در یا گسترش پدیده م رد نظر می

جا ها اغلب با واژگانی نظیر وقتی، درحالی که، از آنداده

ش د. حتی زمانی که چنین که، به سبب و به علت بیان می

ت اند با ت جه به خ د هایی وج د ندارد محقق میشناسه

ها و بازبینی رویدادها و ه و با نگاه منظم به دادهپدید

وقایعی که از نظر زمانی مقدم بر پدیده م ردنظر هستند، 

ع امل مق له  پنجشرایط علی را بیابد. در این پژوهش، 

ت جهی و غفلت، ناکارآیی مدیریتی، ع امل بی ارتباطی،

به عن ان برون مراکز آم زشی و ع امل شخصیتی و روانی، 

 ایط علی در نظر گرفته شده است.شر

 
 

 پایدار توسعه بر مبتنی عالی آموزش درسی برنامه مفهومی علی الگوی (شرایط1جدول)

 کد باز مق له کدگذاری انتخابی

 ع امل علی

 متناسب سازی

 عدم ارتباط مناسب محت ای کتاب با اهداف ت سعه

 مدرسین با محت ای آم زشیعدم تناسب 

 پذیران با محت ای ارایه شدهعدم تناسب نیاز دانش

 سازی فرآیندهای تدریسعدم اجرایی

 های تدریس ضعف مدرسان در برقراری مهارت

 عدم وج د ارتباط اثربخش کلاسی

 های تدریسزیرساخت عدم ت جه به ضعف 

 بی ت جهی و غفلت

 محت ا  از نظر زیست محیطی کم ت جهی به وضعیت

 های اجتماعی و زیست محیطیسهل انگاری در اجرای مسئ لیت

 عدم ت جه به مسئ لیت اجتماعی در تدریس

 بی تفاوت ب دن نسبت به تغییرات با رویکرد ت سعه پایدار

 عدم تلاش برای هماهنگ شدن با محیط آم زشی

 پذیراندانش عدم ت جه به وضعیت فردی

 های اصلی در جهت ت سعه پایدار در اول یت نب دن مسئ لیت

 ناکارایی مدرسی

 معلمی نا مشارکتی

 پذیری در مسائل زیست محیطیعدم انعطاف

 عدم اطلاع مدرس از زیست پایدار

 عدم آگاهی از مسئ لیت های مراکز آم زشی در زیست پایدار 

 تخصصی در زمینه زیست محیطیعدم داشتن دانش 
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 تصمیم گیریهای دیر و بدون استفاده از آمار و اطلاعات محیطی

 بی اعتمادی به همکاران و زیردستان

 های هدفمند ت سعه پایدارسازی برنامهعدم اجرایی

 ع امل برون مراکز آم زشی

 ب دجه ناکافی وزارت مرتبط

 تبعیض ساختاری در سطح آم زش 

 ساختار پیچیده و نامعطف

 تمرکز شدید ساختاری

 ها ای سازمانی به مراکز آم زشی دست رات دیکته

 ح م بالای دست رات بالادستی به مراکز آم زشی  ها

 فرآیندهای اداری دست و پاگیر و کاغذبازی

 عدم شناسایی دقیق مشکلات مراکز آم زشی  ها

ای علی است که از مفاهیم مق له« متناسب سازی»

 ارتباط مناسب محت ای کتاب با اهداف ت سعه،  عدمعدم 

تناسب مدرسین با محت ای آم زشی،  عدم تناسب نیاز 

سازی پذیران با محت ای ارایه شده،  عدم اجراییدانش

برقراری فرآیندهای تدریس، ضعف مدرسان در 

های تدریس،  عدم وج د ارتباط اثربخش کلاسی مهارت

این مق له بر اهمیت به کارگیری تشکیل شده است. 

ع امل ارتباطی و همچنین ضرورت ای اد ارتباط م ثر 

با » کند می کنندگان مطرحدلالت دارد. یکی از مشارکت

کرده ام مت جه چند  افتیهایی که درت جه به آم زش

معلمان  یفرد نیها و روابط بسازمان م ض ع مهم در

ارتباط م ثر بدون قضاوت و  یام. عدم برقرارشده

 «سازمان. کیمعلمان  انیدرم یمنف یهایریگجهت

ای علی است که مق له«  ت جهی و غفلتبی »همچنین 

 یرانگا سهل، مراکز آم زشی تیتفاوت ب دن به وضعبی از

ت جه  عدمی، و پرورش یهای آم زشتیمسئ ل یدر اجرا

درون ، راتییتفاوت ب دن نسبت به تغبی ،به همکاران

 یتلاش برا عدم، مراکز آم زشی رونیمراکز آم زشی و ب

 یت جه به همکار عدم، همکاران گریهماهنگ شدن با د

هاص  تینب دن مسئ ل تیاول  دری و گروه یدر کارها

  تشکیل شده است. ی پرداز هیو حاش یاصل

است که « ناکارآیی مدرسی»ای علی مق لهیکی دیگر از 

پذیری در مسائل معلمی نا مشارکتی عدم انعطافاز مفاهیم 

زیست محیطی عدم اطلاع مدرس از زیست پایدار عدم 

آگاهی از مسئ لیت های مراکز آم زشی در زیست پایدار 

ز آمار و اطلاعات تصمیم گیریهای دیر و بدون استفاده ا

محیطی بی اعتمادی به همکاران و زیردستان و عدم 

شکیل شده های هدفمند ت سعه پایدارسازی برنامهاجرایی

ای علی است مق له« ع امل برون مراکز آم زشی ای» است. 

آم زش، در سطح  یساختار ضیتبع،  یکه از ب دجه ناکاف

ی، ساختار دیشد تمرکز، و نامعطف دهیچیپ ساختار

 یبالا ح م، به مراکز آم زشی یای سازمانکتهید دست رات

 یادار یندهایفرآ، به مراکز آم زشی یدست رات بالادست

مشکلات  قیدق ییشناسا عدمی و و کاغذباز ریدست و پاگ

  تشکیل شده است.  مراکز آم زشی

 
 شرایط بستر

شرایط بستر، م م عه شرایطی هستند که زمینه پدیده 

ها تاثیر سازد و بر رفتارها و کنشفراهم میم ردنظر را 

گذارند. شرایط بستر، مق له مح ری و نتایج منتج از می

دهد. به عبارت دیگر سلسله آن را تحت تاثیر قرار می

های متقابل ها و کنششرایط خاص که در آن استراتژی

برای اداره کردن، کنترل و پاسخ به پدیده ص رت 

ستر از شرایط علی مشکل است، گیرد. تمییز شرایط بمی

ت انند در دو نقش باشند. در زیرا یک سری از ع امل می

 تیریمدی، سازمان کیاین پژوهش مق له دانش استراتژ

به آم زشی های ستمیاز س یبانیپشتی و ارتباطات سازمان

 اند. منزله شرایط بستر در نظر گرفته شده
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 پایدار توسعه بر مبتنی عالی آموزش درسی برنامه مفهومی بستر الگوی (شرایط2جدول)

 کد باز مق له کدگذاری انتخابی

 ع امل بستر

دانش 

استراتژیک 

 تدریس

 کلان نگری در زمینه تدریس مسائل ت سعه پایدار

 هدف گذاری براساس ت سعه پایدار

 ت سعه پایداربرنامه ریزی و مدیریت استراتژیک برنامه درسی 

 آینده نگری برنامه درسی

 آینده پژوهی و آینده نگاری  در ت سعه پایدار

 های حل مسئله زیست محیطتکنیک

مدیریت کلاس 

 درس

 

 در برنامه درسی سازیشبکه

 تاثیر گذاری و نف ذ بر یادگیرنده

 یادگیرندهاعتدال در برخ رد با 

 یادگیرندهتعامل و همکاری با 

 قدرت مذاکره و اقناع 

 کار تیمی با یادگیرنده

  سازی معلماناطلاع رسانی و آگاه

استفاده  از 

های سیستم

آم زشی برنامه 

 درسی 

 دسترسی آسان به اینترنت

 تامین امکانات و ب دجه کافی برای آم زش سازمان

 تص یب ق انین تسهیل ای اد سازمان یادگیرنده

 ای اد واحد پشتیبانی و نظارت بر آم زش مباحث ت سعه پایدار اساتید و مدیران

 ای اد سیستم تش یقی برای مشارکت بیشتر در آم زش و یادگیری ت سعه پایدار

 تدوین ق انین امنیتی و حق قی در نظام آم زش شغلی

ای است که از مفاهیم مق لهتدریس  کیدانش استراتژ

 تیریو مد یزیر برنامهی، گذارهدفی، کلان نگر

 ینگار ندهیو آ یپژوه ندهیآو  ینگر ندهیآ، کیاستراتژ

هایی ارائه شده تشکیل شده است. در این راستا مصاحبه

. ت جه به ردیتلفات منابع ص رت گ میمراقب باش»  است:

راکز م یساله برا 5 ی، هدف گذاراهداف مراکز آم زشی

است و رکن  یکار منابع انسان نایو .... که همه ا آم زشی

  «به آن ت جه ش د... دیب ده و با لاتیتشک یاساس

های مهمی است یکی از مق لهکلاس درس   تیریمد

که بر تبیین برنامه درسی آم زش عالی به منظ ر طراحی 

الگ ی ت سعه پایدار اثرگذار است. این مق له از مفاهیم 

تاثیر گذاری و نف ذ بر  ،در برنامه درسی سازیشبکه

تعامل و  یادگیرنده،اعتدال در برخ رد با  ،یادگیرنده

قدرت مذاکره و اقناع کار تیمی با  یادگیرنده، همکاری با 

 سازی معلمان،اطلاع رسانی و آگاه، یادگیرنده 

و اشراف  یم ض ع آن، روابط برون سازمان نیترعمده»

مهم است. با ت جه به ت ربه  یلیخ نیبه آنهاست و ا یو

سط ح آمده  نیتریتا عال نییکه از پا یو سط ح یتیریمد

ها بخش نیها و بح زه نیاست، ن ع ارتباطات و تعاملات ب

 «را کاملاً اشراف دارد.

های آم زشی استفاده  از سیستم ستمیاز س یبانیپشت

آسان به  یاین مق له از مفاهیم دسترسبرنامه درسی 

آم زش  یبرا یامکانات و ب دجه کاف نیتام، نترنتیا

، رندهیادگیسازمان   ادیا لیتسه نیق ان بیتص ، سازمان

و نظارت بر آم زش معلمان و  یبانیواحد پشت  ادیا

در  شتریمشارکت ب یبرا یقیتش  ستمیس  ادیا، رانیمد

 یتیامن نیق ان نیتدوی،ت سعه پایدار و ریادگیآم زش و 

  تشکیل شده است. ی در نظام آم زش شغل یو حق ق
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 گرشرایط مداخله
گر ع املی هستند که شرایط علی را شرایط مداخله

کنند، یا بر اثر این شرایط تداخل ای اد کرده تسهیل می

گر خ د ش د. به عبارت دیگر، شرایط مداخلهو مانع آن می

ت اند بر اثر ش د اما میبه تنهایی من ر به رفتار نمی

رایط علی بر رفتار اثرگذار باشند. در این پژوهش ش

به عن ان ی تیریع امل مدی و ع امل مالی،های فردیژگیو

 ش ند. گر محس ب میشرایط مداخله
 

 پایدار توسعه بر مبتنی عالی آموزش درسی برنامه مفهومی مداخله گر الگوی (شرایط3جدول)

 کد باز مق له انتخابیکدگذاری 

 ع امل مداخله گر

 های فردیویژگی

 پذیری(روحیه مشارکتی)جمع

 یادگیری و انطباق با محیط پذیریانعطاف

 پشتکار در کسب جایگاه مناسب شغلی

 ت سعه ی فردی یادگیرنده

 یادگیرنده خلاقیت و ن آوری

 قدرت یادگیرندگی و سرعت انتقال

 و شه د )تیز حسی(داشتن شم 

 یادگیرنده خ دباوری

 دریافت اعتبار برای پشتیبانی از سیستم آم زش ت سعه پایدار  ع امل مالی

 پیدا کردن حامی مالی از سیستم آم زش ت سعه پایدار

 تخصیص ب دجه کافی برای عملیات آم زش ت سعه پایدار

ع امل مدیریت 

 کلاسی

 مدیریت عملکرد کلاس درس

 سازی سیستم(مدیریت سیستمی)نگرش سیستمی، استقرار و نهادینه

 رانیآم زش معلمان و مدسیاستگذاری و خط مشی گذاری برای 

 های آم زش معلمان و مدیرانبرنامه ریزی براساس م لفه

 نظارت و کنترل بر اجرای صحیح برنامه درسی ت سعه پایدار

 سازی برنامه درسی ت سعه پایدارریزی و اجراییهماهنگی و سازماندهی برنامه 

 سازماندهی کلاس

 عملگرایی در تدریس 

 نتی ه گرایی )تمام کنندگی( 

 ت ربه کاری 

 مدیریت زمان کلاس درس

  س دآوری و بهره وری مراکز آم زشی

 تصمیم گیری صحیح و به م قع 

  آم زشیمدیریت تغییر براساس دانش مراکز 

 اول یت بندی ام ر کلاس

 حل مساله 

 مثبت اندیشی نسبت به مسایل محیط زیست  

 مدیریت پاداش و جبران در کلاس

 مدیریت سرمایه فکری کلاس درس 

 تسهیل گری در تدریس

 مدیریت تدریس
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اثر شرایط علی و ای است که مق له« یهای فردیژگیو»

سازد. رو میبستر بر مق له مح ری را تسهیل و یا با مانع روبه

، پذیری()جمع یمشارکت هیاین مق له از مفاهیم روح

، در کسب دانش پشتکار، طیپذیری و انطباق با محانعطاف

و  یرندگیادگی قدرتی، و ن آور تیخلاقی، فرد ی ت سعه

ی خ دباور (یحس زیشم و شه د )ت داشتن، سرعت انتقال

یکی دیگر از شرایط « یع امل مال»  تشکیل شده است.

ش د که مصاحبه ش ندگان اظهار گر محس ب میمداخله

 مق لهت اند م جب تسهیل و یا ای اد مانع در داشتند که می

از  یبانیپشت یاعتبار برا افتیش د. این مق له از مفاهیم در

از  یمال یکردن حام دایپ، رانیآم زش معلمان و مد ستمیس

 یب دجه کاف صیتخص، رانیآم زش معلمان و مد ستمیس

ع امل » تشکیل شده است.ی آم زش شغل اتیعمل یبرا

گر محس ب یکی دیگر از شرایط مداخله« مدیریت کلاسی

ت اند ش ندگان اظهار داشتند که میش د که مصاحبهمی

از  ش د. این مق لهمدل م جب تسهیل و یا ای اد مانع در 

مدیریت عملکرد کلاس درس، و خط مشی گذاری  مفاهیم

برای آم زش معلمان و مدیران برنامه ریزی براساس 

های آم زش معلمان و مدیران، نظارت و کنترل بر م لفه

اجرای صحیح برنامه درسی ت سعه پایدار، نظارت و کنترل 

بر اجرای صحیح برنامه درسی ت سعه پایدار، سازماندهی 

گرایی در تدریس، ت ربه کاری اول یت بندی ام ر کلاس، عمل

کلاس، مثبت اندیشی نسبت به مسایل محیط زیست، 

تسهیل گری  مدیریت سرمایه فکری، مدیریت کلاس درس،

 تشکیل شده است.  در تدریس، مدیریت تدریس

 
 راهبرد

-ها، اقدامات هدفمندی هستند که راهراهبردها یا کنش

سازند. راهبردها نظر فراهم میهایی برای پدیده م رد حل

، در ها و سازمانم م عه اقداماتی است که افراد، تیم

گر پاسخ به شرایط علی و بستر و با ت جه به ع امل مداخله

تبیین برنامه درسی »مح ری به منظ ر تحقق مق له

ان ام « آم زش عالی به منظ ر طراحی الگ ی ت سعه پایدار

، «زیرساختی یراهبردها»دهند. این مق له شامل می

و  «ن آورانه یراهبردها»، «تیخلاق یراهبردها»

 .است« ساختاری یراهبردها»
 

 پایدار توسعه بر مبتنی عالی آموزش درسی برنامه مفهومی (راهبردهای  الگوی4جدول)

 کد باز مق له کدگذاری انتخابی

 راهبردها

راهبردهای 

 زیرساختی

 سازی برنامه درسی ت سعه پایداروضع مقررات م ثر در اجرایی

 های لازم برنامه درسی ت سعه پایدارای اد زیر ساخت

 های اطلاعاتی فراگیر برنامه درسی ت سعه پایدارای اد بانک

 سرمایه گذاری زیرساختی برنامه درسی ت سعه پایدار

 ت سعه پایدارسازی برنامه درسی فرهنگ

 نظام نظارت برنامه درسی ت سعه پایدار

راهبردهای 

 خلاقیت

 آم زش ن ین سرمایه فکری

 تمرکز بر کارگروهی در کلاس درس

 ت سعه ارتباطات باز در سیستم آم زشی و طراحی برنامه درسی

 به روز رسانی ساختار سنتی برنامه درسی 

 در برنامه درسی ت سعه پایدار های ن یناستفاده از فن آوری

راهبردهای 

 ن آورانه

 الگ گیری از کلاس های برتر

 تمرکز بر اهداف جهانی آم زش 

 به کارگیری ت هیزات مدرن و به روز در زمینه آم زش و پرورش

 پذیری سیستمی کلاس درسانعطاف

 حمایت و مشارکت همه جانبه
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 ت سعه در تدریسارتقای جایگاه تحقیق و 

 ارتقای پ یایی در کلاس درس

 ای اد رهیافت منحصربه فرد آم زشی

راهبردهای 

 ساختاری

 ای اد ج  مثبت گروهی در تدریس

 مشارکت در فعالیت های درسی

 ت سعه ساختار ارگانیک کلاس

 پذیری کلاس درسانعطاف

 رفتار کلاسی مثبت گرا )خ ش بینی، امیداوری(

سازی تبیین برنامه درسی آم زش عالی به منظ ر زمینه

ای است طراحی الگ ی ت سعه پایدار، نیازمند طرح یا برنامه

و کارشناسان متعدی که  مدیران مراکز آم زشیکه در آن 

تبیین برنامه درسی آم زش عالی به منظ ر طراحی  خ استار

الگ ی ت سعه پایدار هستند، باید به شناسایی، اول یت بندی، 

مق له شامل  نیطراحی، ای اد زیرساخت لازم و اجرا گردد. ا

، «تیخلاق یراهبردها»، «زیرساختی یراهبردها»

 است.« ساختاری یراهبردها»و  «ن آورانه یراهبردها»

، وضع مقررات م ثرهای شامل مق له راهبردهای زیرساختتی

، ریفراگ یهای اطلاعاتبانک  ادیا، های لازمساخت ریز  ادیا

 نظارت نظامو سازی فرهنگی، رساختیز یگذار هیسرما

 نیآم زش ن های شامل مق له تیخلاقاست.  راهبردهای 

ز ارتباطات با ت سعهی، بر کارگروه تمرکزی، منابع انسان

از فن  استفادهی و ساختار سنت یروز رسان بهی، سازمان

های شامل مق لهن آورانه است. راهبردهای  نیهای ن یآور

بر  تمرکز، های برترسازمان از مراکز آم زشی و یریالگ گ

مدرن و به روز  زاتیت ه یریکارگ به، آم زش یاهداف جهان

ی، ستمیپذیری سانعطاف، آم زش و پرورش نهیدر زم

و  قیواحد تحق یارتقا، و مشارکت همه جانبه تیحما

ی و نهادها براساس دانش استخراج ییایپ  یارتقا، ت سعه

آم زشی است. راهبردهای منحصربه فرد  افتیره  ادیا

 ساختاری، ج  مثبت سازمان  ادیاهای ساختاری شامل مق له

پذیری انعطاف، کیساختار ارگان ت سعهی، سازمان یمشارکت

 (یداوریام ،ینیمثبت گرا )خ ش ب یسازمان رفتاری و سازمان

 است. 

 

 پیامدها
ه بها هستند. پیامدها، نتایج و حاصل راهبردها و یا کنش

عبارت دیگر، هرجا ان ام یا عدم ان ام کنش/ واکنش 

یا  ای یا به منظ ر ادارهمعینی در پاسخ به امر یا مسئله

انتخاب ش د، حفظ م قعیتی از س ی فرد یا افرادی 

رخی آید. برخی از پیامدها خ استه و بپیامدهایی پدید می

اند. در این پژوهش پیامدهای حاصل از ناخ استه

، دسته ارزش آفرینی، رشد و بل غ 4راهبردهای تحقیق به 

 بندی کرد. در ادامه بهمزیت رقابتی و جهانی شدن طبقه

 شد.تشریح و تبیین هر یک از پیامدها پرداخته خ اهد 

 

 

 پایدار توسعه بر مبتنی عالی آموزش درسی برنامه مفهومی (پیامدهای الگوی5جدول)

 کد باز مق له کدگذاری انتخابی

 پیامدها

بهب د 

عملکرد 

 کلاسی

 بهب د جایگاه تدریس  

 تحقق اهداف ت سعه پایدار 

 پایداربهب د عملکرد مبتنی بر ت سعه 

 ای اد گروه های یادگیرنده و دانش مح ر

 سازی دانشی و ت سعه خلاقفرهنگ

 های راهبردی کلاسافزایش کارایی برنامه
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 افزایش کارایی در ق اعد کلاسی 

 بهب د رضایت

 پذیران دانش

 پذیراندانش افزایش انگیزه

 بهب د عملکرد دانشی و آم زشی یادگیرنده

 پذیرانافزایش مشارکت فردی دانش

 رعایت بهتر ق انین 

 پذیراناثربخشی ارتباطات والدین و دانش

 پذیراندانش بهب د عملکرد رفتاری

ت انمندی 

سرمایه 

 فکری کلاس

 متربی -افزایش انگیزه مربی

 تعهد و تعلق مدرس

 بهب د کیفیت زندگی کاری در کلاس

 آوری در مقابل چالشافزایش تاب 

 ای اد ج  رقابتی مثبت در کلاس درس

 ت سعه یادگیری فردی

 بهب د نگرش نسبت به ت سعه پایدار

 بهب د دانش و آگاهی زیست محیطی

 بهب د قابلیت های یادگیرنده

رشد و بل غ 

 در تدریس

 پذیران دانش رشد

 زیستبهب د مستمر ه شمندی در مقابل محیط 

 افزایش پتانسیل رقابتی

 های تدریس در بهب د ت سعه پایداربل غ تکنیک

 رفع نیازهای پایه و اصلی آم زش و پرورش

 مشارکت فعالانه در کلاس درس

 ن آوری مبتنی بر آم زش ت سعه پایدار

 ن آوری در ارائه محت ای آم زشی

 ای اد مزیت رقابتی پایدار در تدریس

 همگامی با تغییرات جهانی پایدارساز محیط زیست 

 کدگذاری انتخابی 
پردازی است که مق له کدگذاری انتخابی مرحله اصلی نظریه

مند به دیگر مق له ربط داده، آن مح ری را به شکلی نظام

روابط را در چهارچ ب یک روایت و داستان، روشن کرده و 

هایی را که به بهب د و ت سعه بیشتری نیاز دارند، اصلاح مق له

-کند. به عبارت دیگر، کدگذاری انتخابی فرآیند یکپارچهمی

ها است به این ترتیب که سازی و بهب د و پالایش مق له

ها، محقق با ای اد یک آهنگ و چیدمان خاص بین مق له

کند که م میدهی یک نظریه تنظیها را برای ارائه و شکلآن

پذیر است. مق له این امر از طریق کشف مق له مرکزی امکان

مرکزی نتایج حاصل از ت ربه تحلیل را در قالب یک عبارت 

کند. در این پژوهش ک تاه متشکل از چند کلمه بیان می

تبیین برنامه درسی آم زش »مق له مرکزی تحت عن ان 

امیده شده ن« عالی به منظ ر طراحی الگ ی ت سعه پایدار

ش ندگان های مصاحبهاست. زیرا بخش زیادی از نقل ق ل

ها برای افزایش جذابیت و های مدنظر آندر م رد م لفه

ها ب د که با انتخاب این عن ان برای مق له چگ نگی ت سعه آن

ش د. در ادامه براساس مفاهیم مرکزی، این مطالب روشن می

روایتی از نح ه های استخراجی از مراحل قبل، و مق له

تبیین برنامه درسی آم زش بهب د ها برای کارگیری برنامهبه

 ش د.عالی به منظ ر طراحی الگ ی ت سعه پایدار تشریح می
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 داریتوسعه پا یبرنامه درس یالگو: 1 شکل

 متناسب سازی

عوامل برون 

مراکز 

 آموزشی

ناکارایی 

 مدرسی

 بی توجهی و غفلت

 شرایط علیَ

 گرشرایط مداخله

 عوامل مالی
 عوامل مدیریت کلاسی

 های فردیویژگی 

 مقوله محوری

ی توسعه برنامه درس یالگو
 پایدار

 شرایط بستر

 های آموزشی برنامه درسیاستفاده  از سیستم
 دانش استراتژیک تدریس 

 کلاس درسمدیریت 

  

 راهبردها

 زیرساختی یراهبردها
 راهبردهای نوآورانه
 راهبردهای خلاقیت
 راهبردهای ساختاری

 

 پیامدها

رشد و بلوغ در 
تدریس توانمندی 

سرمایه فکری کلاس 
 بهبود رضایت

پذیران بهبود دانش
 عملکرد کلاسی
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 گیریبحث و نتیجه
های ن ین مطالعاتی و ارتباطی، امروزه با گسترش فناوری

های روزمره، ارتباط با دیگران، روش کسب و کار، فعالیت

دستیابی به اطالعات و به ط ر کلی تمامی ارکان زندگی بشر 

با هدف ارتقاء  آم زش عالیدچار تح لی عظیم گشته است. 

آم زش برای ت سعه  بشر است. کیفیت زندگیسطح کیفی 

پایدار، رویکردی از آم زش است که در جست  ی 

ت انمندسازی مردم برای پذیرش مسئ لیت برای ای اد یک 

 تعادل از حالتی ت انمی را پایدار ت سعهباشد. آینده پایدار می

 به پایدار هت سع. دانست ت سعه مختلف ابعاد بین ت ازن و

 است، پیشرفته بهب د لازمه که حالی در فرآیند یک عن ان

 فرهنگی و اجتماعی هایکاستی رفع و وضعیت بهب د اساس

 محرکه م ت ر باید و آوردمی فراهم را پیشرفته ج امع

 و اجتماعی اقتصادی، هماهنگ و متناسب متعادل، پیشرفت

 ت سعه حال در کش رهای ویژه به و ج امع تمام فرهنگی

 الگ ی داد همانط ر که نتایج این پژوهش نشان .باشد

 پایدار ت سعه بر مبتنی عالی آم زش درسی برنامه مفه می

 غفلت، و ت جهی، بیمتناسب سازی)علی ع امل بر مشتمل

ها بستر ،(آم زشی مراکز برون ع امل مدرسی، ناکارایی

استفاده  از  کلاس، مدیریت تدریس، استراتژیک دانش)

 گرمداخله ع امل ،(های آم زشی برنامه درسیسیستم

 راهبردها ،(مدیریتی مالی، ع امل ع امل فردی،های ویژگی)

 راهبردهای خلاقیت، راهبردهای زیرساختی، راهبردهای)

بهب د عملکرد )پیامدها و( ساختاری راهبردهای ن آورانه،

ت انمندی  آنها، والدین وپذیران دانش رضایت بهب د ،کلاسی

 .است( رشد و بل غ در تدریس ، سرمایه فکری کلاس

 Heleta, & Bagus)نتایج این پژوهش با تحقیقات 

(2021 ( ، Lovren, et al (2020( ،Lambrechts, et 

al (2017 (Howlett, et al (2016 ( وRamos, et al 

  همس یی دارد. 2015 )

(Heleta, & Bagus (2021 دست نتایج این به 

 در محلی هایظرفیت سایر و محلی نهاد ای اد که یافتند

 از یکی باید درآمد کم کش رهای در عالی آم زش بخش

 Lovren, et al . ، )باشد پایدار ت سعه اهداف هایاول یت

 معیارهای از هادوره پایداری ارزیابی دادند نشان نیز 2020)

 بندیرتبه و ارزیابی ردیابی، سیستم از استفاده با شده تعریف

 درسی برنامه در شده تعریف نتایج تحلیل و ت زیه و پایداری

 مرب ط ی نسک  یادگیری اهداف از دانشکده سه در م ض عات

 Lambrechts, et al. )است ب ده پایدار ت سعه اهداف به

 ت سعه هایشایستگی که داد نشان دادند نشان نیز 2017)

 ط ر به هی انی ه ش و پذیریمسئ لیت با مرتبط پایدار

 ت سعه هایشایستگی که حالی در اند،شده ادغام ایگسترده

 تعهد آینده، گیریجهت سیستم، گیریجهت با که پایدار

 Howlett, et al. )دارند سروکار عملی اقدام و شخصی

 ت اندمی واقعی آفرین تح ل یادگیری دادند نشان 2016)

 برای آم زش برای آگاهانه سازنده آم زشی رویکرد یک در

 تفکر فرآیندهای در ت اندمی واقعی تح ل و دهد رخ پایداری

 در م ثر آم زش برای معتقدند هاآن که) آم زان دانش

 عالی آم زش در مناسب هایدوره با( است ضروری پایداری

 که زیست، محیط م ثرتر اندیشمندان و بازیگران. ش د ای اد

 زیست مشکلات پیچیدگی با جدی ط ر به ت انندمی

 .ش ند درگیر محیطی

 به پایدار ت سعه مؤلفه مهمترین دیده، آم زش انسان 

 خطیری مسؤولیت حیث از عالی آم زش لذا. رودمی شمار

 دارد، برعهده انسانی نیروی آم زش و تعلیم امر در که

. نماید ایفا پایدار ت سعه تحقق در مؤثری نقش ت اندمی

 عن ان به خاص، ط ر به عالی آم زش و عام ط ر به آم زش

 به انسانی نیروی در گذاری سرمایه مهم هایمؤلفه از یکی

 ماهر کار نیروی تربیت طریق از عالی آم زش. روندمی شمار

 دستیابی برای بستری کردن فراهم و س ، یک از متخصص، و

 دیگر، س ی از ن ین، هایفناوری و دانش جدید مرزهای به

 کند ایفا کش رها اقتصادی ت سعه در بدیلی بی نقش ت اندمی

 اهداف به دستیابی در کش رها پرش سک ی عن ان به و

 مهم ع امل از یکی درسی هایبرنامه. باشد مطرح ت سعه

آم زش  بین تناسب ای اد و عالی آم زش کیفیت ارتقای

واهداف را ای اد می کند که برای رسیدن به این مهم نیاز 

وضع مقررات م ثر در ی مانندرساختیز یراهبردهابه 

 ریز  ادیا،داریت سعه پا یبرنامه درس یسازییاجرا

 یهابانک  ادیا،داریت سعه پا یلازم برنامه درس یهاساخت

 یگذار هیسرما،داریت سعه پا یبرنامه درس ریفراگ یاطلاعات
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برنامه  یسازفرهنگ ،داریت سعه پا یبرنامه درس یرساختیز

 ،داریت سعه پا ینظام نظارت برنامه درس،داریت سعه پا یدرس

 نیآم زش ن در آم زش و تیخلاق ی برای ای ادراهبردها

و  در کلاس درس یتمرکز بر کارگروهی ونیز فکر هیسرما

برنامه  یو طراح یآم زش ستمیت سعه ارتباطات باز در س

استفاده و  یبرنامه درس یساختار سنت یبه روز رسانی و درس

 و داریت سعه پا یدر برنامه درس نی ن یهایاز فن آور

 برتر یاز کلاس ها یریالگ گ ،ن آورانه یراهبردها

 زاتیت ه یریبه کارگ،آم زش  یتمرکز بر اهداف جهان

 یریپذانعطاف،آم زش و پرورش نهیمدرن و به روز در زم

 ،و مشارکت همه جانبه تیحما ،کلاس درس یستمیس

در  ییایپ  یارتقا،سیو ت سعه در تدر قیتحق گاهیجا یارتقا

ج    ادیای،منحصربه فرد آم زش افتیره  ادیا ،کلاس درس

 ی،درس یها تیمشارکت در فعال،سیدر تدر یمثبت گروه

 ،کلاس درس یریپذانعطاف،کلاس کیت سعه ساختار ارگان

 در است. (یداوریام ،ینیمثبت گرا )خ ش ب یرفتار کلاس

 با جهانی و ملی محلی، جامعه ارتباط پایدار درسی برنامه

 حائز مساله حل شی ه با تدریس برای علاقه م رد م ض عات

 به فرد از تمرکز پایدار درسی برنامه یک در است، اهمیت

 ط ر به پایدار ت سعه برای آم زش. ش دمی منتقل جامعه

 در تغییر باعث که ش دمی شناخته آم زشی عن ان به کلی

 جامعه یک ای اد سمت به هانگرش و ارزش مهارت، دانش،

 ای اد در مهمی نقش درسی هایبرنامه .باشدمی پایدار

 کمک هاآن به و دارد یادگیرندگان در را پایدار هایارزش

 با. ش ند تبدیل دلس ز و مسئ ل شهروندانی به تا کندمی

 بنیادین، فرضیات تغییر و پایداری جدید پارادایم ظه ر

 ت جه چ ن اهدافی تحقق منظ ر به عالی آم زش هاینظام

 باید... و مح ری عدالت زیست، محیط کیفی، رشد به

 جدید الگ وارهای با هابخش تمام در را خ د ساختارهای

 .نمایند منطبق
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