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 چکیده:
حاضر با هدف، آسیب شناسی وضعیت موجود برنامه معلم  پژوهش

راهکارهایی جهت تقویت و گسترش آن در نظام پژوهنده و ارائه 
آموزش و پرورش ایران انجام شده است. نوع پژوهش کیفی و از 

بزار از ا هاطرح پدیدارشناسی استفاده شده است و برای گردآوری داده
مصاحبه نیمه ساختار استفاده شد، بدین گونه که از طریق مصاحبه 

هش پاسخ داده شد. روایی ی پژوهای اطلاع رسان به سوالهابا گروه
صوری و محتوایی مصاحبه توسط چند نفر از متخصصان حوزه اقدام 

اعتماد پذیری  "پژوهی بررسی و در نهایت تایید شد. برای تعیین
از دو معیار مورد نظر صاحبنظران مطالعات کیفی، شامل: "ها داده

 ندگانمشارکت کن قابلیت اطمینان و قابل قبول بودن استفاده شد.
تحقیق شامل کلیه معلمان پژوهنده، مدیران و کارشناسان پژوهشی 

نفر از هر سه گروه به روش  51استان کرمانشاه بودند که از بین آنها 
بندی ه، مقولهانمونه گیری هدفمند، انتخاب شدند. سبک تحلیل داده

نتایج پژوهش نشان داد که مهمترین موانع اجرای و کد گذاری بود.  
مدیریتی و  فرهنگی، موانعم پژوهنده عبارت بودند از: برنامه معل

و در  اجرایی و محتوایی انگیزشی، اشاعه ای و کاربست، اداری،
 ی مربوط به فرهنگهاکه مقوله نتایج نشان داد بخش ارایه راهکارها

ی هاسازی، بودجه مناسب، اگاهی بخشی و دانش افزایی، مشوق
نده گسترش برنامه معلم پژوه انگیزشی و بهسازی محتوا در تقویت و

 در نظام آموزش و پرورش تاثیرگذار هستند.
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Abstract 

The present study was conducted with the aim of 

pathologizing the current status of the teacher-

researcher program (research in practice) and 

providing solutions to strengthen and expand it in 

the Iranian education system. The type of research 

is qualitative and phenomenological design has 

been used and semi-structured interview tools were 

used to collect data, so that research questions were 

answered through interviews with information 

groups. The face and content validity of the 

interview was reviewed and finally confirmed by 

several experts in the field of action research. To 

determine the "reliability of data", two criteria used 

by qualitative study experts were used, including: 

reliability and acceptability. The statistical 

population included all research teachers, principals 

and research experts of Kermanshah province, from 

which 30 people from all three groups were selected 

by purposive sampling. The results showed that the 

most important obstacles to the implementation of 

the teacher-researcher program were: cultural, 

managerial and administrative barriers, 

dissemination and application, motivation, 

implementation and content, and in the presentation 

of solutions, the results showed that Awareness-

raising, motivational incentives and content 

improvement are effective in strengthening and 

expanding the teacher-researcher program in the 

education system.  

 Keywords: pathology, teacher-researcher 

program, education system 
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 مقدمه
 که است بی بدیل هاییپیچیدگی با پویا ایحرفه معلمی،

 محیط در شرایطی نوپدیدی با همواره معلمان آن طی

 صرف اتکای و موجود دانش با که مواجهه اند آموزشی

 این باشد. درنمی تبیین قابل دانش دیگران، به آنها

پیچیده  شرایط در مؤثر عمل برای معلم موقعیت،

 دانشی به دستیابی برای مؤثر کاری و ساز به باید تدریس،

 ;Fayaz, I; Homayunfer, A - ).باشد متصل بومی

Sajjadi, S; .) جدید نهضتی که بستری است چنین در 

 ضمن در پژوهش نهضت بنام تربیت و تعلیم عرصه در

 اقدام ترویج کمک به (پژوهنده معلم آموزش )رویکرد

 تحولات که نویدبخش است یافته پرورش و ظهور پژوهی

 جمله باشد. ازمی آموزش و پرورش برای مفیدی ثمرات و

 اهتمام امروز، جهان در پیشرفت و توسعه اساسی عوامل

 در آن نتایج گیری کار به و علمی نوآوری و تحقیق به

بشری است.  جوامع و هاسازمان و مشکلات مسائل حل

 محورهای ضروری و از امری تحقیقات دلیل همین به

 فرهنگی محسوب و اجتماعی اقتصادی، توسعه اصلی

نظـام تحقیقاتـی آمـوزش و  .(Mertler،2018شود. )می

پـرورش بـه منزلـه فعالیـت و فراینـد مأموریـت گـرا، 

هـم بـه تحقیقـات آکادمیـک و علمـی کـه توسـط 

پژوهشـگاه مطالعـات آمـوزش و پـرورش، شـوراهای 

و  هاتحقیقـات ادارات کل آمـوزش و پـرورش اسـتان

 ی حـوزه سـتادیهای پژوهشـی معاونـتهاکمیتـه

شـود نیـاز دارد و هـم بـه می وزارت طراحـی و اجـرا

تحقیقـات مبتنـی بـر عمـل کارگـزاران و معلـان کـه از 

 آن بـه عنـوان اقـدام پژوهـی)پژوهش در عمل( نـام بـرده

شـود. تحقیقـات از نـوع اقـدام پژوهـی، سـابقه می

دیرینـه ای در آمـوزش و پـرورش دارد و ایـن مفهـوم 

م بـه عرصـه تحقیقـات آمـوزش و پـرورش وارد مهـ

فرایند اقدام پژوهشی  Ghasemi, (2016شـده اسـت)

 و وظایف انجام حین در بدین شکل است که معلمان

 زیادی مسائل با آموزش( و )تدریس ی خودهامسئولیت

 کلاس، کردن اداره همچون مسائلی شوند،می روبرو

 مشکلات فردی، تفاوتهای مختلف، یادگیری یهاسبک

 (. از صاحبنظرانWendyg، 2710غیره. ) و رفتاری

 مسائل این برای حل که باورند این بر تربیت و تعلیم حوزه

 اطلاعات به باید قبیل این از مشکلاتی بروز از پیشگیری و

 زمینه این در و شد، متوسل پژوهش طریق از آمده بدست

دهند: می قرار تأکید و توجه مورد بعد دو از را پژوهش

 انجام آکادمیک یهاپژوهش یهایافته کاربست اول بعد

 انجام دوم بعد و پرورش و آموزش حوزه در شده

 توسط ی پژوهشیهایافته تولید و کاربردی یهاپژوهش

 پرورشی و آموزشی عمل در آن کاربرد سپس و معلمان

است  موسوم عمل در پژوهش یا اقدام پژوهی به که خود،

 شودمی برنامه معلم پژوهنده اجرا که تحت عنوان

(Hashemi, S Ahmad; Fayaz B, Hossein; N, 

H. and Hemmati, A (2013)  .) 

ای است که توسـط برنامه برنامه معلم پژوهنده

پژوهشـگاه مطالعـات آمـوزش و پـرورش، شـوراهای 

و  هاتحقیقـات ادارات کل آمـوزش و پـرورش اسـتان

ی حـوزه سـتادی هامعاونـتی پژوهشـی هاکمیتـه

اجرای  اهمیت شـود.  علیرغممی وزارت طراحـی و اجـرا

تحقیقات  کاربست و اشاعه برنامه معلم پژوهنده و فرآیند

 یهافرآیند بررسی پرورش، و آموزش یهاهدف در تحقق

 خصوص این در پرورش و وزارت آموزش در حاکم جاری

 کاربست فرایند اجرا و اشاعه و  که است آن از حاکی

پژوهشی،  مدیریت فرآیندهای مجموعه در تحقیقات،

 و برداری بهره آن از صحیح طور به یا است معیوب

 Mousavi, H; Ramezani, M andنمی شود) استفاده

Pasha, Reza.k (2014). برنامه معلم پژوهنده در .)

ی های گزارشهااجرا با مشکلاتی مواجه است و یافته

پژوهشی در فرایند اشاعه و کاربست با مشکل مواجه است. 

 غم و هم بیشتر رسد که با این حال به نظر می

 کاربست، اشاعه و و است تحقیق اجرای پژوهشگران

و  نبوده است پژوهشگر جدی دغدغه کاربست، بخصوص

 کار و ساز یا حاضر، فرآیند حال در کاربست تحقق برای

 (.Karimi. 2007شود)نمی اجرا و نشده بینی جدی پیش

در اجراء برنامه معلم  نقص به هر حال، موضوع

 و ی آموزشهاکاربست پژوهش و اشاعه فرآیند پژوهنده،
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 برنامه و نیاز است دارد. اجرا و گیری پی پرورش، نیاز به

  شود. طراحی خصوص این در بخشی کیفیت راهبردی و

 است این پژوهش حاضر اصلی موضوع و مساله بنابراین

برنامه معلم پژوهنده  موجود اجرای وضعیت یهاکه آسیب

 کاربست اشاعه و فرآیند به کافی توجه و همچنین عدم

که  شود داده توضیح و شود موشکافی و بررسی تحقیقات

 و اشاعه فرآیند به کمتر اقدام پژوهی، تحقیقات چرا

 و آموزش موجود یهاظرفیت یا از رسند، می کاربست

 برداری بهره خوبی کاربست به و اشاعه حوزه در پرورش

 و شود فرآیند تحلیل این ضعف و قوت نقاط و شود نمی

کاربست  و اشاعه فرایند بهبود اصلاح برای راهکارهایی

 .گردد تحقیقات پیشنهاد

ی هایی که امروزه در عرصههادر هر صورت، پیشرفت

مختلف شاهدیم نتیجه تلاش پژوهشگرانی است که با 

پرداخته و  هاعشق و علاقه درونی به کشف روابط پدیده

ی خود را در قالب علوم مختلف ارائه کرده اند. در هایافته

این بین، طرح معلم پژوهنده توانسته بخش قابل توجهی 

از معلمان کشورمان را با مفهوم پژوهش، فرآیند بررسی 

 علمی، استنتاج و فرضیه آزمایی آشنا کند و آمادگی الزام

ی جدی تر و تدریس موثرتر هابه منظور اجرای پژوهش

ی تازه ای در مورد هارا در آنها ایجاد کند و نیز بینش

 فرایندهای کلاس درس در اختیار آنها قرار دهد

(Nusrati; Qadri, and Natghi 2016)  با نظر به لزوم

توسعه مشارکت معلمان و کارگزاران تعلیم و تربیت)اعم 

از معلمان، مدیران مدارس، اعضای هیأت اجرایی و 

آموزشی مدرسه، کارشناسان و مدیران ادارات آموزش و 

، حوزه ستادی وزارت( در هاپرورش مناطق و استان

پژوهش برای بهبود عمل آموزشی و پرورشی کارگزاران، 

ی وزارت آموزش و پرورش دارد. هااه مهمی در برنامهجایگ

وزارت آموزش و پرورش به تحقیقات از نوع اقدام پژوهی 

معلمان پژوهنده و کارگزاران فکور آموزش و پرورش 

امیدهای فراوانی بسته است. اقدام پژوهی معلمان 

پژوهنده، به منزله استخدام پژوهش برای حل و فصل و 

س درس است. اقدام پژوهی راه بررسی علمی مسائل کلا

را برای تحقق مدرسه محوری و برقراری پیوند عمیق بین 

 کند و بدین سانمی بخش پژوهش و بخش اجرا باز

 .Karimiتوان به اهداف سند تحول دست یافت)می

2007)). 

به هر حال، هدف اصلی از طراحی برنامه معلم 

پژوهنده، آگاهی دادن و تأکید مضاعف نسبت به 

ساسیت، اهمیت و پیچیدگی آموزش و پرورش و ح

 چن،) باشد.می برخورد فکورانه و خالقانه با مسائل آن

Cohen 2712 در این مواجهه فکورانه، معلمان از .)

 مسائل مربوط به عمل آموزشی و تربیتی خود به سادگی

 یهاگذرند بلکه به بررسی ابعاد و عمق آن و راه حلنمی

ش مناسب ترین راه حلهای پیشنهادی ممکن و گزین

پردازند. قدم مهم تر بعدی، به کارگیری راه می پیشنهادی

و ارزشیابی از نتایج آن برای رفع مشکل یا بهبود  هاحل

وضعیت عمل خود است که این امر وجه ممیزه اقدام 

شود تا می پژوهی از سایر انواع پژوهش است و موجب

برداشته  شکاف میان پژوهش و عمل آموزشی از میان

ی پژوهشی مستقیم در عمل آموزشی به هاشود و یافته

 (.(Ahanchian, 2018کار گرفته شود

در زمینه برنامه معلم پژوهنده)اقدام پژوهی(، 

ی ارزشمندی در داخل و خارج کشور صورت هاپژوهش

 ود:شمی گرفته است که به چند نمونه از آنها در زیر اشاره

(Badakhshan, 2004) عنوان تحت تحقیقی 

 یهاراهکار آسیب شناسی کلاسهای اقدام پژوهی و ارائه»

 اهداف از داد. یکی انجام »کلاسها این از استفاده مطلوب

 افزایش موجب که یی بودهامؤلفه تحقیق شناسایی این

 شود. معلمانمی پژوهنده معلمان پژوهشی مهارت

 از یکی :که داشتند اظهار پژوهش، این در کننده شرکت

 معلمان پژوهشی مهارت موجب افزایش یی کههامؤلفه

 ی اقدام پژوهیهادوره مدرسان تدریس شود شیوهمی

ی اقدام هادوره مدرسان اگر که معنی این به باشد،می

 انتقال در و باشند کاملی داشته و جامع پژوهی اطلاعات

 آموزشی تکنولوژی و تدریس ی فعالهاشیوه از مطالب

 افزایش را معلمان پژوهشی مهارت استفاده نمایند

  .دهندمی

Chaichi, P and colleague.s (2005)) تحقیقی 
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پژوهنده  معلم برنامه تحقق اهداف میزان ارزیابی»عنوان با

توسط  شده ی انجامهافعالیت چگونگی هدف: بررسی با

 برنامه اهداف تحقق راستای در وتربیت تعلیم پژوهشکده

 فرصتها و و ضعف، و نقاط قوت پژوهنده، شناسایی معلم

 این دادند. نتایج انجام برنامه، این ی پیشرویهاتهدید

 تربیت و تعلیم پژوهشکده که حالی در داد؛ تحقیق نشان

 کلاسهای آموزشی برای برگزاری نظیر اقداماتی

اقدام  زمینه در همایشهای علمی برگزاری فرهنگیان،

 معلم اینترنتی ایجاد سایت و مکتوب منابع نشر پژوهی،

 از تنها گزارشهای اقدام پژوهی اما است، پژوهنده، نموده

 پیشرفت کیفی نظر از و است داشته کمّی پیشرفت نظر

صورت از کیفیت  اقدامات است. یعنی نداشته چندانی

  مطلوبی برخوردار نبوده است.

(Namdari,; at all 2013) پژوهشی با عنوان .

 از دید پژوهنده معلم برنامة اجرای موانع "شناسایی

 استان کارشناسان: مورد مطالعه و پژوهنده معلمان

انجام دادند. نتایج پژوهش نشان داد که  "همدان

مهمترین موانع اجرای برنامه معلم پژوهنده در استان 

 اطلاع ضعف مدیریتی، موانع همدان عبارت بودند از: 

 مشکلات ارزشیابی، معلم، پژوهشی توانایی ضعف رسانی،

 ضعف و سازمانی موانع آموزشی، یهادوره نارسایی

 . آموزشی محتوای

(Hassanzadeh, R. and colleagues 2005) 

بازدارنده مشارکت  بررسی عوامل" پژوهشی به طی

 "ساری شهرستان در پژوهنده معلم طرح در معلمان

عدم » که دادند نشان پژوهش نتایج این پرداخته اند؛

 وجود امکانات عدم پژوهنده، معلم طرح از معلمان آگاهی

 در وقت معلمان کمبود مدیران، عمل و نگرش منابع، و

 و شلوغی آموزان دانش تراکم بالا بودن درس، کلاس

 و پژوهی به اقدام مناسب گذاری ارج عدم و کلاسها

 انجام موانع «تحقیق اتکا بر ی بدونهارجحان تصمیم

 اند. شده مطرح معلمان پژوهی اقدام

Fayaz,; Homayunfer,; Sajjadi,.; Saki, 

 افقها، تفسیری نمودشناسی"پژوهشی با عنوان   (2018)

اقدام  مثابه به برنامه معلم پژوهنده راهکارهای و تنگناها

انجام دادند. نتایج پژوهش  "معلمان پژوهشگری بر پژوهی

 مهمترین پژوهش یهایافته بنیاد حاکی از آن بود که بر

 شامل معلمان پژوهشگری بر اقدام پژوهیی هاافق

 و مشارکت گسترش عمل، و نظر فاصله کردن نزدیک

 و عوام زدگی از دوری تجارب، و تبادل اطلاعات

کاربردی  و بومی دانش تولید چالشها، به علمی پاسخگویی

 عدم شامل گسترش نیز آن تنگناهای بود. مهمترین

 به نیاز احساس و انگیزه وجود عدم علمی، صداقت

 پژوهشگری، پژوهش و فرهنگ وجود عدم پژوهشگری،

 معلمان، تسلط فقدان و آموزشی یهادوره پایین کیفیت

 به نسبت معلمان و مسئولان بین در مثبت نگرش نبود

  .بود گزارشها داوری در پایین دقت و اقدام پژوهی

2005) (Barazanigii مشارکت موانع پژوهشی، در 

روش  از استفاده با را پژوهش زمینةدر  معلمان سوریه ای

 .است کرده بررسی مدارك و اسناد بررسی و ایکتابخانه

پژوهش(،  به نگرش )انگیزه، شخصی اقتصادی، موانع

ی هابرنامه پژوهشی، و آموزشی یها)سیاست سازمانی

و  تولید شده( دانش به توجهی بی فایده، بی و جانبی

عوامل  ترین مهم از جمله پژوهی اقدام برای محتوایی

 بودند. شده استخراج

(Weiler,2017) مرتبط زیمبابوه، پژوهشی کشور در 

 آمار ضمن ارائه وی است؛ داده انجام پژوهی اقدام با

 اجرای اقدام پژوهی در معلمان مشارکت میزان به مربوط

 برنامه به کلاس درس در پژوهش انجام که می کند بیان

 انجام موانع وی. است نیازمند متمرکز، و هماهنگی ریزی

 اقدام فواید و از مزایا معلمان آگاهی عدم را پژوهی اقدام

 آموزش در درون مشخص سازمانی فقدان پژوهی،

 عدم و ی پژوهشیهافعالیت هدایت منظور به وپرورش

 کند. می پژوهش معرفی یهاهزینه پرداخت

ی  مشابه هابه هر حال، همچنان که از نتایج پژوهش

مشخص است موفقیت هر نظام آموزشی در حد تعیین 

های پژوهشی معلمان بستگی ای به دانش و مهارتکننده

ترین توان گفت معلم پژوهنده مهمدارد؛. از این رو می

یادگیری است. که -عضو نظام آموزشی در فرآیند یاددهی

جایگاه بسیار ویژه ای در نظام تعلیم و تربیت دارد و بدون 
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ی تعلیم و تربیت بدرستی محقق اهداف حوزهحضور او، 

 نخواهد شد.

 ناشی از اینجا پژوهش این ضرورت و اهمیت بنابراین

 از پیچیده تر بسیار یادگیری -یاددهی فرایند که شودمی

 یهایافته از ایمجموعه داشت انتظار بتوان که است آن

به  آن، در دخیل متغیرهای بین روابط بر علمی ناظر

قرارگیرد.  استفاده مورد انحصاری تکیه گاه یک عنوان

 ای،حرفه رسالتهای موفقیت آمیز ایفای در اینکه، نتیجه

 کسب در و بزند پژوهش به خود دست است مکلّف معلّم

 باشد داشته نقش ایحرفه معتبر و جدید دانش

(Saki,2013این .) آرمانی یهااندیشه تحقق تا فرآیند 

 آرمانی یهاشود. اندیشه دنبال آموزشی میتواند نظام هر

 خود که یابد واقعیت میتواند صورتی در نظام آموزشی هر

 یادگیری-فرآیند یاددهی مشکلات شناخت در معلمان

 نمایند. در اقدام آگاهانه به طور آنها رفع در و شده فعال

 نقش تحقیق روش یک به عنوان راستا اقدام پژوهی این

 (. درIrani,; Bakhtiari,. (2018)دارد) عهده بر اساسی

 اقدام پژوهی( مثابه به) معلم پژوهنده برنامه حاضر حال

و  مرسوم پژوهش روش یک به عنوان ما آموزشی نظام در

 است شده پذیرفته معلمان بین در قابل قبول

(Fayaz.Homayunfer,; Sajjadi,.; Saki, 2018. ( 

 زیسته به تجربه حاضر موضوع انتخاب ریشة دیگر سوی از

اقدام  انجام و پژوهنده معلم زمینه اجرای برنامه در محقق

پژوهی و همچنین مسولیت در گروه تحقیق و پژوهش 

 مربوط اداره کل آموزش و پرورش استان کرمانشاه

 در خصوص برنامه معلم پژوهنده همواره شود. محققمی

معلم  برنامه کافی کارایی و اثربخشی عدم مسئله با

ی اقدام هادر اشاعه و کاربست یافتهپژوهنده، ضعف 

 با آن فرآیندهای و هامؤلفه از برخی تطابق عدم پژوهی و

 اسناد بالا دستی و فلسفه حاکم بر نظام آموزش و پرورش

 بنیادین تحول سند تدوین از بعد است، مخصوصا   بوده

 تعلیم اساسی قانون به عنوان آن که از آموزش و پرورش

 به صورت مسئله این شود،می برده نام کشور تربیت و

تاکنون،  دیگر سوی است. از بوده محقق جدی دغدغه

ی اجرای برنامه هاو چالش هاتنگناها، آسیب مشکلات،

 راهکارهای برای بهبود معلم پژوهنده و همچنین ارائه

است،  گرفته قرار بررسی و مورد توجه اقدام پژوهی کمتر

سیب شناسی وضعیت لذا پژوهش حاضر در نظر دارد به آ

موجود برنامه معلم پژوهنده)پژوهش در عمل( و ارائه 

راهکارهایی جهت تقویت و گسترش آن در نظام آموزش 

 .و پرورش بپردازد

 
 روش  تحقیق 

از آنجایی که در  روش پژوهش حاضر، کیفی است.

پژوهش حاضر به بیان تجارب مشارکت کنندگان در 

خصوص برنامه معلم پژوهنده در طی دوران خدمت 

پرداخته شده و ادراك، تحلیل و تفسیر آنها در مورد 

پژوهش، از   موضوع مورد مطالعه مبنا بوده است بنابراین

نوع پدیدارشناسی است و از رویکرد توصیفی و تفسیری 

 ه شده است. استفاد

از ابزار  هادر پژوهش حاضر، برای گردآوری داده

مصاحبه استفاده شد، این سوالات در قالب فرم مصاحبه 

به پاسخ دهندگان داده شد و نظرات آنها در زمینه، 

ی وضعیت موجود برنامه معلم پژوهنده از دیدگاه هاآسیب

کارشناسان، معلمان و مدیران مورد بررسی قرار گرفت. 

یی صوری و محتوایی مصاحبه توسط چند نفر از روا

متخصصان حوزه پژوهش بررسی و در نهایت تایید شد.   

مورد  معیار دو از " هاداده پایایی و روایی "برای تعیین

 اطمینان قابلیت کیفی، شامل: مطالعات صاحبنظران نظر

 استفاده شد. بودن قابل قبول و

، هایافته درستی تأیید و بودن قابل قبول برای -

ی مصاحبه برای مصاحبه شوندگان ارسال هارونوشت

و  ذکر شده مطالب با آنها مخالفت یا موافقت گردید و

 مشخص گردید. پژوهش یهایافته

 تا اطمینان تلاش شد قابلیت تضمین به منظور -

 در واضح به طور مربوط به پژوهش تصمیمات و فرایندها

 .گردد تشریح پژوهش متن

 دارای سه حوزه مطالعاتی است: پژوهش حاضر

جامعه اول مورد مطالعه، شامل تمام کارشناسان 

پژوهش اداره کل آموزش و پرورش و ادارات آموزش و 
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 باشند. پرورش در استان کرمانشاه می

جامعه دوم، شامل کلیه معلمان ابتدایی و متوسطه 

 استان کرمانشاه بود. 

جامعه سوم شامل مدیران ابتدایی و متوسطه استان 

 کرمانشاه بود 
در پژوهش حاضر، از روش نمونه گیری هدفمند 

استفاده شد. در مصاحبه با جامعه هدف، نمونه گیری تا 

 ,Gall)ادامه خواهد داشت  هازمان به اشباع رسیدن داده

در پژوهش حاضر، انتخاب نمونه در هر گروه از  (.2016

 هدف به شکل زیر بود:جامعه 

حجم نمونه مورد مطالعه در گروه مربوط به 

کارشناسان پژوهش اداره کل آموزش و پرورش و ادارات 

نفر بود که  5آموزش و پرورش در استان کرمانشاه شامل 

 به صورت هدفمند انتخاب شدند. 

نفر از  معلمان  5حجم نمونه در گروه دوم، شامل 

ه استان کرمانشاه  در زمینه موفق دوره ابتدایی و متوسط

 که به صورت هدفمند انتخاب شدند. اقدام پژوهی بود

ی جامعه شناختی مصاحبه هاویژگیدر جدول زیر، 

 شوندگان به تفکیک ارایه شده است.

 ی جامعه شناختی مصاحبه شوندگانهاویژگی:1جدول شماره

کد مصاحبه 

 شونده

مدرک 

 تحصیلی

مقطع 

 تحصیلی

 جنسیت پست سازمانی

 

سابقه  نوع مدرسه

 تدریس

 11 دولتی زن دبیر متوسطه  لیسانس 1

 11 دولتی  زن دبیر متوسطه  فوق لیسانس 2

 11 دولتی مرد آموزگار ابتدایی  لیسانس 3

 22 غیردولتی  مرد آموزگار ابتدایی  لیسانس 4

 25 هیات امنایی مرد آموزگار ابتدایی  فوق لیسانس 5

 25 دولتی زن مدیر متوسطه  دکتری 1

 13 غیر دولتی مرد مدیر متوسطه  لیسانس 0

 0 دولتی مرد مدیر متوسطه  فوق لیسانس 1

 5 نمونه دولتی زن مدیر ابتدایی  لیسانس 2

 12 دولتی مرد مدیر ابتدایی  لیسانس 17

 11 اداره کل مرد کارشناس پژوهش اداری فوق لیسانس 11

 21 اداره کل مرد مسول پژوهش اداری لیسانس 12

 11 اداره آموزش و پرورش مرد کارشناس پژوهش اداری لیسانس 13

 21 اداره آموزش و پرورش مرد کارشناس پژوهش اداری فوق لیسانس 14

 15 اداره آموزش و پرورش زن کارشناس پژوهش اداری فوق لیسانس 15

 را در مشارکت کنندگان از آنجایی که پژوهش حاضر،

داد و بدنبال می شرایط طبیعی شان مورد مطالعه قرار

، بود ی مورد مطالعههاتصویری تفصیلی از پدیده ارایه

برای تجزیه و تحلیل اطلاعات از روش تحلیل محتوا  

ندی ببندی و کد گذاری( استفاده شد. مقولهکیفی )مقوله

ی عبارت است از: عمل طبقه بندی عناصر تشکیل دهنده

یک مجموعه)محتوای متن مصاحبه( به وسیله تمایز و 

های از قبل تعیین بندی بر اساس شباهت و ملاك گروه

های ضبط شده بر روی کاغذ تک متن مصاحبهتک .شده

بندی آنها اعمال شد. به پیاده و تغییرات جزئی در جمله 

این صورت که پاسخ هر یک از سوالات به دقت مطالعه و 

برای هر موردی که از سوی مصاحبه شوندگان مطرح 

گردد. در ادامه در شود، یک مقوله جدید ایجاد میمی

ه شوندگان بر نکات قبلا ارائ صورتی که بعضی از مصاحبه
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شده، تأکید بنمایند به درصد پاسخگویان آن مقوله اضافه 

یک از شود و در صورت وجود موارد جدید، برای هرمی

ی بندیابد. پس از مقولهآنها، مقوله جدیدی اختصاص می

های مربوط به هر سوال مطالعه و اولیه، مجددا ، پاسخ

هر یک از مقولات بوده، نکات ارزشمندی که در راستای 

شود. برای رعایت به صورت نقل قول مستقیم آورده می

شوندگان کدگذاری ماندن، مصاحبهاصل محرمانه 

از روش  هاشوند. به منظور تجزیه و تحلیل دادهمی

کدگذاری موضوعی استفاده شد. بدین ترتیب متن 

 اهکامل ضبط گردید، پس از ضبط، مصاحبه هامصاحبه

بهتر انجام  هاکاغذ نوشته شد تا کد گذاری دادهبر روی 

شود، سپس سطر به سطر واکاوی شد و مفاهیم اصلی به 

صورت کد استخراج شد، پس از استخراج کدهای اولیه، 

محقق کدهای مشابه با یکدیگر را ادغام و آنها را در 

گروهی قرار داد و برای هر طبقه نامی که معرف کدهای 

ن طبقه بود را انتخاب نمود، بدین قرار گرفته شده در آ

شد.  ی اصلی استخراجهاترتیب با تشکیل طبقه بندی، تم

 هابرای اطمینان از صحت و پایایی تحقیق، متن مصاحبه

و مفاهیم استخراج شده از آنها به شرکت کنندگان باز 

گردانده شد و مورد بازنگری قرار گرفته و سپس تایید 

 گردیدند

 
 ی پژوهشهایافته

ی مربوط به برنامه معلم پژوهنده هاموانع و چالش-1
 در نظام آموزش و پرورش کدامند؟

ی صورت گرفته با  معلمان هادر تحلیل محتوای مصاحبه

کد استخراج شد. بعد از تحلیل محتوا بر  07و مدیران، 

روی کدهای حاصل، و ترکیب کدهای تکراری در یک 

به دست آمد. در  کد، 47منبع با یکدیگر، در مرحله دوم، 

، نتایج حاصل از تحلیل محتوای کیفی  1جدول شماره 

ی صورت گرفته در زمینه برنامه معلم پژوهنده هامصاحبه

 ذکر شده است.
 ی مربوط به برنامه معلم پژوهنده در نظام آموزش و پرورشهای مربوط به موانع و چالشهاخرده مقوله

 پژوهی اقدام فواید و از مزایا معلمان آگاهی عدم 

 ی پژوهشیهافعالیت هدایت منظور به و پرورش آموز در درون مشخص سازمانی فقدان 

  پژوهش یهاهزینه پرداخت عدم 

  نهادینه نشدن فرهنگ پژوهش در مدارس 

 تحقیق اتکا بر ی بدونهارجحان تصمیم 

  نبود نظارت رسمی 

   مدارس از معلمان پژوهندهعدم حمایت کافی میران 

 عدم آشنایی مدیران با روش اقدام پژوهی 

 عدم برگزاری جلسات برای تبادل تجربیات 

 هانبود پست کارشناس مسئول پژوهش در ادارات مناطق و شهرستان 

 پژوهشگری  به نیاز احساس و انگیزه وجود عدم 

 پژوهی به اقدام مناسب گذاری ارج عدم 

 ی پژوهشی در ارتقای شغلی کارکنانهاتاثیر نداشتتن فعالیت 

 مناسب نبودن نگرش مدیران نسبت به اقدام پژوهی 

 های لازم در مدارس برای کاربست یافتههانبود زیرساخت 

  تأثیرنداشتن فعالیتهای پژوهشی در ارتقای شغلی کارکنان شهرستانها 

  نبود پست کارشناس معلم پژوهنده در مناطق، نواحی 

 فرایند اقدام پژوهی نبود نظارت رسمی بر 

 ضعف محتوای آموزشی 

 عدم آشنایی معلمان با مزایایی اقدام پژوهی 

 عدم اطلاع رسانی مناسب نتایج اقدام پژوهی به معلمان 
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 کیفیت پایین تدریس مدرسان 

 ی برگزار شدههامناسب نبودن محتوای دوره 

  عدم دسترسی به متخصصان 

 اقدام پژوهیی هاگزارش ضعف در طراحی فرم ارزیابی 

 ی فنیهاضعف زیرساخت 

 عدم چاپ مقالات برگزیده 

 ی اقدام پژوهیهاعدم تناسب جوایز با کیفیت گزارش 

 توجه ناکافی به موضوعات اصلی و اولویت دار 

 ی  آموزشی بی کیفیت و کاربردی نبودن آنهاهااجرای دوره 

 عدم بازخورد دادن نتایج ارزیابی و داوری 

 ایند پژوهش و توجه صرف به گزارش نهاییعدم توجه داوران به فر 

 ی اینترنتیهاعدم آشنایی معلمان با نحوه دستیابی به اطلاعات در پایگاه 

 کمبود اگاهی معلمان از طرح معلم پژوهنده 

 ضعف معلمان در جلب مشارکت دیگران در فرایند اقدام پژوهی 

 توجیه نبودن و عدم آشنایی معلمان با شیوه نامه معلم پژوهنده 

 عدم تقدیر شایسته از پژوهشگران 

 ی اقدام پژوهشیهااهمیت ندادن به نتایج گزارش 

 ی اقدام پژوهشیهاعدم وحدت رویه در داوری گزارش 

 عدم دسترسی به اساتید راهنما و مشاور 

تم  5کد اصلی استخراج شده،  47در مرحله دوم، از 

، نتایج حاصل از 2اصلی به دست آمد. در جدول شماره 

ادغام کدهای  به دست آمده در تحلیل محتوای کیفی و 

طبقه بندی کدهای اصلی در زمینه برنامه معلم پژوهنده 

 ذکر شده است. 

 
مقوله  ردیف

 اصلی

  هاخرده مقوله

موانع  1

 فرهنگی

 عدم دسترسی به اساتید راهنما و مشاور 

 نهادینه نشدن فرهنگ پژوهش در مدارس 

 پژوهی اقدام فواید و از مزایا معلمان آگاهی عدم 

  پژوهش یهاهزینه پرداخت عدم 

 توجه ناکافی به موضوعات اصلی و اولویت دار 

 عدم دسترسی  به اساتید راهنما و مشاور 

 ی پژوهشیهافعالیت هدایت منظور به و پرورش آموزش در درون مشخص سازمانی فقدان  

 توجیه نبودن و عدم آشنایی معلمان با شیوه نامه معلم پژوهنده 

 ضعف معلمان در جلب مشارکت دیگران در فرایند اقدام پژوهی 

 کمبود اگاهی معلمان از طرح معلم پژوهنده 

 

موانع  2

مدیریتی و 

 اداری

 تحقیق اتکا بر ی بدونهارجحان تصمیم 

 نبود نظارت رسمی 

 عدم آشنایی  برخی از مدیران با اقدام پژوهی 

 عدم برگزاری جلسات برای تبادل تجربیات 
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 هانبود پست کارشناس مسئول پژوهش در ادارات مناطق و شهرستان 

 توجیه نبودن و عدم آشنایی معلمان با شیوه نامه معلم پژوهنده 

موانع  3

ای و اشاعه

 کاربست

 های لازم در مدارس برای کاربست یافتههانبود زیرساخت 

 نداشتن امکانات رفاهی از قبیل وسایل تکثیر و چاپ 

 ی اقدام پژوهشیهااهمیت ندادن به نتایج گزارش 

 کمبود اگاهی معلمان از طرح معلم پژوهنده 

 عدم چاپ مقالات برگزیده 

  اولویت دارتوجه ناکافی به موضوعات اصلی و 

 

موانع  4

 انگیزشی

 پژوهشگری  به نیاز احساس و انگیزه وجود عدم 

 پژوهی به اقدام مناسب گذاری ارج عدم 

 ی پژوهشی در ارتقای شغلی کارکنانهاتاثیر نداشتتن فعالیت 

 مناسب نبودن نگرش مدیران نسبت به اقدام پژوهی 

 عدم تقدیر شایسته از پژوهشگران 

  ی اقدام پژوهیهاکیفیت گزارشعدم تناسب جوایز با 

 

موانع  5

 محتوایی

 

 ضعف محتوای آموزشیعدم دسترس به اساتید راهنما و مشاور 

 کیفیت پایین تدریس مدرسان 

 ی برگزار شدههامناسب نبودن محتوای دوره 

 عدم دسترسی به متخصصان و استفاده از نظرات آنها    

   کمبود منابع تحقیق 

  ی اینترنتیهانحوه دستیابی به اطلاعات در پایگاهعدم آشنایی معلمان با 

 

موانع   1

 اجرایی

 

 عدم بازخورد دادن نتایج ارزیابی و داوری 

  تأثیرنداشتن فعالیتهای پژوهشی در ارتقای شغلی کارکنان شهرستانها 

  نبود پست کارشناس معلم پژوهنده در مناطق، نواحی 

 نبود نظارت رسمی بر فرایند اقدام پژوهی 

 ی اقدام پژوهیهاگزارش در طراحی فرم ارزیابی ضعف 

 ی  آموزشی بی کیفیت و کاربردی نبودن آنهاهااجرای دوره 

 ی اقدام پژوهشیهاعدم وحدت رویه در داوری گزارش 

 

 :هاتوضیح تم
 تم: موانع فرهنگی

سوال  تحلیل از شده استخراج اصلی یهاتم از یکی

شامل  که باشدمی مذکور، موانع مربوط به موانع فرهنگی

عدم دسترس به اساتید راهنما و مشاور، مواردی از قبیل: 

 آگاهی ، عدمنهادینه نشدن فرهنگ پژوهش در مدارس

 پرداخت پژوهی، عدم اقدام فواید و از مزایا معلمان

پژوهش، توجه ناکافی به موضوعات اصلی و  یهاهزینه

دم دسترس به اساتید راهنما و مشاور، اولویت دار، ع

 به و پرورش آموزش در درون مشخص سازمانی فقدان

ی پژوهشی، توجیه نبودن و عدم هافعالیت هدایت منظور

آشنایی معلمان با شیوه نامه معلم پژوهنده، ضعف معلمان 

در جلب مشارکت دیگران در فرایند اقدام پژوهی کمبود 

 باشد.می پژوهنده و...اگاهی معلمان از طرح معلم 

 دارد:می اظهار 1مصاحبه شونده شماره 

 توان بهدر رابطه با موانع مربوط به فرهنگ پژوهش، می

 به و پرورش آموزش در درون مشخص سازمانی فقدان

فقدان فرهنگ کار ی پژوهشی، هافعالیت هدایت منظور
جهی توگذاری برای تولید دانش و بیگروهی و ضعف سرمایه

ت توان گفزایش تفکر و اندیشه اشاره کرد. به جرات میبه 
تحقیق در سطوح گوناگون کشور ما جزیی از فرهنگ نیست؛ 
نه در حوزه سیاست و اقتصاد و فرهنگ و جامعه و نه در 
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سطح عامه مردم و خواص و مدیران و سیاستگذاران و 
گیران و مجریان، فرهنگ تحقیق سازان و تصمیمتصمیم

این امر البته خود ناشی از دلایل متعددی است وجود ندارد. 
ترین آنها فقدان احساس نیاز به تحقیق به دلیل که مهم

وجود وابستگی و انحصارات و همچنین تقدیرگرایی و نبود 
ها و سطوح است. رقابت از بعد کیفیت و هزینه در همه حوزه

نکته قابل توجه آنکه، باوجود تعدد مسائل مبهم و ناشناس 
های گوناگون، شور و مشکلات متعدد در زمینهدر ک
های تحقیقاتی مورد نیاز کشور هنوز به درستی تبیین سؤال
های انجام گرفته و اند و با این حال متاسفانه پژوهشنشده

ا تکیه پذیرد تدر حال انجام، بیشتر با تکیه بر فرم صورت می
 بر محتوا و بیشتر هدف است تا ابزار.

  دارد:می اظهار 2اره مصاحبه شونده شم
از جمله مسایلی که فرایند اقدام پژوهشی را با چالش 

ی فرهنگی هامواجه کرده است، موانع مربوط به شاخص
است در این بین، .توجه ناکافی به موضوعات اصلی و اولویت 

 سازمانی دار، عدم دسترس به اساتید راهنما و مشاور، فقدان

 هدایت منظور به و پرورش آموزش در درون مشخص

ی پژوهشی و....از جمله مواردی هستند که به هافعالیت
  و موانع فرهنگی شناخته شده اند.هاعنوان چالش

 
 تم: موانع مدیریتی و اداری

سوال  تحلیل از شده استخراج اصلی یهاتم از یکی

شامل  که باشدمی مذکور، موانع  مدیریتی و اداری

رسمی، عدم آشنایی مدیران نبود نظارت  مواردی از قبیل:

با روش اقدام پژوهی، عدم برگزاری جلسات برای تبادل 

تجربیات، نبود پست کارشناس مسئول پژوهش در ادارات 

 باشد.می و... هامناطق و شهرستان

 دارد: می اظهار 4مصاحبه شونده شماره 

و مشکلات، ضعف مدیران  هایکی دیگر از محدودیت
در فراهم ساختن امکانات رفاهی از قبیل وسایل تکثیر و 
چاپ است که انرژی و وقت زیادی از معلمان را به خود 

دهد. اکثر پژوهشگرانی که در قالب اقدام می اختصاص
ی خود را نزد مراکز خدمات هاکنند مقالهمی پژوهی کار

لط اغلب پر از غ کنند کهمی کامپیوتری غیر معتبر تایپ

شود که تسلسل و می یی حذفهااست و نیز قسمت
کند. در این خصوص می مفهوم گزارش را به کلی عوض

مدیران ادارات آموزش و پرورش باید تسهیلاتی تدارك 
ببینند و در اختیار پژوهشگران علاقه مند قرار دهند تا 

 .آنها از این جهت دغدغه نداشته باشند
 دارد:می بیان 5شماره مصاحبه شونده -

مشکلات مدیریتی و اداری از جمله مواردی هستند 
که علیرغم خودجوش بودن پژوهشگران اقدام پژوهی در 
آموزش و پرورش، فرایند اقدام پژوهی در مدارس را با 
اشکال اساسی مواجه ساخته است.. هر چند اقدام پژوهان 

به ی خاص حضوری دیده باشند تنها  بدون اینکه دوره
صرف علاقه و دغدغه مشکلات دانش آموزان به این سمت 

ت و مشکلا هاگرایش پیدا کرده اند. آنها با تمام گرفتاری
 فراوانی که زمانه برای آنها تدارك دیده است تلاش

کنند که مشکلات دانش آموزان را حل کنند و سپس می
اقدامات بهینه و حاصل کار خود را در قالب یک طرح 

یه کنند.اما بعضا وجود مشکلات اداری و پژوهشی ارا
 کند.می مدیریتی کار را از مسیر اصلی آن خارج

 
 تم: موانع اشاعه و کاربست)اجرایی( 

سوال  تحلیل از شده استخراج اصلی یهاتم از یکی

 شامل مواردی از قبیل: که باشدمی مذکور، موانع  اجرایی

 ی لازم در مدارس برای کاربستهانبود زیرساخت

نداشتن امکانات رفاهی از قبیل وسایل تکثیر و ، هایافته
ی اقدام پژوهشی، ها، اهمیت ندادن به نتایج گزارشچاپ

کمبود اگاهی معلمان از طرح معلم پژوهنده، عدم چاپ 

مقالات برگزیده توجه ناکافی به موضوعات اصلی و اولویت 

  .باشدها میبرای کاربست یافتهدار و... 

 دارد:می اظهار 3شماره  مصاحبه شونده

ناآشنایی بسیاری از پژوهشگران با تعاریف، مفاهیم و 
المللی و های پژوهش بر اساس استانداردهای بینروش
اعتقادی مسئولان به پژوهش و فقدان باورپژوهی را بی
توان از جمله موانع پیش روی جهت اشاعه و کاربست می

مانند مقاومت پژوهش و تحقیق در ایران دانست. مواردی 
میلی افراد به در مقابل وجود نارسایی در عملکرد و بی
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های دیگری از گذاری در مراکز تحقیقاتی، نمونهسرمایه
این چالش پژوهشی است. وضعیت بوروکراسی در کشور 

ها در برابر پذیرش ای است که برخی از سازمانبه گونه
دارد، این واقعیت که در عملکرد و بازده نارسایی وجود 

 کنند. مقاومت می
 دارد:می اظهار 1مصاحبه شونده شماره 

 های پژوهشیاعتمادی مدیران به یافتهتوجهی و بیبی
و نامشخص بودن و بهره نبردن از نتایج پژوهشی، از 

های عمده در زمینه اشاعه و کاربست مسائل و چالش
اقدام  پژوهشی در ایران است. ضعف ارتباطات که وجه 

ن نامطلوب بودن ارتباطات میان بخش مشخصه آ
تحقیقات با اقتصاد، سیاست، فرهنگ و جامعه، ضعف 

ضعف مفرط ارتباط با دنیای پویای علم و فن آوری، 
های اطلاعات و نظام اطلاع رسانی و مانند آن است پایگاه
 توان از دیگر مشکلات پژوهش در ایران دانست. را می

آموختگان برخی از همین طور، دانشجویان و دانش 
 توانند پژوهشمی دانند برای چه سازمانیها نیز نمیرشته

خورد. انجام دهند و تخصص شان به درد کجا می
پژوهش باید نقش آفرینی  اینجاست که مدیریت کلان

های واسطی را های علمی، نهادکند و با اشراف بر رشته
 .منظور ایجاد نماید بدین

 

   انگیزشیتم: موانع 

سوال  تحلیل از شده استخراج اصلی یهاتم از یکی

شامل  که باشدمی مذکور، موانع مربوط به انگیزش

 به نیاز احساس و انگیزه وجود عدممواردی از قبیل: 

پژوهی،  به اقدام مناسب گذاری ارج پژوهشگری، عدم

ی پژوهشی در ارتقای شغلی هاتاثیر نداشتتن فعالیت

نبودن نگرش مدیران نسبت به اقدام مناسب ، کارکنان

، عدم تقدیر شایسته از پژوهشگران،عدم تناسب پژوهی

 .باشدمی ی اقدام پژوهی و...هاجوایز با کیفیت گزارش

 بیان میدارد: 1مصاحبه شونده شماره 
دهند معمولا می افرادی که کار اقدام پژوهی را انجام

پژوهشگران کنند و حق الزحمه می با دست خالی کار
برگزیده و دیگر دست اندرکاران امر پژوهش هم بسیار 

ناچیز است و صرفا  علاقه فراوان و دغدغه مشکلات دانش 
آموزان، آنها را به این سمت و سو کشانده است که 
مسؤولین امر باید در این خصوص توجه جدی مبذول 

ی پژوهشی در هاهمچنین تاثیر نداشتتن فعالیت دارند.
غلی کارکنان و مناسب نبودن نگرش مدیران ارتقای ش

نسبت به اقدام پژوهی از دیگر مواردی است که فرایند 
 اقدام پژوهشی را تحت الشاع قرار داده است. 

 
 تم: موانع محتوایی

سوال  تحلیل از شده استخراج اصلی یهاتم از یکی

شامل مواردی از  که باشدمی مذکور، موانع محتوایی

آموزشی، کیفیت پایین تدریس  ضعف محتوای قبیل:

ی برگزار شده، هامدرسان، مناسب نبودن محتوای دوره

 .باشدمی و... عدم دسترسی به متخصصان 

 :داردمی اظهار 0مصاحبه شونده شماره 

کمبود منابع تحقیق و ضعف محتوای آموزشی و 
پژوهشی از مشکلات فرا روی معلمان است که به شدت 

نشریاتی که جهت ادبیات شود. کتب و می احساس
پژوهش احتیاج است در دسترس همه نیست و استفاده 
از اینترنت هم برای همه معلمان مقدور نیست. از این 
جهت باید مراکز اطلاع رسانی فرهنگیان به صورت وسیع 
گسترش یابند و نرم افزارهای آموزشی و مجلات علمی 

 دامپژوهشی و تألیفات و منابع اطلاعاتی در خصوص اق
پژوهی تدارك دیده شده خود را به راحتی در اختیار همه 

ی هامعلمان پژوهنده قرار دهند و نیز آدرس سایت
پژوهشی را در اختیار کاربران پژوهشگر بگذارند تا آنها 

 بازدید کنند. هابتوانند به راحتی از آن سایت
 

راهبردها و راهکارهای جهت اشاعه و کاربست -2
 معلم پژوهنده کدامند؟ی برنامه هایافته

ی صورت گرفته با  معلمان هادر تحلیل محتوای مصاحبه

کد استخراج شد. بعد از تحلیل محتوا بر  37و مدیران، 

روی کدهای حاصل، و ترکیب کدهای تکراری در یک 

کد، به دست آمد. در  27منبع با یکدیگر، در مرحله دوم، 

کیفی  ، نتایج حاصل از تحلیل محتوای 1جدول شماره 
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ی صورت گرفته در زمینه برنامه معلم پژوهنده هامصاحبه

 .ذکر شده است

 

 

 

 ی برنامه معلم پژوهندههاراهبردها و راهکارهای جهت اشاعه و کاربست یافتهی مربوط به هاخرده مقوله

 تخصصی معلمان پژوهنده آموزش 

  ی اقدام پژوهشی هاگزارشایجاد وحدت رویه در داوری 

 قدردانی و تجلیل ویژه از معلمان پژوهنده 

 ایجاد ارتباط بین معلمان پژوهنده و مدیران 

 توجه به سرمایه گذاری در برنامه معلم پژوهنده 

 کاهش موانع مالی، اداری پژوهش 

 اقدام پژوهی زمینه در همایشهای علمی برگزاری 

 ی اقدام پژوهی هابا تمرکز بر گزارش مکتوب منابع نشر 

 پژوهنده معلم اینترنتی ایجاد سایت 

  چاپ مقالات برگزیده اقدام پژوهی 

 ی اقدام پژوهیهاتناسب جوایز با کیفیت گزارش 

 ی  آموزشی با کیفیت هااجرای دوره 

  توجه داوران به فرایند پژوهش تا نتایج 

   بسترسازی فرهنگی در جهت بسط فرهنگ پژوهش و ایجاد روحیه تحقیق 

 ی اینترنتیهاآشنا نمودن معلمان با نحوه دستیابی به اطلاعات در پایگاه 

 آشنا ساختن معلمان با شیوه نامه معلم پژوهنده  

 ی تحقیقهاآشناسازی عملی و نظری معلمان با اصول و روش 

 ی تحقیقاتی و حذف مقررات دست و پا گیرهابازنگری در دستورالعمل  

 اقدام پژوهشی            یهااهمیت دادن به نتایج گزارش 

 دعوت از برگزیدگان اقدام پژوهی در مراسم هفته پژوهش 

 ی اقدام پژوهیهاتشکیل بانک مولفان گزارش 

  ی پژوهشیهابسط و توسعه شبکه اطلاع رسانی در آموزش و پرورش و کاربست یافته 

 ایجاد و گسترش یک نظام اطلاع رسانی مناسب در ادارات آموزش و پرورش 

 کردن امتیازات ویژه برای ارتقای شغلی برگزیدگان لحاظ  

 شناخت و معرفی محققان موفق و چاپ و تکثیر آثار آنها و اختصاص امتیاز به آنها  

 ی انگیزشی و تشویقی و منزلت بخشی به معلمان پژوهشگرهاایجاد جاذبه 

 غنی سازی محیط شغلی معلمان و فضای مجازی به منابع پژوهشی 

  مناطق به امکانات تحقیقاتی نظیر کتابخانه، مجلات و رایانهتهیه و تجهیز 

 ی سالانه در هفته ی پژوهشهاتشکیل همایش 

 فراهم ساختن دسترسی معلمان پژوهنده  به متخصصان  اقدام پژوهی 

 
 

تم  5کد اصلی استخراج شده،  47در مرحله دوم، از 

، نتایج حاصل از 2اصلی به دست آمد. در جدول شماره 

ادغام کدهای  به دست آمده در تحلیل محتوای کیفی و 

طبقه بندی کدهای اصلی در زمینه برنامه معلم پژوهنده 

 ذکر شده است. 
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  هاخرده مقوله مقوله اصلی ردیف

فرهنگ  1

 سازی

 ایجاد ارتباط بین معلمان پژوهنده و مدیران 

 ی انگیزشی و تشویقی و منزلت بخشی به معلمان پژوهشگرهاایجاد جاذبه  

  بسترسازی فرهنگی در جهت بسط فرهنگ پژوهش و ایجاد روحیه تحقیق 

 ی تحقیقاتی و حذف مقررات دست و پا گیرهابازنگری در دستورالعمل   

 ایجاد و گسترش یک نظام اطلاع رسانی مناسب در ادارات آموزش و پرورش 

 ی اقدام پژوهشی هاایجاد وحدت رویه در داوری گزارش 

 

اختصاص  2

بودجه 

 مناسب

 تهیه و تجهیز مناطق به امکانات تحقیقاتی نظیر کتابخانه، مجلات و رایانه 

 توجه به سرمایه گذاری در برنامه معلم پژوهنده 

  ی پژوهشیهاو توسعه شبکه اطلاع رسانی در آموزش و پرورش و کاربست یافتهبسط 

 کاهش موانع مالی، اداری پژوهش 

 

اگاهی بخشی  3

و دانش 

 افزایی

 تخصصی معلمان پژوهنده آموزش 

 اقدام پژوهی زمینه در همایشهای علمی برگزاری 

 ی سالانه در هفته ی پژوهشهاتشکیل همایش 

 ی  آموزشی با کیفیت هااجرای دوره 

 ی اینترنتیهاآشنا نمودن معلمان با نحوه دستیابی به اطلاعات در پایگاه 

 آشنا ساختن معلمان با شیوه نامه معلم پژوهنده  

 ی تحقیقهاآشناسازی عملی و نظری معلمان با اصول و روش 

 

توجه به  4

ی هامشوق

 انگیزشی

  بخشی به معلمان پژوهشگری انگیزشی و تشویقی و منزلت هاایجاد جاذبه 

 غنی سازی محیط شغلی معلمان و فضای مجازی به منابع پژوهشی 

 قدردانی و تجلیل ویژه از معلمان پژوهنده 

 ی اقدام پژوهیهاتناسب جوایز با کیفیت گزارش 

 شناخت و معرفی محققان موفق و چاپ و تکثیر آثار آنها و اختصاص امتیاز به آنها  

  فراهم ساختن دسترسی به متخصصان 

 دعوت از برگزیدگان اقدام پژوهی در مراسم هفته پژوهش 

 

بهسازی   5

 محتوا

 

 ی اقدام پژوهی هابا تمرکز بر گزارش مکتوب منابع نشر 

 پژوهنده معلم اینترنتی ایجاد سایت 

  چاپ مقالات برگزیده اقدام پژوهی 

  توجه داوران به محتوا و فرایند پژوهش تا نتایج 

 ی اقدام پژوهیهاتشکیل بانک مولفان گزارش 
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 : هاتوضیح تم
 تم: فرهنگ سازی

سوال  تحلیل از شده استخراج اصلی یهاتم از یکی

شامل  که باشدمی مذکور، مقوله مربوط به  فرهنگ سازی

ایجاد ارتباط بین معلمان پژوهنده و  قبیل:مواردی از 

ی انگیزشی و تشویقی و منزلت هاایجاد جاذبه، مدیران

بسترسازی فرهنگی در جهت ، بخشی به معلمان پژوهشگر

 بازنگری در، بسط فرهنگ پژوهش و ایجاد روحیه تحقیق

ی تحقیقاتی و حذف مقررات دست و پا هادستورالعمل

اطلاع رسانی مناسب در  ایجاد و گسترش یک نظام، گیر

، ایجاد وحدت رویه در داوری ادارات آموزش و پرورش

 .باشدمی ی اقدام پژوهشی  و...هاگزارش

 دارد:می اظهار 11مصاحبه شونده شماره 

 تم: بودجه مناسب

سوال  تحلیل از شده استخراج اصلی یهاتم از یکی

شامل  که باشدمی مذکور، مقوله مربوط به  بودجه مناسب

تهیه و تجهیز مناطق به امکانات  مواردی از قبیل

رمایه توجه به س، تحقیقاتی نظیر کتابخانه، مجلات و رایانه

بسط و توسعه شبکه ، گذاری در برنامه معلم پژوهنده

ی هااطلاع رسانی در آموزش و پرورش و کاربست یافته

 .باشدمی و... کاهش موانع مالی، اداری پژوهش، پژوهشی

 دارد:می بیان13شونده شماره مصاحبه 

و کاهش موانع اداری و  ارائه امکانات و بودجه مناسب
مالی در حوزه پژوهش باید مورد توجه جدی تصمیم 

بسیاری از  گیران نظام آموزشی و پژوهشی کشور باشد.
و  هامعلمان و دست اندرکاران تعلیم و تربیت از طرح

دانش آموزان ی خوبی در رابطه با حل مشکلات هاایده
توانند در صورت برخورداری از امکانات می برخوردارند و

و منابع مالی و مادی با علاقه و ذوق فراوان به تحقیقات 
وسیع و گسترده ای اقدام کنند و در این راستا اقدامات 
مختلفی هم انجام بدهند و در کار خود هم موفق باشند، 

یقی آنها به ی تحقهااما از این هراس دارند که گزارش
ی هادلیل کمبود اعتبار و بودجه مورد تأیید کمیته

پژوهشی و شوراهای تحقیقات قرار نگیرند. بنابراین 
اختصاص امکانات و بودجه مناسب و توجه به دیگر موارد 

مربوط به شرایط سخت افزاری برای تقویت و گسترش 
ی اقدام پژوهی بایستی در دستور کار متولیان هاگزارش
 بگیرد.قرار 

 
  تم: اگاهی بخشی و دانش افزایی

سوال  تحلیل از شده استخراج اصلی یهاتم از یکی

 مذکور، مقوله مربوط به  اگاهی بخشی و دانش افزایی

تخصصی  آموزش شامل مواردی از قبیل که باشدمی

 زمینه در همایشهای علمی ، برگزاریمعلمان پژوهنده

در هفته ی  ی سالانههاتشکیل همایشاقدام پژوهی، 

ی  آموزشی با کیفیت، آشنا نمودن ها، اجرای دورهپژوهش

ی هامعلمان با نحوه دستیابی به اطلاعات در پایگاه

اینترنتی، آشنا ساختن معلمان با شیوه نامه معلم 

آشناسازی عملی و نظری معلمان با اصول و پژوهنده، 

 .باشدمی و... ی تحقیقهاروش

 دارد:می بیان 12مصاحبه شونده شماره 

های ها و شاخصدستیابی به آگاهی و شناخت از محور
اصلی پیشرفت و توسعه در جامعه است. کسب اگاهی و 
دانش به وسیله پژوهشگر بر کیفیت کار وی در فرایند 

بر  هااقدام پژوهی موثر خواهد بود. حال اگر این اگاهی
ی علمی و کارآمد صورت گیرد، اطلاعات هاپایه پژوهش

تواند می شود و اومی دقیق و درستی به مخاطب ارسال
ی عملی خویش را با نگاهی روشن به آن پدیده به هااقدام

ی  آموزشی با هادر ضمن اجرای دوره .انجام رساند
کیفیت، آشنا نمودن معلمان با نحوه دستیابی به اطلاعات 

ی اینترنتی، آشنا ساختن معلمان با شیوه نامه هادر پایگاه
لم پژوهنده و..از دیگر مواردی هستند که در دانش مع

 افزایی پژوهشگران حوزه اقدام پژوهی تاثیر گذار هستند.
 

  ی انگیزشیهاتم: مشوق

سوال  تحلیل از شده استخراج اصلی یهاتم از یکی

 که باشدمی ی انگیزشیهامذکور، مقوله مربوط به مشوق

انگیزشی و ی هاایجاد جاذبه شامل مواردی از قبیل

ازی غنی س، تشویقی و منزلت بخشی به معلمان پژوهشگر

 ،محیط شغلی معلمان و فضای مجازی به منابع پژوهشی
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، تناسب جوایز قدردانی و تجلیل ویژه از معلمان پژوهنده

شناخت و معرفی ی اقدام پژوهی، هابا کیفیت گزارش

محققان موفق و چاپ و تکثیر آثار آنها و اختصاص امتیاز 

ز ،دعوت افراهم ساختن دسترسی به متخصصان ،  ه آنهاب

 برگزیدگان اقدام پژوهی در مراسم هفته پژوهش و...

 .باشدمی

 می دارد:می بیان 15مصاحبه شونده شماره 

به منظور تشویق و ترغیب و حمایت معلمان پژوهشگر 
و معرفی و ترویج آثار برتر آنها لازم است هر از گاهی 

ها برگزار پژوهی در مناطق و استانهای اقدام همایش
شود تا صاحبان مقالات برگزیده بتوانند آثار خود را در 

های برتر را مورد تقدیر قرار آن همایش ارائه دهند و مقاله
دهند، تا معلمان پژوهشگر اعتماد به نفس بیشتری پیدا 

 تری بردارند وهای محکمکرده و بتوانند در این مسیر گام
معرفی محققان  های آنها بهره ببرند،ز یافتهدیگران هم ا

 موفق و چاپ و تکثیر آثار آنها از جمله مواردی است که

تواند انگیزه معلمان پژوهنده برای انجام فعالیت با می

 کیفیت بالا ببرد.
 

 تم : بهسازی محتوا

سوال  تحلیل از شده استخراج اصلی یهاتم از یکی

شامل  که باشدمی محتوامذکور، مقوله مربوط به بهسازی 

ی هابا تمرکز بر گزارش مکتوب منابع نشر مواردی از قبیل

ی اقدام هااقدام پژوهی، تشکیل بانک مولفان گزارش

پژوهنده، چاپ مقالات  معلم اینترنتی پژوهی، ایجاد سایت

برگزیده اقدام پژوهی ،توجه داوران به محتوا و فرایند 

 .باشدمی پژوهش تا نتایج و...

 دارد: می اظهار 14مصاحبه شونده شماره 

نشریات تخصصی پژوهشی که در دسترس همه 
 معلمان قرار گیرند بسیار کم است، آنچه هم هست کفایت

کند. هم اکنون به جز نشریات پژوهشی که در تیراژی نمی
 محدود در سطح بعضی از ادارات آموزش و پرورش منتشر

حسوس است. مقالات شود، کمبود این نشریات کاملا  ممی
برگزیده طرح معلم پژوهنده راهنمایان خوبی برای 

 هاپژوهشگران نو پا جهت تهیه و ارایه هر چه بهتر فعالیت

هستند که باید در نشریات پژوهشی چاپ  هاو پژوهش
شوند و در تیراژی وسیع در اختیار تک تک معلمان قرار 

م برای لاز بهسازی محتوا و تهیه منابعمضافا اینکه  گیرند،
 دانش افزایی معلمان پژوهنده در دستور کار قرار گیرد.

 
 بحث و نتیجه گیری

ی هاامروز نظام آموزش و پرورش نیازمند پژوهش  

باشد. اما فرایند می کاربردی در جهت رشد و توسعه

پژوهش در نظام اموزش و پرورش از جمله اقدام پزوهی 

توان برآورده ساختن این نیاز ی است که هادارای آسیب

را ندارد. بنابراین برای روشن شدن ابعاد این مساله، 

پژوهش حاضر با هدف، آسیب شناسی وضعیت موجود 

برنامه معلم پژوهنده )پژوهش در عمل( و ارائه 

راهکارهایی جهت تقویت و گسترش آن در نظام آموزش 

ی باورها و هادیدگاه و پرورش انجام شده است. بررسی

دلیل نقش آنها  به معلمان و کارشناسان پژوهش مدیران،

 از آموزشی، نظام در آنها و جایگاه در فرایند اقدام پژوهی

انجام  چند است. هر برخوردار تری العاده فوق اهمیت

 مشارکت کنندگان، از نمونه محدودی با کیفی مصاحبه

 در آماری لحاظ به را قابل تعمیمی نتایج تواندنمی

 مغفول عموما   و پنهان یهالایه تواندمی اما باشد، برداشته

نماید.  آشکار بیشتر را حوزه اقدام پژوهی در مانده

بنابراین، برای پاسخگویی به سوال پژوهش مبنی بر 

آسیب شناسی وضعیت موجود برنامه معلم پژوهنده 

)پژوهش در عمل( و ارائه راهکارهایی جهت تقویت و 

با )مدیران، معلمان و کارشناسان  ، مصاحبهگسترش آن

ی اطلاع رسان پژوهش بودند انجام هاپژوهش( که گروه

شد. برای سوال اول پژوهش براساس تحلیل محتوای 

ی صورت گرفته با  معلمان، مدیران و هامصاحبه

کد استخراج شد. بعد از تحلیل  07کارشناسان پژوهش، 

راری محتوا بر روی کدهای حاصل، و ترکیب کدهای تک

کد، به دست  47در یک منبع با یکدیگر، در مرحله دوم، 

آمد که در نهایت موانع شناساسی شده در پنج تم اصلی: 

موانع فرهنگی، موانع مدیریتی و اداری، موانع اشاعه و 

کاربست، موانع انگیزشی و موانع محتوایی سازمان دهی 
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به  تحلیل از شده استخراج اصلی یهاتم از شدند.  یکی

 که باشدمی دست آمده، موانع مربوط به موانع فرهنگی

عدم دسترس به اساتید راهنما مقوله از قبیل:  17شامل 

 ، عدمنهادینه نشدن فرهنگ پژوهش در مدارسو مشاور، 

 پرداخت پژوهی، عدم اقدام فواید و از مزایا معلمان آگاهی

پژوهش، توجه ناکافی به موضوعات اصلی و  یهاهزینه

ار، عدم دسترس به اساتید راهنما و مشاور، اولویت د

 به و پرورش آموزش در درون مشخص سازمانی فقدان

ی پژوهشی، توجیه نبودن و عدم هافعالیت هدایت منظور

آشنایی معلمان با شیوه نامه معلم پژوهنده، ضعف معلمان 

در جلب مشارکت دیگران در فرایند اقدام پژوهی کمبود 

 باشد. می معلم پژوهنده و...اگاهی معلمان از طرح 

صورت   تحلیل از شده استخراج اصلی یهادیگر تم از

مقوله  1شامل  که باشدمی گرفته، موانع  مدیریتی و اداری

نبود نظارت رسمی، عدم آشنایی مدیران با روش  از قبیل:

اقدام پژوهی، عدم برگزاری جلسات برای تبادل تجربیات، 

وهش در ادارات مناطق و نبود پست کارشناس مسئول پژ

 باشد.می و... هاشهرستان

 تحلیل از شده استخراج اصلی یهاتم از یکی دیگر

مقوله  0شامل  که باشدمی صورت گرفته، موانع  اجرایی

ی لازم در مدارس برای هانبود زیرساخت از قبیل:

نداشتن امکانات رفاهی از قبیل وسایل ، هاکاربست یافته
ی اقدام هااهمیت ندادن به نتایج گزارش، تکثیر و چاپ

پژوهشی، کمبود اگاهی معلمان از طرح معلم پژوهنده، 

عدم چاپ مقالات برگزیده توجه ناکافی به موضوعات 

 .باشدها میبرای کاربست یافتهاصلی و اولویت دار و... 

تحلیل صورت گرفته،  از شده استخراج اصلی یهاتم از

 خرده مقوله از قبیل:1شامل  که باشدمی موانع محتوایی

ضعف محتوای آموزشی، کیفیت پایین تدریس مدرسان، 

ی برگزار شده، عدم هامناسب نبودن محتوای دوره

 یهاتم از یکی دیگر .باشدمی و... دسترسی به متخصصان 

صورت گرفته، موانع مربوط   تحلیل از شده استخراج اصلی

 عدمه از قبیل: خرده مقول 1شامل  که باشدمی به انگیزش

 ارج پژوهشگری، عدم به نیاز احساس و انگیزه وجود

ی هاتاثیر نداشتتن فعالیتپژوهی،  به اقدام مناسب گذاری

 مناسب نبودن نگرش، پژوهشی در ارتقای شغلی کارکنان

، عدم تقدیر شایسته از مدیران نسبت به اقدام پژوهی

 یهاپژوهشگران، عدم تناسب جوایز با کیفیت گزارش

 . باشدمی اقدام پژوهی و...

صورت  تحلیل از شده استخراج اصلی یهاتم از دیگر

خرد  1شامل  که باشدمی گرفته، موانع  اشاعه و کاربست

ی لازم در مدارس برای هانبود زیرساخت مقوله از قبیل:

نداشتن امکانات رفاهی از قبیل وسایل ، هاکاربست یافته
ی اقدام هانتایج گزارش، اهمیت ندادن به تکثیر و چاپ

پژوهشی، کمبود اگاهی معلمان از طرح معلم پژوهنده، 

عدم چاپ مقالات برگزیده توجه ناکافی به موضوعات 

  .باشدها میبرای کاربست یافتهاصلی و اولویت دار و... 

ی به دست آمده از این سوال پژوهش با هابرخی از یافته

 ,Karim, 2007, Chaichi, P andی، هاپژوهش

colleague. s (2005) ؛(Hassanzadeh, R. and 

colleagues 2005) ؛(Namdari,; at all 2013)  .

Fayaz,; Homayunfer,; Sajjadi,.; Saki, (2018)  

 همخوان است. 

به طور کلی، در تبیین یافته مربوط به سوال اول    

 توجهباشد این است که می پژوهش، آنچه که قابل ذکر

هش جهت ارتقای سطح علمی معلمان و دانش به امر پژو

آموزان امری بسیار لازم و ضروری است. ضرورتی که 

موجب تغییر نظام آموزشی از کتاب محوری به پژوهش 

ی علمی در فرآیند هامحوری و همچنین باعث ایجاد روش

یاد دهی یادگیری شده است که این تغییرد رویکرد در 

منجر شده و طرح  نهایت به تحول در آموزش و پرورش

در خصوص .کندمی معلم پژوهنده این تحول را تسریع

 موانع برخیتوان بیان داشت که می موانع ذکر شده هم

هدف گذاری، اجرا و ارزشیابی  و با نبوده ماهیتی شده یاد

توان می دارند. در مجموع را بهبود اصلاح و صحیح، قابلیت

ر پژوهنده د بیان داشت .با ظهور و گسترش رویکرد معلم

و اجرای سالانه برنامه معلم پژوهنده در  مدارس کشور

ی هاو فرصت هامدارس کشور و با وجود اهداف، ماموریت

متعددی که برنامه معلم پژوهنده دارد، این برنامه در عمل 

ی  متعددی مواجهه است که  شکل هاو اجرا با آسیب
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نموده اجرای مطلوب آن را با مشکلات و تنگناهای همراه 

و چشم انداز آن را هم به  هااست و تا حدودی ماموریت

تواند نتایج حاصل از آن را هم تا حدودی می حاشیه برده و

هر چند با توجه به ساختار نظام  .ناکارآمد و کم اثر کند

آموزش و پرورش وجود تعدادی از موانع موجود در راه 

اجرای برنامه معلم پژوهنده تا حدودی اجتناب ناپذیر 

است اما باید تلاش نمود تا در حد امکان مسایل و 

مشکلات موجود در راه تحقق اهداف برنامه معلم پژوهنده 

موجود مدارس و را تعدیل کرد و متناسب با وضعیت 

ادارات آموزش و پرورش نسبت برنامه ریزی برای اجرای 

م ه هابرنامه معلم پژوهنده اقدام کرد و در کاربست یافته

ی فرهنگی، آموزشی و...( توجه هابه شرایط موجود)تفاوت

ی موجود را در این خصوص در نظر هاداشت و واقعیت

 گرفت.

دوم با عنوان: ی به دست آمده در مورد سوال هایافته

ی هاراهبردها و راهکارهای جهت اشاعه و کاربست یافته

 استخراج اصلی یهاکه تم برنامه معلم پژوهنده، نشان داد

ی هابراساس دیدگاه مصاحبه شوندگان، شامل مقوله شده

مربوط به فرهنگ سازی، بودجه مناسب، اگاهی بخشی و 

 محتوای انگیزشی و بهسازی هادانش افزایی، مشوق

از  در تبیین سوال دوم پژوهش باید بیان داشت باشد.می

های تازه منتهی آنجایی که هر پژوهش به خلق اندیشه

های شود و هر اندیشه تازه ای، منشأ طرح پرسشمی

 های بیشتر و جدیدترنوینی است که انسان را به ارزیابی

 هتواند زمینمی انگیزد، انجام برنامه معلم پژوهندهبر می

ای ساز تحولات علمی، صنعتی و اجتماعی در هر جامعه

شود، در این بین، وجود چند چالش نباید باعث دلسردی 

معلمان و به حاشیه راندن برنامه معلم پژوهنده شود، بلکه 

از طریق راهکارهای که در این پژوهش پیشنهاد گردید 

توان تا حدود زیادی موانع موجود بر سر راه برنامه می

م پژوهنده را به حداقل رساند و از طریق کیفیت معل

بخشی به این برنامه، انگیزه و تمایل اکثر معلمان را برای 

آشنایی با رویکرد اقدام پژوهی افزایش و شرایط شرکت 

توان بیان داشت می آنها را در آن افزایش داد. در مجموع

که برای تثبیت جایگاه برنامه معلم پژوهنده در نظام 

و پرورش ضمن فراهم ساختن شرایط سخت آموزش 

افزاری و نرم افزاری در مدارس باید به مقوله فرهنگ 

سازی توجه ویژه داشت و نگاه فرهنگی را نسبت به برنامه 

معلم پژوهنده تقویت کرد و به فعالیت اقدام پژوهشی به 

عنوان یک رویکرد فرهنگی در میان معلمان توجه کرد و 

کردن ساز و کارهای فرهنگی در  برای اجرای آن با لحاظ

نظام آموزش و پرورش اقدام نمود. همچنین با توجه به 

نتایج به دست آمده از پژوهش، مسولان نظام آموزش و 

پرورش باید تأمل و بازاندیشی و بازسازی برنامه معلم 

پژوهنده و اقدام پژوهی را به عنوان یک ضرورت مورد 

ی آتی با توجه به هاتاکید جدی قرار دهند. و در برنامه

این تغییرات صورت گرفته به برنامه معلم پژوهنده اهمیت 

بیشتری داده شود و با نگاهی نو و مبتنی بر واقعیات 

 می ادیشنهپهمچنین  موجود به این برنامه نگریسته شود.

در امـر پـژوهش دارای  پژوهنده ای کهمعلمان  شود،

لازم در  علمی و پژوهشی  توانو از  برتر بوده تالیفات

، بـا عنـوان برخوردارندبه معلمان پژوهنده  راهنمایی

در قالـب  و شـده معلمان پژوهنـده، تعیـینمشاوران 

یابند و همانند ناظر  ای منظم در مدارس حضور برنامه

پژوهشی، معلمان را در آمـوزش و اجـرای صـحیح طرحها 
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