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Abstract 
Thinking grounds and thinking power are among 
the issues that play an important role in the 
knowledge of teachers. The purpose of the present 
study was to investigate the effectiveness of 
teaching interactive thinking model on the tacit 
knowledge and knowledge creation of primary 
school teachers. The research was a semi-
experimental and pre-test-posttest with control 
group. The statistical population consisted of all 
elementary school teachers of district one of 
Baharestan City in the academic year 2018-2019 
with 695 students. 82 of them were selected by 
multistage random sampling method and randomly 
assigned to two experimental groups (41 subjects), 
(N = 41) and control (n = 41). Data were collected 
using the standard knowledge of implicit 
knowledge (2012) and knowledge creation 
questionnaire (2002). The content validity of the 
questionnaires was confirmed and the reliability of 
the implicit knowledge and knowledge creation 
questionnaire was 0.78 and 0.96 ،respectively. 
Data analysis was performed in two levels of 
descriptive and inferential statistics using SPSS 
software. The results of this study showed that 
interactive thinking education has a significant 
effect on tacit knowledge and knowledge creation 
of teachers (P <0.05), and it increases the tacit 
knowledge and knowledge creation in elementary 
school teachers, therefore attention to interactive 
thinking model plays an important role in 
improving tacit knowledge And has a teacher of 
teachers. 
Keywords: interactive thinking, tacit knowledge, 
knowledge creation, teachers. 
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 قدمهم

کاری   علموی اذعوان دارنود     های گب هامب زه دیگب همه 

یبای داشوی  ضووور ممویمب   پایودار در      ها سازمانکه 

دنیای تجارت   رقایت، یاید ضوول محوور علو    دانو      

می فباتوب از داده   الاععوات   دانو  مههوو   فعالیت کنند.

دان  زیبینای مهارت، تجبیه   تخصو  هوب فوبد     .است

یا توجوه یوه    ه   پب رش آموزش (.Dalkir, 2005است )

تأثیب عمیقی که در جامعوه دارد   هو  یوه دلیود تعوداد      

یمیار زیاد کادر آموزشی، نیازمند منطبق سواتی  توود   

 ,Yazdani & Yagobi) الاععوات ر ز اسوت   یوا دانو   

یوا یکودیگب میهوا ت     هوا  سازمان(. جنس دان  در 2018

ه دلید تأکیود  آموزشی   دانشی ی های سازمانیوده   در 

یب ممائد غیبموادی، دیبهنگوا  یوودن یوازده   نیوای         

ییشویب   آنیوودن نقو  اقیصوادی دانو ، از      توب  رنگ ک 

سبمایه فکبی در جهت ارتقای عملکبد فبدی    عنوان یه

 & Ghasemi Nejad raeini) شوود  موی سازمانی مطبح 

Azaei, 2016.)  ای کننوده  تعیوی  تلق دان  تأثیب یمیار 

موفقیوووت    درنییجوووهای تووووان نووووآ ری   در ارتقووو

 ,Asgari, Kheirandishدارد ) هوا  سوازمان  پذیبی رقایت

Gholami & Khalatbarimoazm, 2014.)  همچنووی 

 هوای  سوازمان توجه   تأکید یب فبآینود تلوق دانو  در    

، ایجاد ها گیبی تصمی د لیی نیایجی چون یهبود کیهیت 

انو  عموومی   د ۀتوسوع نامشوهود عموومی،    های سبمایه

کارکنووان یخوو  د لیووی   افووزای  سووط  اعیموواد      

 پوی را در  هوا  سوازمان رضاییمندی عمومی نمبت یه ای  

(. دانو  معموو ب یوا تعامود     Wiig, 2002داشت ) تواهد

 هوای  شوبکه اسوت کوه   یدان معنوی    ای   شود میتولید 

  تعامود   تعقیوت    گوب ه اجیماعی ساتیه شده توسط 

اسووت  کننووده تعیووی د در تولیوود دانوو  جدیوو  گووب ه

(Mohamaddavodi & Pazhohesh, 2015.) 

ده یو پد یو   (knowledge creation) آفبینوی  دانو  

اسوت   یعملو  یافباد ی  تنها از سویاست؛ ینایبا یجمع

در  یییا  ییامد یه دان  داشیه   از تواناک یه دسیبسک

از  هوایی  یخ د   تجارب یبتوردار یاشند. لذا یادغا  عقا

افوباد در   یگبان است، یوبا یار دیعدتاب در اتیه قاکدان  

 کنوود موویجوواد ید ایوواثووب تعووامعت میعوودد، دانوو  جد 

(CorominaSole, 2006)اسوووا ، یووویوووب ا یعنوووی ؛  

 هوای  ظبفیوت ه کو مقد ر است  یافباد ییبا آفبینی دان 

ننود.  کدانو  فوباه     یپارچگیکد یتحص یرا یبا ییایپو

 ,Cohen & Levinthal) کووه    لونیوال   هکو  یلاوور 

  آن  کننود  میاد یت جذب یظبف صورت یه آنهااز  (1990

-ه دان ک، در نظب دارند ها مهارتاز  یعیرا مجموعه  س

مو    یمویه   کمخیلف را  یضاصد شده از جاها آفبینی

 آفبینوی  دانو  . نماینود  موی  یاریبدکمخیلف  یازهاییه ن

)انیقووال دانوو   یسوواز یشووامد چهووار م لهووه اجیموواع

د ی)تبود  سوازی  ییب نوی گوب(،  ید فوبد  فبدیه ی نامشهود 

ت کبدن )ضبک  کیدان  نامشهود یه دان  مشهود(، تب

   یار گب هو کیه سمت دانو  آشو   یار فبدکاز دان  آش

نوه شودن دانو     ی)نهاد سوازی  در نیآن(    سازی ذتیبه

 ,Byounggu & Heeseokار یه دست آمده( اسوت ) کآش

2002.) 

(، Nonaka & Takeuchi, 1995) تواکوچی نوناکوا    

 ، دان  را یه د  نوع دان  ضومنی شناسی معبفتدر یعد 

(implicit knowledge ( دانوو  آشووکار   )explicit 

knowledge )چگوونگی تلوق    نماینود  موی  یندی دسیه  

دان  را  ایمیه یه تبدید دان  ضمنی یه دان  آشوکار  

از  یا مجموعوه توان  دان  ضمنی را می .کنند میقلمداد 

هوای کواری   نظوا  ارزشوی        دیدگاهها،  تجارب، مهارت

ذهنی در در ن فبد دانمت که قایود گهوی  نبووده   در    

ای ذتیوبه نشوده اسوت. جایگواه آن را      هیچ پایگواه داده 

 گوب ید عبارت یه ؛های ا  است ذه  نیب ی انمانی   فعالیت

  یا اداموه جبیوان زنودگی     مب رزمان یهگهت که  توان یم

دان   .گبدد یمنهادینه نوعی از دان  در در ن اشخاص 

ضمنی اگبچه نوعاب فبدی است؛ اما قویاب مبنوای سوازمانی   

دارد؛ ارتبووام مموویقی  یووا مهووارت دارد   همچنووی      

 ,McAdam, Mason, & McCrory) اسوت  مودار  زمینه

دان  ضمنی یا تأکید یب یوادگیبی   ،. عع ه یب ای (2007

 learning) ، یادگیبی کاریبدی(learning doing) عملی



 9811 تابستان هفدهم، سال ،(56 پياپی) 83 شماره دوم، دوره درسی، ریزی برنامه در پژوهش / 990

 

by using) هوووش عملووی   (practical intelligence) 

گبای  یه عملی یوودن دارد توا اینکوه ماهیوت تکوریو       

کم  آن منووم   ،داشیه یاشد   یا توجه یه رقایت یشبی

یه پشییبانی محیطی قانونی است که مزیت رقاییی را یوا  

دانشوی کوه    (.Jalavandi, 2019) آ رد میتود یه همباه 

؛ گیوبد  میل  یا هب شخ  دیگب قبار مبنای عمد ی  مع

 هوای  دیودگاه ، ها مهارتدارد   تجارب،  تب  سیع ای دامنه

کاری   یا تبه نظا  ارزشی   ذهنوی در ن فوبد را نیوز    

که گبچه در هیچ پایگاهی ذتیوبه نشوده    شود میشامد 

اما یه شدت رفیار   عملکوبد را تحوت توأثیب قوبار      ،است

 (.Shiri, 2014) شود یمقلمداد  یه دان  ضمنک دهد می

 ینودی  تقموی   ی  ذهنو  ییه د  م لهوه فنو   یدان  ضمن

یعود فنوی دانو  ضومنی شوامد       کوه  یلاوور  یه. شود می

  نواملمو    فنوون    یبمیعوار  غهوای   ها، مهوارت  ضبفه

یعود ذهنوی کوه در نوی نیوز       کوه  یدرضال؛ شود یمعینی 

هوا،   شود مواردی چون الگوهای ذهنوی، لاوبح   توانده می

ها   تصورات یوالانی   ز ایا، عقاید، یا رها، نگبشها،  نمونه

هیچ تبدیودی نودارد.    هاآن ۀکه فبد دریار گیبد ییبمرا در 

یعوود ذهنووی دانوو  ضوومنی تصووورات فووبد از  اقعیووت   

)چیموویی(   نگووبش ا  نمووبت یووه آینووده )یایموویی( را  

 (.Nonaka, 1994د )کن منعکس می

یوه   توان می توانمندکه تنها یا داشی  ی  معل  آنجااز

اهدا  تعلی    تبییوت دسوت یافوت   توانوایی کمو         

منجب یه عملکوبد   تواند میتهکبات سط  یا   کارگیبی یه

در تعقیوووت، نووووآ ری،  توانمنووودیهیوووب یووو  معلووو  

دانو    کوه  ایو  اندیشوی، کیهیوت   تعهود شوود        مثبت

کامد ییان شود، یلکه یایود   لاور یه تواند نمی تود تودی یه

یخشوی از   عنووان  یوه زش مناسو  کمو      از لابیق آمو

تهکوب، شوکد   (. Forman, 2009فبایند انیقال قبار گیبد )

شوکد فعالیوت    توبی   عوالی رفیار انمان    ۀیمیار پیچید

عقلی   ذهنی است. تهکب، ی  فبایند شناتیی است کوه  

نمایوانگب اشویاو   ضوواد ،     هوای  نشوانه رموز یا  ۀ سیل یه

وزشوی تبییوت   . هود  هوب سیموی  آم   شود میمشخ  

فباگیبانی میهکب، تعق، نقاد   دارای یین  علمی اسوت  

 ۀتوود یوه یهیوبی  شویو     ۀکه ییوانند در زنودگی ر زموب  

را یه کار یبده   زمینه رشد   ارتقاو فوبدی     هاآن ،ممک 

 ,Cottrellاجیمواعی توود   دیگوبان را فوباه  سوازند )     

(. تهکب در مههو   سیع کلمه یه معنای جمیجوی 2011

عور   آگوواهی اسووت؛ شووعوری کووه هوو  معطووو  یووه شوو

دسییایی یه معبفوت موجوود   ارزیوایی آن اسوت   هو       

معطو  یه تولید معبفت جدید. تهکب ی  فباینود اسوت؛   

فبایندی که عناصب   کارکبدهای مخیلهی دارد. از تعامد 

عناصب مخیلف   تبکی  کارکبدهای میها ت، اعموالی در  

فکوب   های ضالتیا انواع   در رایطه    گیبد میذه  شکد 

 کوارگیبی  یه ۀنحو تبی  مناس که  رسد میکبدن، یه نظب 

از انوواع   گیوبی  یهوبه  ،تهکب در ی  فعالیوت پیچیوده   ۀقو

لابوق   .(Shabani, 2015) تعواملی یاشود   صوورت  یهتهکب 

نیای  مطالعات یوه عمود آموده توسوط دانشوکده علوو        

ی مناس  ( الگوIowa University) تبیییی دانشگاه آیو ا

یچیده، اسیهاده از تعامود سوه   فکب کبدن در فبایندهای پ

 کوه شوامد تهکوب محیووایی     اسوت تهکب سوط  یوا    نوع 

(content thinking )نقادانوووه (critical thinking )  

تحت عنوان الگوی    است( creative thinking) تعقانه

. در ای  الگو تعامد یی  سه نوع تهکوب  استتهکب تعاملی 

: کوه  لاووری  یوه ، اسوت أثیب سه نوع آگاهی مطوبح  تحت ت

( تهکوب  شوده  پذیبفیوه آگاهی )تهکب محیوایی تحت تأثیب 

تهکوب     شوده(  گاهی تشخی  دادهنقادانه تحت تأثیب )آ

 گیوبد  موی گاهی تولید شوده( قوبار   آتعقانه تحت تأثیب )

(Bastani & Mahmodi, 2019; Seyf, 2019.) 

 (interactive thinking pattern) الگوی تهکب تعاملی

یوه   زموان  هو   صورت یهاز انواع تهکب را  گیبی یهبهامکان 

 ;Nguynulln & Nguynulln, 2017) آ رد موی  جوود  

Cargas, Williams and Rosenberg, 2017; Wallace 

& Jefferson, 2013; Monteiro, Mattos & Lunney, 

. تهکب پایه )محیوایی(: تهکبی اسوت کوه در آغواز    (2009

، مانند هب تهکبی، موبتبط یوا ر یودادها      شود میع شب 

ایو   قوایع را در     تواهود  می   استآنچه اتهاق افیاده 

. تهکوب  دهود  موی کند   ای  کار را یه ر ش تاصی انجوا   

ی اییدا   ی  نقطه مبدأ یبگبدد؛ جایتا یه  کوشد میپایه 
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اتهاق افیاده اسوت یافوت شوود. تهکوب      آنچهکه علت ا ل 

ه سطحی یه ر یدادها قوانع نیموت   در نظوب    پایه یه نگا

عوامد پایه   ا لیه   فباینود    تحلید تجزیهدارد شب ع یه 

  ی(. همچنووMacNair, 1995ر ی دادن  قووایع کنوود )

تهکب نقادانه: نوعی تهکوب کوه در آن سوازندگی، عموق       

تهکوب انیقوادی   شهود اسوت.  همچنی  ارزشیایی شواهد م

   داند میهب عقیده یا دان  یبرسی فعال، پایدار   دقیق 

تهکوب توعق فباینوود ضوس کوبدن مشووکعت،      درنهایوت 

، چیزهوای  شوده  گو  ممائد، شکا  در الاععات، عناصوب  

دریواره ایو  نوواق        سازی فبضیهناجور، ضد  زدن   

 تجدیودنظب ، هوا  فبضویه    ها ضد ارزیایی   آزمودن ای  

ی  اسوت    یا تبه انیقال نیا آنهاکبدن   د یاره آزمودن 

(MacNair, 1995 .)   تهکب تعق نوعی از تهکب اسوت کوه

جدیوود، ر یکبدهووای  هووای دیوودگاهمنجووب یووه پیوودای  

جدیود یوبای فهو        های راهنوظهور، د رنماهایی تازه   

. دنیوای معاصوب یوه    شوود  موی  هوا  موقعیوت در  اشیاو   

دییبان   مبییان جدید نیاز دارد. دییبانی که نوه تنهوا از   

آموزشوی قووی یاشوند، یلکوه ذهو  یواز          هوای  ف نظب 

یایود ییواننود توود را یوا      هوا آنانیقادی نیز داشیه یاشند. 

تغییبات   درتواست مدا   محیط پیبامون تود تطبیق 

دهند   جبیوان ر  یوه رشود الاععوات را در نوی کننود.       

 ای ضبفهه  در سط  شخصی   ه  در سط   که درضالی

 (.Ranjdost & Eyvazi, 2013) کننود  میتأمد  هاآنر ی 

  راسویا،  یو در ا یب تعوامل کو ته یت الگوو ییا توجه یه اهم

 ,Nguynulln & Nguynullnنگوینووول    نگوینووول  )

افینود کوه   یجه دست ی  نیی( در پژ ه  تود یه ا2017

اغلو  توأثیب    معلموان  یآموزش تهکوب انیقوادی   تعوامل   

مثبیی یب توسعه یادگیبی زیان دارد. ای  مطالعوه نشوان   

اد کووه دسوویورالعمد صووبی  را یووا اسوویهاده از آموووزش د

یادگیبی   ارزیایی را  تواند میتهکب سط  یا   های مهارت

از نظوب فباینوود یوادگیبی، عملکووبد ارزیوایی، تعقیووت      

 یگوب یانگیزه را یبای یادگیبی ارتقا دهود. در پوژ ه  د  

( دریافیند کوه  Perry & Korpova, 2017پبی   کارپوا )

ره آموزشووی تهکووب تووعق، اعیقووواد    پووس از یوو  د   

تعق تود افزای  یافوت   های توانایییه  کنندگان شبکت

د.  ا     یو شویب گبد یز یید   تلق دان  نیزان تولی  م

( در پژ هشوی  Wallace & Jefferson, 2013جهبسون )

تهکوب   هوای  مهارته توسعه کافیند یجه دست ی  نیییه ا

یهبوود   یوب  دتوانو  موی انیقادی یوبای موفقیوت الاععواتی    

توسوعه   در اقوع یاشود.   اثوبیخ  ایو  تهکوب    های مهارت

در  ی  توعق، نقوو  مهموو  یب انیقووادکو ته هووای مهوارت 

 ارانکو   هم عموگبی د دانو  دارد.  یو   تلق   تولیافزا

(Asgari, & et al, 2014     در پوژ ه  توود یوا عنووان )

کارکنوان یوب توسوعه     یشوناتی  ر انتأثیب توانمندسوازی  

سوازمان یوه ایو  نییجوه دسوت       ظبفیت تلق دانو  در 

یوب   یشوناتی  ر ان یتوانمندسواز یافیند کوه هموه ایعواد    

دان  در سازمان تأثیبی معنوادار   مثبوت    تلقظبفیت 

ه کو ده اسوت  یو گوب مشوخ  گبد  ید یدر پژ هشو  دارند.

  ییاعث افوزا  تواند مییب معلمان  یتعامل یآموزش الگو

اید ه قک ی)دانش یزان دان  ذهنیشده   م آنهادان  در 

 ,Cargas, et al)   دهود یمت( را افزاین گذاری اشیبا 

2017.) 

  راهببدها، از اعمال اصلی تهکب اسوت کوه    ها مهارت

را  هاآنبان یاید یمعلمان یبای پب رش   تقویت تهکب فباگ

مووورد توجووه قووبار دهنوود. ر ان شناسووان شووناتیی      

را  هوایی  ر شپوی    ها سالمیخصصان تعلی    تبییت از 

   هوا  مهوارت  تووان  موی  هوا آن ۀ سیل که یه اند کبده تجویز

راهببدهووای شووناتیی را آموووزش داد   یووا در ضووم     

 یب تعوامل کو ته یه الگوک رسمی تقویت کبد های آموزش

نوه نقو    ی  زمیدر ا تواند میر ش آموزش  ی  عنوان یه

 ;Janhonen & Johanson, 2011) داشویه یاشود   یمهم

Monteiro, Mattos & Lunney, 2009).  کوه  لاووری  یوه 

گوامی مهو  در    توانود  موی  یب تعوامل کو ته یتوجه یه الگو

دهوی   آید که در جهت تحقق اهدا  آموزشی یه شمار می

هووای دانشووی معلمووان   در راسوویای آن یووه     فعالیووت

که تنها یا داشی  یو   آنجاکند. از آموزان کم  می دان 

یه اهودا  تعلوی    تبییوت دسوت      توان می توانمندمعل  

تهکوبات سوط  یوا      کارگیبی یهتوانایی کم     یافت  
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در  توانمنود منجب یه عملکوبد یهیوب یو  معلو       تواند می

تعقیت، نوآ ری، مثبت اندیشی، کیهیت   تعهد شوود    

کامود ییوان    لاوور  یه تواند نمی تود تودی یهدان   که ای 

شووود، یلکووه یایوود از لابیووق آموووزش مناسوو  کموو     

یقال قبار گیبد   در ای  میان یخشی از فبایند ان عنوان یه

 ۀ سویل  یهیه نق  اصلی معل  یبای ایجاد آگاهی  توان می

منظور نووآ ری   اسویهاده از    یه ها نگبش ۀ، توسعفنّا ری

 مو ثب مدیبیت دان  یبای یه ضداکثب رساندن یوادگیبی  

 ۀدرزمینوو. معلمووان (MacNair, 1995) اشوواره نمووود 

 ر زی یوه   الاععوات  مدا  لاور یهفبایندهای آموزشی یاید 

کواری توود اثوبیخ     ۀ عبصو کم  کنند تا ییواننود در  

فکوبی،   های فعالیتیاشند   نیز هب معلمی یاید یب اسا  

 ر  ازایوو . گیووبدکیهووی   تووعق مووورد ارزیووایی قووبار   

که چگونوه   از چوه لابیوق     آید می  جود یه هایی ممکله

ۀ توسووعاییوودا تووودش، آگوواهی    توانوود مووییوو  معلوو  

 دسوت  یوه تلق دانو  را   یبای دان  ضمنی   ها بشنگ

 مودار  دانو  آ رد تا ییواند کعسی یبای افزای  نوآ ری   

 توانود  موی   چگونوه   تود ایجواد کنود   آموزان دان یبای 

دان  ضمنی تود را مورد پبدازش قبار دهد تا ییوانند یا 

توجه یه فبایندهای در ضوال تغییوب آموزشوی سوازگاری     

توود   آفبینوی  دانو  ال در عامد فع عنوان یهایجاد کند   

ت یو در معلموان از اهم    عوامدیه توجه یه اکعمد کند 

از  یکوی ه در پوژ ه  ضاضوب   کو یبتوردار اسوت   یتاص

قوبار   یموورد یبرسو   یب تعوامل کو ته یعنو یب کته یالگوها

  راهببدها، از اعمال اصلی تهکب  ها مهارتگبفیه است تا 

تهکوب دانو    است که معلمان یوبای پوب رش   تقویوت    

ب کو را موورد توجوه قوبار دهنود، در ته     آنهوا آموزان یایود  

ب یوب  کو ته ی  الگوو یو ب ایآموزش داده شود تا تأث یتعامل

معلمان مشخ  شود. لذا یا  آفبینی دان    یدان  ضمن

میوب،  ک یقوات تجبیو  ی  تحق ینظوب  ی  مبوان یتوجه یه ا

آمووزش   یاثبیخشو  ی  یبرسو ییهد  پژ ه  ضاضب تع

معلموان   آفبینوی  دانو     یدان  ضومن  یب یب تعاملکته

ب مطوبح  یو ز های فبضیه  اسا  ییب ا د ره اییدائی است.

 شدند:

 های م لهه   ییب دان  ضمن یب تعاملکآموزش ته .1

 ب دارد.یتأث ییآن در معلمان د ره اییدا

 هوای  م لهه   آفبینی دان یب  یب تعاملکآموزش ته .2

 ب دارد.یتأث ییآن در معلمان د ره اییدا

 

 پژوهش روش

از نوووع لاووبح  یشوویآزما مووهین ۀوی  پووژ ه  یووه شوویووا

 ۀجامعو نیوبل یوود.   کیوا گوب ه    آزموون  پس -آزمون پی 

ه یو ناض ییاییودا  ۀمعلمان د ر همۀشامد  پژ ه  یآمار

یوا   1396-99 یلیشهبسیان یهارسیان در سال تحص ی 

ه از کو نهب زن( یود  696نهب مبد    219نهب ) 695تعداد 

 ایتوشووه گیووبی نمونووهنهووب یووه ر ش  82  تعووداد، یووا

( multistage random sampling) ای چندمبضلووووه

گموارش   صوورت  یوه (   Delavar, 2019)انیخواب شوده   

 61نیوبل ) کنهوب(     61  )یدر د  گوب ه آزموا   یتصادف

  یه اییودا از یو  کب است ک  شدند.  ز  یه ذیگزینهب( جا

 صوورت  یوه مدرسه  6معلمان شهبسیان یهارسیان، تعداد 

  تعوداد مودار ،   یانیخاب شوده   سوپس از یو    یتصادف

قوبار گبفینود.    یموورد یبرسو   یتصوادف  صورت یهمعلمان 

 یدان  ضمن های پبسشنامهپژ ه ، اییدا  یجهت اجبا

اسیهاده شد   سپس  آزمون پی  عنوان یه آفبینی دان   

آموزش داده شوده   یب تعاملکته ی، الگویشییه گب ه آزما

بد. یعود از  کو افوت ن یدر ای داتلوه مچ ینیوبل هو  ک  گب ه 

 آزموون  پس عنوان یه ها پبسشنامهآموزش، مجدداب  یاجبا

مورد اسیهاده الگوی  ۀیمی د.ید گبدیمکتوسط معلمان ت

توسوط   سواعیه  یو   ۀجلم 12تهکب تعاملی یوده که لای 

 پژ هشگب یبای گب ه آزمای ، آموزش داده شد.

 

 پژوهش یابزارها

 ب اسیهاده شد:یز یایزارهااز  ها داده آ ری جمع ییبا

اسویاندارد   پبسشونامه  :یدانش ضممن  ۀپرسشنام .9

ه مورد جبح   ک( Mogimi, 2012) یمیمق یدان  ضمن

 یس ال   د  م لهه فن 22شامد  د قبار گبفیه استیتعد

 10   یس ال مبیووم یوه م لهوه فنو     12ه کیود  ی  ذهن
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دانوو  ضوومنی یودنوود.  یذهنوومبیوووم یووه یعوود  سوو ال

بت یکو ل ای درجوه  5 صورت یه  پبسشنامه یا یگذار نمبه

 یاسوت. یوبا   1  نموبه  کو  یلیتا ت 5اد نمبه یز یلیاز ت

ب نبوا   ک ی  پبسشونامه از آلهوا  یا ییای  پایضب ییبرس

 یلو ک  نموبه   ی، ذهنو یم لهوه فنو   یه یباکشد  اسیهاده

یوه دسوت    98/0   63/0، 62/0  یو یه تبت یدان  ضمن

 هووای موودلی   یووبای یبرسووی   ارزیووای یآموود. همچنوو

ه در کو از تحلید عاملی تأییدی اسیهاده شد  گیبی اندازه

 هوای   اریانس(   میانگی  CR  مدل، پایایی تبکیبی )یا

 ی، ذهنیم لهه فن ی  یبای( یه تبتAVEاسیخباج شده )

 61/0   68/0، 85/0  یو یه تبت ید دان  ضمنک  نمبه 

 یه دست آمد. 89/0   98/0، 88/0  

اسویاندارد  پبسشونامه  : فرینیآ دانش ۀپرسشنام -1

 & Byoungguییووانگو   همووو  )  آفبینووی دانوو 

Heeseok, 2002 )د قوبار گبفیوه   یه مورد جبح   تعود ک

، سووازی اجیموواعیم لهووه  6ه   یووگو 36شووامد  اسووت،

  آزمون یاست. در ا سازی در نی    کی، تبسازی ییب نی

 6) سوازی  ییب نی(، س ال 9سازی شامد ) اجیماعی م لهه

( یود. س ال 9) سازی در نی(   س ال 10، تبکی  )(س ال

بت یکو ل ای درجوه  5 صورت یه  پبسشنامه یا گذاری نمبه

  یهمچناست.  1  نمبه ک یلیتا ت 5اد نمبه یز یلیاز ت

د قوبار گبفیوه   ییز مورد تأی  پبسشنامه نیا یصور ییر ا

  یضوب  ییبرسو  ییوبا (. CorominaSole, 2006اسوت ) 

ه کو شود   اسیهادهب نبا  ک یز آلها  پبسشنامه ایا ییایپا

    کیو ، تبسازی ییب نی، سازی اجیماعی های م لهه ییبا

، 89/0  یو یوه تبت  آفبینوی  دان د ک  نمبه  سازی در نی

 یه دست آمد. 96/0   83/0، 92/0، 85/0

یمویه آموزشوی    :یر تعمامل کم تف یآموزش الگو -8

توسووط پژ هشووگب   یووب اسووا    یب تعوواملکووته یالگووو

 ;Nguynulln & Nguynulln, 2017) وجودم های نظبیه

Bauwens & Gerhard, 1987; Basadur, Basadur & 

Licina, 2012; Abedi, 2005)   مبیوم یه تهکب لاباضوی

میخصصوان     گبدید که پس از هماهنگی   تأیید اساتید

ب یو ز یه شامد محیواکجلمه یه اجبا درآمد  12لای در 

 یود:
یوادی   ر ش  آمووزش تهکوب ین  ا ل توا سوو :    ۀجلم

اسیهاده از تهکب ینیادی در زنودگی فوبدی   اجیمواعی      

 تدریس

آمووزش تهکوب نقواد   ر ش    چهار  تا ششو :   ۀجلم

اسویهاده از تهکووب نقوواد در زنودگی فووبدی   اجیموواعی     

 تدریس

آمووزش تهکوب توعق   ر ش    ههی  توا نهو :    ۀجلم

اسیهاده از تهکب توعق در زنودگی فوبدی   اجیمواعی       

 تدریس

  نکوات   هوا  آمووزش از  ایده : ارائوه تعصوه   ۀجلم

 در مورد تهکب ینیادی کلیدی

نشوان داد   ی  یمیه آموزشو یا یی  ر ا ییایپا ییبرس

هب سوازه از تووان د   ضوبی      های  اریانسه میانگی  ک

Rهمبمیگی )
ییشویب اسوت؛ ینوایبای      هوا  سازه( یا سایب 2

 .شود میتأیید  گیبی اندازهر ایی  اگبایی هب د  مدل 

 

 پژوهش یها افتهی

نهوب معوادل    23، شوناتیی  جمعیوت  هوای  یافیهیب اسا  

نهوب معوادل    60سال سوایقه کوار،    5تا  1درصد یی  16

نهووب معووادل   31سووال،  10تووا  6ی  درصوود یوو 6/26

نهووب معووادل   18سووال،  16تووا  11درصوود یووی   9/18

نهووب معووادل   52سووال    19تووا  20 درصوود یووی  11

. انوود داشوویهسووایقه کووار  سووال 20درصوود یووا تب از 9/31

کاردانی، دارای مدر   نهب 31معادل  درصد18  یهمچن

دارای موودر  لیمووانس،  نهووب 101معووادل  درصوود6/61

دارای موودر  ارشوود     نهووب 30درصوود معووادل  3/18

 .اند یودهنهب دارای مدر  دکیبی  2درصد معادل 2/1

 یبهوا یمیغ یزکو د مبیو   تما یندگکپبا های شات 

گوب ه   کی ( یه تهآفبینی دان    یپژ ه  )دان  ضمن

 نشان داده شده است. 2   1آزمون در جد ل  نوع  
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 آزمون شيپنترل در مرحله کش و یپژوهش در گروه آزما یرهايار متغين و انحراف معيانگيم .9جدول 

 متغير
 گروه کنترل گروه آزمایش گروه

 انحراف استاندارد ميانگين انحراف استاندارد ميانگين هامؤلفه

 یدانش ضمن
 44/8 79/44 79/4 58/44 دانش فنی

 47/4 58/49 85/4 44/47 دانش ذهنی

 یآفريندانش

 99/4 47/47 98/4 79/44 سازی اجتماعی

 79/4 79/75 47/4 48/49 سازی بیرونی

 54/4 49/47 95/8 54/44 ترکیب

 98/4 99/49 48/8 84/49 سازی درونی

 

  نموبات  یانگیو ه مکو  دهود  مینشان  1  جد ل ینیا

در  ید دانو  ضومن  کو   نموبه   ی، دان  ذهنیدان  فن

  یوو  یووه تبتیگووب ه آزمووا آزمووون پووی معلمووان   در 

  یو نیوبل یوه تبت  ک  در گب ه  20/82   36/39، 85/66

  یانگیووو  میاسوووت. همچنووو 96/99   85/39، 90/62

    کیوو، تبسووازی ییب نووی، سووازی اجیموواعینمووبات 

  یگوب ه آزموا   آزمون پی در معلمان   در  سازی در نی

  در گوب ه   63/30   86/36، 66/20، 19/32  یو یه تبت

 09/29   39/31، 119/18، 39/29  یوونیووبل یووه تبتک

 است.

 
 آزمون پس ۀنترل در مرحلکش و یپژوهش در گروه آزما یرهايار متغين و انحراف معيانگيم .1جدول 

 متغير
 گروه کنترل گروه آزمایش گروه

 انحراف استاندارد ميانگين انحراف استاندارد ينميانگ هامؤلفه

 یدانش ضمن
 98/4 79/48 79/8 98/89 دانش فنی

 49/4 99/45 55/4 78/44 دانش ذهنی

 ینيآفر دانش

 99/4 75/44 79/4 99/49 سازی اجتماعی

 79/4 58/44 55/4 47/44 سازی بیرونی

 98/8 78/45 54/4 87/47 ترکیب

 75/8 79/44 99/4 44/49 سازی درونی

 

  نموبات  یانگیو ه مکو  دهود  مینشان  2  جد ل ینیا

در  ید دانو  ضومن  کو   نموبه   ی، دان  ذهنیدان  فن

، 96/50  ی  یه تبتیگب ه آزما آزمون پسمعلمان   در 

 38، 19/65  ینیبل یه تبتک  در گب ه  90/92، 15/62

  نمووووبات یانگیوووو  میاسووووت. همچنوووو  19/83  

   سوازی  در نوی  ، کیو ، تبیسواز  ییب نی، سازی اجیماعی

گوب ه   آزموون  پسدر معلمان   در  آفبینی دان د کنمبه 

   32/39، 61/61، 61/26، 09/39  یوو  یووه تبتیآزمووا

، 98/33  یووونیوووبل یوووه تبت ک  در گوووب ه  61/160

 است. 69/130   90/33، 85/23،95/38

ب کو ته یب آموزش الگوو یتأث یمعنادار ی  از یبرسیپ

 ز  اسوت   آفبینی دان    یمنب دان  ضییب میغ یتعامل

نبموال   ازجملوه  انسیو کو ارد یو تحل هوای  شبم پی ه ک

شووود.  ییبرسوو هووا  اریووانس یهمگنوو   هووا دادهیووودن 

 یبنو  یوبا یاسوم  -  آزمون گوالموگب   ینیا که لاوری یه

مقودار سوط    ه کو نشوان داد   ها دادهنبمال یودن  ییبرس

 05/0بهوا از  یه میغیو لک ی  آزموون یوبا  یو ا در یمعنادار

  یهمچنو  نبمال اسوت.  ها دادهع ی  لذا توز است تب یزرگ

ه کو   اسیهاده شود  یاز آزمون لو ها  اریانس یهمگن ییبا

   یدان  ضومن  یبهایمیغیبای  یعد  معناداریب اسا  
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 یها انسی ار، شبم یبایبی آنها یها م لهه   ینیآفب دان 

 یدارا هوا  گوب ه ت شوده اسوت     یو ز رعایو ن یگب هو   یی

گوب  ید شبم پی  ییاز سو. همیند  همگ   تجانس یوده

ب یو   میغ آزموون  پوی  ب یو میغ ییوودن همبمویگ   یتطو 

ب مموویقد   یووتعاموود میغ Fمقوودار ه کوومموویقد اسووت 

 ینو یآفب دانو     یدانو  ضومن   یبهوا یمیغهمپباش در 

ب یو میغ یه همبمویگ کو گهوت   تووان  موی    معنادار است

  یب اسا  یت شده است. همچنیهمپباش   ممیقد رعا

هوای کو اریوانس میغیبهوای     مواتبیس س، کیا Mآزمون 

لذا یا توجوه یوه محقوق شودن      ت شده است؛ی ایمیه رعا

از  ب،یو ز هوای  فبضویه د یتحل ییبا توان می، ها فبض پی 

 بد.کاسیهاده  بهیچندمیغ انسیکو ارد یتحل

   ییب دانو  ضومن   یب تعاملک: آموزش تها ل ۀیفبض

 دارد. بیتأث ییاییدا ۀآن در معلمان د ر های م لهه
 

 یدانش ضمن یها مؤلفهسه یره بر مقايچندمتغ انسیکووارل يج آزمون تحلینتا .8جدول 

 یسطح معنادار خطا یدرجه آزاد هيفرض یدرجه آزاد F ارزش آزمون

 997/9 449 8 457/5 494/9 بارتلت-پیلايی

 997/9 475 8 799/7 945/9 لامبدای ويلکز

 997/9 478 8 575/7 494/9 اثر هتلینگ

 997/9 789 4 557/77 494/9 ترين ريشه خطا بزرگ

 

آماری  مبدای  یلکوز نشوان داد کوه     ۀمشخصنیای  

 دار معنوی  یدانو  ضومن   هوای  م لههاثب گب ه یب تبکی  

 ؛=  مبودای  یلکوز(  P ،100/9=F ،92/0<001/0) است

ز، کو لی  یآمواره  مبودا   ی  یا توجوه یوه معنوادار   یینایبا

. نیوای  نشوان   بدکانس اسیهاده یارو کد یاز تحل تواند می

داد که ضداقد یی  یکی از میغیبهوای موورد یبرسوی در    

 یی  د  گب ه تها ت معناداری  جود دارد.

 
 نترلکش و یگروه آزما یدانش ضمن آزمون پس -آزمون شيپنمرات  یرو یريچند متغ انسیکووارل ينتایج تحل .1جدول 

 

، پس از 6یه دست آمده از جد ل  یها دادهیب اسا  

  یدر عامود یو   داری معنی، اثب آزمون پی د نمبات یتعد

نموبات نشوان    که لاوری یهگب ه  جود دارد.  های آزمودنی

ه در معوبض آمووزش   کو   ی  گب ه آزمایانگیم دهد می

  داشویه اسوت.   یافوزا  یبیچشمگ لاور یه، اند گبفیهقبار 

ب کو ته یه آمووزش الگوو  کجه گبفت ینی توان می ر  ازای 

ب یآن توأث  هوای  م لهوه    یب دانو  ضومن  ییب میغ یتعامل

 دارد.

   ینوی آفب دانو  یب  یب تعاملک: آموزش تهد   ۀیفبض

 ب دارد.یتأث ییاییدا ۀآن در معلمان د ر های م لهه

 
 ینیآفر دانش یها مؤلفهسه یره بر مقايچندمتغ انسیکووارل يج آزمون تحلینتا .6جدول 

 یسطح معنادار خطا یدرجه آزاد هيفرض یدرجه آزاد F ارزش آزمون

 997/9 499 74 88/8 485/9 بارتلت-پیلايی

 997/9 894/478 74 74/8 885/9 لامبدای ويلکز

 997/9 489 74 44/8 459/9 اثر هتلینگ

 997/9 787 4 78/74 499/9 ريشه خطا ترين بزرگ

 مجذور اتا یسطح معنادار F مجذورات نيانگيم یدرجه آزاد مجموع مجذورات ريمتغ

 484/9 997/9 784/75 789/487 4 594/7497 یدانش فن

 448/9 997/9 498/79 774/484 4 447/984 یدانش ذهن
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آماری  مبدای  یلکوز نشوان داد کوه     ۀمشخصنیای  

 دار معنوی  آفبینوی  دانو   هوای  م لهوه اثب گب ه یب تبکی  

=  مبوودای  یلکووز(.  P ،93/5=F ،65/0<001/0) اسووت

را مجاز  کو اریانسهاده از تحلید آزمون فوق قایلیت اسی

شمبد. نیای  نشان داد که ضداقد یی  یکی از میغیبهای 

مورد یبرسی در یی  د  گوب ه تهوا ت معنواداری  جوود     

 دارد.

    
 نترلکش و یگروه آزما ینیآفر دانش آزمون پس -آزمون شيپنمرات  یرو یريچندمتغ انسیکووارل ينتایج تحل .5جدول 

 

، پوس از  6یه دست آموده از جود ل    ها داده  یب اسا

  یدر عامود یو   داری معنی، اثب آزمون پی د نمبات یتعد

نموبات نشوان    که لاوری یهگب ه  جود دارد.  های آزمودنی

ه در معوبض آمووزش   کو   ی  گب ه آزمایانگیم دهد می

  داشویه اسوت.   یافوزا  یبیچشمگ لاور یه، اند گبفیهقبار 

ب کو ته یه آمووزش الگوو  کبفت جه گینی توان می ر  ازای 

 ب دارد.یآن تأث های م لهه   آفبینی دان ب ییب میغ یتعامل

 

 گيری نتيجهبحث و 

 یآمووزش الگوو   ی  اثبیخشو یوی هد  پژ ه  ضاضب تع

معلموان   آفبینوی  دانو     ییب دان  ضومن  یب تعاملکته

 یود. یید ره اییدا

یوب   یب تعوامل کو ته یه الگوکافیه پژ ه  نشان داد ی

  دانو   یب دارد   یاعوث افوزا  یمعلمان تأث ضمنی دان 

 هوای  پوژ ه    یافیه یا نیوا ی  ی. اشود می هاآندر  یضمن

 ,Nguynulln & Nguynulln) نووول ی  نگو نگوینووول 

 ,Wallace & Jefferson(    ا     جهبسوون ) 2017

دان  ضمنی هبچقودر   که لاوری یه( مطایقت دارد. 2013

، پوذیبش  گیوبی  تصومی  ییشیب یاشد توانایی آنان نیز در 

   یایود  موی افوزای    گیبی تصمی ممکولیت   پیامدهای 

نیز تماید یه تشبی  دان  ضمنی یب رفیار ممویقی  یوه   

  یوب   اسوت  غیبممویقی  میزان ییشیبی نمبت یه رفیوار  

الاععوات    نق  اساسی دان  ضمنی در ضوزه فنوا ری  

 ,Nguynulln & Nguynullnارتبالاات تأکید داشویند ) 

ها   راهببدها، از اعمال اصلی تهکب اسوت   مهارت (.2017

که معلمان یبای پب رش   تقویوت تهکوب فباگیوبان یایود     

شناسوان شوناتیی      ها را مورد توجه قبار دهنود. ر ان آن

هوایی را   ها پوی  ر ش  میخصصان تعلی    تبییت از سال

هوا     تووان مهوارت   آنهوا موی   ۀ سیل اند که یه تجویز کبده

تیی را آموووزش داد   یووا در ضووم   راهببدهووای شوونا 

های رسمی تقویت کبد که الگوی تهکوب تعواملی    آموزش

تواند در ای  زمینوه نقو     ی  ر ش آموزش می عنوان یه

 ;Janhonen & Johanson, 2011مهمی داشویه یاشود )  

Monteiro, et al, 2009). 

ه یوب لابوق   کو گهوت   تووان  موی افیوه  ی  ی  اییدر تب

اساسی نظبیوه فباشوناتت   فباشناتت، هد   های نظبیه

کم  یه فباگیب یبای اندیشیدن   پوب رش مهوارت فکوب    

در کوع  در ،   م ثبکبدن است. معلمان یبای تدریس 

یه درکی فزاینده از یادگیبی   شیوه  قوع آن نیاز دارند. 

در  هوا آن  ثانیاب کاریبد  شود میای  در  ا  ب شامد دان  

(. دانو  تنهوا   Zamani, 2013) شوود  میفبایند تدریس 

؛ یلکوه دانشوی کوه    شود نمینظبی  های دان محصور در 

شوامد تجوارب،    شود میمبنای عمد ی  معل  قبار داده 

کاری، نظا  ارزشی   ذهنوی در ن   های دیدگاه، ها مهارت

که یه شدت رفیار   عملکبد را تحوت توأثیب    شود میفبد 

  که دان  ضمنی نوعاب فوبدی اسوت   آنجااز. دهد میقبار 

 مجذور اتا یسطح معنادار F ن مجذوراتيانگيم یدرجه آزاد راتمجموع مجذو ريمتغ

 784/9 997/9 49/79 844/795 4 594/848 سازی اجتماعی

 444/9 997/9 45/78 794/744 4 477/478 سازی بیرونی

 494/9 997/9 84/74 745/484 4 478/7974 ترکیب

 444/9 997/9 44/78 455/447 4 788/7944 سازی درونی
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موودار اسووت  ارتبووام مموویقی  یووا مهووارت دارد   زمینووه 

یا آموزش تهکبات سط  یوا  یوه سومت عملوی      تواند می

یاشد. یا ایجواد   گبا تکورییودن گبای  پیدا کند تا اینکه 

ی  محیط آموزشی جذاب یبای تدریس تهکوبات سوط    

 ۀدرزمینوو سووازی فبهنووگاسوویهاده از آن   ۀ نحووویووا    

 های موقعیت توان میاد دان  ضمنی تشویق افباد یه ایج

 Wallace)بد کیبای تمهی  دان  ایجاد  آمیزی موفقیت

& Jefferson, 2013.) 

تهکبات سط  یا  مانند لاوفان  کارگیبی یه های ر ش

  مشوهودات   هوا  ییون  تأثیب زیوادی یوب    تواند میمغزی 

مبیوم یه دان  ضمنی گب هی یاشد که دان  شخصوی  

، منوواظبه   ر درر ، تعووامعت  گووو گهووتفووبد در تووعل 

  یوه   یایود  موی مباضثه، تمهی  تجارب   مشاهده جبیان 

. اشیبا  دان ، زمینه یبتورد آرا، یاید میدیگبان انیقال 

جدیود یوا    هوای  ایوده   ظهوور   آنهوا ۀ د یوار  ینودی  شکد

  یوه توسوعه      کنود  موی میها ت را فوباه    یندی تبکی 

 ,Cargas & et al) شوود  موی تکامد دان  ضمنی منجب 

(. دان  ضمنی سوط  نامحموسوی از در  اسوت    2017

که ایباز آن یا کلمات اغل  دشووار اسوت، کوامعب در فوبد     

نههیه است   در تجبیوه   تموبی  ریشوه دارد، از لابیوق     

تلمذ   کارآموزی   سیله یه   شود میاجبای ماهبانه ییان 

. شوود  موی   مشاهده   انجوا  اشوکال یوادگیبی منیقود     

گیبی ضی  کار که عامد مه  جوذب دانو  ضومنی    یاد

. دان  آشکار   دان  ضمنی دارای ارزش اقیصادی است

 ارزش کو  نموبی   لاوور  یوه میها تی همیند. دان  آشکار 

است زیبا ای  دان  غیبشخصی یوده   انیقال آن توسط 

 راضیوی  یوه الاععوات،   آ ری فو  کارکنان دیگب از لابیوق  

ضوومنی، از نظووب  قایوود دانوو اسووت. در م پووذیب امکووان

 هوای  فعالیوت است، چون یا  تب یاارزش   تب گباناقیصادی 

مشارکیی، مشاهده رفیار   تما  ممویقی  یوا افوباد، در    

یمیار پیچیده، تعامد یبقوبار     های راهارتبام است که یا 

. تشوبی  دانو    کنود  موی دان  کارکنوان را شناسوایی   

 ورلاو  یوه نیوز یایمویی    توب  قووی ضمنی در افباد یا تمایود  

ممیقی  یا رفیار دان  ضومنی رایطوه داشویه یاشود کوه      

تود یاید یوب رفیوار دانو  آشوکار اثبگوذار شوود.        ۀنوی یه

در فبایند یادگیبی  ای عمدهمعلمان نق  ۀ تجبیدان    

  ی(؛ ینووایباSaade, Morin & Thomas, 2012دارد )

ب توعق   نقادانوه   کو مثد ته یب تعاملکته یآموزش الگو

   دهد.یرا در معلمان افزا ی  ضمندان تواند می

 یب تعوامل کته یه الگوکگب پژ ه  نشان داد یافیه دی

  یب دارد   یاعووث افووزایمعلمووان تووأث آفبینووی دانوو یووب 

  یافیووه یووا نیووای  یوو. اشووود مووی آنهووادر  آفبینووی دانوو 

( Perry & Korpova, 2017پبی   کوارپوا )  های پژ ه 

مطایقوت   (Cargas, et al, 2017اران )کو ارگا    همک  

ه کو در پوژ ه  توود نشوان دادنود      کوه  لاووری  یهدارد. 

تهکوب انیقوادی   توعق، آمووزش      هوای  مهوارت آموزش 

 هوای  مهارتتهکب آموزش  تلهیقی تهکب انیقادی   تعق،

 هوای  مهوارت کارگیبی تهکوب سوط  یوا ، یوادگیبی        هی

 کوارگیبی  یوه  ۀفنا ری الاععات، یین  راهبوبدی ر ضیو  

 شوود  موی   تلوق دانو  نوو     ینوی آفب دانو  دان  یاعث 

(Perry & Korpova, 2017)پژ ه  یافیه یا نیای  ی. ا  

 & Najatian, Ghasemiنجاتیان، قاسمی   میب غهوری )

Mirghafori, 2016  هممو است که یادگیبی   اعیمواد )

توأثیب را یوب    تبی  قویمثبیی یب تلق دان  دارد    تأثیب

یوادگیبی     کوه  لاووری  یوه . گوذارد  می سازی در نی م لهه

 سوازی  پیواده یوب   تأثیبگوذار مهو      هوای  م لههاعیماد از 

 دان    فبایند تلق دان  است.

گهوت کوه دارا یوودن     تووان  موی در تبیی  ای  یافیوه  

فبصوت   تواند میآن  کارگیبی یهمعلمان از تهکب تعاملی   

تلوق دانو  ییواننود یوا      یوا مناسبی را یه  جود آ رد توا  

ز محیط پیبامون   در  نیازها   شناتت هب چه ییشیب ا

  یب اسا  ن تود را یاری دهند دان  آموزا های تواسیه

 تب اثبیخ جاری تود را کاراتب    های ر یه   ها ر شآن، 

نیایجی چون یهبود  توان مینمایند. از تلق دان  جدید 

نامشوهود   هوای  سوبمایه ، ایجواد  هوا  گیبی تصمی کیهیت 

کنان   افوزای  سوط    دان  عمومی کار ۀعمومی، توسع

نمبت یه سازمان را دریافت نموود   مندی رضایتاعیماد   

(Wiig, 2002 در تبیینی دیگب .)گهوت در لاوی    توان می
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فبآیند تلق دان ، دان  ضمنی   صبی  افباد    اضدها 

  در ای  راسویا، ارزش دانو     شوند میتمهی    تبکی  

ه  یژه که اغل  از مشارکت یا همکواران دیگوب سبچشوم   

. توجوه یوه   شوود  موی ییشویبی   اهمیوت دارای  گیوبد  می

فبایندهای تلق دان  موضوعی اسوت کوه کمیوب موورد      

یبای یوا  یوبدن    اینکهتوجه قبار گبفیه است. یا توجه یه 

تلق دان ، عوامد م ثب مورد نیواز آن یایود شناسوایی      

ضقیقووی،  یافیووه پژ هشوو یمووورد توجووه قووبار گیووبد.   

 & Hagigi, Pahlavanigomi  سوعدی )  قموی  پهلووانی 

Sadi, 2012 تلق دانو ؛ نیوت،    نیاز پی ( نشان داد که

کوه   اسوت اسیقعل، افز نگی دان    چنودگانگی دانو    

موفقیت فبآیند تلوق دانو  در    نیاز پی عواملی  چنی 

 تووان  موی افیه پژ هشوی  یسازمان همیند. در تبیی  ای  

ای یاید شوبایطی را یوب    پب رش آموزشگهت که سازمان 

معلمووان فووباه  کنوود تووا افووباد ییواننوود اسوویقعل در    

یبگوزاری جلموات   تهکب داشویه یاشوند   یوا     کارگیبی یه

ات افز نگی افباد در لای ای  جلم های تجبیه   نظب تبادل

 (.Hagigi & et al, 2012در دان  را تقویت کند )

پوژ ه   مواجه یوود.   هایی محد دیت  پژ ه  یا یا

یبناموه   یاجوبا  یامدهایپ یس   ار یبیگیان پکضاضب ام

 شوود  یمو شنهاد یدر یلندمدت را نداشت؛ لذا پ یا مداتله

، از آزمووون پووس یوو  یجووا یووه ییعوود یهووا پووژ ه در 

میها ت یهوبه   یزمان یها فاصلهمیعدد در  یها آزمون پس

  یو یب ا ار گبدد.کشیب آشیاثب آموزش ی یداریبند تا پایگ

  ییشویبی در  کوه در آینوده کوار یوا دانو     آنجااسا ، از

معلموان یوا    شود میییشیب تواهد شد، توصیه  ها سازمان

یه اشیبا  گذاشی  تهکبات سط  یوا ی توود، ییواننود    

یوه تلوق دانو       گب هی تودریس کننود کوه     صورت یه

جایگاه  شود می  پیشنهاد ی. همچنشود میمنجب نوآ ری 

پب رش تهکبات سط  یوا  در فباینود یبناموه درسوی در     

 خیلووف تحصوویلی مووورد توجووه قووبار گیووبد.م هووای د ره

 یایموت  موی یبای آموزش تهکب تعواملی   شود میشنهاد یپ

،  تحلیود  تجزیهیادگیبی  منظور یه تبی منظ راهببدهای 

رشود   ازآنجاکوه تبکی    ارزشیایی در نظب گبفیه شوود.  

ینیوادی   جوامع ممویلز   جوود      لاور یهتهکب در جامعه 

دهووای آموزشووی، مخیلووف   تووعش نها هووای زیبسوواتت

نظا   رسد می، یه نظب استاجیماعی، سیاسی   فبهنگی 

آموزشی ما عع ه یوب تبییوت معلموان کارآمود، نیازمنود      

نهادهای مخیلف یاشود توا فبصوت  ز  یوبای      جانبه همه

عملووی کووبدن تهکووبات سووط  یووا  در جامعووه   در    

 ممیقی  پیامدهای آن فباه  گبدد.
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