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مقدمه
 مـدرس  یـ   بـه  نسـبت  دانشـجویان  دیدگاه با آشنایی

 دیـد  زاویـه  از را مـدرس  تـا  نمود خواهند کم  ما به خوب

ــجو ــته، دانش ــا نگریس ــه ب ــار ارائ ــب راهک ــیم در مناس  تنظ

 اتخــا  آگاهانــه تصــمیمی ارزیــابی، و تــدریس هــای فعالیـت 

 انجام و اهداف تحقق میزان از است عبارت اثربخشی. نماییم

 و عملکـرد  اثربخشـی  دیگر، تعبیر به. مدیریت آمیز موفقیت

ــارآیی ــت کــ ــی  در مطلوبیــ ــابع تخصــ ــت منــ  اســ

ــان(. ) ــربخش معلم ــانی اث  معلم

 رونـد،  مـی  خـا   اهـدافی  بـه  دستیابی دنبال به که هستند

 خـواه  باشـد  شـده  تعیـین  آنان خود توسط اهداف این خواه

 نظر مورد های مهارت و دانش باید بخش اثر معلمان. دیگران

 آنان نیز و باشد داشته را نظر مورد اهداف به دستیابی جهت

 کـار  بـه  انتظار مورد و مطلوب شیوه به و مناسب زمان در را

 هـا،  شناخت مجموعه معلمی، های صلاحیت از منظور. گیرند

 تواند می آنها کسب با معلم که است هایی مهارت و ها گرایش

 عقلــی، و جســمی پــرورش بــه تربیــت، و تعلــیم جریــان در

 هـای  صلاحیت تعیین. کند کم  فراگیران معنوی و عاطفی

 انسـان  بـه  نگرش نوع و تربیتی نظام اساس بر معلمی، حرفه

 کـار  اثربخشی که مهارتی های حیطه(. ) است

 و صـلاحیت ( الـ  : از عبارتند کنند می تعیین را مدرس ی 

( ب ،(ارزشـیابی  مـورد  درس در مهـارت  و علم) فنی توانایی

 و ارائـه  ریـزی،  برنامه از آگاهی) ای حرفه توانایی و صلاحیت

ــابی ــی) شخصــی صــلاحیت( ج ،(آموزشــی ارزی ــای ویژگ  ه

( )تربیـت  و تعلـیم  فرایند در مؤثر رفتاری و شخصی

 ایــن بــه( ) منصــوری(. 

 رشـته  کارشناسـی  مقطـع  دانشجویان که یافت دست نتیجه

 روش ترتیـب  بـه  را خـوب  اسـتاد  ی  خصوصیات کتابداری

 و مشـاوره  و ارتبـا   ایجـاد  توانـایی  پژوهـی،  دانش تدریس،

 نیـز  ارشـد  کارشناسی دانشجویان. دانند می فردی شخصیت

 یـ   هـای  ویژگـی  داده، پژوهـی  دانش به ابتدا را اولویت این

 مشـاوره،  و ارتبـا   ایجاد توانایی به آن از پس را خوب استاد

 از بـیش . دهنـد  مـی  نسـبت  فردی شخصیت و تدریس روش

 مـورد  درس در استاد تسلط کتابداری دانشجویان درصد 19

 و طبعـی  شـوخ  که حالی در اند دانسته مهم بسیار را تدریس 

 .است بوده اهمیت کم دانشجویان دید از ظاهر آراستگی

( ) نژاد اسلامی و ظهور

 روش های جنبه دانشجویان دیدگاه از که یافتند دست

 به فردی شخصیت و پژوهی دانش ارتبا ، قدرت تدریس،

 شمار به استاد اثربخش تدریس های جنبه مهمترین ترتیب،

 و دانش و علم های ویژگی پژوهی، دانش جنبه در. رود می

 انتقال های ویژگی تدریس، روش جنبه در نو، مطالب ارائه

 و تفکر برای کلاس سازی آماده نیز و مطالب واضح و شفاف

 مشارکت ایجاد های ویژگی ارتبا ، قدرت جنبه در بحث،

 جنبه در و دانشجو، با دوستانه ارتبا  و مباحث در دانشجو

 به اعتماد ساده، و شیوا بیان های ویژگی فردی، شخصیت

 اثر تدریس های شاخ  مهمترین عنوان به قاطعیت و نفس

 .است شده شناخته بخش

) راد محمودی و آراسته پژوهش نتایج

 درس، ارائه عامل . که داد نشان( 

 آموزش بر تخصصی های مهارت و ارزیابی دهی، سازمان

) همکاران و صالحی. گذارند می تأثیر اثربخش

 از ویژگی مهمترین که یافتند دست نتیجه این به( 

 مقابل در پذیری مسؤولیت مدرسان، و دانشجویان نظر

 به آموزش ویژگی برای امتیاز، کمترین و خود اعمال

 .است بوده بخش کارکنان

 مهارت) اساسی مهارت ) محمدی

 خلاقیت، مهارت پژوهشگری، مهارت اطلاعات، فناوری

 معلمان برای را( تدریس فنون و داری کلاس های مهارت

 .داند می ضروری آینده

 در( ) احمدی و عندلیب

 مجموع در که یافتند دست نتیجه این به خود بررسی

 و تربیتی علوم دانشکده 0 استادان تدریس اثربخشی

 بوده متوسط سطح در پایه علوم و کشاورزی شناسی، روان

 کریمی و نیکنامی پژوهش نتایج تحلیل و تجزیه. است

 وضعیت بین که داد نشان( )

 و دارد وجود تفاوت معلمان های صلاحیت مطلوب و موجود

 موجود وضع. است معنادار تفاوت اصلی های مؤلفه کلیه در

 بعد در که داد نشان عمومی آموزش معلمان های صلاحیت

 دارند، قرار متوسط از بالاتر وضعیت در اخلاقی و شخصیتی

 سطح در مدیریتی و شناختی رفتاری آموزشی، بعد در ولی
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 و فکری ای، حرفه توسعه فناوری، های مؤلفه در و متوسط

 .برخوردارند ضعیفی وضعیت از تدریس

)  ونکی و نبوی حشمتی مطالعه نتایج

 بالینی مدرسان که کرد بیان( 

 جذاب» ،«شناخت»شامل اساسی ویژگی 6 داری اثربخش

 های ویژگی» ،«بالینی صلاحیت»  ،«یادگیری محیط کردن

 «عملکردی الگوی» و «ارتباطی های مهارت» ،«فردی

) راوری درتاج و رمضانی. هستند

 شجویاندان دیدگاه از که یافتند دست( 

 عوامل و اثربخش مدرس ی  های ویژگی بندی اولویت

 فردی، بین ارتبا : ترتیب به وی کارآمدی بر مؤثر آموزشی

 قوانین ارزشیابی، مهارت فردی، های ویژگی تدریس، مهارت

 تدریس، مهارت ترتیب به مدرسان دیدگاه از و آموزشی

 ارتبا  و فردی ویژگی ارزشیابی، مهارت آموزشی، قوانین

 . است بوده فردی بین

ــگری ــوب و عسـ ) مـــؤدب محجـ

 کردنـد  مشخ  خود پژوهش در( 

 دیـدگاه  از بخـش  اثـر  تـدریس  هـای  حیطـه  های اولویت که

 و بـوده  ارتبا  قدرت و تدریس روش پژوهی، دانش مدرسان

 روش ارتبـا ،  قدرت های حیطه دانشجویان نظر از همچنین

ــردی شخصــیت تــدریس، ــش و ف ــت در پژوهشــی دان  اولوی

) همکــاران و آبــاد محمـود  مظلــومی. انــد بـوده 

 ناییاتو خـود،  پژوهش در( 

 در عمومی نشدا و یسرتد تجربه شتندا  ،تباار اریبرقر

 مفاهیم به توجه ،ستگیآرا و خلاقیت ی،پذیر دنتقاا ،یسرتد

 نباز به یسرتد و منطقی نظم در مطالب ئهارا وری،ضر

 هیدگاازد نمنداتو دستاا ی  یها یژگیو مهمترین از را دهسا

) جـواهری  بررسـی . کردنـد  شناسـایی  ننشجویادا

 نشـان  دانشگاهی خوب استاد ی  های ویژگی روی بر( 

 هـای  ویژگـی  حیطه . میان از دانشجویان و استادان که داد

 روش پژوهـی،  دانـش  فـردی،  شخصـیت ) خـوب  اسـتاد  ی 

 حیطـه  بـه  را اول اولویت( ارتبا  ایجاد در توانایی و تدریس

 پژوهـی،  دانـش  حیطه به ترتیب به سپس و فردی شخصیت

 اکثریـت . انـد  داده ارتبـا   ایجـاد  در توانـایی  و تدریس روش

 شخصـیت  حیطـه  در را بیـان  شـیوایی  اساتید و دانشجویان

 حیطـه  در را تـدریس  مـورد  دروس در اسـتاد  تسلط فردی،

 تــدریس، روش حیطــه در. داننــد مــی مهــم پژوهــی دانــش

 مهــم را دانشــجو در فکــری زمینــه ایجــاد اســاتید اکثریــت

 مطالـب  جالـب  ارائه دانشجویان اکثر که حالی در اند، دانسته

 ارتبـا ،  ایجـاد  در توانایی حیطه در. دانند می مهم را درسی

ــت ــتادان اکثری ــجویان و اس ــاد دانش ــه ایج ــارکت زمین  مش

 اسـتاد  یـ   ویژگـی  تـرین  مه را درس کلاس در دانشجویان

 همکـاران  و حسـامی  پـژوهش  های یافته. اند کرده  کر خوب

 یـ   های ویژگی بررسی زمینه در( )

 کردسـتان  پزشـکی  علوم دانشجویان دیدگاه از خوب مدرس

 ابعاد تمامی تخصصی، و علمی توانایی بر علاوه که داد نشان

 سـؤال  کیفیـت  به توجه بودن، دسترس در جمله از تدریس

 و ادب رعایت و شده ارائه درسی مطالب با متناسب امتحانی

 بـوده  برخـوردار  ای ویـژه  اهمیـت  از فراگیران نظر در احترام

 و ها حیطه سایر در که است فردی خوب مدرس ی  و است

 و نـوابی . باشـد  برخـوردار  کـافی  مهـارت  و دانش از نیز ابعاد

 ایـن  بـه  خود پژوهش در( ) همکاران

 موقـع  به حضور جمله؛ از معیارهایی که یافتند دست نتیجه

ــلاس در ــات درس، ک ــتن راه و حرک ــب رف ــتاد مناس  در اس

 روز به اطلاعات درس، روی بر مدرس تسلط و تجربه کلاس،

 مناسـب  و صحیح استفاده کلاس، در پذیری انعطاف داشتن،

 عنـوان  به دانشجویان، موافق نظر با آموزشی کم  وسایل از

. اسـت  شـده  شـناخته  توانمنـد،  اسـتاد  یـ   مهم های ملاک

 فـردی  معیارهـای  که است داده نشان مطالعه این همچنین

 حــین مقــررات رفــتن، راه طــرز حرکــات، بیــان، فــن ماننــد

 داشـتن  روز بـه  اطلاعـات  و تجربه تدریس، طراحی تدریس،

 توانمنـد  اسـتاد  یـ   مهـم  هـای  ملاک عنوان به مدرس ی 

ــت ــهیدی. اس ــاران و ش ( ) همک

 هـای  شایستگی و 09/9 ضریب با کارآمدی خود که دریافتند

 بـا  معنـاداری  و مسـتقیم  صـورت  به 00/9 ضریب با استادان

 متقابـل  ارتبا  همچنین. است داشته رابطه تدریس کیفیت

 06/9 هـا  شایسـتگی  و کارآمدی خود بین معناداری و مثبت

 همکـاران  و آبـادی  رعد پژوهش های یافته نتایج. است بوده

 شـیوا  بیان» مؤلفه که داد نشان( )

 بـالاترین  در 17/9 بـا  مطالب واضح و شفاف انتقال و ساده و

 از خـارج  اسـتاد  بـه  آسـان  دسترسـی » هـای  مؤلفه و اولویت
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 میـان  جلسه، هر در دانشجویان ارزشیابی» و «کلاس ساعات

 عنـوان  بـه  اولویـت  کمترین دارای 9/.9 با «ترم پایان و ترم

 دانشـجویان  دیـدگاه  از اثـربخش  تدریس بر تاًثیرگذار عوامل

 اثـربخش  اسـاتید  های ویژگی( ) اسلون. بودند

 نتیجـه  و نمـود  بررسـی  پزشکی دانشجوی 091 دیدگاه از را

 عنـوان  به دانشجو، با بیشتر ارتبا  دانشجویان، نظر از گرفت

 سـازمان  و کننـده  تشـویق  ارتبا  بودن، مطرح مثبت الگوی

. اسـت  معلمان اثربخش های ویژگی از ها، فعالیت خوب دهی

 پژوهشـی  در( ) دیـویس  و سومخ

 از اساتید ای حرفه های توانایی که یافتند دست نتیجه این به

 افـزایش  ارتباطـات  و اطلاعـات  فنـاوری  کـارگیری  به طریق

 هـای  مهـارت  افزایش جهت الکترونیکی پست و یافت خواهد

)بیـر  مـ  . شـود  مـی  کارگرفتـه  بـه  استاد ای حرفه

 اســاتید مشخصــه 91 بــا دســته .خــود، بررســی در( 

: اسـت  ترتیـب  بـدین  که کرده شناسایی را اثربخش ومربیان

 اعتمــاد، تعهــد،( )) بــودن ای حرفــه دســته

)اسـتدلال / تفکـر  دسته ـ( احترام امانت، قابلیت

 انتظـار  دسـته  ـ ـ( مفهومی تفکر تحلیلی، تفکر( )

 ـ( ابتکار اطلاعات، جستجوی بهبود، انتظار( ))

 گـویی،  پاسـخ  پـذیری،  انعطاف( )) رهبری دسته

 اصــل 7 آمریکــا، میشــیگان دانشــگاه(. یــادگیری بــه علاقــه

 عـالی  آموزش مراکز در آمیز موفقیت تدریس برای کاربردی

 بـه  دانشـجویان  تشـویق  ـ ـ 9: دانـد  مـی  مـوارد  این شامل را

 میـان  در مشـارکت  به تشویق ـ 1 استادان با ارتبا  برقراری

 فـوری  بازخورد ارائه ـ . یادگیری به تشویق ـ 0 دانشجویان

 داشـتن  ـ ـ 6 کـار  انجام در زمان بر تأکید ـ 5 جویاندانش به

ــارات ــالا انتظ ــجویان از ب ــ 7 دانش ــرام ـ ــتن احت ــه گذاش  ب

 نقل به ) متنوع یادگیری های شیوه و استعدادها

 در( ) سـلوی (.  از

 بایـد  مربی ی  که هایی صلاحیت از مورد 1 به خود پژوهش

 هـای  صـلاحیت  شایسـتگی،  زمینـه : کند می اشاره باشد، دارا

 ـ ـ فرهنگـی  العمـر،  مـادام  یـادگیری  ریزی، برنامه پژوهشی،

 و( ) تکنولـویی  و اطلاعـات  ارتباطی، عاطفی، اجتماعی،

 . محیطی زیست

 برای مختلفی های شایستگی پژوهشگران از برخی

 دسته به توان می جمله آن از برشمردن معلمان/ استادان

( ) هوسام و هوستن بندی؛

/ محصول عملکردی، عاطفی، شناختی، های؛ صلاحیت به

 به( ) سالمن بندی؛ دسته. اکتشافی نتیجه،

 های مهارت فنی، های مهارت فرایندها، درک های؛ صلاحیت

 بندی؛ دسته. فردی های ویژگی و محتوا تخص  ارتباطی،

 تخص  فنی، دانش های؛ صلاحیت به( ) رید

 بندی؛ دسته. مدیریت دوره و ارزیابی تسهیل، فرایند محتوا،

 به( ) همکاران و دنیس

. فنی و منظم کارشناسان ارتباطی، آموزشی، های؛ صلاحیت

 به( ) همکاران و کلین بندی؛ دسته

 سازی، آماده و ریزی برنامه ای، حرفه اصول های صلاحیت

 ارزشیابی و سنجش آموزشی، های استراتژی و ها روش

 به( ) شان  بندی دسته. مدیریت

. فنی و ارزیابی تسهیل، طراحی، مدیریتی، های؛ صلاحیت

 به( ) همکاران و ریکی بندی دسه

 و تجزیه و زیری برنامه ای، حرفه اصول های؛ صلاحیت

 . کرد اشاره مدیریت و اجرا توسعه، و طراحی تحلیل،

 صورت های پژوهش پیشینه و نظری مبانی بررسی

 عنوان این با پژوهشی که دهد می نشان زمینه این در گرفته

  برخی  کلی طور به. است نشده انجام ایران در حداقل حاضر

 و معلم یا بخش اثر مدرس ی  یها ویژگی به ها پژوهش

 محمودی و آراسته مانند) اند پرداخته اثربخش و خوب استاد

 ،9116 اسلون ،1999 سلوی ،1999 جواهری ،.199 راد

 و معیارها به دیگر برخی(. 1991 راوری درتاج و رمضانی

 و ظهور مانند) اند پرداخته اثربخش تدریس های شاخ 

 نوابی و  1997 احمدی و عندلیب ،1991 نژاد اسلامی

 ها صلاحیت ها، پژوهش از کدام هیچ اما(.  1999 وهمکاران

 قرار بررسی مورد کلی طور به را اثربخش های شایستگی و

 بندی طبقه و بندی دسته به پژوهش این لذا. اند نداده

 هایروش از استفاده با مدرسان اثربخش های صلاحیت

 .است پرداخته   و 
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 پژوهش روش

 مطالعـه  با ابتدا که بود صورت این به تحقیق انجام رویه

 زمینـه  این در گرفته صورت تحقیقات و موجود نظری مبانی

 هـای  مؤلفه استخراج به اقدام خبرگان، و اساتید با مصاحبه و

 مرحلـه  ایـن  حاصـل  کـه  نمـود  نمدرسا اثربخش صلاحیت

 هـای  صلاحیت شاخ  0 مجموعه زیر در معیار97 شناسایی

 سـپس . بـود  مـدرس  فـردی  های صلاحیت و ای حرفه   فنی،

( ) تصـمیم  مراتب سلسله درخت

 تصـمیم  درخـت  اسـاس  بـر  و( 9 شماره نمودار) شد ترسیم

ــنامه ــامل ای پرسشـــ ــه شـــ ــای مقایســـ ــی هـــ                       زوجـــ

. شـد  تهیـه  بنـدی  اولویـت  برای( )

 دسـت  بـه  خبرگـان  و استادان با مصاحبه طریق از آن روایی

 981.1 تاپسـیس  و 98710 پـی  اچ ای کرونباخ آلفای و آمد

 است پیمایشی ـ توصیفی نوع از تحقیق این. گردید محاسبه

 ارشــد کارشناســی دانشــجویان کلیــه آن، آمــاری جامعــه و

 ارشـد  کارشناسـی  دانشـجویان . اسـت  بـوده  شـاهد  دانشگاه

 بـوده  نفـر  9911، 19ـ ـ 19 تحصیلی سال در شاهد دانشگاه

 کـوکران  فرمـول  اسـاس  بـر  و ساده گیری نمونه طریق از که

 شـدند  انتخاب نمونه عنوان به نفر 119 محدود، جامعه برای

(.)

  
   

 ⁄
   

  (   )    
 ⁄

    
 

  
                  

                       
     

 شاخ  0 در معیار 97 نهایت در که این به توجه با

     زوجی مقایسه قالب در ای پرسشنامه شد، برگزیده اصلی

 بین پرسشنامه 099 تعداد و شد تهیه( 9 شماره جدول) 

 197 نهایت در و گردید توزیع آماری جامعه اعضای

 پرسشنامه برگشت نرخ. شد دریافت شده تکمیل پرسشنامه

.دارد قرار قبولی قابل سطح در که بود% 71 از بیش
 () مراتبی سلسله تحلیل تكنیك اجرای

 از یکی عنوان به «مراتبی سلسه تحلیل فرآیند» وشر

 ساعتی پرفسور توسط معیاره چند گیری تصمیم های روش

 به را محققان نظر 9119 دهه از روش این. است شده ارائه

 مراتبی سلسله تحلیل فرآیند از هدف. است کرده جلب خود

 طی مسأله ی  پیچیدگی مراتب سلسله تشکیل یا ایجاد

 به عمومی از یا کوچ  به بزرگ از شده بندی طبقه مدارج

 این به بتوان که این تا است، اختصاصی و خا  مطالب

 پیدا دست بیشتری دقت به موضوع از درک مطابق ترتیب

 گام در باید مراتبی سلسله تحلیل فرآیند اجرای برای. کرد

 که کرد ترسیم را مسأله مراتبی سلسله درخت نخست،

 باید بعد گام در. است معیارها زیر و معیارها هدف، دارای

 و گردد تهیه معیارها زیر و معیارها زوجی مقایسات جداول

 گام در. گیرد قرار تحقیق در کننده شرکت افراد اختیار در

 نرخ لحاظ از باید افراد توسط شده تکمیل جداول سوم،

 نرخ دارای که جداولی و گردند بررسی ناسازگاری

 افراد به امکان صورت در هستند، 9/9 از بیش ناسازگاری

 ناسازگاری دارای که خود قضاوت در تا شود داده برگشت

 نهایی تلفیق از صورت این غیر در. کنند نظر تجدید است

 کرده، تلفیق یکدیگر با افراد نظرات نهایت، در. گردند حذف

 از پس. کنیم پیدا دست معیارها از نهایی بندی رتبه ی  به

  افزار نرم در نویسی فرمول با ها، پرسشنامه تکمیل

 و آمد دست به ها پرسشنامه ت  ت  ناسازگاری نرخ ابتدا

 بود 9/9 از بیشتر آنها ناسازگاری نرخ که هایی پرسشنامه

 نرخ علت به پرسشنامه 91 مرحله این در. گردید حذف

 سپس. شد حذف نهایی تحلیل و تجزیه از بالا ناسازگاری

 ت  ت  نظرات ماتریس هندسی میانگین فرمول توسط

 بعد مرحله در. شد تلفیق واحد ماتریس ی  به افراد

 وزن و شد  افزار نرم وارد نهایی ماتریس

 در که گردید محاسبه آن معیارهای و شاخ  هر نهایی

.است شده ارائه 1 شماره جدول

 از ی  هر در آمده دست به نهایی وزن اساس بر

 ی  اثربخش های صلاحیت بررسی در گانه 0 های شاخ 

 جدول در که ترتیبی به را ها شاخ  این توان می مدرس،

 .نمود بندی اولویت است، آمده 0 شماره

 وزن با مدرس ای حرفه صلاحیت ،0 شماره جدول طبق

 نهایی وزن با مدرس فنی صلاحیت ،(019/9) نهایی

( 159/9) نهایی وزن با مدرس فردی صلاحیت و( 061/9)

 قرار سوم تا اول اولویت در ترتیب به دانشجویان، نظر به بنا

 .اند گرفته
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  تكنیك اساس بر بندی رتبه

 ،9119 سال در یون و هوانگ توسط  مدل

 تصمیم های مدل بهترین از یکی مدل، این. شد پیشنهاد

 شود، می بسیاری استفاده آن از و است شاخصه چند گیری

 ارزیابی مورد شاخ ،  وسیله به گزینه  نیز روش این در

 است استوار مفهوم این بر تکنی ، این اساس. گیرد می قرار

 آل ایده حل راه با را فاصله کمترین باید انتخابی، گزینه که

 حل راه با را فاصله بیشترین و( ممکن حالت بهترین)مثبت

 .باشد داشته( ممکن حالت بدترین) منفی آل ایده

 طور به شاخ ، هر مطلوبیت که است این بر فرض

 پس(. ) است کاهشی یا افزایشی یکنواخت

 افزار نرم وارد افراد نظرات از حاصل های داده که آن از

 حاصل که را معیارها وزن افزار نرم این شد، 

 با که داده تحویل جداگانه صورت به بوده، افراد نظرات از

 اجرای منظور به تصمیم، ماتریس تشکیل به آن از استفاده

 ارزیابی از حاصل نتیجه. است شده پرداخته  روش

 از ستون ی  عنوان به رابطه این در دهنده پاسخ هر

 این به توجه با و شد خواهد گرفته نظر در تصمیم، ماتریس

 ی  است؛ شده آوری جمع و تکمیل پرسشنامه 197 که

 197 و( معیارها تعداد) سطر 97 با گیری تصمیم ماتریس

 حل برای. است شده حاصل( دهندگان پاسخ تعداد) ستون

 در کامپیوتری ریزی برنامه از پیچیدگی این به ماتریسی

 در بندی رتبه نهایی نتایج که شد استفاده   محیط

 .است شده ارائه . شماره جدول

  

هاداده تحلیل و تجزیه مدرسان اثربخش هایصلاحیت مراتب سلسله درخت ـ 9 نمودار
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شاخ  اصلی بر اساس تکنی   0معیار و  97های نهایی ـ وزن 1جدول 

 رتبه
وزن 

 نهايي

وزن معيارها در 

 زير گروه
 معيارها

وزن 

 عامل
 شاخص

 سواد علمي 248/0 011/0 8

869/0 

 الف(

 فني هایصلاحيت

 مدرس

 سواد پژوهشي 276/0 808/0 2

 ميزان تحصيلات 889/0 048/0 80

 سابقه تدريس و آموزش 812/0 067/0 8

6 066/0 818/0 
 آنها معرفي و معتبر منابع با آشنايي

 دانشجويان به

7 087/0 882/0 
 تدوين و سازماندهي محتوا، تعيين

 مطالب

818/0 

 ب(

 هایصلاحيت

 مدرس ایحرفه

4 061/0 879/0 
های متنوع توان به کارگيری روش

 و نوين تدريس

 توان ارزشيابي از دانشجويان 097/0 086/0 82

1 084/0 842/0 
توان کلاس داری و مديريت 

 کلاس

8 886/0 482/0 
توانايي تفهيم مطالب به 

 دانشجويان

84 027/0 801/0 
 به نسبت مثبت فكر طرز و نگرش

 يادگيری و دانشجويان

280/0 

 ج(

 فردی هایصلاحيت

 مدرس

 خلاقيت در تدريس 886/0 089/0 82

 ایرعايت اخلاق حرفه 866/0 048/0 88

 داشتن روحيه انتقاد پذيری 868/0 048/0 88

9 041/0 898/0 
توان برقراری ارتباط مثبت با 

 دانشجويان

 انعطاف پذير بودن 844/0 086/0 88

 وضع ظاهری مدرس 066/0 086/0 88
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 های زوجیـ جدول مقیاسه 9جدول 

نوع 

 اهميت

اهميت 

 يكسان

يكسان تا 

کمي 

 مهمتر

کمي 

 مهمتر

کمي 

مهمتر تا 

 مهمتر

 مهمتر

مهمتر تا 

خيلي 

 مهمتر

خيلي 

 مهمتر

خيلي 

مهمتر تا 

 کاملاً

کاملاً 

 مهمتر

مقدار 

 عددی
8 2 8 4 8 6 7 1 9 

 

 های سه گانه )سطح اول(ـ نتایج اولویت بندی شاخ  0جدول 

 اولويت ها )شاخص(صلاحيت وزن نهايي

 دوم فني 869/0

 اول ایحرفه 818/0

 سوم فردی 280/0

 

ـ نتایج نهایی رتبه بندی معیارها به روش  .جدول 

 رتبه
وزن 

 نهايي
 شاخص معيارها

 سواد علمي 208/0 2

 الف(

 مدرس فني هایصلاحيت

 سواد پژوهشي 810/0 4

 ميزان تحصيلات 014/0 13

 سابقه تدريس و آموزش 874/0 5

 دانشجويان به آنها معرفي و معتبر منابع با آشنايي 888/0 6

 مطالب تدوين و سازماندهي محتوا، تعيين 894/0 3

 ب(

 ایحرفه هایصلاحيت

 مدرس

 های متنوع و نوين تدريستوان به کارگيری روش 886/0 10

 توان ارزشيابي از دانشجويان 080/0 17

 توان کلاس داری و مديريت کلاس 010/0 14

 دانشجويانتوانايي تفهيم مطالب به  118/0 1
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88 077/0 
 و دانشجويان به نسبت مثبت فكر طرز و نگرش

 يادگيری

 ج(

 مدرس فردی هایصلاحيت

 خلاقيت در تدريس 848/0 7

 ایرعايت اخلاق حرفه 881/0 1

 داشتن روحيه انتقاد پذيری 801/0 88

 توان برقراری ارتباط مثبت با دانشجويان 888/0 9

 انعطاف پذير بودن 808/0 82

 وضع ظاهری مدرس 061/0 86

 

 ـ نتایج اولویت بندی معیارها )سطح دوم( بر اساس وزن نهایی 6جدول 

 اولويت معيارها نهايي وزن

 اول توانايي تفهيم مطالب به دانشجويان 0.870

 دوم سواد علمي 0.888

 سوم سواد پژوهشي 0.884

 چهارم سابقه تدريس و آموزش ـ تعيين محتوا، سازماندهي و تدوين مطالب 0.806

 پنجم آشنايي با منابع معتبر و معرفي آنها به دانشجويان 0.808

 ششم های متنوع و نوين تدريسکارگيری روش توان به 0.011

 هفتم توانايي برقراری ارتباط مثبت با دانشجويان 0.079

 هشتم ایخلاقيت در تدريس ـ رعايت اخلاق حرفه 0.078

 نهم توان کلاس داری و مديريت کلاس ـ داشتن روحيه انتقادپذيری 0.068

 دهم ميزان تحصيلات 0.060

 يازدهم بودنانعطاف پذير  0.068

0.048 
توان ارزشيابي از دانشجويان ـ نگرش و طرز فكر مثبت نسبت به دانشجويان و 

 يادگيری
 دوازدهم

 سيزدهم وضع ظاهری مدرس 0.082
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 های اثربخشـ مقایسه رتبه بندی معیارهای صلاحیت 5جدول   

وزن نهايي 

)ميانگين 

 هندسي(

 رتبه نهايي

رتبه به 

روش 

 ميانگين

به رتبه 

روش 

 تاپسيس

رتبه به 

روش ای 

 اچ پي

 شاخص معيارها

0.888 2 8/2  سواد علمي 8 2 

 الف(

 فني هایصلاحيت

 مدرس

 سواد پژوهشي 2 4 8 8 0.884

0.060 80 8/88  ميزان تحصيلات 80 88 

 سابقه تدريس و آموزش 8 8 8 4 0.806

0.808 8 6 6 6 
 و معتبر منابع با آشنايي

دانشجويان به آنها معرفي  

0.806 4 8 8 7 
 و سازماندهي محتوا، تعيين

مطالب تدوين  

 ب(

 هایصلاحيت

مدرس ایحرفه  

0.011 6 7 80 4 
های توان به کارگيری روش

 متنوع و نوين تدريس

0.048 82 8/84  87 82 
توان ارزشيابي از 

 دانشجويان

0.068 9 88 84 1 
توان کلاس داری و 

 مديريت کلاس

0.870 8 8 8 8 
توانايي تفهيم مطالب به 

 دانشجويان

0.048 82 8/84  88 84 

 مثبت فكر طرز و نگرش

 و دانشجويان به نسبت

 يادگيری

 ج(

 هایصلاحيت

مدرس فردی  

0.078 1 8/9  خلاقيت در تدريس 82 7 

0.078 1 8/9 ایرعايت اخلاق حرفه 88 1   

 داشتن روحيه انتقاد پذيری 88 88 88 9 0.068

0.079 7 9 9 9 
توان برقراری ارتباط مثبت 

 با دانشجويان

0.068 88 8/82  انعطاف پذير بودن 88 82 

0.082 88 8/88  وضع ظاهری مدرس 88 86 
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 مختلفی های رتبه معیارها از بعضی برای که این به توجه با

 از بندی رتبه در اجماع برای بنابراین است، آمده دست به

 آنجایی از معیارها نهایی وزن برای و ها رتبه میانگین روش

 هندسی میانگین از است، نسبت نوعی معیار هر وزن که

 آمده 5 شماره جدول در آن نتایج که است شده استفاده

 .است

 97 معیارهای نهایی بندی اولویت منظور به بنابراین

 نهایی وزن مدرس، اثربخش های صلاحیت بررسی در گانه

 تمامی. شد تعیین هندسی، میانگین روش به آنها از ی  هر

 در که شدند بندی اولویت 6 شماره جدول شرح به معیارها

 تفهیم توانایی» معیارهای به مربو  وزن بیشترین آن

 «پژوهشی سواد» و «علمی سواد» و «دانشجویان به مطالب

 ظاهری وضع» معیارهای به مربو  وزن کمترین همچنین

 طرز و نگرش» و «دانشجویان از ارزشیابی توان»  و «مدرس

. است بوده «یادگیری و دانشجویان به نسبت مثبت فکر

گیری نتیجه و بحث

 گرفته صورت تحقیقات و موجود نظری مبانی بررسی با

 با مصاحبه و مدرسان اثربخش های صلاحیت زمینه در

 مربوطه های مؤلفه استخراج به اقدام خبرگان، و استادان

 معیار97 شناسایی کار این حاصل نهایت در که است نموده

 و ای حرفه فنی، های صلاحیت شاخ  0 مجموعه زیر در

 در آمده عمل به های بررسی از پس. بود مدرس فردی

 نظر به بنا اثربخش مدرس ی  که شد مشخ  نهایت

 های صلاحیت دارای اولویت، ترتیب به باید دانشجویان،

. باشد فردی و فنی ای، حرفه

 گانه سه های شاخ  از ی  هر در بندی اولویت نتایج

 مدرس ای حرفه های صلاحیت شاخ  در که نمود مشخ 

 نهایت در بررسی، مورد معیار 5 مجموع از اثربخش،

 نهایی وزن با «دانشجویان به مطالب تفهیم توانایی»معیار

 مدرس فنی های صلاحیت شاخ  در همچنین( 98079)

 معیار نهایت در بررسی، مورد معیار 5 مجموع از اثربخش،

 شاخ  در سرانجام و( 98905) نهایی وزن با «علمی سواد»

 معیار 7 مجموع از اثربخش، مدرس فردی های صلاحیت

 ارتبا  برقراری توانایی»  معیار نهایت در بررسی، مورد

 اولویت بالاترین( 98971) نهایی وزن با «دانشجویان با مثبت

        نتایج همچنین. نمودند کسب دانشجویان نظر از را

 از ی  هر زیر در شده شناسایی معیار 97 کلی بندی رتبه

 تفهیم توانایی»معیار که داد نشان گانه سه های شاخ 

 اولویت عنوان به وزن بیشترین دارای «دانشجویان به مطالب

 به وزن کمترین دارای «مدرس ظاهری وضع» معیار و اول

. است شده انتخاب دانشجویان نظر از آخر اولویت عنوان

 های؛ پژوهش با آمده دست به نتایج کلی طور به

 و عسگری ،() نژاد اسلامی و ظهور ،() منصوری

 ،() راوری درتاج و رمضانی ،() مؤدب محجوب

همکاران و حسامی ،() همکاران و آباد محمود مظلومی

) اسلون  همکاران و آبادی رعد ،()

. است همسو ،() سلوی ،(

پیشنهادات

 سطوح در ها صلاحیت این اولویت که آنجایی از ـ

 بیاورد، بار به دیگری نتایج است ممکن تحصیلی مختل 

 ابتدایی، آموزش در آنها این بررسی تا شود می پیشنهاد

 آموزش مراکز سایر در همچنین و دبیرستان و راهنمایی

 علمی و آزاد دانشگاه و نور پیام دانشگاه همچون عالی

.گیرد صورت خا  اهداف توجه با کاربردی

 در که شود می توصیه حاضر تحقیق نتایج به توجه با ـ

 وتسلط ها برمهارت علاوه علمی هیأت اعضای وجذب انتخاب

 کلاس توان مانند ای حرفه های مهارت ، واخلاقی علمی

 دانشجویان، از ارزشیابی توان کلاس، مدیریت و داری

 کارگیری به وتوان دانشجویان به مطالب تفهیم توانایی

 هیأت متقاضی توسط تدریس نوین و متنوع های روش

.گیرد قرار نظر مد نیز علمی

 عنوان به دانشجویان به مطالب تفهیم توانایی انتخاب ـ

 در مقوله این اهمیت از حاکی وشایستگی، معیار مهمترین

 تسلط و آنها آموزش سایه در توانایی این. است مدرسان کار

 زمینه این در. است میسر تدریس و ارتباطی های مهارت به

 ضمن های دوره ایجاد با توانند می عالی آموزش مراکز

 تقویت علمی هیأت اعضای میان در را توانایی این خدمت

.نمایند
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