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Abstract 

Today, knowledge has become a key resource in society and the success factor of organizations, 

and this has led to the emergence of new concepts in knowledge management. The purpose of this 

research is the effect of knowledge management on the organizational health of physical education 

teachers in Guilan province. The research method is descriptive-survey. The statistical population 

of the research is physical education teachers of conservatories in Guilan province, and the 

statistical sample size was 92 people using cluster sampling and Morgan's table. The data 

collection tool is a researcher-made questionnaire, whose form and content validity has been 

confirmed by 10 experts in this field, and the reliability coefficient of the questionnaire was 

obtained using Cronbach's alpha coefficient of 0.80. The research data were analyzed using the 

statistical method of mean and Pearson's correlation coefficient and using SPSS 21 software. The 

research results show that all components of knowledge management, including: knowledge 

identification component (p=0.001, t=1.772), knowledge creation (p=0.001, t=2.365), knowledge 

registration component ( p=0.001, t=1.870), knowledge sharing component (p=0.001, t=1.978), 

knowledge implementation component (p=0.001, t=2.177), learning component (p=0.001, 

t=2.419), empowerment component (p=0.001, t=2.225), innovation component (p=0.001, t=1.810) 

and productivity component (001 p=0.0, t=2.622 have a significant impact on the organizational 

health of physical education teachers in Guilan province, and there is a positive and significant 

relationship between all these components. It seems that the results obtained from this research 

can help to improve the organizational health of physical education teachers in Gilan province by 

using knowledge management. 
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 چکیده

 جدیدیمفاهیم ها تبدیل شده است و همین امر باعث مطرح گردیدن و عامل موفقیت سازماندر جامعه یك منبع کلیدی  عنوان امروزه، دانش به
روش  است. لانیاستان گ یبدنتیترب رانیدب یدانش بر سلامت سازمان تیریمد ریتأث، تحقیقهدف از انجام این  .در مدیریت دانش شده است

حجم نمونه آماری با استفاده که  باشندهای استان گیلان میبدنی هنرستانجامعه آماری تحقیق دبیران تربیت. پیمایشی است -تحقیق توصیفی 
باشد که روایی صوری و محتوایی آن ساخته میمحقق نامهها پرسشابزار گردآوری داده .نفر بوده است 92 جدول مورگانای و گیری خوشهنمونهاز 

های داده .دست آمدهب 80/0 نامه با استفاده از ضریب آلفای کرونباخضریب پایایی پرسشاین حوزه رسیده است و  اننظرصاحباز نفر  10یید أبه ت
نشان تحقیق . نتایج تحلیل گردید SPSS 21 افزاربا استفاده از روش آماری میانگین و ضریب همبستگی پیرسون و با استفاده از نرم تحقیق

  =p ، 365/2  =001/0)ایجاد دانش  ،(p ، 772/1=  t  =001/0) شناسایی دانشمؤلفه مؤلفه های مدیریت دانش اعم از: تمامی مؤلفه دهد کهمی

t)،  ثبت دانشمؤلفه (001/0=  p ، 870/1=  t)،  گذاری دانشبه اشتراکمؤلفه (001/0=  p ، 978/1=  t)، ( 001/0مؤلفه اجرای دانش=  p  ،

177/2=  t)،  یادگیری مؤلفه(001/0=  p ، 419/2=  t)،  توانمندسازیمؤلفه (001/0=  p ، 225/2=  t)،  001/0) نوآوریمؤلفه=  p ، 810/1=  
t)  وریبهرهمؤلفه و (001/0=  p ، 622/2=  t) ها و بین تمامی این مؤلفه دندار سزاییبهتأثیر  لانیگ استانی بدنتیترب رانیدب یبر سلامت سازمان

 استان یبدنتیترب رانیدب یسلامت سازمانارتقای بر بتواند به تحقیق  نیبرگرفته از ا جینتا رسدیبه نظر م داری وجود دارد.ارتباط مثبت و معنی
 یاری رساند. گیری از مدیریت دانشبا بهره لانیگ

 

 ، کارمند، مدیریت دانش، ورزش.ازمانیس بدنی، دبیر، سلامتاثر، تربیت ها:کلید واژه

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 مقدمه
دانشمندان مدیریت بر این باور هستند که شود و تمامی یافته تلقی میترین عوامل موفقیت کشورهای توسعهعنوان یکی از کلیدیامروزه دانش به

های اجتماعی ترین پدیدهیکی از پیچیده (.2016شود )جلوداری ممقانی، های اصلی سازمان محسوب میدانش یکی از منابع اصلی و جزو دارایی
های سازیآید و بارها مورد دوبارهمی وجودواحد اجتماعی خاصی که ساختار آن از روی تعهد بهاز  ندکه عبارت ها هستنددر عصر حاضر سازمان

عبارت است از برخورداری از اند که دانش، گفتهدانش در تعریف (. 2015گیرد )سجادی، های معین قرار میمنظور حصول هدف با هدفد بهمجدّ
درصد  80ای که در قرن بیستم، گونهه، بههای اخیر بسیار سریع بودرشد دانش در زمان (.2016ظرفیت و پتانسیل هرگونه اقدام )جلوداری ممقانی، 

ها و اطلاعات فنی، در جهان تولید شده است و هر پنج سال و نیم، حجم دانش دو برابر درصد تمام دانش 90وری و دانش و نیز آهای فنیافته
های پیشرو، مورد توجه رقابتی مهم در سازمانمثابة یك مزیت دانش به 21عنوان منبع استراتژیك در قرن زمان با رشد ایدة دانش بههم .شودمی
آوری، جمع معنایبه شت دانیریدم (.2010)احمدی و صالحی،  کردآغاز « مدیریت دانش»در مدیریت با عنوان را باب جدیدی و  ی قرار گرفتجدّ
موفقیت در زمینه مدیریت دانش نیازمند  و باشدمیتمرکز مدیریت دانش، بر بهبود توانایی سازمانی باشد. میع و استفاده کارا از منابع دانش یتوز

سازی مدیریت دانش موجب پیاده (.2001)آمین و همکاران،  راحتی تسهیم شوندهباشد که دانش و تجربه بتوانند بایجاد یك محیط جدید کاری می
 استیتی ریی و مدفنّ یها و ابزارهاها، زیرساختهیرواز ای همجموع ،ت دانشیریمد (.2019)کیانتو و همکاران،  شودوری کارکنان میافزایش بهره

یند افر، دانشمدیریت  (.2003فور، بون) داندهش یطراح هاازماندانش در درون و بیرون س ات ویری اطلاعکارگهبسهیم و ق، تت خلکه در جه
ها، یادگیری، همکاری و طیفی از فعالیت ،مدیریت دانش شامل است وخلق، ضبط، انتقال و استفاده از دانش  :تسهیل امور مربوط به دانش مانند

ها برای بهبود و حفظ قدرت رقابتی خود به سازمان (.2002باشد )بت، میهای مختلف کاری و اجرایی آزمایش تا اتحاد مجموعه

های مختلف های دانش و انواع دانش مورد نیاز در زمینهدر مدیریت دانش، شکاف(. 2017)محمدپور و همکاران،  نهندمیگام  دانش مدیریت عرصه
 اصول مدیریت دانش عبارتند از: (.2016)جلوداری ممقانی، گیرد سازمان مورد شناسایی قرار می

 ؛دانش، نشأت گرفته از افراد است و در افکار افراد جای دارد 

 ؛تسهیم دانش مستلزم اعتماد است 

 ؛سازدپذیر میتارهای دانشی جدید را امکانوری، رفآفن 

 ؛سهیم دانش باید تشویق و پاداش داده شودت 

 ؛حمایت مدیریت و تخصیص منابع برای مدیریت دانش ضروری است 

 ؛منتظره گسترش یابدغیرای یوهش شود که دانش بهشونده دارد و تشویق افراد موجب میدانش، ماهیتی خلق 

 (1998، داونپورت و پروساک) های آزمایشی آغاز شودهباید با برنامهای مدیریت دانش برنامه. 

)محمدپور و همکاران،  شودمحور محسوب میسلامت هایها و بنگاهجانبه سازمانترین متغیر رشد همهمنبع ارزشمند و راهبردی و نیز مهم ،دانش
. مدیریت دانش بر گیردمییابد و در ذهن افراد جای می فزونیاست و با استفاده بیشتر، حجم آن  ناپذیرپایاندانش برخلاف دیگر منابع،  (.2017
معنی تمرکز بر موفقیت آینده سازمان است )خالصی تمرکز بر سلامت سازمان به. تأکید دارددر سلامت سازمان عنوان منابع دانش به و کارکنان افراد

طور پیوسته توسط پژوهشگران برجسته مورد سال پیش در ادبیات ظاهر شد و به 40مانی اولین بار بیش از مفهوم سلامت ساز(. 2012و همکاران، 
آمیز مأموریت خود است )قرونه و (. سلامت سازمانی توانایی یك سازمان برای انجام موفقیت2007بازبینی قرارگرفت )مکینتاش و همکاران، 

نمودن کارکنان خود سعی در دهند و با تمرکز بر آن و توانمندای را به سلامت سازمانی نشان میویژه ها توجهامروزه سازمان (.2015نیا، ملکی
مدت سازمانی دلالت داشته سلامت سازمانی به وضعیتی فراتر از اثربخشی کوتاه (.2022ها دارند )پورزرنگار، ها و عملکرد شغلی آنبردن تواناییبالا

کند و عبارت است از دوام و بقای سازمان در محیط خود، سازگاری با آن و ارتقاء و گسترش سبتاً پردوام اشاره میای از خصایص نو به مجموعه
رچیز بتواند در موارد بحرانی که اثربخش باشد باید قبل از ه(. هر سازمان برای این2012توانایی سازمان برای سازگاری بیشتر )قهرمانی و همکاران، 

آمیزی طور موفقیتکار گرفته و با نیروهای تهدیدکننده خارجی بهسازش با محیط متغیر و مقابله با هر مشکلی، بهترین منابع خود را بهضمن انطباق و 
را رشد و توسعه دهد و به تعبیری ها را در جهت هدف اصلی سازمان هدایت کند و همواره با حفظ توانایی بقای خود، آنبرخورد کند و نیروی آن

شناسی را هایی که دارای سلامت سازمانی هستند، کارکنان متعهد و وظیفهسازمان (.2010ر از سلامت سازمانی برخوردار باشد )سلیمانی، دیگ
و  ترینعنوان بزرگ(. توجه به کارکنان، به2000ها باز است )لیندن و کلینگل، های ارتباطی آنیابند که روحیه و عملکرد بالایی دارند و کانالمی

ارزش کنونی و موفقیت آینده  (.2016ای است که در طول چند دهه اخیر رشد فراوانی داشته است )عبدالوهاب، ترین سرمایه سازمان پدیدهمهم



اد شوند، نه موهای کارکنان آن دارد، این کارکنان هستند که منبع اصلی مزیت رقابتی محسوب میها و مهارتهر سازمان بستگی کامل به توانایی
گیری کرده و همگام سرعت تصمیمتوانند در بازارهای جهانی بههایی که افراد توانمند در اختیار داشته باشند میآوری. سازمانخام، سرمایه یا فن

سلامت  یسازادهیارچوب پهکردن چدایبه دنبال پ ایدر سراسر دن یقاتیتحق یهاگروه شتریب(. 2013ی میمند، با سرعت حرکت نمایند )ابراهیم
 .(2022، یکلائمعلم یو محسن یمحمودشود )برخوردار  یبالاتر یهاتیاز قابلشان یتیریمد یهاستمیس قیطر نیاز اتا هستند  یسازمان

 

تحقیق ةپیشین  

موجود بستگی های ای به میزان زیادی به کیفیت بخش پیشینة تحقیق، یعنی مرور تحلیلی و انتقادی آثار و تحقیقهای هر مطالعهتحقق هدف
 :دهد کهمینشان  قیتحق نةیشیپ ، به بررسی مطالعات و تحقیقات انجام شده مرتبط با تحقیق حاضر پرداخته شده است. در این بخش دارد.

 جوّ یانجینقش م ،یبدنتیمعلمان ترب یو خودکارآمد یدانش بر توانمندساز تیریاثر مد»تحقیقی با عنوان  (:2023سلیمی و همکاران )

 باشد؛میدار بدنی معنینشان داد که اثر مدیریت دانش بر توانمندسازی و خودکارآمدی معلمان تربیتتحقیق ایشان نتایج انجام دادند و « یاخلاق
در  ست وادار بدنی معنیو خودکارآمدی معلمان تربیت همچنین اثر جواخلاقی بر توانمندسازی یست؛دار ناخلاقی معلمان معنی اما اثر آن بر جوّ 

اساس ی برصورت کلّ. بهردداری ندااخلاقی اثر معنی ّگری جوبدنی با میانجیمعلمان تربیت ریت دانش بر توانمندسازی و خودکارآمدینهایت مدی
توان شد، میمحور شدن خواهد شك منجر به تمایل معلمان مبنی بر دانشتوان گفت با اجرا و بهبود اقدامات مدیریت دانش که بیمی تحقیق مدل

 .ها نسبت به افزایش روحیه توانمندسازی و خودکارآمدی را ارتقاء دادتمایل آن

شده سواد سلامت سازمانی در بافت کارکنان سلامت: یك پروتکل بازبینی محدوده هدایتبه بررسی  تحقیقیدر  (:2022لیندرت و همکاران )

بر این  سازمانی سلامت ت فردی و سلامت سازمانی است و درکنش سواد سلاممت برهمکه سواد سلا پرداختند و اعلام نمودندتوسط کارشناسان 
 ای برخوردار است.از اهمیت ویژه سلامت سازمان ، خصوصاً در زمینههای زندگیزمینه ةسواد سلامت در هماشتراک موضوع تأکید داشتند که 

نشان « دانش بر سلامت سازمان در ابعاد مختلف تیریعوامل مد یبررس»در تحقیقی با عنوان  (:2022کلائی )محمودی و محسنی معلم

 برخودار است یا ژهیو تیاز اهم یالمللنیو ب یدر سطح ملمبتنی بر دانش سلامت  یهاوجود آمدن سازمانهدر بگوناگون توجه به عوامل که  دادند
 نیهمچن ؛برخودار است ییبالا تیدانش شهروندان از اهم شیو افزا یبخش خصوص یشدن، توانمند یدانش عوامل جهان تیریدر ابعاد مدو 

در درون نظام و  یها، حفظ همبستگو تحقق هدف نییتع ط،یو انطباق با مح یدست آوردن منابع کافبه :به چهار دسته شامل زین یسلامت سازمان
 . شودیم مینظام تقس یهمتایب یهاو حفظ ارزش جادیا

سازی مدیریت پیادهپرداختند و اعلام نمودند که  یکارکنان دانش یوردانش بر بهره تیریمد اتریتأثبه بررسی  (:2019)کیانتو و همکاران 

مثبت و  ریتاث یاز لحاظ آمار یکارکنان دانش یورخلق دانش و استفاده از دانش بر بهرهو  شودوری کارکنان دانشی میدانش موجب افزایش بهره
سمت  ت،ی)جنس یشناختتیعوامل جمع و ندارد یکارکنان دانش یوربر بهره یمعنادار ریثأدانش ت یگذارحال، به اشتراک نیبا ااست.  یمعنادار

 کند.ینم لیتعد یطور معناداررا به یکارکنان دانش یوردانش و بهره تیریمد نی( رابطه بیرسم لاتیو سطح تحص یتیریمد

ها سازمان نشان دادند که« محوربزرگ سلامت یهادانش سازمان تیرینظام مد یطراح»در تحقیقی با عنوان  (:2017محمدپور و همکاران )

گذاری به میزان لفه سیاستؤممشخص کرد که  هانتایج تحقیق آنو  نهندمیگام  دانش مدیریت برای بهبود و حفظ قدرت رقابتی خود به عرصه

های بزرگ نظیر سازمان دانش مدیریت شده در نظاممدل ارائه ود کنطور مستقیم تعیین میاز تغییرات عامل سطوح سازمانی را به درصد 92

و عوامل سازمانی  دانش مدیریت عنوان یك پل درهتوان بسازی است که از آن می، مدلی ساده و درعین حال قابل پیادهمحور سلامت هایسازمان
 .استفاده کرد

ها نشان داد که از نظر به بررسی ادراک معلمان از وضعیت سلامت سازمانی مدارس پرداختند و نتایج پژوهش آن :(2015نیا )قرونه و ملکی

بخش است و در بین مقاطع تحصیلی، داری بالاتر از میانگین و رضایتطور معنیمطالعه بهسلامت سازمانی مدارس مناطق مورد معلمان، میزان
 مدارس مقطع ابتدایی از سلامت نسبتاً بهتری برخوردار هستند. 

حاضر، تحقیق درباره موضوع  یجامع ةمطالعنشان داد که تاکنون  یو خارج یداخل یهاتحقیقمختلف  جیو نتا تحقیقة نیشیو مرور پ یبررس
دانش بر سلامت  تیریمد ریتأثو  دینمایم ینو بررس یمقوله را به شکل نیپژوهشگر ا، این تحقیقدر  ن،یموردمطالعه قرار نگرفته است؛ بنابرا

و سلامت  دانش مدیریتدر حوزه  تحقیق نیا یقلمرو موضوع ؛ همچنین،دهدمورد بررسی قرار میرا  لانیگ استانی بدنتیترب رانیدب یسازمان



. پردازدیم لانیگ استان یبدنتیترب رانیدب یدانش بر سلامت سازمان تیریمد ریتأثاست که به ( بدنی و علوم ورزشیتربیت)خصوصاً در  سازمانی
پژوهش در فاصله  نیآوری اطلاعات اجمع زین یصورت گرفته است و در رابطه با قلمرو زمان لانیگپژوهش در استان  نیا یدر مبحث قلمرو مکان

 انجام شده است.  1403ماه سال  فروردینتا  1402ماه سال  آبان یزمان

 

 روش تحقیق
 (.2021کند )قاسمی و همکاران، مطالعه را مشخص میمورد ةواقعیت اجتماعی یا پدید ةشناسی پژوهش، رویکرد کلی از تفکر و مطالعه دربارروش

های موجود اقدام به توصیف عینیت و چون حاضر از نظر هدف کاربردی و از نظر ماهیت روش، توصیفی از نوع همبستگی است تحقیقروش 
باشند که می)اعم از مرد و زن( های استان گیلان بدنی هنرستاندبیران تربیتتحقیق جامعه آماری گردد در زمره تحقیقات توصیفی قرار داد. یم

 ساختهمحقق نامهها پرسشابزار گردآوری داده .است دست آمدهبهنفر  92 ای و جدول مورگانگیری خوشهنمونهحجم نمونه آماری با استفاده از 
نامه با استفاده از ضریب ضریب پایایی پرسشاین حوزه رسیده است و  اننظرصاحباز نفر  10یید أبه تباشد که روایی صوری و محتوایی آن می

 افزارآماری میانگین و ضریب همبستگی پیرسون و با استفاده از نرم هایبا استفاده از روش تحقیقهای داده .دست آمدهب 80/0 آلفای کرونباخ

SPSS 21  تحلیل گردید. 

 

 هایافته
 باشدمی دارای اهمیتها درک چگونگی نوشتن یافتهو  است پژوهشی - یکی از موضوعات مهم مقالات علمی ،پژوهش یهاافتهینگارش بخش 

 .باشند داشتهرا  شده انجام گرفته مطالعه نوع از روشنی بتوانند درک مخاطبان که گردد توصیفتوسط پژوهشگر  شکلی به باید هاو این یافته
درصد  37 حدود و مرداندرصد نمونه آماری را  63 که دهدنشان می یآمار یهانمونه تیجنس یشناختتیجمع هاییژگیودر  ی تحقیقهایافته

 اندبوده شناسیکار تحصیلی دارای مدرکبدنی با دبیران تربیتکنندگان این تحقیق، شرکت بیشتر ؛ همچنیناندتشکیل داده زناننمونه آماری را 
 (.1)جدول 

 

 هاي آماريجنسیت نمونهشناختی هاي جمعیتویژگی -1جدول 

 درصد فراوانی فراوانی  ویژگی

 جنسیت
 1/63 58 مرد

 9/36 34 زن

 92  =N  

 
، گذاری دانش، اجرای دانش، یادگیری، توانمندسازیتحقیق )شناسایی دانش، ایجاد دانش، ثبت دانش، به اشتراکهای اصلی مؤلفهتوصیفی نتایج 

 SD =  ، 15/3 539/0) دانش جادیا، ( = SD =  ، 22/3 M 003/1) گذاری دانشبه اشتراکهای دهد که مؤلفه( را نشان میوریو بهره نوآوری
M = ) ،توانمندسازی (012/1 SD =  ، 12/3 M = )،  یادگیری(919/0 SD =  ، 07/3 M = ) وری بهرهو(920/0 SD =  ، 05/3 M = ) از

 SD 767/0)نوآوری ، (= SD =  ، 98/2 M 623/0) شناسایی دانش یهامؤلفهاست. برخوردار  (3عدد ) آزمون یتر از مقدار عددلامیانگینی با

=  ، 89/2 M =)  اجرای دانش و(8472/0 SD =  ، 80/2 M =)  ثبت دانش مؤلفه داری ندارد؛ همچنینتفاوت معنی آزمون یمقدار عددبا 
(775/0 SD =  ، 44/2 M =)  (.2)جدول  دارد آزمون یتر از مقدار عددپایینمیانگینی 

 

 هاي اصلی تحقیقنتایج توصیفی مؤلفه -2جدول 

 میانگین متغیر
انحراف 

 استاندارد

سطح 

 داریمعنی

 623/0 98/2 شناسایی دانش

 539/0 15/3 ایجاد دانش 001/0

 775/0 44/2 ثبت دانش



 003/1 22/3 گذاری دانشاشتراکبه 

 847/0 80/2 اجرای دانش

 919/0 07/3 یادگیری

 012/1 12/3 توانمندسازی

 767/0 89/2 نوآوری

 920/0 05/3 وریبهره

 
ایجاد مؤلفه ، (p ، 419/2=  t  =001/0)یادگیری مؤلفه ، (p ، 622/2=  t  =001/0) وریبهرهمؤلفه دهد که نشان می های تحقیقدر ادامه، یافته

به مؤلفه  ،(p ، 177/2=  t  =001/0)اجرای دانش مؤلفه  ،(p ، 225/2=  t  =001/0) توانمندسازیمؤلفه  ،(p ، 365/2=  t  =001/0)دانش 
 و (p ، 810/1=  t  =001/0) نوآوریمؤلفه  ،(p ، 870/1=  t  =001/0) ثبت دانشمؤلفه  ،(p ، 978/1=  t  =001/0) گذاری دانشاشتراک
 (.3)جدول  دندار داریمعنیتأثیر  لانیگ استانی بدنتیترب رانیدب یبر سلامت سازمان (p ، 772/1=  t  =001/0) شناسایی دانشمؤلفه 

 

  لانیگ استانی بدنتیترب رانیدب یدانش بر سلامت سازمان تیریمد ریتأث -3جدول 

 اختلاف میانگین tآزمون  درجه آزادی متغیر
 %99فاصله اطمینان 

 بیشترین کمترین 

 510/0 -274/0 238/0 772/1 91 شناسایی دانش

 186/0 -020/0 083/0 365/2 91 ایجاد دانش

 514/0 167/0 345/0 870/1 91 ثبت دانش

 385/0 -635/0 125/0 978/1 91 گذاری دانشاشتراکبه 

 601/0 423/0 511/0 177/2 91 اجرای دانش

 420/0 266/0 343/0 419/2 91 یادگیری

 385/0 339/0 362/0 225/2 91 توانمندسازی

 436/0 -303/0 066/0 810/1 91 نوآوری

 557/0 188/0 372/0 622/2 91 وریبهره

 
 ، p  =001/0) شناسایی دانش :های اصلی تحقیقمؤلفهبین تمامی  دهد کهمینشان تحقیق های اصلی مؤلفهنتایج آزمون همبستگی و در پایان، 

709/0=  r)، ایجاد دانش (000/0=  p ، 682/0=  r)ثبت دانش ، (000/0=  p ، 612/0=  r)، 001/0) گذاری دانشبه اشتراک=  p ، 629/0=  
r)اجرای دانش ، (001/0=  p ، 738/0=  r)، یادگیری (022/0=  p ، 906/0=  r)توانمندسازی ، (000/0=  p ، 655/0=  r)،  000/0)نوآوری=  
p ، 618/0=  r) وریو بهره (001/0=  p ، 805/0=  r) ارتباط مثبت درصد  99اطمینان با  لانیاستان گ یبدنتیترب رانیدب سلامت سازمانی با

 (.4)جدول پذیرش است  وجود این رابطه قابل بنابراین ؛داری وجود داردو معنی
 

  لانیگ استانی بدنتیترب رانیدب یسلامت سازمان ودانش  تیریمدبین  ارتباط -4جدول 

 داریسطح معنی ضریب همبستگی متغیر
 001/0 709/0 شناسایی دانش

 000/0 682/0 ایجاد دانش

 000/0 612/0 ثبت دانش

 001/0 629/0 گذاری دانشاشتراکبه 

 001/0 738/0 اجرای دانش

 022/0 906/0 یادگیری

 000/0 655/0 توانمندسازی

 000/0 618/0 نوآوری

 001/0 805/0 وریبهره



 گیرينتیجه
 یتبدیل شده است و همین امر باعث مطرح گردیدن مفاهیم مختلفی سازماندر سلامت و عامل موفقیت در جامعه یك منبع کلیدی  عنوان دانش به

 تحقیقروش  بود. لانیگ استان یبدنتیترب رانیدب یدانش بر سلامت سازمان تیریمد ریتأث. هدف از انجام این تحقیق، در مدیریت دانش شده است
در زمره تحقیقات  پرداختهای موجود به توصیف عینیت و چون بوداز نظر هدف کاربردی و از نظر ماهیت روش، توصیفی از نوع همبستگی 

حجم نمونه آماری با استفاده که  بودندهای استان گیلان )اعم از مرد و زن( بدنی هنرستاندبیران تربیتتحقیق جامعه آماری . شتتوصیفی قرار دا
با  تحقیقهای داده بود، همچنینساخته محقق ها پرسشنامهابزار گردآوری داده و دست آمدبهنفر  92 ای و جدول مورگانگیری خوشهنمونهاز 

 هاییژگیودر  ی تحقیقهایافته .تحلیل گردید SPSS 21 افزارآماری میانگین و ضریب همبستگی پیرسون و با استفاده از نرم هایاستفاده از روش
؛ ندتشکیل داد زناندرصد نمونه آماری را  37 حدود و مرداندرصد نمونه آماری را  63 داد کهنشان  یآمار یهانمونه تیجنس یشناختتیجمع

تحقیق های اصلی مؤلفهنتایج توصیفی . ندبود شناسیکار تحصیلی دارای مدرکبدنی با کنندگان این تحقیق، دبیران تربیتهمچنین بیشتر شرکت
وری( را نشان داد که گذاری دانش، اجرای دانش، یادگیری، توانمندسازی، نوآوری و بهره)شناسایی دانش، ایجاد دانش، ثبت دانش، به اشتراک

  = SD 012/1) توانمندسازی، ( = SD =  ، 15/3 M 539/0) دانش جادیا، ( = SD =  ، 22/3 M 003/1) گذاری دانشبه اشتراکهای ؤلفهم

، 12/3 M = )،  یادگیری(919/0 SD =  ، 07/3 M = ) وری بهرهو(920/0 SD =  ، 05/3 M = )آزمون یتر از مقدار عددلااز میانگینی با 
 8472/0)اجرای دانش و  (= SD =  ، 89/2 M 767/0)نوآوری ، (= SD =  ، 98/2 M 623/0) شناسایی دانش یهامؤلفهبود. برخوردار  (3عدد )

SD =  ، 80/2 M =)  ثبت دانش  مؤلفه داری نداشت؛ همچنینتفاوت معنی آزمون یمقدار عددبا(775/0 SD =  ، 44/2 M =)  میانگینی
یادگیری مؤلفه ، (p ، 622/2=  t  =001/0) وریبهرهنشان داد که مؤلفه  های تحقیقدر ادامه، یافته داشت. آزمون یتر از مقدار عددپایین

(001/0=  p ، 419/2=  t) ، ایجاد دانش مؤلفه(001/0=  p ، 365/2=  t)،  توانمندسازیمؤلفه (001/0=  p ، 225/2=  t)،  اجرای دانش مؤلفه
(001/0=  p ، 177/2=  t)،  گذاری دانشبه اشتراکمؤلفه (001/0=  p ، 978/1=  t)،  ثبت دانشمؤلفه (001/0=  p ، 870/1=  t)،  مؤلفه

تأثیر  لانیگ استانی بدنتیترب رانیدب یبر سلامت سازمان (p ، 772/1=  t  =001/0) شناسایی دانشمؤلفه  و (p ، 810/1=  t  =001/0) نوآوری
 شناسایی دانش :های اصلی تحقیقمؤلفهداد که بین تمامی نشان تحقیق های اصلی مؤلفهنتایج آزمون همبستگی و در پایان،  دارد داریمعنی

(001/0=  p ، 709/0=  r)، ایجاد دانش (000/0=  p ، 682/0=  r)، ثبت دانش (000/0=  p ، 612/0=  r)،001/0) گذاری دانش، به اشتراک=  
p ، 629/0=  r)، اجرای دانش (001/0=  p ، 738/0=  r)یادگیری ، (022/0=  p ، 906/0=  r)، توانمندسازی (000/0=  p ، 655/0=  r)، 

 99با اطمینان  لانیاستان گ یبدنتیترب رانیدب با سلامت سازمانی (p ، 805/0=  r  =001/0) وریو بهره (p ، 618/0=  r  =000/0)نوآوری 
 پذیرش بود.داری وجود داشت و وجود این رابطه قابل درصد ارتباط مثبت و معنی

کند. مدیریت دانش، ایفا می که منجر به سلامت سازمان خواهد شد سازمان در آموزش و توسعه همه اعضایرا نقش مهمی  مدیریت دانش
ارائه نیاز دارند، برای ایجاد سلامت سازمانی  های توسعه کارکنانبرنامه های آموزشی قوی وها برای تنظیم برنامهکنندهچیزهایی را که تسهیلهمه

یك های اساسی ای برتر و شایستگیهرود که منجر به شناسایی مزیتشمار میشناسایی دانش، اولین قدم حیاتی در مدیریت دانش به .دهدمی
( و )احمدی 2016)جلوداری ممقانی، (، 2019)کیانتو و همکاران،  هایشناسایی دانش با تحقیقنتایج این تحقیق در مؤلفه شود. میسلامت سازمان 

ها برطرف های دانشی را در سازمانایجاد دانش، از طریق تبدیل و خلق دانش شکافباشد. خوانی دارد و در یك راستا می( هم2010و صالحی، 
)احمدی و صالحی، (، 2019)کیانتو و همکاران،  هایایجاد دانش با تحقیقنماید. نتایج این تحقیق در مؤلفه سازد و سلامت سازمان را تأمین میمی

شده در سازمان شده یا خلقآوری، ثبت و ضبط دانش شناساییثبت دانش، به نگهداری، جمع خوانی دارد.( هم2002( و )بت، 2003(، )بونفور، 2010
 هایثبت دانش با تحقیقنتایج این تحقیق در مؤلفه  دهی گردد که به راحتی در دسترس کارکنان قرار گیرد.پردازد و باید به نحوی سازمانمی

شود که تبادل گذاری دانش، هنگامی ایجاد میبه اشتراک( در یك راستا است. 2001همکاران، ( و )آمین و 2002)بت،  (،2019)کیانتو و همکاران، 
نتایج این تحقیق در  به سهولت انجام شود.صورت منظم در میان کارکنان سازمان صورت گیرد تا دسترسی به اهداف سلامت سازمانی دانش به

اجرای دانش، عبارت است  خوانی دارد.هم (2002( و )بت، 2003)بونفور، (، 2022)لیندرت و همکاران،  هایگذاری دانش با تحقیقبه اشتراکمؤلفه 
نتایج این تحقیق  کند.کارگیری و استفاده مجدد از دانش در سازمان و این اقدام دانش را به عملی ارزشمند برای سلامت سازمان تبدیل میاز به

(، )خالصی و 2016)جلوداری ممقانی،  (،2022کلائی، (، )محمودی و محسنی معلم2022)پورزرنگار،  ایهبه اجرای دانش با تحقیقدر مؤلفه 
شده های جدید و توصیف از چیزی که شناختهمعنای کشف بینشیادگیری، به( در یك راستا است. 2010)احمدی و صالحی، ( و 2012همکاران، 
یادگیری با نتایج این تحقیق در مؤلفه  نماید.دانش شده و سلامت سازمان را تضمین میباشد و باعث ارتقای فرایندهای مدیریت است، می



 ةیروح جادیا یاست برا یاوهیشتوانمندسازی، خوانی دارد. هم (2001( و )آمین و همکاران، 2002(، )بت، 2016)جلوداری ممقانی،  هایتحقیق
خود  یکه درمورد کارها کندیم قیکارکنان را تشو وهیش نیا که هابه آن تیمسئول یدخالت و واگذار ندیفرا قیاز طرسازمان مشارکت در کارکنان 

(، 2023)سلیمی و همکاران،  هایتوانمندسازی با تحقیقنتایج این تحقیق در مؤلفه  بر کار را داشته باشند. شتریل بنترو امکان ک رندیبگ میتصم
خوانی دارد و در یك راستا است. هم( 2013( و )ابراهیمی میمند، 2016(، )عبدالوهاب، 2022کلائی، (، )محمودی و محسنی معلم2022)پورزرنگار، 

کند تا خارج از دان را تشویق میاین روشی است که کارمنو  است سازمان برای بهبود وضعیت نوینهای یند استفاده از خلاقیت و ایدهافر ،نوآوری
نوآوری با نتایج این تحقیق در مؤلفه  .ارائه دهندجهت ایجاد سلامت سازمان مشکلات حل های جدیدی را برای حلارچوب فکر کنند و راههچ

ترکیبی  ،وریبهره ؛ همچنینداردخوانی هم( 2010( و )سلیمانی، 2017(، )محمدپور و همکاران، 2022کلائی، )محمودی و محسنی معلم هایتحقیق

وری، بهره ة، در مقولرواز این ؛ور خواهد بود که کارا و اثر بخش باشددر صورتی بهره سازمان د یكاز کارایی و اثربخشی است. به عبارت دیگر، عملکر
سلامت سازمانی و انجام پذیرد و در راستای اهداف به بهترین نحباید درست و مفیدی باشد و ثانیاً این کار  شود باید کار کاری که انجام میاولاً

( 2001( و )آمین و همکاران، 2012(، )قهرمانی و همکاران، 2019)کیانتو و همکاران،  هایوری با تحقیقبهرهنتایج این تحقیق در مؤلفه  .باشد
 باشد.خوانی دارد و در یك راستا میهم

در حفظ بقاء و سازش با محیط  ها، توانایی سازمانمدیریت دانشهای تمامی مؤلفهگیری از با بهره سلامت سازمانیکه  دادنتایج این تحقیق نشان 
؛ یستطور مؤثر نبه شسازمان برای انجام وظایفیك  ظرفیتاین مفهوم تنها شامل  و دهدرا شکل می کارکنانشو سلامت ی هاو بهبود توانایی

: تعهد سازمانی، مثلهایی با شاخص دانش بنیان و سلامت محورهای . سازمانشودنیز می عه پایدارتوسسازمان برای رشد و یك  ظرفیتبلکه شامل 
هایی نیز در افزایش کارایی، اثربخشی و ند که پیامد چنین شاخصگردمیمعرفی  هاآنو رضایت شغلی  کارمندانن، انگیزش منداتوانمندسازی کار

کننده تواند شروعمی ه استین مطالعه از این جهت که مورد مشابهی نداشتا شود.نمایان می هانوآوری، فزونی یادگیری و وری سازمانهرهبهبود ب
توان ترین آن میکه از مهم ایی نیز وجود داشتهیید و یا رد نمایند. با این وجود، محدودیتأدیگر نتایج آن را ت هایتحقیقمسیر مناسبی باشد که 

 رانیدب یسلامت سازمانارتقای بر این تحقیق بتواند به برگرفته از رسد نتایج به نظر می .ر این زمینه اشاره کرددجامع به نبود مطالعات مشابه 
 گیری از مدیریت دانش یاری رساند.با بهره لانیگ استانی بدنتیترب

 

 تقدیر و تشکر
 نیرا در انجام ا اینجانب که اساتیدی یتمام مانهیصم یاست، از همکار دهیبه اتمام رس تحقیق نیاو، ا کرانیان و لطف بمنّ زدیا یاریکه به  نكیا

 آنان آرزومندم. یرا برا هانیو بهتر کنمیم یقدردان مانهینمودند، صم یاری مطالعه
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