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Abstract 

Governments require regular and structured plans for their development. In the international arena, to enhance 

cooperation among nations, the United Nations has introduced various initiatives. One significant initiative is the 

17th World Development Program, aimed at fostering global development. A crucial factor for the swift and 

coordinated progress of countries in alignment with international goals is an efficient foreign policy. 
Foreign policy is vital as it governs relationships between nations. It reflects the nature of a government and is 

influenced by the political system, decision-making models, governing norms, and various environmental 

factors. All these elements contribute to a feedback loop of continuity and change within the governance 

structure.This article aims to explore the relationship between the 17th World Development Program and the 

foreign policy of the Islamic Republic of Iran. The central question addressed is: what stance has the Islamic 

Republic of Iran taken regarding the 17th World Development Program? To analyze this question, a descriptive-

analytical approach has been adopted, utilizing findings gathered through library research and online sources. 
Results indicate that while development is a component of Iran's foreign policy framework, the country has not 

effectively aligned its actions with the seventeen goals outlined in the global development agenda. Despite 

acknowledging the importance of development in its foreign policy, the lack of significant measures in response 

to these international goals highlights a gap between rhetoric and practice. This analysis underscores the need for 

a more concerted effort by Iran to integrate global development objectives into its foreign policy practices for 

more effective outcomes. 
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Extended Abstract 

 

Introduction 

Religious tourism, as a key subset of the 

tourism industry, plays a significant role in the 

economic development of countries. 

According to statistics from the World 

Tourism Organization, approximately 600 

million people travel annually for religious 

motivations. In Iran, despite its extensive 

cultural and religious capacities, including 

historical and natural sites, the conditions for 

attracting tourists, particularly Muslims, are 

quite favorable. The Islamic Republic of Iran 

has the potential to be recognized as a pioneer 

in this field by effectively planning to attract 

Muslim tourists. The national cultural 

engineering map and the strategic document 

for tourism development emphasize the 

importance of cultural-Islamic management 

and the development of religious tourism. 

Understanding the various types of tourism 

from an Islamic perspective is a prerequisite 

for the advancement of religious tourism.With 

its ancient civilization and religious diversity, 

Iran boasts over 9,000 religious sites, including 

5,800 holy shrines and 1,200 shrines registered 

as national heritage. This religious diversity 

has positioned Iran as one of the significant 

destinations for religious tourism on a global 

scale. 

Methodology 

The current study is classified as applied 

(practical) and developmental research in 

terms of its objective, while in terms of its 

nature and methodology, it falls under 

descriptive-analytical research and is 

categorized as survey-based research. The 

statistical population of this study includes all 

experts, scholars, and managers in the fields of 

cultural heritage, tourism, and the Ministry of 

Foreign Affairs related to tourism, travel, and 

geopolitics, as well as individuals 

knowledgeable about tourism issues in Iran. In 

this study, the sample size is calculated to be 

30 individuals based on the conducted 

calculations; however, to enhance credibility 

and ensure greater confidence, the sample size 

is increased to 40 individuals. The research 

employs a snowball sampling method. In 

descriptive statistics, frequency, percentage 

frequency, and mean are utilized, while in 

inferential statistics, the variables are 

transformed into an interval-level scale. 

Characteristics are evaluated using a Likert 

scale, and the score for each option is 

calculated by multiplying its frequency by the 

assigned score. 

Results and discussion 

Several factors have been identified as sources 

of damage to tourism in the Islamic Republic 

of Iran, including the following: 

1. Lack of Economic Profit: Economic 

activities within the tourism industry have led 

to undesirable outcomes due to insufficient 

foreign investment, unfair competition with 

neighboring countries, sanctions, and 

economic fluctuations. This situation can result 

in decreased investment, increased 

unemployment, and social inequality. 

2. Weakness in Visa Elimination: The 

elimination of visa requirements, intended as a 

tool to attract tourists, faces challenges such as 

insufficient border security and a lack of 

necessary infrastructure. These issues can 

hinder tourist attraction and diminish economic 

benefits. 

3. Tourism Diplomacy: Weak performance by 

diplomats and representatives, including a lack 

of awareness of target markets and 

administrative obstacles, can adversely affect 

tourism relations. 

4. Negative Publicity and Weak Media 

Presence: Negative publicity abroad and the 

weaknesses of foreign media and cyberspace 

also impact the perception of Iran in the 

tourism sector. 
This study examines the factors contributing to the 

success of religious tourism in the Islamic Republic 

of Iran and the challenges related to economic and 

cultural convergence between Iran and Iraq. Based 

on the results of data analysis using SPSS software, 

four primary indicators have been identified: 

relational, contextual, procedural, and structural 

factors. Specifically, tourism policies and related 

diplomacy, as well as procedural and structural 

factors, are found to be in a precarious state, 

whereas contextual factors show a more favorable 

condition. Regarding economic convergence, the 

most significant challenges include the lack of 

appropriate infrastructure, the impact of political 

and economic factors, inadequate advertising and 

marketing, insufficient management of tourism 

destinations, and a lack of diversity in services and 

experiences. These issues hinder the attraction of 

foreign tourists and impede the development of the 
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religious tourism industry in Iran. On the other 

hand, in terms of cultural convergence with Iraq, 

economic barriers, ineffective advertising, security 

issues, and a lack of international coordination have 

been identified as the main reasons for the 

inefficacies in tourism development. Improving the 

status of tourism in both domains necessitates 

cohesive and comprehensive planning, as well as 

mutual cooperation between the Islamic Republic 

of Iran and Iraq. 

Conclusion 

This research highlights the significant 

limitations hindering the development of 

tourism in Iran, resulting in stagnation despite 

its rich cultural and historical attractions. 

Various factors, including the imposed war, 

negative publicity, and inadequate 

management, have constrained progress in the 

tourism sector. The study focuses on religious 

tourism and its potential to foster convergence 

with Iraq, examining various influencing 

factors such as economic policies, political-

security dynamics, marketing strategies, and 

cultural elements. Findings reveal that tourism 

policies and diplomacy are in a poor state, 

although contextual factors are more favorable. 

A strong relationship exists in religious and 

political convergence, while economic and 

social convergence remains weak. The 

research emphasizes a direct correlation 

between effective tourism policies and 

successful tourism diplomacy. By 

implementing appropriate strategies, Iran can 

improve its tourist attraction, enhance 

international relations, and contribute to 

sustainable development. 

 

 

References

1. Ahmad, S., & Ali, R. (2020). Infrastructure 

Development in Religious Tourism: A Study 

of Iran and Iraq. Journal of Tourism Studies, 

15(2), 112-125. 

2. Ahmadzadeh, M., & Bagherzadeh, H. (2020). 

The impact of political and economic factors 

on tourism development in Iran. Tourism 

Management Studies, 35(2), 45-60. 

3. Alikhani, Ismail, Mousa Kazemi, Seyed 

Mahdi, and Torkaman, Ali Najat. (2023). The 

Role of Religious Tourism in Urban Planning 

in Qom. Iranian-Islamic City Studies,49 
(31.) .[in Persian] 

4. Anderson, R., & Brown, T. (2020). 

International Cooperation for Visa Policies. 

World Travel Review. 

5. Bjola, C., & Kornprobst, M. (2018). 

Understanding International Diplomacy: 

Theory, Practice and Ethics. Routledge. 

6. Chareei, Neda, Azami, Hadi, and Bizeh, Ali 

Akbar. (2019). The Role of Religious Tourism 

in Creating Convergence, Connecting, and 

Enhancing Cultural Relations among Islamic 

Countries (Case Study: Mashhad). Fourth 

International Congress on Agricultural 

Development, Natural Resources, 

Environment, and Tourism in Iran, Tabriz.[in 

Persian] 

7. Cohen, E. (2014). Tourism and the Politics of 

Disaster. Routledge. 

8. Diaz-Soria, I. (2018). Being a Tourist as a 

Chosen Experience in a Proximity Destination. 

In Proximity and Intraregional Aspects of 

Tourism (pp. 93-114). Routledge. 

9. Emami, A., & Moradi, M. (2020). Economic 

Challenges in Tourism Development. Journal 

of Tourism Economics, 14(3), 45-60. 

10. Eslami, M., Bazrafshan, M., & Sedaghat, M. 

(2021). Shia Geopolitics or Religious 

Tourism? Political Convergence of Iran and 

Iraq in Light of the Arbaeen Pilgrimage. In 

The Geopolitics of Iran (pp. 363-385). 

Singapore: Springer Singapore. 

11. Fang, W. T. (2020). Tourism in Emerging 

Economies. Springer Singapore. 

12. Farahani, F., & Nasir, S. (2019). Marketing 

Strategies in Religious Tourism: Challenges 

and Opportunities. International Journal of 

Tourism Research, 21(3), 345-360. 

13. Ghimire, K. B. (2001). Tourism and the 

Politics of Development in Nepal. Routledge. 

14. Hafezniya, Mohammad Reza, and Mirzaei 

Tabr, Meysam. (2020). Capabilities and 

Capacities for Convergence in the Islamic 

World. Fundamental and Applied Studies in 

the Islamic World, 2(1), 115-145. [in Persian] 

15. Hall, C. M. (2005). Tourism: Rethinking the 

Social Science of Mobility. Perspectives on 

Tourism. 

16. Heidari, A., Yazdani, H. R., Saghafi, F., & 

Jalilvand, M. R. (2018). The Perspective of 

Religious and Spiritual Tourism Research: A 

Systematic Mapping Study. Journal of Islamic 

Marketing, 9(4), 747-798. [in Persian] 

 

17. Heydari Chianeh, R., Del Chiappa, G., & 

Ghasemi, V. (2018). Cultural and Religious 

Tourism Development in Iran: Prospects and 



 

Society and Politics Essays, Vol 3, No 10 summer 2025 4 

 

Challenges. Anatolia, 29(2), 204-214. [in 

Persian] 

18. Hosseini, M. (2021). Security Concerns in 

Religious Tourism: The Case of Iran and Iraq. 

Tourism Management Perspectives, 37, 245-

255. [in Persian] 

19. Khaki, Gholamreza. (2005). Research Methods 

in Management. Tehran: Scientific 

Publications Center of Azad University. [in 

Persian] 

20. Khaki, Gholamreza. (2011). Research Methods 

with a Focus on Thesis Writing. Tehran: 

Baztab Publications. [in Persian] 

21. Khan, A. (2023). Cultural Dynamics and 

Tourism Development. Journal of Cultural 

Studies. 

22. Khanalizadeh, Z., Ranjbar, H., & Aghazadeh, 

A. (2020). Security and Its Impact on Tourism 

Development: A Case Study of Iran and Iraq. 

International Journal of Tourism Research. 

23. Kuznetsova, A. (2022). The Impact of Online 

Negativity on Tourism: A Critical Analysis. 

International Journal of Tourism Science, 

12(1), 45-62. 

24. Luz, N. (2020). Pilgrimage and Religious 

Tourism in Islam. Annals of Tourism 

Research, 82, 102915. 

25. Matthew, O. A., Ede, C., Osabohien, R., 

Ejemeyovwi, J., Ayanda, T., & Okunbor, J. 

(2021). Interaction Effect of Tourism and 

Foreign Exchange Earnings on Economic 

Growth in Nigeria. Global Business Review, 

22(1), 7-22. 

26. Mohammad, A., & Kazemi, M. (2022). 

Planning and Management in Religious 

Tourism: Lessons from Iran and Iraq. Journal 

of Travel Research, 61(4), 503-516. [in 

Persian] 

27. Mohammadi, A., & Rezaei, S. (2022). 

International Agreements and Tourism 

Cooperation in the Middle East. Journal of 

International Relations and Development, 

19(4), 125-140. [in Persian] 

28. Mohammadi, R. (2017). Mohamadi, J. , salehi, 

S. , & Nikufal, Z. (2017). Phenomenology of 

Religious Tourists’ Experiences (Case Study: 

Harsin City). Journal of Tourism Planning and 

Development, 6(20), 34-55. [in Persian] 

29. Mohammadi, S., Sadeghi, A., & Rahmani, K. 

(2021). Infrastructure Challenges in Religious 

Tourism in Iran: A Case Study. Journal of 

Religious Tourism, 17(3), 221-238. [in 

Persian] 

30. Mohseninia, Iman, (2015). Tourism 

Diplomacy and the Use of Political Tourism to 

Reduce Tensions with Countries, Modern 

Research and Knowledge Management 

Conference in Humanities, Tehran. Dehghani 

Firouzabadi, S. Evolution in Regionalism 

Theories. Central Eurasian Studies, 2(5), 116-

99. [in Persian] 

https://www.sid.ir/fa/journal/(inpersian)ViewP

aper.aspx?id=101699 

31. Motaghi, Afshin, Ghorbani Sepehr, Arash, 

Kiani, Leila, & Amraei, Mahtab. (2020). 

Analysis of Geopolitical Opportunities and 

Challenges for Religious Tourism in Iran 

(Case Study: Mashhad). Geography Quarterly 

(Regional Planning), 10(38), 1141-1166. [in 

Persian] 

32. Najafi, S. (2021). Security Issues Affecting 

Tourism Development in Iraq. Journal of 

Security Studies, 12(1), 22-38. [in Persian] 

33. Nazari, F., & Khosravi, K. (2019). Branding 

and Promotion in Iranian Tourism: Challenges 

and Solutions. International Journal of 

Tourism Studies, 25(2), 130-145. [in Persian] 

34. Olsen, D. H. (2018). Religion, Pilgrimage, and 

Tourism in the Middle East. In Routledge 

Handbook on Tourism in the Middle East and 

North Africa (pp. 109-124). Routledge. 

35. Pahlavan, F., Ashrafi, M., & Zare, H. (2019). 

Cultural Exchange and Its Role in Tourism 

Development: The Case of Iran and Iraq. 

Asian Social Science. [in Persian] 

36. Piketty, T. (2014). Capital in the Twenty-First 

Century. Harvard University Press. 

37. Rahimi, E., & Zare, F. (2020). Cultural and 

Linguistic Challenges in Religious Tourism: 

Evidence from Iran and Iraq. Journal of Cross-

Cultural Management, 27(2), 89-104. [in 

Persian] 

38. Rashid, A. G. (2018). Religious Tourism: A 

Review of the Literature. Journal of 

Hospitality and Tourism Insights, 1(2), 150-

167. 

39. Rodrik, D. (2016). Economics Rules: The 

Rights and Wrongs of the Dismal Science. 

Norton & Company. 

40. Sadeghi, M. (2021). Infrastructure 

Development and Its Impact on Tourism: 

Perspectives from Iran and Iraq. Tourism 

Economics. [in Persian] 

41. Safari, H., & Raghfar, H. (2021). Destination 

Management: The Case of Religious Tourism 

in Iran. International Journal of Tourism 

Research, 23(4), 670-678. [in Persian] 



 

5 RafieiShad et al:  Analysis of the Position of Religious Tourism in the …

 

42. Shahid, A., Khodadadi, M., & Fathi, R. (2022). 

Innovation in Religious Tourism Products: A 

Pathway to Competitive Advantage. Journal of 

Business Research, 135, 585-595. [in Persian] 

43. Smith, M. (2006). Cultural Tourism in a 

Changing World: Politics, Participation, and 

(Re)connectivity. Channel View Publications. 

44. Stiglitz, J. E. (2015). The Great Divide: 

Unequal Societies and What We Can Do 

About Them. W.W. Norton & Company. 36-

39. 

45. Timothy, D. J. (2011). Tourism and Political 

Change in Eastern Europe. Routledge. 

46. Vetrivel, S. C., Sowmiya, K. C., & 

Sabareeshwari, V. (2024). The Role of 

Business Tourism in Knowledge Economies. 

In Shifts in Knowledge Sharing and Creativity 

for Business Tourism (pp. 120-144). IGI 

Global. 

47. Zamani-Farahani, H., & Eid, R. (2016). The 

Muslim World: A Study of Tourism and 

Pilgrimage Among OIC Member States. 

Tourism Management Perspectives, 19, 144-

149. [in Persian] 

48. Zarei, R., Fattahi, Y., & Yousefi, A. (2020). 

Marketing Strategies for Promoting Religious 

Tourism in Iran. Journal of Tourism 

Marketing, 45(1), 112-121. [in Persian] 



 

 

 استیجامعه و س جستارهای فصلنامه 
 1404، تببستبن 10، ضمبرٌ 3ديرٌ 

https://sanad.iau.ir/journal/jsp Homepage:  Journal

 2981 -1236:یىیاِىشطٚ٘ یقبدب

 

 
 

 یپضيَط ممبلٍ

  ییبء َمگزادر ارتم زانیا یاسلام یجمًُر یمذَب یگزدضگز گبٌیجب لیتحل

:عزاق(یَمجًار)مطبلعٍ مًرد یبب کطًرَب  
.طاٖیا ،سٟطاٖ ،یاؾلأ آظاز زا٘كٍبٜ ،یقٟطض-)ضٜ( یٙیأبْ ذٕ بزٌبضی ،ٚاحسیبؾیؾ یبیػغطاف ٌطٜٚ  :ضبد یعیرف بنیپً زیام

 .طاٖی، اسٟطاٖ ،ی، زا٘كٍبٜ آظاز اؾلأیقٟطض-)ضٜ( یٙیأبْ ذٕ بزٌبضیٚاحس  ،یغیٔح یعیٚ ثط٘بٔٝ ض بیػغطاف ٌطٜٚ :2یمحمذ َمت

 .طاٖی، اسٟطاٖ ،ی، زا٘كٍبٜ آظاز اؾلأیقٟطض-)ضٜ( یٙیأبْ ذٕ بزٌبضیٚاحس  ،ػغطافیبی ا٘ؿب٘ی ٌطٜٚ :یاستعلاج زضبیعل

 .طاٖیا سٟطاٖ، ،سطثیز ٔسضؼ ٚاحس ،ػغطافیبی ؾیبؾی ٌطٜٚ :یمحمذ اخببر

 30/03/1404 ش:زیپذ 24-1 صص 1403/ 15/11:تبفیدر

  ذٌیچک
فُٕ وٙس.  كٍبْیثٝ فٙٛاٖ د ٙٝیظٔ ٗیزض ا سٛا٘س یػصة ٌطزقٍطاٖ ٔؿّٕبٖ ضا زاضز ٚ ٔ ییذٛز، سٛا٘ب یقیٚ عج یفطٍٞٙ یغٙ یٞب زیثب ؽطف طاٖیا

ػصة ٚ ٌؿشطـ ٌطزقٍطاٖ  زیثط إٞ ،یٚ اؾٙبز سٛؾقٝ ٌطزقٍط یفطٍٞٙ یزض لبِت ٘مكٝ ٟٔٙسؾ یاؾلأ-یفطٍٞٙ یٞب یٌصاض بؾزیٚ ؾ ٞب یعیض ثط٘بٔٝ

حبضط اظ ٘ؾط  دػٚٞف .حٛظٜ لطاض زاضز ٗیزض ا كطٚید یزض ظٔطٜ وكٛضٞب طاٖیٔقشجط، ا یٚ ٚػٛز أبوٗ ٔصٞج بٖی. ثب سٛػٝ ثٝ سٙٛؿ ازوٙٙس یٔ سیسأو یبضػذ
 ٝیقبُٔ وّ كیسحم ٗیوٙٙسٜ زض ا . ػبٔقٝ ٔكبضوزسیآ یثٝ قٕبض ٔ یٚ اوشكبف یفیٞب، و زازٜ یٚ ضٚـ ٌطزآٚض زیٚ اظ ٘ؾط ٔبٞ یٔغبِقٝ وبضثطز هیاٞساف، 

ٔسَ وٛوطاٖ، حؼٓ ٕ٘ٛ٘ٝ ٔقبزَ  اؾبؼٞسفٕٙس ٚ ثط  یطیٌ ضٚـ ٕ٘ٛ٘ٝ یطیوبضٌ اؾز. ثب ثٝ إُِّٗ یٚ ضٚاثظ ث یٌطزقٍط ه،یشیغئٛدّ یٞب وبضقٙبؾبٖ حٛظٜ
 عیآٖ ٘ ییبیٚ دب سییسأ ییٚ ٔحشٛا یآٖ ثٝ نٛضر نٛض ییاؾز وٝ ضٚا بفشٝیؾبذشبض ٕٝی٘ یٞب ٞب قبُٔ ٔهبحجٝ زازٜ یآٚض اؾز. اثعاض ػٕـ سٜی٘فط ثطآٚضز ٌطز 40

 SPSS افعاض زض ٘طْ طؾٖٛید یٚ ٕٞجؿشٍ ٗیبٍ٘یٞب، اظ آظٖٔٛ ٔ زازٜ ُیٚ سحّ ٝیسؼع یٔحبؾجٝ قسٜ اؾز. ثطا 0.74وطٚ٘جبخ، ٔقبزَ  یثب اؾشفبزٜ اظ آظٖٔٛ آِفب

وٝ ؾجت  قٛز یٔطثٛط ٔ یٔٙف غبریاظ ػّٕٝ ػًٙ ٚ سجّ یثٝ فٛأُ ٔرشّف طاٖیزض ا یٔٛػٛز زض سٛؾقٝ ٌطزقٍط یٞب زیٔحسٚز .اؾشفبزٜ قسٜ اؾز
 یاظ أبوٗ ٔصٞج سیثبظز فیٚ افعا یثط ضقس نٙقز ٌطزقٍط یطیٌ چكٓ طیسأط سٛا٘س یٔٙبؾت ٔ یٞب بؾزیقسٜ اؾز. اسربش ؾ ٙٝیظٔ ٗیوكٛض زض ا یافشبزٌ فمت

اظ آٖ  یحبو مبریسحم .وٙس یٔ فبیضا ا ی٘مف ٟٕٔ یفطًٞٙ ّٔ غیٚ سطٚ یإِّّٗ یضٚاثظ ث زیسمٛ یٔؤطط ثطا یثٝ فٙٛاٖ اثعاض یٌطزقٍط یذّٕبؾیزاقشٝ ثبقس. ز
 یٞب بؾزی٘بٔٙبؾت ؾ زیزاض٘س. ٚضق طاٖیزض ا یٔصٞج یٌطزقٍط زیثط ٔٛفم یلبثُ سٛػٟ طاریسأط یٚ ؾبذشبض یٙسیفطآ ،یا ٙٝیظٔ ،یاؾز وٝ فٛأُ وبضٌعاض

 یٞب ییٌصاقشٝ اؾز. ٍٕٞطا یٔٙف طاط یاضظ یٞب، ثط سقساز ٌطزقٍطاٖ ٚ زضآٔسٞب ضؾب٘ٝ یٔٙف طیٚ سهٛ ٞبٓ یسحط طیثٝ فلاٜٚ سأط ،یذّٕبؾیٚ ز یٌطزقٍط
 ی. عطاحزٞٙس یضا ٘كبٖ ٔ یاضسجبط وٕشط یٚ اػشٕبف یالشهبز یٞب ییوٝ ٍٕٞطا یثطذٛضزاض٘س، زض حبِ ییثبلا زیاظ إٞ یزض سٛؾقٝ ٌطزقٍط یبؾیٚ ؾ یٔصٞج

 وٕه وٙس. طاٖیا یإِّّٗ یضٚاثظ ث زیثٝ ثٟجٛز ػصة ٌطزقٍطاٖ ٚ سمٛ سٛا٘س یٔ یٔشٙبؾت زض حٛظٜ ٌطزقٍط یٞب بؾزیؾ

 :یذیکل َبیياصٌ .، فطاق طاٖیا یاؾلأ یػٕٟٛض ،یی، ٍٕٞطا یٌطزقٍط بؾزی، ؾ یٌطزقٍط
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  ممذّمٍ

 یٗ. اوٙس یٔ یفبػٛأـ ا یٚ فطٍٞٙ یزض سٛؾقٝ الشهبز ییػٟبٖ، ٘مف ثؿعا یـنٙب یٗسط ٚ دطضٚ٘ك یبسطیٗاظ دٛ یىیثٝ فٙٛاٖ  ینٙقز ٌطزقٍط

ٞب فطاٞٓ  ٚ قٙبذز ٔشمبثُ ّٔز یسجبزَ فطٍٞٙ یثطا یثّىٝ فطنش وٙس، یوٕه ٔ یزضآٔس ّٔ یفاقشغبَ ٚ افعا یؼبزنٙقز ٘ٝ سٟٙب ثٝ ا

 یفٕٛٔ یٚ اضسمبء ؾغح آٌبٞ یاػشٕبف یٕٞجؿشٍ یزٞب، ثبفض سمٛ فطًٞٙ یبٖٔ یدُ اضسجبع یهثٝ فٙٛاٖ  ی. ٌطزقٍط(Fang,2020آٚضز) یٔ

 یؼبزا یؿزظ یظحفبؽز اظ ٔح یثطا ای یعٜوٕه وطزٜ ٚ اٍ٘ یقیٚ عج یفطٍٞٙ یطاصٔ ینٙقز ثٝ حفؼ ٚ ٍٟ٘ساض یٗا یٗ،. ٕٞچٙقٛز یٔ

 یاثعاض ٔؤطط ثطا یهثٝ فٙٛاٖ  یحبَ ٌؿشطـ اؾز، ٌطزقٍط ضثٝ ؾطفز ز یأطٚظ وٝ اضسجبعبر ػٟب٘ یبی. زض ز٘(Matthew et al,2021,14وٙس) یٔ

ٞٛقٕٙسا٘ٝ، ثّىٝ  یا٘شربة الشهبز یه٘ٝ سٟٙب  یزض نٙقز ٌطزقٍط ٌصاضی یٝؾطٔب یُ،زِ یٗ. ثٝ ٕٞقٛز یُّٔ قٙبذشٝ ٔ یبٖٔ ینّح ٚ زٚؾش یغسطٚ

 یٗسط اظ ٟٔٓ یىیثٝ فٙٛاٖ  یٔصٞج یٌطزقٍط .(Mohseninia,2015,16)ػٛأـ اؾز یظ٘سٌ یفیزٚ ثٟجٛز و یساضسٛؾقٝ دب یٔؤطط زض ضاؾشب یٌبٔ

ؾبظٔبٖ  یمبر. ثط اؾبؼ سحموٙس یٔ یفبوكٛضٞب ا یزض سٛؾقٝ الشهبز یطی٘مف چكٍٕ ی،ػٟب٘ یٚ ٔشٙٛؿ ٌطزقٍط یـنٙقز ٚؾ ٞبی یطٔؼٕٛفٝظ

ٌطزقٍطاٖ اظ أبوٗ ٔمسؼ  یسثبظز ٚ،ض یٗ. اظ اوٙٙس یؾفط ٔ یبزض ؾطسبؾط ز٘ یٔصٞج ٞبی یعٜ٘فط ثب اٍ٘ یّیٖٛٔ 600ؾبلا٘ٝ حسٚز  ی،ٌطزقٍط یػٟب٘

قٙبذشٝ  یلشهبزا ٞبی یزفقبِ یٗٚ دطزضآٔسسط یٗظاسط اظ اقشغبَ یىیثٝ فٙٛاٖ  یٔصٞج یٔمبثط ٚ أبٔعازٌبٖ زض چبضچٛة ٌطزقٍط ٞب، یبضسٍبٜظ یط٘ؾ

 یٗٚ ٕٞچٙ یقیعج یطاصّٕٔٛؼ ٚ ٘بّٕٔٛؼ، ٚػٛز ٔ یفطٍٞٙ یطاصٕٞچٖٛ آطبض ٚ ٔ یفطاٚا٘ ٞبی یزاظ ؽطف یثب ثطذٛضزاض یطاٖ،وكٛض ا زض .قٛز یٔ

 اؾز. یسٌٜطزقٍطاٖ ٔؿّٕبٖ، فطاٞٓ ٌطز یػٜػصة ٌطزقٍطاٖ، ثٝ ٚ یثطا یٔٙبؾج یظحبوٓ ثط وكٛض، قطا یاؾلأ یفضب

ػصة ٌطزقٍطاٖ ٔؿّٕبٖ  یٙٝزض ظٔ یكزل ٌصاضی یبؾزٚ ؾ یعیض ٌؿشطزٜ، لبزض اؾز ثب ثط٘بٔٝ ٞبی یزاظ ؽطف یثب ثطذٛضزاض یطاٖا یاؾلأ یػٕٟٛض

-یفطٍٞٙ یطیز( ثط ٔس1391وكٛض)ٔهٛة  یفطٍٞٙ یضاؾشب، ٘مكٝ ٟٔٙسؾ یٗحٛظٜ قٙبذشٝ قٛز. زض ا یٗزض ا یكٍبْٔرشّف، ثٝ فٙٛاٖ د یاظ وكٛضٞب

 یبضسی،ظ یٙی،ز ٞبی یٙٝزض ظٔ یٚ ػصة ٚ ٌؿشطـ ٌطزقٍطاٖ ذبضػ یٙیز یوطزٜ ٚ سٛؾقٝ ٌطزقٍط یسسأو یٌطزقٍط یاٍِٛٞب ؾبظی یٙٝٚ ٟ٘بز یاؾلأ

ٔبزٜ « اِف»زض ثٙس  یٗ( ٚ ٕٞچ1399ٙوكٛض)ٔهٛة  یسٛؾقٝ ٌطزقٍط یزض ؾٙس ضاٞجطز یٗ،ثط ا فلاٜٚضا ٔٛضز سٛػٝ لطاض زازٜ اؾز.  یٚ فطٍٞٙ یفّٕ

ثٝ ػصة ٌطزقٍطاٖ ٔؿّٕبٖ ٚ  یٓثٝ عٛض ٔؿشم یطاٖ،ا یاؾلأ یػٕٟٛض یٚ فطٍٞٙ یاػشٕبف ی،ؾبِٝ قكٓ سٛؾقٝ الشهبز ( لبٖ٘ٛ ثط٘بٔٝ دٙغ100)

سٛؾقٝ  ٘یبظٞبی یفثٝ فٙٛاٖ د یاظ ٔٙؾط اؾلأ یضٚ، قٙبذز ا٘ٛاؿ ٌطزقٍط یٗا اظاقبضٜ قسٜ اؾز.  یبٖثٝ ػٟب٘ یقیٚ ق یفطًٞٙ اؾلأ یٔقطف

 ٗیٔكٟٛض اظ ػّٕٝ حطْ أبْ ضضب )ؿ( ٚ حطْ حضطر ٔقهٛٔٝ )ؼ( ٚ ٕٞچٙ یٔصٞج یٞب ثب زاقشٗ ػبشثٝ طاٖیا. ثبقس یٔ یضطٚض یٔصٞج یٌطزقٍط

 یؾبظ ٙٝیٞسف، ٟ٘بز ٗیثٝ ا یبثیزؾش ی. ثطازٞس یػصة ٌطزقٍطاٖ ٔؿّٕبٖ اضائٝ ٔ یثطا یا ػٜیٚ یٞب فطنز طاظ،یٔب٘ٙس انفٟبٖ ٚ ق یریسبض یقٟطٞب

عٛض  وكٛض ثٝ یسٛؾقٝ ٌطزقٍط یاؾز. ؾٙس ضاٞجطز یضطٚض یوبضوٙبٖ نٙقز ٌطزقٍط یثطا یآٔٛظق یبٞ ٚ ثط٘بٔٝ یاؾلأ یٌطزقٍط یاٍِٛٞب

وٕه وٙس. قٙبذز ا٘ٛاؿ  ٞب طؾبذزیظ ؼبزیٔٙبثـ ٚ ا میثٝ سره سٛا٘س یوطزٜ ٚ ٔ سیسأو یفطًٞٙ اؾلأ یذبل ثط ػصة ٌطزقٍطاٖ ٔؿّٕبٖ ٚ ٔقطف

وٕه ذٛاٞس وطز.  طاٖیاظ ا یثٝ اضسمبء قٙبذز ػٟب٘ یإِّّٗ یث یسازٞبیضٚ یٚ ثطٌعاض یغبسیسجّ ٗی٘ٛ یٞب اؾشفبزٜ اظ ضٚـ ،یاظ ٔٙؾط اؾلأ یٌطزقٍط

سب ثب  طزیٔٛضز سٛػٝ لطاض ٌ طاٖیا یاؾلأ یػٕٟٛض یٌصاض بؾزیولاٖ ؾ یٞب اظ ثط٘بٔٝ یفٙٛاٖ ثرك ثٝ سیثب یٔصٞج یسٛؾقٝ ٌطزقٍط ٗ،یثٙبثطا

ٚ  یریٚػٛز آطبض سبض یٙٝوكٛض زض ظٔ یٗا یٛ٘ؿىٛ،ؾبظٔبٖ  ییسسأ ٕٞچٙیٗ ثب .بثسیسحمك  یاؾلأ یزقٍطضقس ٌط بٖ،یٚ سٙٛؿ از یاظ سٕسٖ غٙ یطیٌ ثٟطٜ

ٔحؿٛة  یبدٙغ وكٛض ثطسط ز٘ عٚػ یطاٖا یٕی،ٚ سٙٛؿ الّ یؿٓاوٛسٛض یٞب اظ ٔٙؾط ػبشثٝ یٗ،زٜ وكٛض ٘رؿز ػٟبٖ لطاض زاضز. ٕٞچٙ یبٖزض ٔ ی،فطٍٞٙ

ثمقٝ ٔشجطوٝ ثٝ فٙٛاٖ  800ٞعاض ٚ  5زض ٘مبط ٔرشّف وكٛض، حسٚز  یٞعاض ٔىبٖ ٔصٞج 9ثٝ  یهٔٛػٛز، اظ ٔؼٕٛؿ ٘عز یاؾبؼ آٔبضٞب ثط .قٛز یٔ

 ٞب، یٙیٝٔمسؼ قبُٔ حؿ یٔىبٖ ٔصٞج 3000اظ  یفٚ ث یسٜثٝ طجز ضؾ یثمقٝ زض فٟطؾز آطبض ّٔ 1200 یٗ،ا٘س. ٕٞچٙ أبٔعازٌبٖ طجز قسٜ یٞب آضأٍبٜ

سٙٛؿ ٚ  ایٗ. (6، 1398)چبضٜ ئی ٕٚٞىبضاٖ،ا٘س قسٜ ییقٙبؾب ٞب یبیكٍبٜٞب ٚ ٘ آسكىسٜ ٞب، یؿٝوٙ یؿبٞب،وّ یٝ،فّٕ یٞب ظٜحٛ ی،ٔصٞج ٔساضؼٔؿبػس، 

اظ ٟٕٔشطیٗ زلایُ سبطیطار أبوٗ ٔصٞجی ثط  وطزٜ اؾز. یُسجس یزض ؾغح ػٟب٘ یٔصٞج یاظ ٔمبنس ٟٔٓ ٌطزقٍط یىیضا ثٝ  یطاٖا ی،ٔصٞج یغٙب

ی، نٙقز ٌطزقٍطی)قیقٝ ٌطی ٔكشطن، ؾفطٞبی ظیبضسی(، سٛؾقٝ الشهبزی)ٚ فطٍٞٙ یٔصٞج یٛ٘سٞبیدٌؿشطـ ٍٕٞطایی ثب فطاق ٔی ثبیؿز ثٝ 

 یبر( اقبضٜ وطز.سجبزَ سؼطث ی،ٍفطٞٙ یٌٚٛ ٌفزیبؾی( ٚ زیذّٕبؾی ٘طْ)ؾ یٞب ٌطٜٚیٖٛ، ٌؿشطـ حضٛض ثب ٘فٛش ضٚحب٘سؼبضر ٔطظی(، ٘فٛش ؾیبؾی)

. ثبقس یٔ طاٖیا یاؾلأ یزض ػٕٟٛض یثٝ ٌطزقٍط تیٔٙبثـ آؾ ٗیسط لطاض ٌطفشٝ اؾز، فٛأُ ٚ ٟٔٓ یٔٛضز ثطضؾ كیسحم ٗیوٝ زض ا یٍطیٔؿئّٝ ز

 یشٞٙ یٞب، اٍِٛٞب ؾفبضر یاظ ؾٛ یٌطزقٍط یذّٕبؾی٘مهبٖ ز س،یحصف ضٚاز یٞب ٔٙبؾت، ضقف قبذم یالشهبز یچٖٛ فسْ ٚػٛز ؾٛزٞب یفٛأّ
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زض وبٞف ضٚ٘س ػصة  یٍٕٞ ،یٔؼبظ یٚ فضب یٔطظ ثطٖٚ یٞب ضقف ضؾب٘ٝ ٗیزض ذبضع اظ وكٛض ٚ ٕٞچٙ یٔٙف غبریسجّ ،یٌطزقٍط ثٝ٘ؿجز  یٔٙف

 یٌطزقٍطاٖ فطال، سقساز ٚضٚز 1403زض ؾبَ  ،یفطٍٞٙ طاصیؾبظٔبٖ ٔ یٔٙشكط قسٜ اظ ؾٛ یوٝ عجك آٔبضٞب یعٛض ا٘س. ثٝ ثٛزٜ طٌصاضیٌطزقٍط سأط

 ٔٛاػٝ قسٜ اؾز.  یزضنس 32ثب وبٞف  ٝ٘ؿجز ثٝ زٜ ؾبَ ٌصقش

 سٛاٖ یٔ ٍب٘ٝ،یث یٞب ضؾب٘ٝ یٔٙف غبریٚ ٔمبثّٝ ثب سجّ یٌطزقٍط یذّٕبؾیضقف ز طی٘ؾ ییٞب زیٚ غّجٝ ثط ٔحسٚز یٌطزقٍطاٖ ٔصٞج كشطیػصة ث یثطا

افطاز ٔكٟٛض  ثب یٔظجز، ٕٞىبض غبریٚ سجّ یاػشٕبف یٞب ضاؾشب، اؾشفبزٜ اظ ضؾب٘ٝ ٗیٔرشّف ضا ٔس ٘ؾط لطاض زاز. زض ا یٚ السأبس ٞب یاؾشطاسػ یطیثٝ وبضٌ

 یٞب طؾبذزیظ زیٚ سمٛ یٔصٞج یٌطزقٍط یٞب سٛؾقٝ ثط٘بٔٝ ،یٌطزقٍط یٞب كٍبٜیحضٛض فقبَ زض ٕ٘ب ٗ،یٚ ز یٌطزقٍط یٞب زض حٛظٜ طٌصاضیٚ سأط

دطؾف اؾز وٝ چٝ  ٗیسٛػٝ ثٝ ٔؿبئُ ٔٛضز ثحض، دػٚٞف حبضط زضنسز دبؾد ثٝ ا ثب. ضٚ٘س یٔؤطط ثٝ قٕبض ٔ یاظ ػّٕٝ ضاٞىبضٞب ،یٔصٞج یٌطزقٍط

 ثب وكٛض فطاق ٚػٛز زاضز؟ ییٍٕٞطا فیٚ افعا طاٖیا یاؾلأ یزض ػٕٟٛض یٔصٞج یسٛؾقٝ ٌطزقٍط بٖیٔ یا ضاثغٝ

 كیتحم یوظز یمببو ي ىٍیطیپ

 یزفقبِ یٗ. اآیس یثٝ ٚػٛز ٔ یٚ فطٍٞٙ یقیعج یٞب ػبشثٝ یطثب حفبؽز ٚ سفؿ یحٛظٜ زا٘ف ٔحٛض اؾز وٝ اظ ازغبْ نٙقز ٌطزقٍط یه یٌطزقٍط
 یثب اٞساف ا٘ؼبٔس، یؾبَ ثٝ عَٛ ٕ٘ یهاظ  یفٔقٕٛلاً ؾفط ٌطزقٍطاٖ ث ٚ قٛز یٔقَٕٛ ٌطزقٍط ا٘ؼبْ ٔ یظذبضع اظ ٔح ییٞب چٙس ٔٙؾٛضٜ زض ٔىبٖ

اؾز وٝ افطاز ضا ثٝ ؾفط ثٝ  ٞب یزاظ فقبِ یا قبُٔ ٔؼٕٛفٝ ی(. ٌطزقٍطVetrivel et al,2024, 133)یٍط اؾزز ٞبی یزسؼبضر ٚ فقبِ یح،ط سفطی٘ؾ
ٕٞچٖٛ  ییٞب ٚ ٞسف دصیطز یؾبَ ا٘ؼبْ ٔ یهٔسر وٕشط اظ  ؾفطٞب ٔقٕٛلاً ثٝ یٗ. اوٙس یزفٛر ٔ قبٖ یٔقَٕٛ ظ٘سٌ یظذبضع اظ ٔح ییٞب ٔىبٖ

 یفاظ ٌطزقٍطی ضا سقط یثط اؾبؼ آٖ ا٘ٛاؿ ٔرشّف سٛاٖ یوٝ ٔ یفٛأّ یٟٕٗٔشط .(Diaz-Soria,2018)ٌیطز یٔمبنس ضا زض ثط ٔ یطسؼبضر ٚ ؾب یح،سفط
 :ا٘س اظ ٕ٘ٛز فجبضر یثٙس ٚ عجمٝ

اظ ؾٝ ضٚظ( اظ  یفسب ؾٝ ضٚظ( ٚ زضاظ ٔسر ) ث یهٔسر )  یبٖضٚظ(، ٔ یهقىُ وٛسبٜ ٔسر )وٕشط اظ  ضا ثٝ یٌطزقٍط ٞبی یز: فقبِیظ ٘ؾط ظٔب٘ا-
 .وٙس یٔ یهسفى یىسیٍط

 .وٙس یٔ ثٙسی یٓزٚض سمؿ یبٚ حٛظٜ ذبضع  یب٘یحٛظٜ ٔ یه،زض حٛظٜ ٘عز یٌطزقٍط ٞبی یزنٛضر فقبِ ضا ثٝ ی: ٌطزقٍطیاظ ٘ؾط ٔىب٘-
 .ٌطزز یٔ یٓسمؿ یٚ ٌطزقٍطاٖ زاذّ إِّّی یٗٚ ث یٌطزقٍطاٖ ثٝ زٚ ٌطٜٚ ٌطزقٍطاٖ ذبضػ :یزاظ ٘ؾط سبثق-
 یهسفى یىسیٍط اظ …ٚ  یٚضظق ی،الشهبز ی،فطٍٞٙ یبضسی،ظ ی،زضٔب٘ یحی،سفط ی،اؾشطاحش یعٞبیثب اٍ٘ یؾفط: ثط اؾبؼ آٖ ٌطزقٍط یعٜاظ ِحبػ اٍ٘-
 .قٛ٘س یٔ
زٚ فهُ سبثؿشبٖ ٚ ظٔؿشبٖ،  ی،ثٙس عجمٝ یٗ. زض اٌطزز یٔـ یثٙس ضا ثط اؾبؼ فهَٛ ٔرشّف ؾبَ عجمٝ ی: ٔٛؾٓ ٌطزقٍطیاظ ٘ؾط فهُ ٌطزقٍط-

 .یبثٙس یٔ یع٘ؿجز ثٝ فهَٛ ثٟبض ٚ دبئ یثبلاسط یزإٞ
 .وٙس یٔ ییٗضا سق یٌطزقٍط سطویت وٝ …ٚ  یذب٘ٛازٌ ی،ٌطٚٞ ی،ا٘فطاز یؾفط: ٔب٘ٙس ؾفطٞب یاظ ٘ؾط قىُ ٚ ؾبظٔبٖ زٞ-
 .قٛز یٔ یثٙس ا٘ؼبْ ؾفط عجمٝ یٔٛضز اؾشفبزٜ ثطا یٝ٘مّ یّٝٔٛضز اؾشفبزٜ: ثط اؾبؼ ٘ٛؿ ٚؾ یٝ٘مّ یّٝاظ ٘ؾط ٚؾ-
زض  یٓ. ٔب٘ٙس ٌطزقٍطاٖ ٔموٙس یٔ یثٙس عجمٝ یٚ ٞٓ وٕ یفیاظ ِحبػ ٘ٛؿ ٚ ٔحُ البٔز: ٌطزقٍطاٖ ضا ثط اؾبؼ ٘ٛؿ ٚ ٔحُ البٔز، ٞٓ اظ ٘ؾط و -

اظ  یىی یٔصٞج یٌطزقٍط. (Razaqoli Zadeh,2009,164. )…ٚ  یًٙوٕذ ی،ذبٍ٘ یٞب دب٘ؿیٖٛ یبٚ  یییلاٚ یٞب ذب٘ٝ یطٞب،ٞب، ٟٕٔب٘ذص ٞشُ
 Heidari etٌیطز) یلطاض ٕ٘ یٕیالّ یظوٝ سحز ٘فٛش قطا آیس یثٝ قٕبض ٔ یٚ ٌطزقٍط یبحزؾ یٞب ثرف یٗٚ دطضفز ٚ آٔسسط سطیٗ یطیٗز

al,2018,750)وٝ ثٝ ز٘جبَ ا٘ؼبْ  ی،ٚ ٔمبثط اذشهبل زاضز. ٌطزقٍطاٖ ٔصٞج ٞب یبضسٍبٜٔمسؼ ٔب٘ٙس ظ یاظ فضبٞب یس٘ٛؿ ٔؿبفطر ثٝ ثبظز یٗ. ا
ٚ ثٝ  قٛز یٔ یبٖقبُٔ سٕبْ ٔصاٞت ٚ از ی٘ٛؿ ٌطزقٍط یٗ. اوٙٙس یٞب ؾفط ٔ ٔىبٖ یٗثبض ثٝ ا یٗٞؿشٙس، ٔقٕٛلاً چٙس یٚ فطٍٞٙ یٙیز ٞبی یزفقبِ
٘مغٝ ٔكرم اؾز وٝ  یهافطاز ثٝ  قسٖ یه٘عز یثٝ ٔقٙب یثٝ ِحبػ ٔفٟٛٔ ییٍٕٞطا. (Rashid,2018,152وٙس) یوٕه ٔ یعٚ آٔٛظـ ٘ یغسطٚ

ٞب، اظ احؿبؼ ٚ زضن ٞسف ٚ ٔٙبفـ ٔكشطن  ٚ زِٚز یبؾیؾ یٍطاٖزض ضاثغٝ ثب ثبظ ییٍٕٞطا یٙس. فطآقٛز یٔقٕٛلاً ثٝ فٙٛاٖ ٞسف ٔكشطن قٙبذشٝ ٔ
 یٙسسب فطآ وٙٙس یوٕه ٔ ییضٚ٘س ٍٕٞطا یزثٝ سمٛ وٙٙسٜ یُسؿٟ یب یانّ یطٚٞبی٘ اؾشب،ض یٗ. زض ایبثس یازأٝ ٔ یٚ دؽ اظ آٖ ٔطاحُ ثقس قٛز یآغبظ ٔ

نّح ٚ سٛؾقٝ ثٝ ٕٞطاٜ  یز،ٕٞچٖٛ أٙ یبٔسٞبییاؾز وٝ د یا ٔؼٕٛفٝ یىذبضچٍی یٙس،فطآ یٗا ییثطٚز. ٔطحّٝ ٟ٘ب یفد یثٝ زضؾش
 یغاوٛة ٚ ٞٙٛض یّیخ. فیٙسفطآ یه٘ٝ نطفبً ثٝ فٙٛاٖ  قٛز، یٔ یمسّ ییٟ٘ب یزثٝ فٙٛاٖ ٚضق ییٔفْٟٛ ٍٕٞطا ( ایٗ(Hafeznia,2011,373زاضز

 یفسٛن یٙسیضا ثٝ فٙٛاٖ فطآ ییٍٕٞطا یٙٝ،ظٔ یٗزض ا یچ. وبضَ زٌٚیط٘س یزض ٘ؾط ٔ ییٟ٘ب یزٚ ٞٓ ٚضق یٙسفطآ یهضا ثٝ فٙٛاٖ ٞٓ  ییٍٕٞطا یٖٛٚس
ٚ  یاظ ٔٙؾط ٟ٘بز ی،ػٛأـ فٕٛٔ یؼبزا یثطا یٙسیضا ثٝ فٙٛاٖ فطآ ییٍٕٞطا یع. اض٘ؿٛر ٞٛاؼ ٘قٛز یٔ یفٕٛٔ ػٛأـ یؼبزوٝ ٔٙؼط ثٝ ا وٙس یٔ

ٔؼٕٛفٝ ای اظ لٛا٘یٗ ٚ ٔمطضار، ذغٛط »ؾیبؾز ٌطزقٍطی ضا ٔی سٛاٖ ایٗ ٌٛ٘ٝ سقطیف وطز:   .(Haas,2008,139وٙس) یٔ یفسقط یه،اؾشطاسػ
سٜ چبضچٛثی ٞؿشٙس وٝ ثط سهٕیٕبر فطزی ٚ ػٕقی سٛؾقٝ ضإٞٙب، اٞساف سطٚیؼی، زؾشٛضی ٚ سٛؾقٝ ای ٚ ٕٞچٙیٗ اؾشطاسػی ٞب وٝ قىُ زٞٙ
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ٌطزقٍطی ثٝ ز٘جبَ اضائٝ «. ٌطزقٍطی ثٝ نٛضر ٔؿشمیٓ سبطیط ٌصاض ثٛزٜ ٚ فقبِیز ٞبی ضٚظا٘ٝ زض زاذُ یه ٔمهس ثطاؾبؼ آٖ ا٘ؼبْ ٔی قٛز
ٔمهس اظ ٘ؾط یىذبضچٍی ٔحیغی، اػشٕبفی ٚ فطٍٞٙی سؼطثیبر ثب ویفیز ثٝ ٌطزقٍطاٖ اؾز؛ ثٝ نٛضسی وٝ شی ٘فقبٖ ٘یع اظ ٔعایبی آٖ ٔٙشفـ قسٜ ٚ 

طایی ٘یع آؾیت ٘جیٙس. ؾیبؾز ٌطزقٍطی ضٚی عیف ٌؿشطزٜ ای اظ فقبِیز ٞبی فّٕیبسی ضٚظا٘ٝ ٔب٘ٙس ثبظاضیبثی، فّٕیبر ٞبی ػصة ٚ ثط٘بٔٝ ٞبی دصی
ٌطزقٍطی ٔشٛػٝ زؾشٍبٜ زیذّٕبؾی وكٛض اؾز. زض عجقأ ثركی اظ ضئٛؼ ؾیبؾز .اظ ٌطزقٍطاٖ سأطیط ٌصاقشٝ ٚ ٔی سٛا٘س ثبفض ٔٛفمیز آٟ٘ب قٛز

ٔؼٕٛؿ ؾیبؾز ٌطزقٍطی ٔب٘ٙس یه سؿطیـ وٙٙسٜ ٔسض٘یعٜ قسٜ، سٛؾقٝ ٚ قىٛفبیی الشهبزی ثطای ّٔز ٞبی زض حبَ ثبِٙسٜ ػٟبٖ زض حبَ سٛؾقٝ ٚ 
دػٚٞف  یكیٙٝد یٙٝزض ظٔ (.Zaki & Ehtashami Hojghan,2013,56)زٞبی دؿبنٙقشی ثطای ػٟبٖ اَٚ اؾزیه ٌصضٌبٜ ثطای ثبظ سِٛیس الشهب

ٔٛضٛفبر حَٛ  یٗا٘ؼبْ ٍ٘طفشٝ اؾز ٚ ٟٕٔشط ی٘بٔٝ ٚ ٔمبِٝ ا یبٖوشبة، دب ی،دػٚٞكٞبی عطح  دػٚٞف ٞبی ٔحسٚزی زض لبِتسبوٖٙٛ  یعحبضط ٘
 ٌطزز: یاضائٝ ٔ یطٔحٛض دػٚٞف حبضط ثٝ نٛضر ظ

 ضٚی یبزٜد یط٘حٜٛ سأط یٝ ٔٙؾٛض ثطضؾیٗ، ثاضثق یبضرٚ فطاق زض دطسٛ ظ یطاٖا یبؾیؾ ییٍطإٞ، زض سحمیك ذٛز سحز فٙٛاٖ 2024ٚ ٕٞىبضاٖ،3اؾلأی 
ٚ  یبؾیٔٙحهط ثٝ فطز دطزاذشٝ اؾز وٝ قبُٔ ٔكبضوز وبضقٙبؾبٖ ؾ ی٘ؾطؾٙؼ یه یٔغبِقٝ ثٝ اػطا یٗزٚ وكٛض، ا یبؾیؾ ییثط ٍٕٞطا یٗاضثق

ثّىٝ  ی،ٔصٞج یسازضٚ یهسٟٙب  ٘ٝ یٗاضثق ضٚی یبزٜوٝ د زٞس ی٘كبٖ ٔ یكسحم یٗا یغ٘شب. ثبقس یزٞٙسٌبٖ ثٝ دطؾكٙبٔٝ ٔ فٙٛاٖ دبؾد ثٝ یٌطزقٍط
 ٌط یبٖوٝ ٕ٘ب قٛز یٔ ای یقٝق یوكٛضٞب یزٚ فطاق وٕه وطزٜ ٚ ٔٛػت سمٛ یطاٖا یبؾیؾ ییوٝ ثٝ ٍٕٞطا آیس یثٝ قٕبض ٔ یع٘ یبؾیؾ یحطوش
وٝ  زٞس یٔمبِٝ ٘كبٖ ٔ یٗا ٌیطی یؼٝ٘ش، زض اؾلاْ یٔصٞج یظائطاٖ ٚ ٌطزقٍطٛاٖ ، زض سحمیك ذٛز سحز ف2020ِٙٛظ، ٞؿشٙس. یقٝق یبؾیؾ یبیػغطاف
 یطؾب وٝ یزض حبِ قٛز، یزض اؾلاْ، ثٝ حغ ٔحسٚز ٔ یػٜٚ ثٝ یٙی،اظ ٔٙؾط ز یبضرٚػٛز زاضز. ظ یٔصٞج یٚ ٌطزقٍط یبضرظ یبٖٔ یٟٕٔ یٞب سفبٚر
 یبرٚ سؼطث ٞب یعٜثٝ زضن ثٟشط اظ اٍ٘ سٛا٘س یٔ یهسفى یٗ. ایط٘سلطاض ٌ یٔصٞج یزض چبضچٛة ٌطزقٍط یسثب یاؾلأ ٞبی یعٜثب اٍ٘ یٔصٞج یؾفطٞب

، زض سحمیك ذٛز سحز 4،2018اِٚؿٗاؾز. یضطٚض یٙسٜآ یٞب دػٚٞف یثطا یٗٔضبٔ یٗسأُٔ زض ا یٗ،وٕه وٙس. ثٙبثطا یٔصٞج یٔطسجظ ثب ؾفطٞب
اظ ظائطاٖ ٚ  یغٙ ید( ثب سبضMENA)یمبٚ قٕبَ آفط یب٘ٝٔٙغمٝ ذبٚضٔیب٘ٝ، یبفشٝ ٞبی سحمیك ٘كبٖ زاز زض ذبٚضٔ یٚ ٌطزقٍط یبضرٔصٞت، ظفٙٛاٖ 

 یبؾی،ٚ ؾ یفطٍٞٙ ی،اػشٕبف یٞب سٙف یطٔٙغمٝ سحز سأط یٗثٛزٜ اؾز. ا یٕٞٛاضٜ ٔٛضز سٛػٝ ٔحممبٖ ٚ نٙقز ٌطزقٍط ی،ٔصٞج یٌطزقٍط
ٚ  یزاض٘س ٚ ٔؿبئُ الشهبز یسسأو یٚ ٌطزقٍطاٖ فطٍٞٙ یظائطاٖ ٔصٞج یٗث یعٞب ثط سٕب ٞفزاضز. دػٚ یٔصٞج یؾفطٞب یٙٝزض ظٔ یٔشقسز یٞب چبِف

زض  یٔصٞج یٌطزقٍط یساضظائطاٖ ٚ سٛؾقٝ دب یبرثٝ ثٟجٛز سؼطث سٛا٘س یضٚاثظ ٔ یٗا سط یكزضن فٕ یز،. زض ٟ٘بیطٌصاض٘سؾفطٞب سأط یٗثط ا یع٘ یبؾیؾ
MENA .ا٘ساظٞب ٚ  : چكٓیطاٖزض ا یٚ ٔصٞج یفطٍٞٙ یسٛؾقٝ ٌطزقٍط، زض سحمیك ذٛز سحز فٙٛاٖ 2018ٚ ٕٞىبضاٖ،5حیسضی چیب٘ٝ ٔٙؼط قٛز

 یعیض ثط٘بٔٝ یاظ اٍِٛٞب یطسأط یٗوكٛض لطاض زاضز ٚ ا یٔصٞج-یثؿشط ذبل اػشٕبف یطسحز سأط یطاٖزض ا یٌطزقٍط ٞبی یبؾزؾ ی،عٛض وّ ثٝ، ٞب چبِف
ٔب٘ٙس أبْ ضضب زض ٔكٟس ٚ حضطر فبعٕٝ زض لٓ سٕطوع زاض٘س.  یقٝفٕسسبً زض ثمبؿ ٔشجطوٝ ق یطزقٍطاٖ ٔصٞجٌ یطاٖ،ٔحؿٛؼ اؾز. زض ا یكشطث یحنط

عٛض ذبل ثٝ  ا٘ؼبْ قسٜ ٚ ثٝ یطاٖزض ا یسٛؾقٝ ٌطزقٍط یٞب ا٘ساظٞب ٚ چبِف زض اضسجبط ثب چكٓ یٗ٘ٛ یٔجبحض فّٕ یثٝ ٔٙؾٛض ثطضؾ غبِقٝٔ یٗا
ٚ  یثط نٙقز ٌطزقٍط یا ػٟبٖ اؾلاْ: ٔغبِقٝ، زض سحمیك ذٛز سحز فٙٛاٖ 6،2016ظٔب٘یوكٛض سٛػٝ زاضز. یٗزض ا یٔصٞج یضقس ٌطزقٍط یُدشب٘ؿ

 یاظ وكٛضٞب یبضیزض ثؿ یبضسیظ ضٚی یبزٜٚ د یاظ آٖ اؾز وٝ ٌطزقٍط یحبو ٞب ی، یبفشٝاؾلأ یفضٛ ؾبظٔبٖ ٕٞىبض یوكٛضٞب یبٖزض ٔ یبضرظ
ؾٟٓ  یزلطاض زاضز وٝ ثٝ ٔحسٚز یٚ ذبضػ یفبُٔ زاذّ یٗچٙس یطحٛظٜ سحز سأط یٗا ی،عٛض وّ حبَ، ثٝ یٗثطذٛضزاض٘س. ثب ا ییثبلا یُٔؿّٕبٖ اظ دشب٘ؿ

فٛأُ  ییٗسج، زض سحمیك ذٛز سحز فٙٛاٖ 1402لبزضی حبػز،ٔؿّٕبٖ ٔٙؼط قسٜ اؾز. یوكٛضٞب یبٖٚحسر ٔ یؼبزٚ ا ینٙقز زض ضقس الشهبز یٗا
زض  یبراظ ػّٕٝ ٔٛضٛؿ فشجبر فبِ یقیق یسثط فمب یزٞس فطًٞٙ ٔكشطن ٔجشٙ یٞب ٘كبٖ ٔ طاٖ، یبفشٝیفطاق ٚ ا یقیبٖق ییٚ ٚاٌطا ییٔٛطط ثط ٍٕٞطا

فطاق ٚ  یٔب٘ٙس سؼبضر، ثبظؾبظ یفطاق ٚ الشهبز یبؾیزض ؾبذشبض ؾ یقیق یٞب یبٖحفؼ لسضر احعاة ٚ ػط یزٔب٘ٙس إٞ یبؾیوٙبض ٔٙبفـ فٕسٜ ؾ
 یٔب٘ٙس ٔقبزلار زاذّ یقٛز. زض ٔمبثُ فٛأّ یٚ فطاق ٔحؿٛة ٔ یطاٖا یقیبٖق ییٍٕٞطا نّیٔكشطن فٛأُ ا یسارٔشجّٛض زض ٔمبثّٝ ثب سٟس یشیأٙ

فٛأُ  ی،ذبضػ یٍطاٖثبظ یطسبط یٕٗٞچٙ یطاٖغطة ٌطا ٚ قطق ٌطا زض ا یبٖزض فطاق ٚ ٚػٛز ػط یقٝاحعاة ق یزضٚ٘ یزٚ وكٛض اظ ػّٕٝ ضلبثز ٞب
قٟط لٓ،  یعیض زض ٘ؾبْ ثط٘بٔٝ یٔصٞج یٌطزقٍط یطی، ٘مف دص1402ٚ ٕٞىبضاٖ، یاوجط یقٛ٘س.فّ یٔ یّمٚ فطاق س یطاٖا یقیبٖق ییٚاٌطا یانّ

 ثٙسی یز٘كسٜ اؾز. اِٚٛ یا اقبضٜ یٔصٞج یثٝ ٌطزقٍط یٓثٝ عٛض ٔؿشم یثط٘بٔٝ ثبلازؾش یبؾٙس  یچدػٚٞف ٘كبٖ زاز؛ سب ثط٘بٔٝ دٙؼٓ زض ٞ ٞبی یبفشٝ
ٞب قٙبذشٝ قسٜ  ٔؤِفٝ یٗقٟط لٓ ٟٕٔشط ٞبی یزض سٛؾقٝ وبضثط یػٕىطاٖ ٚ أبوٗ ٔصٞج ٔمسؼٔٝ)ؼ(، ٔؿؼس ٞب ٘كبٖ زاز، حطْ حضطر ٔقهٛ  ٔؤِفٝ

 یمبرسحم ا٘س. ٞب زاقشٝ ٔؤِفٝ یٗضسجٝ ضا اظ ٘ؾط وبضقٙبؾبٖ زض ث سطیٗ ییٗٚ ولاٖ دب یؾغح ّٔ یعاٖض ٚ ثط٘بٔٝ یا ؾغٛح ٔٙغمٝ یٗٚ ٔؿئِٛ یعاٖض ٚ ثط٘بٔٝ
 یٗا٘س. ا زض ػٟبٖ اؾلاْ سٕطوع زاقشٝ ییٚ ٘مف ٍٕٞطا ی،ٌطزقٍط یبؾیؾ یطارسأط ی،ٔصٞج یا٘ؼبْ قسٜ سب وٖٙٛ فٕسسبً ثط ٔؿبئُ ٔطسجظ ثب ٌطزقٍط

                                                           
3 Eslami 
4 Olsen 
5 Heydari Chianeh 
6 Zamani 
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 بیٍبٜػ یُا٘س. ٞسف دػٚٞف حبضط، سحّ دطزاذشٝ یع٘ یا نٛضر ٔٙغمٝ وكٛضٞب ثٝ ییثط ضٚ٘س ٍٕٞطا یٔٙبعك ٔصٞج یطارسأط یٞب ثٝ ثطضؾ دػٚٞف
 یضٚاثظ ٕٞجؿشٍ یثٝ ثطضؾ یكسحم یٗفلاٜٚ، ا اؾز. ثٝ یثب وكٛض فطاق زض ؾغح ّٔ ییزض اضسمبء ٍٕٞطا یطاٖا یاؾلأ یػٕٟٛض یٔصٞج یطزقٍطٌ
 یٌطزقٍط یطٞبیٔشغ یطٌصاضیسأط یبٖضٚاثظ ٔ یٞب عٛض فٕسٜ ثٝ ػٙجٝ ثٝ یٙٝ،ظٔ یٗزض ا یمبسیسحم یكیٙٝد ٔطسجظ دطزاذشٝ ذٛاٞس قس. یطٞبیٔشغ یبٖٔ

 یٗضا زاض٘س، دطزاذشٝ ٘كسٜ اؾز. ا یٙیاقشطاوبر ز یكشطیٗٚ فطاق وٝ ث یطاٖزض ٔٛضز زٚ وكٛض ا یػٜثٝ ٚ إِّّی، یٗث ییٍٕٞطا یطٞبیثط ٔشغ یٔصٞج
 اظ آٖ ػبیی دػٚٞف، یٗا ٘ٛآٚضی .ثبقس یٔ یٔصٞج یٌطزقٍط یشیهٔطثٛط ثٝ ٔٛضٛفبر غئٛدّ یمبرزض سحم ػٝ٘مم لبثُ سٛ یهزٞٙسٜ  ٔٛضٛؿ ٘كبٖ

 ی٘ٛؿ ٌطزقٍط یٗ. اقٛز یقٙبذشٝ ٔ یطاٖا یاؾلأ یزض ػٕٟٛض ینٙقز ٌطزقٍط یٞب ثرف یٗسط اظ ٟٔٓ یىیثٝ فٙٛاٖ  یٔصٞج یٌطزقٍط اؾز وٝ
فطاق، وٕه وٙس. ثٝ  یػٜٕٞؼٛاض، ثٝ ٚ یثب وكٛضٞب یبؾیٚ ؾ یاضسجبعبر فطٍٞٙ یزثٝ سمٛ سٛا٘س یاؾز ثّىٝ ٔ یزحبئع إٞ ی٘ٝ سٟٙب اظ ٘ؾط الشهبز

ٌطزقٍطی  آٖ ٘كبٖ ذٛاٞس زاز وٝ یغوطزٜ ٚ ٘شب یُضا سحّ سبطیطار ٌطزقٍطی ٔصٞجی ثط ِٔٛفٝ ٞبی ٍٕٞطایی زض ضٚاثظ ایطاٖ ٚ فطاقٔٙؾٛض،  یٕٗٞ
 ٔصٞجی سب چٝ ا٘ساظٜ ثط ٌؿشطـ ٕٞىبضی ٞب ٚ ٍٕٞطایی ٞبی زٚ وكٛض ایطاٖ ٚ فطاق وٕه ذٛاٞس وطز.

 
 مدل مفهومی تحقیق ، ماخذ:نگارنده-1شکل 

  كیحمت ريش

سحّیّـی ٚ  -دػٚٞف حبضط ثط اؾبؼ ٞسف اظ ٘ٛؿ دػٚٞف ٞبی وبضثطزی)فّٕی( ٚ سٛؾقٝ ای ٚ ثط اؾبؼ ٔبٞیز ٚ ضٚـ اظ ٘ٛؿ سحمیمبر سٛنیفی

زض سحمیك حبضط ػبٔقٝ آٔبضی وّیٝ وبضقٙبؾـبٖ ، نـبحت   زض ظٔیٙٝ ضٚـ ٔغبِقبسی اظ ٘ٛؿ سحمیمبر دیٕبیكی اؾز. زض سحمیك حبضط ػبٔقٝ آٔبضی اظ 

ٌطزقٍطی وكٛض ٚ ٔؿّظ ثٝ ٔجبحض  یشیهٚ غئٛدّ یػٟبٍ٘طز ی،ٚ ٚظاضر أٛض ذبضػٝ زض حٛظٜ ٌطزقٍط یٚ ٌطزقٍط یفطٍٞٙ یطاصٔ یطاٖس٘ؾطاٖ ٚ ٔ

 ٕ٘ٛز :اؾشفبزٜ  وٛوطاٖ اظ فطَٔٛسٛاٖ  ، ٔیچٙب٘چٝ حؼٓ ػبٔقٝ ٘بٔقّْٛ اؾزسكىیُ قسٜ اؾز. زض سحمیك ٞبی سٛنیفی،  ایطاٖ

X=
  
 

   

   

 یـدطؾكٙبٔٝ سٛظ یسقساز S²ٔحبؾجٝ  یاؾز. ثطا یٕٝ٘ٛ٘ٝ اِٚ یب٘ؽاؾز وٝ ٕٞبٖ ٚاض S²ثٝ ثطآٚضز زاضز  یبظوٝ ٘ یدبضأشط یٗشطفطَٔٛ ٟٕٔ یٗزض ا

  ٔمساض  قٛز. ٔحبؾجٝ ٔی یٕٝ٘ٛ٘ٝ اِٚ یب٘ؽقسٜ ٚ ٚاض

 
ٍ αٚ ؾـغح ذغـب)   یٙبٖٔمساض طبثز اؾز وٝ ثٝ فبنّٝ اعٕ یه  ،  1397)حجیجـی ،  زاضز ی( ثؿـش

% زض ٘ؾط ٌطفشٝ قـٛز  5( ثطاثط significant level) یؾغح ٔقٙبزاض یبٔظبَ اٌط ؾغح ذغب  ی. ثطایط٘سٌ ی% زض ٘ؾط 1ٔ یب% 5ٔقٕٛلاً ؾغح ذغب  .(63

  یؼٝ % ذٛاٞس ثٛز. زض ٘ش95ثطاثط ثب  یٙبٖؾغح اعٕ

 
 0.05ثطاثـط   یـب ثطاؾبؼ ٕٞبٖ ؾغح ذغب  یع٘ dذٛاٞس ثٛز. ٔمساض  1.96 یثب سٛػٝ ثٝ ػسَٚ آٔبض 

 قٛز. زض ٘ؾط ٌطفشٝ ٔی



ییزض اضسمبء ٍٕٞطا طاٖیا یاؾلأ یػٕٟٛض یٔصٞج یٌطزقٍط ٍبٜیػب ُیّسح 00 ي َمکبران:  ضبدرفیعی 

 

11 
 

X=
  
 

   

   

   

 
 = 1.95 

d=0.05 

  =0.052 

X=
              

      
 = 30 

قـٛز أـب ثـٝ ٔٙؾـٛض الٙـبؿ       فٙٛاٖ حؼٓ ٕ٘ٛ٘ٝ زض ٘ؾط ٌطفشٝ ٔـی  ٘فط ثٝ  30زض سحمیك حبضط حؼٓ ٕ٘ٛ٘ٝ ثب سٛػٝ ثٝ ٔحبؾجبر ا٘ؼبْ قسٜ  سقساز 

اؾشفبزٜ قسٜ اؾز. زض آٔبض  یثطف ٌِّٛٝ یطیٌ اظ ضٚـ ٕ٘ٛ٘ٝ یكسحم یٗزض اقٛز.  ٘فط زض ٘ؾط ٌطفشٝ ٔی 40ٙبٖ، ایٗ سقساز دػٚٞكٍط ٚ افعایف حؼٓ اعٕی

ثب اؾـشفبزٜ   ٞب یػٌی. ٚیس٘سٌطز یُسجس یا ثٝ ٘ٛؿ قجٝ فبنّٝ یطٞبٔشغ ی،قسٜ ٚ زض آٔبض اؾشٙجبع یطیٌ ثٟطٜ یبٍ٘یٗٚ ٔ یزضنس فطاٚا٘ ی،اظ فطاٚا٘ یفی،سٛن

ْ  یكاظ عط یغ٘شب یبظار،أش یبٍ٘یٗآٖ ٔحبؾجٝ قس. دؽ اظ ٔحبؾجٝ ٔ یبظزض أش یفطاٚا٘ ةثب ضط یٙٝٞط ٌع یبظقس٘س ٚ أش یبثیاضظ یىطرِ یفاظ ع افـعاض   ٘ـط

SPSS ّلـطاض   یوطٚ٘جـبخ ٔـٛضز ثطضؾ ـ   یزض آظٖٔٛ آِفب 0.74 یتثب ضط یبییٚ دب ییسسأ ییٚ ٔحشٛا ینٛض ییضٚا یكٞب اظ عط دطؾكٙبٔٝ ییقس. ضٚا یُسح

 ٞب ثٝ وبض ٌطفشٝ ذٛاٞٙس قس. زازٜ یُسحّ یثطا یسٔٗٚ آظٖٔٛ فط یٙٛٔبَث ظٖٔٛآ یبٍ٘یٗ،آظٖٔٛ ٔ یٞب ٔسَ یٗ،ٌطفز. ٕٞچٙ

 معیارهای به کار رفته در پژوهش-1جدول 

 ی مذَبیگزدضگز یتمًفم یشانعًامل م

 یزانا یاسلام یجمًُر
 سیزمعیبرَب

 یفٛأُ ؾبذشبض

 اؾشب٘ساضز یٞشُ ٞب یؼبزا -

 یٚ ٔٛانلاس یاضسجبع یضاٜ ٞب سمٛیز -

 یوبض آٔس ازاض ؾبذشبض -

 یطأٖس یزٔؿئِٛ احؿبؼ -

 یزِٚز اظ ٔطاوع ٌطزقٍط یٞب حٕبیز -

ٚ  یٔرشّـف ذهٛنـب زض فطنـٝ دعقـى     یزض فطنـٝ ٞـب   یإِّّ یٗث ٔؼٛظٞبی -
 ACI یٙبٔٝٔب٘ٙس ٌٛاٞ یذسٔبس

 ٔٙبؾت  یحیٔطاوع سفط ٚػٛز -

 یزض ثرف ٌطزقٍط یهذسٔبر اِىشطٚ٘ اضائٝ -

  یٌطزقٍط یٙٝدطسبَ اعلافبر زض ظٔ ػٛزٚ -

 یٌطزقٍطاٖ ذبضػ یثطا یاذشهبن یٞب یسبوؿ ٚػٛز -

 ثٝ ٌطزقٍطاٖ یذسٔبر زٞ یزض ضاؾشب یؼطٔٙ یًٙٔبضوش ٚػٛز -

 یٌطزقٍطاٖ ذبضػ یطـدص یٔٙبؾت زض ضاؾشب یٞب ؽطفیز -

 یٙسیفٛأُ فطآ

 یسنسٚض ضٚاز یـسؿط -
 ٞسف وكٛضٞبی ثب فطٍٞٙی ٚ ؾیبؾی سقبُٔ فطآیٙس -
 یزض فطنٝ ٌطزقٍط یٌصاض یٝاظ ؾطٔب یزحٕب یٙسفطآ -
 یفطٍٞٙ یذّٕبؾیٚ ز یآٔٛظـ ثٝ زؾز ا٘سضوبضاٖ ذسٔبر ٌطزقٍط یٙسفطآ -

 یا یٙٝفٛأُ ظٔ

 یری سبض یٔطثٛط ثٝ آطبض ٚ ثٙبٞب یفطٍٞٙ یٞب یٙٝظٔ -

 ی ٚ ذبضػ یطا٘ی٘عز ٌطزقٍطاٖ ا یفطٍٞٙ یٞب یٙٝظٔ -

 یشی أٙ یٞب یٙٝظٔ -

 ی اػشٕبف یٞب یٙٝظٔ -

 یفٛأُ وبضٌعاض
 یٌطزقٍط یٙٝم زض ظٔهٔشر یا٘ؿب٘ یطٚی٘ -
 یٌطزقٍط یبؾززؾز ا٘سضوبضاٖ ؾ یوبضآٔس -
 یفطٍٞٙ یذّٕبؾیزؾز ا٘سضوبضاٖ ز یوبضآٔس -
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 ی مذَبیگزدضگز یتمًفم یشانعًامل م

 یزانا یاسلام یجمًُر
 سیزمعیبرَب

 یٌطزقٍط یبؾزٚ ؾ یفطٍٞٙ یذّٕبؾیوبضٌعاضاٖ ز یٕٞبٍٞٙ -
 ماخذ:یافته های تحقیق

   َببفتٍی ارائٍ ي بحث

 یزانا یاسلام یجمًُر یگزدضگز یضىبس یبمىببع آس

اظ ػّٕٝ فٛأُ ٚ ٟٕٔشطیٗ ٔٙبثـ آؾیت ٌطزقٍطی ع ا ایطاٖ، ٔی سٛاٖ ثٝ فٛأّی ٘ؾیط ٘جٛز ؾٛزٞبی الشهبزی، ضقف قبذم حصف ضٚازیس، ضقف 

 یٚ فضب یثطٖٚ ٔطظ یٞب ضقف ضؾب٘ٝٚ  ذبضع اظ وكٛض یٔٙف یغبرسجّی، ٘ؿجز ثٝ ٌطزقٍط یٔٙف یشٞٙ یاٍِٛؾفطا زض زیذّٕبؾی ٌطزقٍطی، 

 ی. ٔؼبظ

ِٛ  ی،ضلبثش یزض ثبظاضٞب یػٜٚ ثٝ ی،الشهبز ٞبی یزاقبضٜ زاضز وٝ زض آٖ فقبِ یغیثٝ قطا یالشهبز یفسْ ٚػٛز ؾٛزٞب  یثـطا  یطٔغّـٛة غ یغ٘شـب  یـس ثـٝ س

 اظ ثبظاض ثبقـس.  ی٘بوبضآٔس یب یاػشٕبف ٞبی یثٝ ٔٙبثـ، ٘بثطاثط یاظ ػّٕٝ فسْ زؾشطؾ یاظ فٛأُ ٔرشّف ی٘بق سٛا٘س یٔٛضٛؿ ٔ یٗ. اقٛز یػبٔقٝ ٔٙؼط ٔ

ٔ  یـطاٖ،  ا یزض نٙقز ٌطزقـٍط  یذبضػ ٌصاضی یٝفسْ ؾطٔبقبُٔ فٛأّی ٘ؾیط  یفسْ ٚػٛز ؾٛز الشهبز یُػّٕٝ زلا ٖ ضلبثـز ٘بفبزلا٘ـٝ  ٖ ا یـب ٚ  یـطا

زاقـشٝ   یثط ضقس ٚ سٛؾقٝ الشهبز یفٛالت ػس سٛا٘ٙس یفٛأُ ٔ یٗا اؾز.سٕبٔی وكٛض زض یٚ ٘ٛؾب٘بر الشهبز ٞب یٓٚػٛز سحطٚ  ٔٙغمٝ ٞٓ یوكٛضٞب

 فٛالت قبُٔ: یٗثبقٙس. ا

 (.Gordon,2016)زٞس یضا وبٞف ٔ یزض سٛؾقٝ ٚ ٘ٛآٚض ٌصاضی یٝٞب ثٝ ؾطٔب قطوز یُسٕب ی،: ٘جٛز ؾٛز وبفٌصاضی یٝ. وبٞف ؾطٔب1

ٝ وبٞف ٞع یٞب ثطا وبض ٔٙؼط قٛز؛ چطا وٝ قطوز یطٚیوبٞف ٘: فسْ ٚػٛز ؾٛز ٕٔىٗ اؾز ثٝ یىبضیث یف. افعا2  یوٕشـط  یا٘ؿـب٘  یـطٚی ٘ ٞـب،  یٙـ

 (.Stiglitz,2015)وٙٙس یاؾشرساْ ٔ

 یوٝ ذٛز ثٝ ٘جٛز ؾـٛز الشهـبز   قٛز یٔ یٚ الشهبز یاػشٕبف ٞبی ی٘بثطاثط یطیٌ ٔٙؼط ثٝ قىُ ی٘بفبزلا٘ٝ ٔٙبثـ الشهبز یـ: سٛظیاػشٕبف ی. ٘بثطاثط3

حـبَ،   یٗ. ثب اقٛز یٔرشّف قٙبذشٝ ٔ یٚضٚز ٌطزقٍطاٖ ثٝ وكٛضٞب یفافعا یٔؤطط ثطا یفٙٛاٖ اثعاض ثٝ یسحصف ضٚاز (.Piketty,2014)ظ٘س یزأٗ ٔ

 اظ. (Bjola & Kornprobst,2018)ٌـطزز  ینـٙقز ٌطزقـٍط   یـساض ٔب٘ـ اظ سٛؾقٝ دب سٛا٘س یضا ثٝ ٕٞطاٜ زاضز وٝ ٔ ییٞب ٞب ٚ ضقف چبِف یٙسفطا یٗا

سٛافمبر  یؼبزلاظْ ٚ ضطٚضر ا ٞبی یطؾبذزٔطظٞب، وٕجٛز ظ یٚ وٙشطَ وبف یزفسْ أٙ یط٘ؾ یثٝ فٛأّ سٛاٖ یٔ یساظ حصف ضٚاز ی٘بق ٞبی یتػّٕٝ آؾ

ٗ ٞبؾز. فـسْ سغـبثك زض ا   زِٚز یبٖٔ یه٘عز یٚ ٕٞىبض یٕٞبٍٞٙ یبظٔٙسٔؿبئُ ٘ یٗاقبضٜ وطز. ا إِّّی یٗث ٝ ظٔ یـ ثـٝ وـبٞف ػـصة     سٛا٘ـس  یٔ ـ یٙـ

 یـه ٚضٚز ٌطزقـٍطاٖ ثـٝ    ی،ٚ اػشٕبف یثُقس فطٍٞٙ زض (.Anderson & Brown,2020ٔٙؼط قٛز ) یوبٞف ٔٙبفـ الشهبز یؼٌٝطزقٍطاٖ ٚ زض ٘ش

 یبٞ ـ ٔٛػت ثـطٚظ سـٙف   سٛا٘ٙس یٔ ییطارسغ یٗ. اقٛز یٔٛاػٝ ٔ ٞب یٌطزز وٝ ثب ٔمبٚٔز ٔحّ یٚ اػشٕبف یفطٍٞٙ ییطاروكٛض ٕٔىٗ اؾز ٔٙؼط ثٝ سغ

ضٚاثـظ   ٞبی یطٔؼٕٛفٝاظ ظ یىیفٙٛاٖ  ثٝ یٌطزقٍط یذّٕبؾیز. زض ظٔیٙٝ زیٍطی، (Khan,2023قٛ٘س ) یٔمبنس ٌطزقٍط یزٚوبٞف ػصاث یاػشٕبف

 یذّٕبسیهز یٙسٌبٖثطذٛضزاض اؾز. ؾفطا ٚ ٕ٘ب ای یػٜٚ یزٚ إٞ یٍبٜاظ ػب قسٖ، یزض زٚضاٖ ػٟب٘ یػٜٚ زض ػٛأـ ٔقبنط، ثٝ یٚ اضسجبعبر فطٍٞٙ إُِّ یٗث

ٟ٘بزٞب ٚػـٛز   یٗزض فّٕىطز ا ییٞب حبَ، ضقف یٗ. ثب اوٙٙس یفُٕ ٔ ٍطاٖٚ ٌطزق ٌصاضاٖ یٝٚ ػصة ؾطٔب یٌطزقٍط یغزض سطٚ یسیفٙٛاٖ فٛأُ وّ ثٝ

 ی،ٚ فطٍٞٙ ـ یظثـب٘  ٞـبی  یزٞـسف، ٔحـسٚز   یٞب قبُٔ فـسْ قـٙبذز ثبظاضٞـب    ضقف ایٗٚضٚز وٙس.  یتآؾ یزاضز وٝ ٕٔىٗ اؾز ثٝ ضٚاثظ ٌطزقٍط

زض سٛؾـقٝ   یی٘مـف ثؿـعا   یٔؼـبظ  یٚ فضب یٔطظ ثطٖٚ یٞب ضؾب٘ٝ ٔطثٛعٝ اؾز. یٟ٘بزٞب یبٖٔ یٚ فمساٖ ٕٞبٍٞٙ یٔٛا٘ـ ازاض ی،زاذّ ٞبی یبؾزؾ

ٔظجـز   یطؾـبظی ثط ػصة ٌطزقـٍط ٚ سهٛ  یٔٙف یطسأط سٛا٘س یٞب ٚػٛز زاضز وٝ ٔ حٛظٜ یٗزض ا یٚػٛز، ٘مبط ضقف یٗ. ثب اوٙٙس یٔ یفبا ینٙقز ٌطزقٍط

(. زض Kuznetsova,2022قـٛز)  یٔمهس ٔٙشٟ یوكٛضٞب یوّ یطسهٛ یفثٝ سضق سٛا٘س یٔ یعٔحشٛاٞب ٘ یٗ٘ؾبضر ٔؤطط ثط ا فسْوكٛضٞب زاقشٝ ثبقس. 

 .یطزنٛضر دص یٔؼبظ یٚ فضب یٔطظ ثطٖٚ یٞب ضؾب٘ٝ یزثٟجٛز ٚضق یزض ضاؾشب یمیزل ٞبی یعیض اؾز وٝ ثط٘بٔٝ یاِعأ یؼٝ،٘ش

 یزاندر ا یمذَب یاس عًامل مًثز بز گزدضگز یکَز  یاثزگذار یشانبزآيرد م .2.4

ٕ  یٗاظ ا یهٞط  یطسأط یعاٖثرف، ٔ یٗٞؿشٙس. زض ا یطٌصاضسأط یثط ٌطزقٍط یفٛأُ ٔشقسز ٚ ٔشٙٛف یكیٗ،ثب سٛػٝ ثٝ ٔجبحض د ٞـب   آٖ یـز فٛأـُ ٚ اٞ

اؾـشفبزٜ قـسٜ    Eviewsافعاض  فٛأُ ٔصوٛض زض ٘طْ یٙسٌبٖثٝ فٙٛاٖ ٕ٘ب یطظ یطٞبیاظ ٔشغ یطار،سأط یٗلطاض ذٛاٞس ٌطفز. ثٝ ٔٙؾٛض ثطآٚضز ا یٔٛضز ثطضؾ
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ٝ   چٖٛ ٌعاضـ یٞؿشٙس، اظ ٔٙبثـ ٔقشجط 2024سب  2014 یٞب ٔٛضز اؾشفبزٜ وٝ ٔطثٛط ثٝ ؾبَ یٞب ٚ زازٜ آٔبضاؾز.   ی،ثب٘ـه ػٟـب٘   یٞـب  ٞـب ٚ آٔبض٘بٔـ

 لاظْ. ا٘ـس  یـسٜ اؾشرطاع ٌطز یطاٖا یٚ ثب٘ه ٔطوع یلب٘ٛ٘ یٔطوع آٔبض، ؾبظٔبٖ دعقى ی،ٚ ٌطزقٍط یفطٍٞٙ یطاصؾبظٔبٖ ٔ ی،ٌطزقٍط یؾبظٔبٖ ػٟب٘

اضائٝ قسٜ سٛؾظ ٔطاوع ٚ  یٞب زازٜ یٞب ٚػٛز زاقز وٝ ثٝ فسْ زلز ٚ ٕٞرٛا٘ ٚ اؾشفبزٜ اظ زازٜ یآٚض زض ػٕـ یفطاٚا٘ ٞبی یزثٝ شوط اؾز وٝ ٔحسٚز

( ٞـط  Arrivals) ی( ٚ سقساز ٌطزقـٍطاٖ ٚضٚز Income)یحبنُ اظ ٌطزقٍط ی، زضآٔس اضظفثر یٗا یضاؾشب زض. قٛز یٔرشّف ٔطثٛط ٔ یٞب ؾبظٔبٖ

ثٝ قـطح   زٞٙسٜ یحسٛض یطٞبیذٛاٞس قس. ٔشغ یزٚ ٔٛضز ثطضؾ یٗثط ا یطٞبٔشغ یطؾب یطٚاثؿشٝ ا٘شربة قسٜ ٚ سأط یطٞبیعٛض ػساٌب٘ٝ ثٝ فٙٛاٖ ٔشغ ثٝ یه

 ٞؿشٙس: یطظ

 ثٛزػٝ ؾبظٔبٖ ٔیطاص فطٍٞٙی-1

 یٚ ٌطزقـٍط  یفطٍٞٙ ـ یطاصٌطزقٍطاٖ؛ ٔٙجـ آٔبض ٔطثٛعٝ ؾبظٔبٖ ٔ ییٚ ضإٞٙب یفبُٔ اعلاؿ ضؾب٘ یٙسٜثٝ فٙٛاٖ ٕ٘ب AGENCYسقساز آغا٘ؽ  -2

 یطاٖا

 یطاٖٚ ٔطوع آٔبض ا یطاٖا یٚ ٌطزقٍط یفطٍٞٙ یطاصالبٔشٍبٜ ٞب ٔٙجـ آٔبض ٔطثٛعٝ ؾبظٔبٖ ٔ "فبُٔ  یٙسٜثٝ فٙٛاٖ ٕ٘ب HOTELٞشُ  سقساز-3

 .WGI یزٚ ؾب یٔٙجـ آٔبض ٔطثٛعٝ ثب٘ه ػٟب٘ یبؾی؛ؾ یزأٙ یطاظ ٔشغ یا یٙسٜ( ثٝ فٙٛاٖ ٕ٘بPS) یؿٓٚ فسْ ذكٛ٘ز ٚ سطٚض یبؾیطجبر ؾ -4

 یؾـبظٔبٖ ّٔـُ ٚ قـٛضا    یٞؿشٟب یوٝ ثٝ ذبعط ٔؿئّٝ ا٘طغ ییوٝ زض ؾبِٟب یبؾیؾ یزأٙ یطاظ ٔشغ یٍطیز یٙسٞیثٝ فٙٛاٖ ٕ٘ب D1 یٔؼبظ یطٔشغ 5

ٚ زض  یـه ا٘شربثبر زٚضٜ زٞـٓ فـسز    یزاذّ یطیٟبیٔطثٛط ثٝ زضٌ یزض ؾبِٟب یبدطذغط ٘كبٖ زازٜ ثٛز٘س ٚ  یضا زض اشٞبٖ فٕٛٔ یطاٖحىبْ ٚ ... چٟطٜ ا

سقـساز دعقـه    یٚ ثب٘ه ػٟـب٘  یطاٖٚ ٔطوع آٔبض ا یطاٖا ی(؛ ٔٙجـ آٔبض ٔطثٛعٝ ثب٘ه ٔطوعEXCH٘طخ اضظ ) -6وطزٜ اؾز.  یبضآٖ فسز نفط ضا اذش یطغ

(DOCTORثٝ فٙٛاٖ ٕ٘ب )ٜثٟساقز. ؾلأز ٚ ثٟساقز؛ ٔٙجـ آٔبض ٔطثٛعٝ ؾبظٔبٖ یٙس 

ٚ ٔطوع آٔبض  یطاٖا یٚ ثب٘ه ٔطوع ی(؛ ٔٙجـ آٔبض ٔطثٛعٝ ثب٘ه ػٟبCPIIW٘) ی٘ؿجز ثٝ ؾغح ػٟب٘ یطاٖزض ا یوبلاٞب ٚ ذسٔبر ٔهطف یثٟب قبذم

ثـب اؾـشفبزٜ اظ    یٗٔقٙبزاض ٘جٛز ثٙـبثطا  یاظ ِحبػ آٔبض AGENCY یط( ٔشغ1اؾشفبزٜ قس. زض ٔقبزِٝ ) یطظ یطٜچٙس ٔشغ یٖٛثطآٚضز اظ چٟبض ضٌطؾ ثطای یطاٖا

 ـ   یتضطا ی( اضائٝ قس ٚ سٕب3ٔزض ٔقبزِٝ ) یغحصف قسٜ ٚ ٘شب یاضبف یطضٚـ حصف ٔشغ ٚ  AGENCY یـط ( ٔشغ2زض ٔقبزِـٝ )  یٗٔقٙـبزاض ٞؿـشٙس ٕٞچٙ

HOTEL 4زض ٔقبزِـٝ )  یغحـصف قـسٜ ٚ ٘شـب    یاضبف یطٞبیثب اؾشفبزٜ اظ ضٚـ حصف ٔشغ یٗطأقٙبزاض ٘جٛز٘س ثٙبث یاظ ِحبػ آٔبض   ٔ  ی( اضائـٝ قـس ٚ سٕـب

ُ فـسْ  یثّىٝ ٕٔىٗ اؾز ثٝ زِ یؿزٔٛطط ٘جٛزٖ آٟ٘ب ٘ یثٝ ٔقٙب یطٞبٔشغ یطٔغّت ضا ٔس٘ؾط لطاض زاز وٝ حصف ؾب یٗا یسٔقٙبزاض ٞؿشٙس. اِجشٝ ثب یتضطا

اطـط ٟٔـٓ    یاطط ثٛزٜ ِٚ یزاضا یعآٟ٘ب ٘ یىٝاطط وٓ ،آٟ٘ب اطط آٟ٘ب فبلس ٔقٙب قسٜ اؾز. زض نٛضس یبٔرشّف ٚ  یزض ؾبظٔبٟ٘ب یىؿبٖٚ  یكزل یٚػٛز آٔبضٞب

 یتضط یىٗقس ِٚ ٚاضز یحیسٛض یطثٝ فٙٛاٖ ٔشغ EXCH یطٔقبزلار اثشسا ٔشغ یٝزض وّ یٗٔب٘سٜ اؾز ٕٞچٙ یثبل یطٞبیٔشغ یطٔطثٛط ثٝ ؾب یمشطسط ٚ زل

 ٔقٙبزاض ٘جٛز. یٜ اظ ِحبػ آٔبضظزٜ قس یٗسرٕ

 یاضظ یزا٘ؿز وـٝ سقـساز ٚضٚز ٌطزقـٍطاٖ ٚ زضآٔـسٞب     یٗا یشٛاٖآٖ ضا ٔ یُآٖ ٔقٙبزاض قس زِ یتٚلفٝ زض ٔقبزلار ٚاضز قس ٚ ضط یهثب  یطٔشغ یٕٗٞ

 .یكٛ٘س٘طخ اضظ ٔشبطط ٔ یطزٚضٜ ٚلفٝ اظ ٔشغ یهحبنُ اظ آٖ ثب 

 (1) ٔقبزِٝ

INCOME = C(3) + C(2)xAGENCY + C(1)xBUDGET + C(4)xCPIIW + C(5)xDOCTOR + C(6)xHOTEL + C(7)xPS + 

C(8)xEXCH(-3) + C(9)×D3 

( 2معادله  ) ARRIVALS = C(3) + C(2)xAGENCY + C(1)×BUDGET + (4) CPIIW   + C(5)xDOCTOR + C(6)xHOTEL + 

C(7)xPS + C(8)xEXCH(-3) + C(9)×D3INCOME -211585784537  

37.9456965.9...(:1)معادلههههههههههههههههههههههههه   BUDGET36122.955.575CPIIW+3218.37586..5D3+31137.7.19.82DOCTOR+ 

6654265.98333HOTEL + 3719719979.78PS + 3483269.29.28EXCH (-3)  

- = ARRIVALS -( 4معادل  ) 3.8148635.965 - 6.42449333442e-.6BUDGET 

78257..124772CPIIW + 6.9426.59566D 3 + 6.2.868193731DOCTOR + 3.443.5..4268PS + 

439.798514835EXCH (-3)  

 اؾز: یطحبنُ اظ ثطآٚضز ٔقبزلار ثٝ قطح ظ یغ٘شب سفؿیط

حبنُ اظ  یٚ زضآٔس اضظ یسقساز ٌطزقٍط ٚضٚز یاطط ٔظجز ثط ضٚ یثٛزػٝ ؾبلا٘ٝ ؾبظٔبٖ ٌطزقٍط یفاؾبؼ ثٛز وٝ افعا یٗدػٚٞف ثط ا یٝفطض -اِف

ٖ ٔ یفوٝ ثب ٚػـٛز افـعا   یٙؿزآٖ ا یٌُفز زِ یشٛاٖثط آٖ زاضز ٚ ٔ ی( اطط ٔٙف4( ٚ )3وٝ ثط اؾبؼ ثطآٚضز ٔقبزلار ) یآٖ زاقشٝ زض نٛضس  ٝثٛزػ ـ یـعا
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 یذٛز فـبّٔ  یٗ٘سازٜ اؾز ٚ ا یفٔطسجظ ضا افعا یثركٟب یفیزٚ ٔٙبؾت نٛضر ٍ٘طفشٝ ٚ و یٙٝثٛزػٝ ثٝ نٛضر ثٟ یٗا یمسره یؾبظٔبٖ ٌطزقٍط

سقـساز   ی٘ؿـجز ثـٝ ؾـغح ػٟـب٘     یطاٖزض ا یوبلاٞب ٚ ذسٔبر ٔهطف یقبذم ثٟب یفدػٚٞف ثب افعا یٝعجك فطض یاظ عطف.قٛز. یٔحؿٛة ٔ یٔٙف

اؾز چطاوـٝ   یاطط ٔٙف یٗقسٜ اؾز. ا ییسٔطثٛعٝ زض ٔقبزلار ثطآٚضز قسٜ سب یٝوٓ قٛز وٝ فطض یجبیؿزحبنُ اظ آٖ ٔ یاضظ زضآٔسٚ  یٌطزقٍط ٚضٚز

ٝ   یطسحز سأط ٞب، یٓدؽ اظ سحط یطاٖٚضٚز ٌطزقٍطاٖ ثٝ اٛضر ٌطفشٝ، ثط اؾبؼ ٔحبؾجبر ٚ ٔهبحجٝ ٞبی ن لـطاض ٌطفشـٝ اؾـز. اظ     یا فٛأـُ چٙسٌب٘ـ

 اقبضٜ وطز: یطثٝ ٔٛاضز ظ سٛاٖ یٔ یُزلا یٗسط ٟٔٓ

 :یٚ الشهبز یبؾیؾ یظ. قطا1

 .زازٜ اؾز یفٌطزقٍطاٖ افعا یٗضا زض ث یشیأٙ ٞبی یقسٜ وٝ ٍ٘طا٘ یبؾیؾ طجبسی یٚ ث یالشهبز یسٔٛػت ٘ٛؾب٘بر قس ٞب یٓسحط -

 .زاقشٝ اؾز یٌطزقٍط یزثط ػصاث یٔٙف یطوطزٜ ٚ سبط یؼبزؾفط ا یثطا یٙسی٘بذٛقب یفضب یبؾی،فسْ طجبر ؾ -

 :ی. ٔكىلار زؾشطؾ2

ٖ ؾفط ثٝ ا ٞبی یٙٝٞع یفٚػٛز زاضز، ٔٙؼط ثٝ وبٞف سقساز دطٚاظٞب ٚ افعا ٞب یٓسحط یُثٝ زِ ییدطٚاظٞب ٚ ذسٔبر ٞٛا یوٝ ثط ضٚ ٞبیی یزٔحسٚز -  یـطا

 .قسٜ اؾز

 :یغبرٚ سجّ یا ضؾب٘ٝ یط. سه3ٛ

 .ٌطزقٍطاٖ زاضز یسٔقىٛؼ ثط ثبظز یطٔٛضٛؿ سأط یٗوٝ ا دطزاظ٘س، یٔ یطاٖاظ ا یٔٙف یطفٕٛٔبً ثٝ سهٛ إِّّی یٗث یٞب ضؾب٘ٝ -

 :یٌطزقٍط یطؾبذززض ظ ٌصاضی یٝ. وٕجٛز ؾطٔب4

 .وبٞف ٚضٚز ٌطزقٍطاٖ اؾز یُزلا یٍطاظ ز یوٕجٛز ٔٙبثـ ٔبِ یُثٝ زِ یٔٙبؾت زض حٛظٜ ٌطزقٍط ٞبی یطؾبذز٘جٛز ظ -

 ٌطزقٍطاٖ: ٞبی یمٝٚ ؾّ یبظٞب٘ ییط. سغ5

 .ا٘س ثٟشط ضفشٝ ٞبی یطؾبذزٚ ثب ظ «سط یٕٗا»ٞب ثٝ ؾٕز ٔمبنس  اظ آٖ یبضیوطزٜ ٚ ثؿ ییطٌطزقٍطاٖ سغ یبظٞبیٚ ٘ یمٝثب ٌصقز ظٔبٖ، ؾّ -

ٚاثؿـشٝ   یـط ٔشغ ییـطار زضنس اظ سغ 99ٔؿشمُ  یطٞبیٔغّت اؾز وٝ ٔشغ یٗا یبٍ٘طوٝ ث یسٞسضا ٘كبٖ ٔ 0990ضلٓ حسٚزاً  R2زض ٞط زٚ ٔقبزِٝ آٔبضٜ  -

 ٔقبزلار اؾز.ی زٞ یحسٛض یاظ لسضر ثبلا یأط حبو یٗوٝ ا یسٞٙسٔ یحسٛض

 بحث 

 تحلیل آمبر تًصیفی
سمؿیٓ ٔی قٛز. زض  یطاٖا یاؾلأ یػٕٟٛض یٔصٞج یٌطزقٍط یزٔٛفم یعاٖفٛأُ ٔآٔبض سٛنیفی زض ثرف حبضط ثٝ زٚ ثرف ػٕقیز قٙبؾی ٚ 

وٝ سٛؾظ  یا آٚضی،اظ دطؾكٙبٔٝ سبة فیسبوشیىبَ ثط افعا یاظ ٔٙؾط سأطیطٌصاضی قٟطؾبظ 14ٔٙغمٝ  یٔٙؾٛض ؾٙؼف ٘ٛاح ثٝظٔیٙٝ ٔغبِقبر ػٕقیشی، 

 اؾز.  طیظ ثٝ قطحی فینٛضر آٔبض سٛن دطؾكٙبٔٝ ثٝ غیقسٜ اؾز. ٘شب قسٜ اؾشفبزٜ ٔحمك ؾبذشٝ

اظ ٔشرههیٗ،وبضقٙبؾبٖ ٚ اؾبسیس زا٘كٍبٜ آقٙب ثٝ ٔؿبئُ ٌطزقٍطی ٚ ٔؿبئُ ٔطسجظ ثب دطؾكٙبٔٝ  40وٝ ا٘شربة قسٜ،  یا ثط اؾبؼ حؼٓ ٕ٘ٛ٘ٝ

وبضقٙبؾبٖ ٔؿبئُ ٘ؾبٔی % 55قغُ ٔٛضز اقشغبَ ، ثط اؾبؼ  ٓیٕ٘ٛ٘ٝ ثٝ سمؿ زیقس٘س. ػٕق ُیٚ سىٕ ٝیضٚظ سٟ 60 یع ضٚاثظ ثیٗ إُِّ ٚ غئٛدّیشیه

زضنس ضا ٔسیطاٖ ٚ وبضقٙبؾبٖ ؾبظٔبٖ ٔیطاص فطٍٞٙی ٚ ٌطزقٍطی سكىیُ ٔی زٞٙس.ز ضظٔیٙٝ ضقشٝ  27.5% اؾبسیس زا٘كٍبٞی ٚ 17.5ٚ غئٛدّیشیه،

% زض ضقشٝ 12.5، % افطاز زض ضقشٝ ٔسیطیز ٌطزقٍطی ٚ سٛضیؿٓ 15% افطاز زض ضقشٝ فّْٛ ؾیبؾی، 27% افطاز زض ضقشٝ غئٛدّیشیه،20 ،سحهیّی

 % زض ؾبیط ضقشٝ ٞب سحهیُ ٕ٘ٛزٜ ا٘س.25ػغطافیب ٚ ثط٘بٔٝ ضیعی سٛضیؿٓ ٚ 

 ی جمًُری اسلامی ایزان مذَب میشان مًفمیت گزدضگزی عًاملآمبر تًصیفی 

:  1ثط اؾبؼ عیف ِیىطر )ٌعیٙٝ  spss، دؽ اظ اضظیبثی زض ٘طْ افعاض  یطاٖا یاؾلأ یػٕٟٛض یٔصٞج یٌطزقٍط یزٔٛفم یعاٖفٛأُ ٔ یفیآٔبض سٛن
: ذیّی ظیبز( وس ٌصاضی ٌطزیس ٚ ؾذؽ ثط اؾبؼ آظٖٔٛ ٔیبٍ٘یٗ زازٜ 5: ظیبز ٚ ٌعیٙٝ 4: ٘ؾطی ٘ساضْ / ٌعیٙٝ  3: وٓ / ٌعیٙٝ  2ذیّی وٓ / ٌعیٙٝ 

 اضائٝ ٔی ٌطزز: 3دطزاظی قسٜ ٚ زض ٟ٘بیز ثٝ نٛضر ػسَٚ 



ییزض اضسمبء ٍٕٞطا طاٖیا یاؾلأ یػٕٟٛض یٔصٞج یٌطزقٍط ٍبٜیػب ُیسحّ 04 ي َمکبران:  ضبدرفیعی 

 

 یطاٖا یاؾلأ یػٕٟٛض ی ٔصٞجیٌطزقٍط یزٔٛفم یعاٖفٛأُ ٔ یفیآٔبض سٛن-3ػسَٚ 

 میبوگیه سیزمعیبرَب ضبخص َب
میبوگیه 

 ضبخص

عًامل 

 یسبختبر

 

 2.54 استبوذارد یَتل َب یجبدا

3.07 

 2.71 یي مًاصلات یارتببط یراٌ َب تمًیت

 3.03 یکبر آمذ ادار سبختبر

 2.59 یزانمذ یتمسئًل احسبط

 3.54 گزدضگزیديلت اس مزاکش  یَب حمبیت

در عزصٍ َبی مختلف خصًصب در عزصٍ پشضکی ي  یالملل یهب مجًسَبی

 ACI یىبمٍگًاَمبوىذ خذمبتی 
3.25 

 3.67 مىبسب  یحیيجًد مزاکش تفز

 3.12 در بخص گزدضگزی یکارائٍ خذمبت الکتزيو

 4.22  یگزدضگز یىٍيجًد پزتبل اطلاعبت در سم

 1.41 بزای گزدضگزان خبرجی یاختصبص یَب یيجًد تبکس

 3.69 خذمبت دَی بٍ گزدضگزان یدر راستب یجزمى یىگيجًد مبرکت

 3.12 یگزدضگزان خبرج یزشپذ یدر راستب مىبسب یَب ظزفیت

 یىذیعًامل فزآ

 2.41 یذصذير رياد یعتسز

2.39 
 2.02 َذف یبب کطًرَب یي فزَىگ یبسیتعبمل س فزآیىذ

 2.51 یدر عزصٍ گزدضگز یگذار یٍاس سزمب یتحمب فزآیىذ

 2.64 یفزَىگ یپلمبسیي د یآمًسش بٍ دست اوذرکبران خذمبت گزدضگز فزآیىذ

 یا یىٍعًامل سم

 3.56  یخیتبر یمزبًط بٍ آثبر ي بىبَب یفزَىگ یَب یىٍسم

4.08 
 3.34  یي خبرج یزاویوشد گزدضگزان ا یفزَىگ یَب سمیىٍ

 4.54  یتیامى یَب سمیىٍ

 4.89  یاجتمبع یَب سمیىٍ

 یعًامل کبرگشار

 3.55 یگزدضگز یىٍمتخصص در سم یاوسبو یزيیو

3.53 
 3.71 یگزدضگز یبستدست اوذرکبران س کبرآمذی

 3.25 یفزَىگ یپلمبسیدست اوذرکبران د کبرآمذی

 3.64 یگزدضگز یبستي س یفزَىگ یپلمبسیکبرگشاران د َمبَىگی

 
 ، ماخذ: نگارنده یزانا یاسلام یجمهورمذهبی  یگزدشگز یتموفق یشانعوامل م یفیآمار توص -2نمودار 

چٟبض قبذم فٛأُ  یطاٖا یاؾلأ یػٕٟٛض یٔصٞج یٌطزقٍط یزٔٛفم یعاٖفٛأُ ٔثط اؾبؼ ٘شبیغ ػسَٚ ٚ ٕ٘ٛزاض ٔصوٛض زض ظٔیٙٝ 
وبضٌعاضی ، فٛأُ ظٔیٙٝ ای ، فٛأُ فطآیٙسی ٚ فٛأُ ؾبذشبضی ٘شبیغ ٘كبٖ ٔی زٞس وٝ زض ظٔیٙٝ ؾیبؾز ٞبی ٌطزقٍطی ثط زیذّٕبؾی 
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فٛأُ ؾبذشبضی زض ٚضقیز ٘بٔٙبؾجی لطاض زاض٘س ٚ زض ایٗ ٔیبٖ فٛأُ ظٔیٙٝ ای اظ ٚضقیز ٔٙبؾجی ثطذٛضزاض ٌطزقٍطی، فٛأُ فطآیٙسی ٚ 
 ٔی ثبقٙس.

 ی رابطٍ عًامل تًسعٍ گزدضگزی مذَبی ایزان ي ایجبد َمگزایی میبن ایزان ي عزاقآمبر استىببط

ی ٔصٞجی ػٕٟٛضی اؾلأی ایطاٖ ثٝ ٘ؿجز ا٘ٛاؿ ٍٕٞطایی ثب ٌطزقٍط آٔبض اؾشٙجبعی دػٚٞف حبضط چٟبض فبُٔ ٔطسجظ ثب ٔیعاٖ ٔٛفمیز
وكٛض فطاق ضا ٔٛضز ٔغبِقٝ لطاض ٔی زٞس)سبطیطار فٛأُ سٛؾقٝ ٌطزقٍطی ایطاٖ وٝ قبُٔ فٛأُ وبضٌعاضی، ظٔیٙٝ ای، فطآیٙسی ٚ ؾبذشبضی 

شٕبفی، ٍٕٞطایی ٔصٞجی ٚ ٍٕٞطایی ٔی ثبقس، ثط فٛأُ ا٘ٛاؿ ٍٕٞطایی قبُٔ ٍٕٞطایی الشهبزی، ٍٕٞطایی فطٍٞٙی، ٍٕٞطایی اػ
ؾیبؾی(ذٛاٞس دطزاذز. ثب سٛػٝ ثٝ ایٗ ٘ىشٝ وٝ ٞط زٚ ٔشغیط حبضط اظ ٘ٛؿ ٔشغیطٞبی فبنّٝ ای ٔی ثبقٙس ِصا زض ضاؾشبی سحّیُ ٚ یب 

احشٕبلا، ٌؿشطزٜ اؾشفبزٜ ٔی ٕ٘بییٓ.  spssسبطیطٌصاضی ٞط یه اظ فٛأُ ثط فٛأُ زیٍط اظ آظٖٔٛ ضطیت ٕٞجؿشٍی دیطؾٖٛ زض ٘طْ افعاض 
 یسٜ٘بٔ یطؾٖٛد ٕٞجؿشٍی ٔقَٕٛ عٛضاؾز وٝ ثٝ  یطؾٖٛد یٌكشبٚض یٕٞجؿشٍ یتضط یطی،زٚ ٔشغ یٕٞجؿشٍ یوبضثطز قبذم آٔبض سطیٗ

ٚػٛز  یضاثغٝ ذغ یوّٕ یطٞبیٔشغ یٗزٞس وٝ سب چٝ ا٘ساظٜ ث ی٘كبٖ ٔ یطؾٖٛد یتاؾز. ضطr آٖ  ی. فلأز اذشهبضقٛز یٔ
اظ ٘ٛؿ قجٝ  یطٞبوٝ ٔشغ یثبقٙس. اِجشٝ ظٔب٘ ی/٘ؿجایزض ؾغح فبنّٝ  یطٞباؾز وٝ ٔشغ یظٔب٘ یطؾٖٛد یتضط یِانّ وبضثطز (.1385ذبوی،زاضز)

 ٌطاٖ اظ دػٚٞف ی(، ثطذیٍٛیٙسٔ یسطاوٕ یٞب یبؼثبقس وٝ انغلاحب ثٝ آٖ ٔم یجیسطس یطاظ چٙس ٔشغ یجیسطو یطٞط ٔشغ یقٙیثبقٙس ) ایفبنّٝ 
قسّر  یطسفؿ یقٛز. ثطا یبثیقسّر ضاثغٝ اضظ یسٚ ػٟز ضاثغٝ، ثب یزاض یٔقٙ ییٗثقس اظ سق(. 1390وٙٙس)ذبوی، یاؾشفبزٜ ٔ یطؾٖٛد ضطیت اظ

قیٜٛ سفؿیط قسر ضاثغٝ زض -4ػسَٚ  .ٞبؾز آٖ اظ یىی یطظ ثٙسی سمؿیٓ. اؾزاضائٝ قسٜ  یٌٛ٘بٌٛ٘ یٞب ثٙسی یٓسمؿ یط،ضاثغٝ زٚٔشغ
 (199،  1391ٕٞجؿشٍی دیطؾٖٛ ، )ٔٙجـ : ٔیعض ٚ ٕٞىبضاٖ ، 

 سفؿیط قسّر ضاثغٝ

 ضاثغٝ ثؿیبض لٛی 1/. سب 8

 ضاثغٝ لٛی /.8/. سب 6

 ضاثغٝ ٔشٛؾظ /.6/. سب 4

 (ضقیف یب) وٓ  ضاثغٝ /.4/. سب 2

 فمساٖ ضاثغٝ یب ضاثغٝ ٘بچیع /.2نفط سب 

 ي عزاق یزانا یبنم ییَمگزا یجبدي ا یزانا یمذَب یرابطٍ عًامل تًسعٍ گزدضگز یببیارس
ٔٛضز ٔغبِقٝ لطاض  ٚ فطاق یطاٖا یبٖٔ ییٍٕٞطا ثط سٕبٔی ظٔیٙٝ ٞبی یطاٖا یٔصٞج یضاثغٝ فٛأُ سٛؾقٝ ٌطزقٍط یبثیاضظزض ایٗ ثرف، 

ی ٍٕٞطایی سبطیط ٌصاض ذٛاٞٙس سب چٝ ا٘ساظٜ ثط ِٔٛفٝ ٞب ٌیطز. ٘شبیغ ٘كبٖ ذٛاٞس زاز وٝ فٛأُ ٔٛطط ثط سٛؾقٝ ٌطزقٍطی ٔصٞجی ایطأٖی
 .ثٛز
 
 
  

میشان موفقیت دیپلماسی گزدشگزی( و یزانج ا ا یگزدشگز یها یاستس . آسمون ضزیب همبستگی پیزسون )رابطه میان5جدول   

 رابطٍ ؾبذشبض ضٚاثظ زٚ ٔشغیط
َمگزایی 

 التصبدی

َمگزایی 

 فزَىگی

َمگزایی 

 اجتمبعی

َمگزایی 

 مذَبی

َمگزایی 

 سیبسی

فٛأُ سٛؾقٝ 
ٌطزقٍطی 
 ٔصٞجی ایطاٖ

Pearson 

Correlation 
1 .176 .314 .237 .895 .632 

Sig. (2-tailed)  .352 .014 .000 .000 .000 

N 40 40 40 40 40 40 

 ییٍٕٞطا ٍٕٞطایی)قبُٔ یعأٖٔشغیطٞبی  ٚ یطاٖا یٔصٞج یفٛأُ سٛؾقٝ ٌطزقٍط یطػٟز آظٖٔٛ ضاثغٝ ٔشغدیطؾٖٛ  یاظ آظٖٔٛ ٕٞجؿشٍ

ثب سٛػٝ ثٝ ضطیت ٕٞجؿشٍی ٞط یه اؾشفبزٜ قس.  یبؾی(ؾ ییٚ ٍٕٞطا یٔصٞج ییٍٕٞطا ی،اػشٕبف ییٍٕٞطا ی،فطٍٞٙ ییٍٕٞطا ی،الشهبز

 ٔی دطزاظیٓ: یٌطزقٍط یذّٕبؾیز یزٔٛفم یعأٖ یطٚ ٔشغ یطاٖع ا ا یٌطزقٍط یٞب یبؾزؾاظ قبذم ٞبی ظیط ثٝ سحّیُ اضسجبط 



 1402، دبییع 3، قٕبضٜ 1زٚضٜ ، جبمعٍ ي سیبست 11

   

17 
 

ی الشهبز ییٚ فٛأُ ٍٕٞطا یطاٖا یٔصٞج یفٛأُ سٛؾقٝ ٌطزقٍط یبٖٔ یقٙی  r=.176   ٚp=0.352ٍٕٞطایی الشهبزی:  -

 ٚػٛز ٘ساضز. یضاثغٝ ا

 یفطٍٞٙ ییٚ فٛأُ ٍٕٞطا یطاٖا یٔصٞج یفٛأُ سٛؾقٝ ٌطزقٍط یبٖٔ یقٙی r=314  ٚp=0. 014ی: فطٍٍٕٞٙٞطایی  -

 ٚػٛز زاضز. یفٚ ذف یفضق یاضاثغٝ

 یاػشٕبف ییٚ فٛأُ ٍٕٞطا یطاٖا یٔصٞج یفٛأُ سٛؾقٝ ٌطزقٍط یبٖٔ یقٙی r=0. 237  ٚp=0. 000ی: اػشٕبفٍٕٞطایی  -

 ٚػٛز زاضز. یفٚ ذف یفضق یبضثؿ یضاثغٝ ا

 یا ضاثغٝ یٙیز ییٌطا ٚ فٛأُ ٞٓ یطاٖا یٙیز یفٛأُ سٛؾقٝ ٌطزقٍط یبٖٔ یقٙی r=0. 895  ٚp=0. 000ی: ٔصٞجٍٕٞطایی  -

 ٔؿشحىٓ ٚػٛز زاضز. یبضثؿ

ضاثغٝ  یبؾیؾ ییٚ فٛأُ ٍٕٞطا یطاٖا یٔصٞج یفٛأُ سٛؾقٝ ٌطزقٍط یبٖٔ یقٙی r=0. 632 ٚp=0. 000 یبؾی:ؾٍٕٞطایی  -

 لٛی ثطلطاض اؾز. یا

 تحلیل متغیزَبی پضيَص

 ی ج ا ایزان بب کطًر عزاقالتصبد ییَمگزا.بزرسی ضعف َبی تًسعٍ گزدضگزی در ایجبد 1

 یٗحٛظٜ، چٙس یٗا یثبلا ٞبی یُ. ثب ٚػٛز دشب٘ؿآیس یثٝ قٕبض ٔ یطاٖزض ا ینٙقز ٌطزقٍط یٞب ثرف یٗسط اظ ٟٔٓ یىی یٔصٞج یٌطزقٍط

 :دطزاظیٓ یٞب ٔ ضقف یٗا یُزلا یٗسط ٟٔٓ یا٘س. زض ازأٝ، ثٝ ثطضؾ قسٜ یطاٖا یٔصٞج یزض ٌطزقٍط یالشهبز ییفبُٔ ٔٛػت ضقف ٍٕٞطا

 ٔٙبؾت ٞبی یطؾبذزفسْ ظ. 1

ثبفض  سٛا٘س یٔ یٙٝظٔ یٗ. ضقف زض ایبظٞبؾز٘ سطیٗ یاظ ضطٚض یىی ی،ٌطزقٍطاٖ ٔصٞج یٔٙبؾت ثطا یحُٕ ٚ ٘مُ ٚ ذسٔبس ٞبی ظیطؾبذز

فبلس  یطاٖا یٔصٞج یاظ قٟطٞب یبضیوٝ ثؿ زٞس یقٛز. ثٝ فٙٛاٖ ٔظبَ، ٔغبِقبر ٘كبٖ ٔ یاظ ٔمبنس ٔصٞج یسٌطزقٍطاٖ ثٝ ثبظز یُوبٞف سٕب

 (Mohammadi et al.,2021,38) ٞؿشٙس یوبف یآؾبٖ ٚ أىب٘بر البٔش ٞبی یزؾشطؾ

 یٚ الشهبز یبؾیفٛأُ ؾ یطسأط .2 

ٔٙؼط ثٝ  سٛا٘ٙس یٔ یزاذّ یٚ ٔكىلار الشهبز یساض٘بدب یبؾیؾ یظزاض٘س. قطا یٔصٞج یثط ٌطزقٍط ییثؿعا یطسأط یٚ الشهبز یبؾیؾ فٛأُ

 زاض٘س یٔٙف یطسأط یثط فّٕىطز نٙقز ٌطزقٍط یع٘ یلب٘ٛ٘ ٞبی یزٚ ٔحسٚز یقٛ٘س. سٛضْ، ٘ٛؾب٘بر اضظ یوبٞف سقساز ٌطزقٍطاٖ ذبضػ

(Ahmadzadeh & Bagherzadeh,2020) 

 یبثیٚ ثبظاض یغبروٕجٛز سجّ .3 

اظ  یبضی. ثؿقٛز یٔحؿٛة ٔ یاؾبؾ یٞب اظ ضقف یٍطز یىی یطاٖ،ا یٔصٞج یٞب ػبشثٝ یٔقطف یثطا یغبسیوبضآٔس سجّ یٞب ٚػٛز ثط٘بٔٝ فسْ

 یظثٝ قطا سٛا٘ٙس یٔ یبثیثبظاض یٞب وٝ ثط٘بٔٝ زٞس ی٘كبٖ ٔ یمبر٘ساض٘س. سحم یٚ آطبض ٔطسجظ ثب آٖ اعلاف یٌطزقٍطاٖ اظ ٚػٛز ٔمبنس ٔصٞج

 (Zarei et al.,2020) ػصة ٌطزقٍطاٖ ٔٙؼط قٛ٘س یثطا یثٟشط

 ٔمهس یطیز٘مم زض ٔس .4 

زض اضائٝ  یثٝ ٘بوبضآٔس سٛا٘س یٔ یزض نٙقز ٌطزقٍط یٙفـٔرشّف ش یٟ٘بزٞب یٗث ییٚ فسْ ٕٞؿٛ یٔصٞج یٔمبنس ٌطزقٍط ی٘بوبف ٔسیطیز

 Safari)قٛز یٔ یذسٔبر اضائٝ قسٜ ٔٙشٟ یفیزٞب ٚ ازاضار ٔرشّف ثٝ وبٞف و اؾشبٖ یٗٔكشطن ث ٞبی یذسٔبر ٔٙؼط قٛز. ٘جٛز اؾشطاسػ

& Raghfar,2020) 
 یزض ٔحهٛلار ٌطزقٍط یفسْ سٙٛؿ ٚ ٘ٛآٚض .5 

نٙقز ٘شٛا٘س ثٝ ؾغح  یٗوٝ ا قٛز یاضائٝ قسٜ ثٝ ٌطزقٍطاٖ، ثبفض ٔ یبرٚ فسْ سٙٛؿ زض سؼطث یٔصٞج یثٛزٖ ٔحهٛلار ٌطزقٍط سبضیه

ٚ  یاٚلبر سىطاض یاضائٝ قسٜ ثطذ یبراؾز، أب ذسٔبر ٚ سؼطث یبضیثؿ یٔصٞج یٞب ػبشثٝ یزاضا یطأٖغّٛة ثطؾس. اٌطچٝ ا یضلبثش

اظ ػّٕٝ  یثٝ فٛأُ ٔشقسز یطاٖا یٔصٞج یزض ٌطزقٍط یالشهبز ییٍٕٞطا ٞبی ضقف (Shahid et al.,2020) ا٘س ػبشثٝ وٓ

لاظْ اؾز وٝ  یز،ٚضق یٗثٟجٛز ا ی. ثطاٌطزز یثطٔ یساض٘بدب یطیزٚ ٔس یغبروٕجٛز سجّ ی،ٚ الشهبز یبؾیؾ یطارسأط ی،٘بوبف ٞبی یطؾبذزظ

 .یطزحٛظٜ نٛضر ٌ یٗزض ا یسط ٔٙؿؼٓ ٚ ػبٔـ یعیض ثط٘بٔٝ
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 :اقبضٜ وطز یطثٝ ٔٛاضز ظ سٛاٖ یٚ فطاق ٔ یطاٖا یفطٍٞٙ ییٍٕٞطا یؼبززض ا یسٛؾقٝ ٌطزقٍط ٞبی ی٘بوبضآٔس یُاظ ػّٕٝ زلا

 یساضیوكٛضٞبؾز. ٘بدب یٗا یٚ فطاق، ٔكىلار الشهبز یطاٖزض ا یسٛؾقٝ ٌطزقٍط ی٘بوبضآٔس یُزلا سطیٗ یاظ انّ یىی: یٔٛا٘ـ الشهبز-1

وٝ سقساز  قٛز یٔٛضٛؿ ٔٛػت ٔ یٗضا ٔحسٚز وطزٜ اؾز. ا یٌطزقٍط ٞبی یطؾبذززض ظ ٌصاضی یٝسٛاٖ ؾطٔب ی،٘ٛؾب٘بر اضظ ٚ یالشهبز

 (Emami & Moradi,2020) یبثسوبٞف  یفطٍٞٙ ییٔٙبعك ؾفط وٙٙس ٚ ٍٕٞطا یٗثٝ ا ٖاظ ٌطزقٍطا یوٕشط

ٚ فسْ قٙبذز ٚ  یفضق یغبرزاض٘س. سجّ یثٟشط یٚ ثط٘سؾبظ یغبرثٝ سجّ یبظٚ فطاق ٘ یطأٖٛطط: ٞط زٚ وكٛض ا یٚ ثط٘سؾبظ یغبرفسْ سجّ-2

 ییٍٕٞطا یؼبزػصة ٌطزقٍطاٖ ٚ ا یطزض ٔؿ یٞط زٚ وكٛض، ٔب٘ـ ثعضٌ یریٚ سبض یفطٍٞٙ یٞب اظ ػبشثٝ یٌطزقٍطاٖ ذبضػ یوبف یآٌبٞ

 .(Nazari & Khosravi,2019)اؾز یفطٍٞٙ

ٔؿبئُ ٘ٝ سٟٙب  یٗا٘س. ا ٌطزقٍطاٖ ثٝ ٚػٛز آٚضزٜ یضا ثطا یشیأٙ ٞبی یٞب زض ٔٙغمٝ فطاق، ٍ٘طا٘ ثحطاٖ یٍط: ؽٟٛض زافف ٚ زیشیٔؿبئُ أٙ-3

 .ؾفط وٙٙس یٍطزٞٙس ثٝ ٔٙبعك ز یحوٝ ٔؿبفطاٖ سطػ قٛز یزاقشٝ ٚ ٔٛػت ٔ یٔٙف یطسأط یع٘ یطاٖثط فطاق، ثّىٝ ثط ا

سجبزَ ٌطزقٍطاٖ ٚ  یفؾفط، ٔب٘ـ اظ افعا یُٚ سؿٟ یعاٚ یٙٝزض ظٔ یػٜٚ وكٛضٞب، ثٝ یٗ: ٘جٛز سٛافمبر ثإِّّی یٗث ٞبی یٕٞبٍٞٙ فسْ -4

ٔظجز  یطسأط یثط ضقس ٌطزقٍط سٛا٘س یٔ یفطٍٞٙ ٞبی یٚ ٕٞىبض یعازض ضٚ٘س نسٚض ٚ یُ. سؿٟقٛز یٔ یفطٍٞٙ ییٍٕٞطا

 .(Mohammadi & Rezaei,2022,127)ثٍصاضز
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ٚ فطاق،  یطاٖوكٛضٞب، ثٝ ذهٛل ا یٗث یبؾیٚ ؾ یاػشٕبف ییٍٕٞطا یؼبزا یثطا یسیوّ یاظ اثعاضٞب یىیثٝ فٙٛاٖ  یسٛؾقٝ ٌطزقٍط

 یطارسأط سٛا٘س یٔ

سٛؾقٝ  .یطزلطاض ٌ یٔٛضز ثطضؾ یسٚػٛز زاضز وٝ ثب ییٞب ٞب ٚ ضقف چبِف یط،ٔؿ یٗحبَ، زض ا یٗثٝ ٕٞطاٜ زاقشٝ ثبقس. ثب ا یبزیظ یٔظجز ٚ ٔٙف

 سٛا٘س یٚ فطاق، ٔ یطاٖوكٛضٞب، ثٝ ذهٛل ا یٗث یبؾیٚ ؾ یاػشٕبف ییٍٕٞطا یؼبزا یثطا یسیوّ یاظ اثعاضٞب یىیثٝ فٙٛاٖ  یٌطزقٍط

لطاض  یٔٛضز ثطضؾ یسٚػٛز زاضز وٝ ثب ییٞب ٞب ٚ ضقف چبِف یط،ٔؿ یٗحبَ، زض ا یٗثٝ ٕٞطاٜ زاقشٝ ثبقس. ثب ا یبزیظ یٔظجز ٚ ٔٙف یطارسأط

 .یطزٌ

 ٔٙبؾت ٞبی یطؾبذزفمساٖ ظ.1 

ٞب  ٔٙبؾت، ٞشُ یاضسجبع یٞب لاظْ اؾز. فسْ ٚػٛز ضاٜ ٞبی یطؾبذززٚ وكٛض، وٕجٛز ظ یٗث یٞب زض سٛؾقٝ ٌطزقٍط ضقف سطیٗ یاظ انّ یىی

ٔٙس  زٚ وكٛض ثٟطٜ یریٚ سبض یفطٍٞٙ یٞب ؾفط وٙٙس ٚ اظ ػبشثٝ یوٝ ٌطزقٍطاٖ ٘شٛا٘ٙس ثٝ ضاحش قٛز یٔغّٛة، ثبفض ٔ یٚ أىب٘بر ضفبٞ

 (Sadeghi,2021) وٙس یفُٕ ٔ یٙٝظٔ یٗزض ا یثٝ فٙٛاٖ ٔب٘ـ ٟٕٔ یوٝ ؾبذشبض حُٕ ٚ ٘مُ ٘بوبف زٞٙس یٔ ٘كبٖقٛ٘س. ٔغبِقبر 

 یشیٔؿبئُ أٙ .2

ٌطزقٍطاٖ  یُثبفض وبٞف سٕب سٛا٘س یٔ یبؾیٚ فسْ طجبر ؾ یزض ٔٙغمٝ اؾز. سطؼ اظ ٘بأٙ یشیٔؿبئُ أٙ ی،ػس یٞب اظ چبِف یٍطز یىی

 یساؾٛق د یٍطز یوٝ ٌطزقٍطاٖ ثبِمٜٛ ثٝ ؾٕز وكٛضٞب قٛز یٔٛػت ٔ یزٔغبِقٝ، حؽ فسْ أٙ یهٚ فطاق قٛز. عجك  یطاٖثٝ ؾفط ثٝ ا

 (Khanalizadeh et al.,2020) ثٍصاضز یطط ٔٙفا یٚ اػشٕبف یس ثط سٛؾقٝ ضٚاثظ فطٍٞٙسٛا٘ یأط ٔ یٗوٙٙس ٚ ا

 یفمساٖ سجبزَ فطٍٞٙ .3

 یفطٍٞٙ یسازٞبیضٚ یٔٙبؾت ثطا ٞبی یعیض اظ ٘مبط ضقف ثبقس. ثط٘بٔٝ یٍطز یىی سٛا٘س یزٚ وكٛض ٔ یبٖٔ یسٛػٝ ثٝ سجبزَ فطٍٞٙ فسْ

 یطیٌ ٔب٘ـ اظ قىُ سٛا٘س ی٘مم ٔ یٗ٘كسٜ اؾز. ا ؾبظی یبزٜٚ فطاق، ٞٙٛظ ثٝ عٛض وبُٔ د یطاٖٚ فطًٞٙ ٔكشطن ا یدسبض یفٔكشطن ٚ ٕ٘ب

 (Pahlavan et al.,2019) بٖ زٚ ّٔز ثبقسیٔ یاػشٕبف ییٍٕٞطا

 یٌصاض لبٖ٘ٛ ٞبی یزٔحسٚز .4

آظاز  ییٔب٘ـ اظ ػبثؼب سٛا٘ٙس یٔ یٗلٛا٘ یٗٞبؾز. ا ضقف یٍطٚ ٚضٚز ٚ ذطٚع ٌطزقٍطاٖ، اظ ز یعازض حٛظٜ ٚ یػٜٔشىظط ٚ ٔشٙبلض ثٝ ٚ ٔمطضار

 ثطضؾی(Mohammadi,2017) زاقشٝ ثبقٙس یاػشٕبف ییٍٕٞطا یثط ضٚ یزٚ وكٛض قٛ٘س ٚ اططار ٔٙف یٌٗطزقٍطاٖ ٚ اضسجبعبر ث
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 یػٜسٛػٝ ٚ یبظٔٙسحٛظٜ ٘ یٗوٝ ا زٞس یٚ وكٛض فطاق ٘كبٖ ٔ یطاٖا یاؾلأ یػٕٟٛض یبٖٔ یٔٛػٛز زض سٛؾقٝ ٌطزقٍط یٞب ٞب ٚ ضقف چبِف

 یشیقٛز، ٔؿبئُ أٙ ٌصاضی یٝؾطٔب ٞب یطؾبذزظ یلاظْ اؾز وٝ ثط ضٚ ی،ٚ فطٍٞٙ یاػشٕبف ییاضسمبء ٍٕٞطا یاؾز. ثطا یٚ انلاحبر اؾبؾ

 ٚضـ قٛز. سطی ٌطا٘ٝ یُسؿٟ یٗٚ لٛا٘ یبثسٌؿشطـ  یقٛ٘س، سجبزَ فطٍٞٙ یزطیزلز ٔس ثٝ

 عزاقی ج ا ایزان بب کطًر مذَب ییَمگزا.بزرسی ضعف َبی تًسعٍ گزدضگزی در ایجبد 4

ٚ فطاق،  یطاٖا یبٖٔ یػٜوكٛضٞب، ثٝ ٚ یبٖٔ یٚ اػشٕبف یفطٍٞٙ ییٍٕٞطا یزسمٛ یاثعاض ٔؤطط ثطا یهثٝ فٙٛاٖ  یٔصٞج یسٛؾقٝ ٌطزقٍط

ٚػٛز زاضز  یٙٝظٔ یٗزض ا ییٞب ٞب ٚ چبِف حبَ، ضقف یٗثٝ ٚػٛز آٚضز. ثب ا یٚ فطٍٞٙ یٙیضٚاثظ ز یزسمٛ یثطا ٘ؾیطی یث یٞب فطنز سٛا٘س یٔ

 .قٛز یثٝ اٞساف ٔغّٛة ٔ یبثی ـ زؾزوٝ ٔب٘

   ی٘بوبف ٞبی یطؾبذزظ .1

ٚ ذسٔبر  یقبُٔ ٘بٌٚبٖ حُٕ ٚ ٘مُ، أىب٘بر البٔش یٗاؾز. ا یبضسیٔٙبؾت زض ٔٙبعك ظ ٞبی یطؾبذزٞب، ٘جٛز ظ چبِف یٗسط اظ ثعضي یىی

 (Ahmad & Ali,2020) یط٘سٔٛضز سٛػٝ لطاض ٌ یعٛض ػس ثٝ یساؾز وٝ ثب یثٟساقش

   یشیٔؿبئُ أٙ .2

زض  یز. آضأف ٚ أٙیبثسآٟ٘ب ثٝ ؾفط وبٞف  یُظائطاٖ قسٜ ٚ سٕب یٔٛػت ٍ٘طا٘ سٛا٘س یٔكشطن ٔ یزض ٔطظٞب یػٜٚ ثٝ یشیأٙ یسارسٟس   

 (Hosseini,2021) ضاحز ؾفط وٙٙس یبَقٛز سب ٌطزقٍطاٖ ثشٛا٘ٙس ثب ذ یٗسأٔ یعٛض ٔؤطط ثٝ یسثب یٔٙبعك ٔصٞج

   یٌطزقٍط یطیزٚ ٔس یعیض وٕجٛز ثط٘بٔٝ .3

ٚ  یٙسٞبٞبؾز. فطا اظ ضقف یٍطز یىیوٕه وٙس،  یبضسیظ یبرسؼطث ؾبظی یٙٝوٝ ثشٛا٘س ثٝ ثٟ یطیشیٚ ٔس یفٕٛٔ ٞبی یوٕجٛز اؾشطاسػ   

 (Mohammad & Kazemi,2022) قٛ٘س یٚ ؾبظٔب٘سٞ یعیض ثط٘بٔٝ یؿشٕبسیهعٛض ؾ ثٝ یسثب یٌطزقٍط ٞبی یزفقبِ

   یفضق یبثیٚ ثبظاض یغبرسجّ .4

 یغبرٚ سجّ یبثیاظ ػّٕٝ ٔٛا٘ـ ٟٔٓ زض ػصة ٌطزقٍطاٖ اؾز. ثبظاض یٔصٞج یٞب ٔٙبؾت زضثبضٜ ػبشثٝ یغٚ سجّ یفسْ ٚػٛز اعلافبر وبف   

 (Farahani & Nasir,2019) فطاٞٓ وٙٙس یػصة ظائطاٖ ذبضػ یثطا یثٟشط یٞب فطنز سٛا٘ٙس یٔ

   یٚ ظثب٘ یفطٍٞٙ یٞب چبِف .5

 زض سقبٔلار ٔٙؼط قٛز یٔكىلاس یؼبزثٝ ا سٛا٘س یٔرشّف ثٝ ظثبٖ ٚ فطًٞٙ ٔشفبٚر، ٔ یاضسجبط ٔؤطط ثب ظائطاٖ اظ وكٛضٞب یثطلطاض   

(Rahimi & Zare,2020)فطاق،  یطاٖا یبٖٔؤطط ٔ یٔصٞج ییٍٕٞطا یؼبزا یوٝ ثطا ضؾس ی٘ؾط ٔ ٔٛػٛز، ثٝ یٞب سٛػٝ ثٝ ضقف . ثب ٚ

ثٝ  سٛا٘ٙس یٔٛاضز ٔ یٗٚػٛز زاضز. ا یغبسیسجّ یٚ ضاٞىبضٞب یطیشیٔس یٙسٞبیفطآ یشی،ثٟجٛز ٔؿبئُ أٙ ٞب، ذزیطؾبثٝ سٛؾقٝ ظ یػٜثٝ سٛػٝ ٚ یبظ٘

 زٚ وكٛض وٕه وٙٙس. یبٖٔ یٔصٞج ٔٙبؾجبر یزسمٛ یٗظائطاٖ ٚ ٕٞچٙ یكشطػصة ث

 یبسی ج ا ایزان بب کطًر عزاقس ییَمگزا.بزرسی ضعف َبی تًسعٍ گزدضگزی در ایجبد 5

 ییٞب ثب چبِف یٙسفطا یٗٚ وكٛض فطاق وٕه وٙس، أب ا یطاٖا یاؾلأ یػٕٟٛض یبٖٔ یبؾیؾ ییٍٕٞطا یؼبزثٝ ا سٛا٘س یٔ یٌطزقٍطسٛؾقٝ 

 :قٛز یٔ یضاؾشب ثطضؾ یٗزض ا یچٙس ضقف ٟٔٓ سٛؾقٝ ٌطزقٍط یطضٚ اؾز. زض ظ ضٚثٝ

 ی٘بوبف ٞبی یطؾبذزٚ ظ یعیض فسْ ثط٘بٔٝ .1

ٚ فطاق ثٝ  یطاٖزض ا یاظ ٔٙبعك ٌطزقٍط یبضیٔٙبؾت اؾز. ثؿ ٞبی یطؾبذزفسْ ٚػٛز ظ ی،ٞب زض سٛؾقٝ ٌطزقٍط ضقف یٗسط اظ ثعضي یىی

ٔٙبعك  یٗوٝ ا قٛز یػبٔـ ثبفض ٔ یعیض . فسْ ثط٘بٔٝیؿشٙسٞب ٚ حُٕ ٚ ٘مُ، لبزض ثٝ ػصة ٌطزقٍطاٖ ٘ ٘جٛز أىب٘بر ٔٙبؾت، ٔب٘ٙس ٞشُ یُزِ

 (Ghimire,2001) قٛ٘س یقطفٔمبنس ػصاة ٔ ٛاٖ٘شٛا٘ٙس ثٝ فٙ

 یشیٔؿبئُ أٙ .2 

 یٞب ثطا ٔكشطن ثبقس. ثب ٚػٛز سلاـ یزض سٛؾقٝ ٌطزقٍط یاظ ٔٛا٘ـ انّ یىی سٛا٘س یٔ یزض ٔٙبعك ٔطظ یػٜٚ زض زٚ وكٛض ثٝ یشیأٙ ٔؿبئُ

 (Cohen,2014) ثٍصاضز یٔٙف یطسأط یثط ضٚ٘س ٌطزقٍط سٛا٘س یٔ یسطؼ اظ ٘بأٙ یبؾی،ؾ ٞبی یٕٞىبض یزسمٛ

 یٚ الشهبز یبؾیؾ یٞب سٙف .3 
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 سٛا٘س یٔ یعزض فطاق ٘ یالشهبز یساضیزض ضٚاٖ ٌطزقٍطاٖ قٛز. سٛضْ ٚ ٘بدب یٔٙؼط ثٝ ٘بأٙ سٛا٘س یزٚ وكٛض ٔ یٗث یبؾیٚ ؾ یریسبض ٞبی سٙف

 (Hall,2005) وكٛض ٔٙؼط قٛز یٗثٝ ؾفط ثٝ ا یطا٘یٌطزقٍطاٖ ا یُثٝ وبٞف سٕب

 ی٘بوبف یؾبظ ًٙٚ فطٞ یغبرسجّ .4 

زٚ وكٛض قٛز. فلاٜٚ ثط  یٗسجبزَ ٌطزقٍطاٖ ث یفٔب٘ـ اظ افعا سٛا٘س یٔ یٌطزقٍط یبیزض ذهٛل ٔعا یؾبظ ٔؤطط ٚ فطًٞٙ یغبرسجّ وٕجٛز

 وٙس یفضا سضق یضاثغٝ ٌطزقٍط سٛا٘س یٔ یفسْ آٌبٞ یٗٚ ا یؿشٙسآٌبٜ ٘ یىسیٍط یٚ فطًٞٙ غٙ یداظ ٔطزْ اظ سبض یبضیثؿ یٗ،ا

(Smith,2006) 
 یٌٕطو یٗٚ لٛا٘ یعاٚ ٞبی یزٔحسٚز .5 

 یٔطظ ٞبی یزؾفط ٚ وبٞف ٔحسٚز یُثط سقساز ٌطزقٍطاٖ ٔٛطط ثبقس. سؿٟ سٛا٘س یٚ ٚاضزار وبلاٞب ٔ یعأطثٛط ثٝ ٚ یطا٘ٝؾرشٍ ٞبی ؾیبؾز

 یشی،ٔؿبئُ أٙ ٞب، یطؾبذزظ ٔٛػٛز زض یٞب ضقف ی،عٛض وّ ثٝ(Timothy,2011) سقساز ٌطزقٍطاٖ وٕه وٙس یفثٝ افعا سٛا٘س یٔ

ٚ فطاق  یطاٖا یٗث یسٛؾقٝ ٌطزقٍط یكاظ عط یبؾیؾ ییٍٕٞطا یؼبزٔب٘ـ اظ ا یٍٕٞ یعا،ٚ ٔكىلار ٚ یغبروٕجٛز سجّ یبؾی،ؾ یٞب سٙف

 اؾز. سط طاسػیهاؾش ٞبی یعیض سط ٚ ثط٘بٔٝ ٌؿشطزٜ ٞبی یثٝ ٕٞىبض یبظٞب، ٘ چبِف یٗغّجٝ ثط ا ی. ثطاقٛ٘س یٔ

 َبطىُبدیپ ارائٍ ي یزیگجٍیوت

 یطاٖ،ٔرشّف، اظ ػّٕٝ ا ینٙقز زض وكٛضٞب یٗفُٕ وطزٜ ٚ ثبفض ضوٛز ا یزض سٛؾقٝ ٌطزقٍط یػس یفٙٛاٖ ٔب٘ق ٕٞٛاضٜ ثٝ ٞب یزٔحسٚز

ثط سٛؾقٝ  یقٍطف یطسأط سٛا٘س یٔ یٚ اضسمبء نٙقز ٌطزقٍط ٞب یزٔحسٚز یٗٔٙبؾت ثٝ ٔٙؾٛض وبٞف ا ٞبی ٌصاضی یبؾز. اسربش ؾا٘س یسٌٜطز

 یشیحٛظٜ زض ٔٛلق یٗزض ا یٕٝٞؿب یثب وكٛضٞب یؿٝٞٙٛظ زض ٔمب یطاٖا ی،غٙ یریٚ سبض یفطٍٞٙ یٞب زاقشٝ ثبقس. ثب ٚػٛز ػبشثٝ یّٔ

ضا زض وكٛض  ینٙقز ٌطزقٍط یكطفزٔٙبؾت د یطیزٚ فمساٖ ٔس ی،ٔٙف یغبرسجّ یّی،اظ ػّٕٝ ػًٙ سحٕ یافشبزٜ لطاض زاضز. فٛأُ ٔشقسز فمت

ٞب  ّٔز یبٖٔ ینّح ٚ زٚؾش یغسطٚ یٔؤطط ثطا یفٙٛاٖ اثعاض ثٝ یقسٜ اؾز، ٌطزقٍط یُسؿٟ یوٝ اضسجبعبر ػٟب٘ یطفه زض .ا٘س ٔحسٚز وطزٜ

ٔحؿٛة  یع٘ یساضسٛؾقٝ دب یٔؤطط زض ضاؾشب یثّىٝ ٌبٔ ی،الشهبز ینٙقز ٘ٝ سٟٙب ا٘شربث یٗزض ا ٌصاضی یٝؾطٔب یٗ،. ثٙبثطاقٛز یقٙبذشٝ ٔ

قبُٔ لٛافس ٚ اٞساف  یٔك ذظ یٗاؾز. ا یؿٓنٙقز سٛض یطیزاظ السأبر زض حٛظٜ ٔس یا ٔؼٕٛفٝ قبُٔ یٌطزقٍط ٌصاضی یبؾز. ؾقٛز یٔ

 یٓسمؿ یٚ قٙبذش یٞٙؼبض ی،زٞ ثٝ ؾٝ زؾشٝ ؾبٔبٖ یٙٝظٔ یٗٞب زض ا زِٚز ٘مف .وٙس یٔ یزضا ٞسا ٌیطی یٓسهٕ یٙساؾز وٝ فطآ یا سٛؾقٝ

ضقس  یلاظْ ثطا ٞبی یٙٝنٙقز، ظٔ یٗٚ ٔساذّٝ ٔؤطط زض آٖ اؾز سب ضٕٗ اضسمبء ا یؿٓاظ نٙقز سٛض یكٞب زضن فٕ زِٚز ی. ٞسف انّقٛز یٔ

ٚ  یطاٖا یاؾلأ یػٕٟٛض یٔصٞج یٌطزقٍط یٍبٜػب یُٔٛضٛؿ، ثٝ سحّ یزآٖ ضا فطاٞٓ آٚض٘س. دػٚٞف حبضط ثب سٛػٝ ثٝ إٞ ییٚ قىٛفب

 یٌطزقٍط ٞبی یبؾزضاؾشب، فٛأُ ؾ یٗا زض .ذشٝ اؾز: فطاق( دطزای)ٔغبِقٝ ٔٛضزیٕٝٞؿب یثب وكٛضٞب یی٘مف آٖ زض اضسمبء ٍٕٞطا

سٛؾقٝ  یشی،أٙ-یبؾیؾ یشی،حٕب یالشهبز ٞبی یبؾز)قبُٔ ؾ یاظ أبوٗ ٌطزقٍط یسثبظز یفآٖ ثط افعا یطارٚ سأط یطاٖا یاؾلأ یػٕٟٛض

 ی،الشهبز ٞبی اییٚ ٍٕٞط یذّٕبؾیثٝ ز یزٞ زض قىُ یبسی٘مف ح یٌطزقٍط ٞبی یبؾزلطاض ٌطفز. ؾ ی( ٔٛضز ثطضؾیٚ فطٍٞٙ یبثیثبظاض

ٚ  إِّّی یٗاضسجبعبر ث یزثب ٞسف سمٛ یسثب ٞب یبؾزؾ یٗا یطاٖ،ا یاؾلأ ی. زض ػٕٟٛضوٙٙس یٔ یفبا یبؾیٚ ؾ یٔصٞج ی،اػشٕبف ی،فطٍٞٙ

ثٝ فٙٛاٖ  یٍطاؾشفبزٜ اظ ٌطزق یثٝ ٔقٙب یٌطزقٍط زیذّٕبؾی .ٌطز٘س یٌطزقٍط یذّٕبؾیزض ز یزقٛ٘س سب ٔٙؼط ثٝ ٔٛفم یعطاح یزاذّ

 ٞبی یزذٛز، ؽطف یٚ فطًٞٙ غٙ یدثب سٛػٝ ثٝ سبض یطاٖاؾز. ا یّٔ یزفطًٞٙ ٚ ٞٛ یغوكٛضٞب ٚ سطٚ یٗضٚاثظ ث یزسمٛ یثطا یاثعاض

چٟبض  یطاٖ،ا یاؾلأ یػٕٟٛض یٔصٞج یٌطزقٍط یزٔٛفم یعاٖفٛأُ ٔؤطط ثط ٔ یٙٝزاضز. زض ظٔ یػصة ٌطزقٍطاٖ ذبضػ یثطا یا ثبِمٜٛ

وٝ زض حٛظٜ  زٞس ی٘كبٖ ٔ یغقسٜ اؾز. ٘شب یثطضؾ یٚ فٛأُ ؾبذشبض یٙسیفٛأُ فطآ ای، یٙٝفٛأُ ظٔ ی،قبذم قبُٔ فٛأُ وبضٌعاض

وٝ فٛأُ  یلطاض زاض٘س؛ زض حبِ ی٘بٔٙبؾج یززض ٚضق بضیٚ فٛأُ ؾبذش یٙسیفٛأُ فطآ ی،ٌطزقٍط یذّٕبؾیز ی،ٌطزقٍط ٞبی یبؾزؾ

ٚ  یٙسیفٛأُ فطآ ی،ٌطزقٍط یذّٕبؾیز ی،ٌطزقٍط ٞبی یبؾزوٝ زض حٛظٜ ؾ زٞس ی٘كبٖ ٔ ٘شبیغثطذٛضزاض٘س. یبؾجٔٙ یزاظ ٚضق ای یٙٝظٔ

ضاثغٝ فٛأُ سٛؾقٝ  یبثیثطذٛضزاض٘س. زض اضظ یٔٙبؾج یزاظ ٚضق ای یٙٝوٝ فٛأُ ظٔ یلطاض زاض٘س؛ زض حبِ ی٘بٔٙبؾج یززض ٚضق یفٛأُ ؾبذشبض

 :اؾز یطثٝ قطح ظ یغٚ فطاق، ٘شب یطاٖزض ا ییثب ٍٕٞطا یطاٖا یٔصٞج یٌطزقٍط

 .ٚػٛز ٘ساضز یا ضاثغٝ یچ: ٞیالشهبز ییٍٕٞطا -

 .قٛز یٔكبٞسٜ ٔ یفٚ ذف یفضق یا : ضاثغٝیفطٍٞٙ ییٍٕٞطا -
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 .ٚ ٘بٔحؿٛؼ اؾز یفضق یبضثؿ یا : ضاثغٝیاػشٕبف ییٍٕٞطا -

 .ٔؿشحىٓ ثطلطاض اؾز یبضثؿ یا : ضاثغٝیٔصٞج ییٍٕٞطا -

 .ٚػٛز زاضز یلٛ یا : ضاثغٝیبؾیؾ ییٍٕٞطا -

ٔشٙبؾت  یوبٔلاً ٔكٟٛز اؾز. ثب عطاح یٌطزقٍط یذّٕبؾیز یزٚ ٔٛفم یطاٖا یاؾلأ یػٕٟٛض یٌطزقٍ ٞبی یبؾزؾ یٗث یٓٔؿشم اضسجبط

 یزثٝ سمٛ٘ٝ سٟٙب  سٛا٘س یٔ یطاٖسٛػٝ زاض٘س، ا یبؾیٚ ؾ یٔصٞج ی،اػشٕبف ی،فطٍٞٙ ی،الشهبز ٞبی ییوٝ ثٝ ٍٕٞطا یٌطزقٍط ٞبی یبؾزؾ

ثٝ  ٞب ییٍٕٞطا یٗٔٛفك فُٕ وٙس. ا یعذٛز ٘ یػٟب٘ یطسهٛ یزٚ سمٛ إِّّی یٗثٟجٛز ضٚاثظ ث یطثّىٝ زض ٔؿ زاظز،ضٚ٘س ػصة ٌطزقٍطاٖ ثذط

  .قٛ٘س یٔ یسقبٔلار ٔظجز ٚ ؾبظ٘سٜ ثب فطنٝ ػٟب٘ ؾبظ یٙٝٔٙبثـ وٕه وطزٜ ٚ ظٔ یطیزٚ ٔس یساضسٛؾقٝ دب

ٞب اظ  زیاظ ٔحسٚز یثطذاٖ وكٛضٞبی ٔرشّف ثٝ ٚیػٜ فطاق  ٚ ٕٞچٙیٗ وبٞف ػصة ٌطزقٍط ضاؾشبیثبسٛػٝ ثٝ ٔؿبئُ ٔغطح قسٜ، زض 

 قٛز:دیكٟٙبزٞبی ظیط اضائٝ ٔی ضؾب٘ٝ ٞب یٔٙف غبریػّٕٝ سجّ

 ٞبٗ یوٕذ ٗیٔٙغمٝ سٕطوع وٙٙس. ا بیٔظجز ٚ ػصاة وكٛض  یٞب وٝ ثط ػٙجٝ یبثیثبظاض یٞبٗ یوٕذ ؼبزیٔظجز: ا یبثیثبظاض یٞب یسٛؾقٝ اؾشطاسػ.1

 .ٔٙغمٝ ثبقٙس یٌطزقٍط یٞب ػصاة اظ ػبشثٝ طیٔٛفك ٌطزقٍطاٖ، سؼبضة ٔظجز ٚ سهبٚ یٞب قبُٔ زاؾشبٖ سٛا٘ٙس یٔ

ٔظجز ٚ ثسؾز آٚضزٖ ٘ؾطار ٚ  یا٘شكبض ٔحشٛا یثطا یاػشٕبف یٞب ضؾب٘ٝ یٞب : اؾشفبزٜ اظ دّشفطْیاػشٕبف یٞب اؾشفبزٜ اظ ضؾب٘ٝ .2

 .ٔؤطط ثبقس یفٕٛٔ طیزض ثٟجٛز سهٛ سٛا٘س یقسٜ ٔ قٙبذشٝ (Influencers) طٌصاضاٖیثب سأط یٕٞىبض ؼبزی. ایٌطزقٍطاٖ ٚالق یزٞبثبظذٛض

ٞب  فطًٞٙ ٚ ػبشثٝ ،یزضثبضٜ ٔمبنس ٌطزقٍط یٚ ٔظجش كیوٝ اعلافبر زل ٗیآ٘لا یٞب ٚ دّشفطْ ٞب زیؾب ٚة ؼبزی: اٗیحضٛض آ٘لا فیافعا .3

 .ثبقٙس سیقبُٔ ٘ؾطار ٌطزقٍطاٖ ٚ اعلافبر ٔف سیثب ٞب زیؾب ٚة ٗیاضائٝ زٞٙس. ا

 ٗیفطز ثٝ ٌطزقٍطاٖ. ا ذبل ٚ ٔٙحهطثٝ بریاضائٝ سؼطث یثطا یٔحّ یٌطزقٍط یٞب ثب قطوز ی: ٕٞىبضیٔحّ یٌطزقٍط یٞب قطوز .4

 .ثبقٙس یؿشیاوٛسٛض بی یریسبض ،یفطٍٞٙ یٞب قبُٔ ٌطزـ سٛا٘ٙس یٔ بریسؼطث

 زیٞب ٚ ذسٔبر حُٕ ٚ ٘مُ. ضضب ٞب، ضؾشٛضاٖ قبُٔ ٞشُ ،یذسٔبر زض نٙقز ٌطزقٍط زیفیذسٔبر: سٕطوع ثط ثٟجٛز و زیفیو فیافعا .5

 .وٕه وٙس یٔٙف طیثٝ ثٟجٛز سهٛ سٛا٘س یٌطزقٍطاٖ ٔ

 حیزضثبضٜ ٘حٜٛ سقبُٔ ثب ٌطزقٍطاٖ ٚ اضائٝ اعلافبر نح یٚ وبضوٙبٖ ذسٔبس یٌطزقٍط بٖی: آٔٛظـ ضإٞٙبیآٔٛظق یٞب سٛؾقٝ ثط٘بٔٝ. 6

 وٙس. ٗیذسٔبر ضا سضٕ زیفیثٟجٛز و سٛا٘س یٔ

ٔظجز اظ  یطیػصة ٌطزقٍطاٖ ٚ اضائٝ سهبٚ یثطا یٚ ٞٙط یفطٍٞٙ یٞب ٚ ػكٙٛاضٜ سازٞبیضٚ ؼبزیٞب: ا ٚ ػكٙٛاضٜ سازٞبیضٚ یثطٌعاض .7

 .یٔحّ طاصیفطًٞٙ ٚ ٔ

ٞب اؾشفبزٜ  آٖ بریسؼطث ٗیٚ ٘ؾطار ٌطزقٍطاٖ سب اظ ثٟشط بریثٝ قىب یسٌیضؾ یثطا یٔؤطط: ثٝ ٚػٛز آٚضزٖ ٘ؾبٔ یاضسجبع یٞب وب٘بَ ؼبزیا .8

 .بثسیوبٞف  یٔٙف طیقٛز ٚ سهٛ

زٚؾشب٘ٝ ٚ  ییفضب ؼبزیاضسمبء ضٚاثظ ثب ٌطزقٍطاٖ ٚ ا یثطا ؿٓیٚ فقبلاٖ نٙقز سٛض ی: آٔٛظـ ثٝ افطاز ٔحّیثرك یآٔٛظـ ٚ آٌبٞ .9

 .ٔغٕئٗ

 طیوٝ ٕٔىٗ اؾز ثط سهٛ ی٘بٌٟب٘ یٔؿبئُ ٔٙف بیٔمبثّٝ ثب ٞطٌٛ٘ٝ ثحطاٖ  یثحطاٖ ثطا زیطیٔس یٞب ثط٘بٔٝ ؼبزیثحطاٖ: ا زیطی. ٔس9

 ثٍصاضز. طیسأط یٌطزقٍط

 مىببع
 یٚ اضسمبء ضٚاثظ فطٍٞٙ یٛ٘سد یی،ٍٕٞطا یؼبززض ا یٔصٞج ی،٘مف ٌطزقٍط)1398(.اوجط یفّ یعٜ،ٚ ث یٞبز ی،٘سا ٚ افؾٕ ی،چبضٜ ئ .1
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قٟط  یعیض زض ٘ؾبْ ثط٘بٔٝ یٔصٞج یٌطزقٍط یطی،٘مف دص1402٘ؼبر، ی, سطوٕبٖ, فّیسٟٔسی,ؾیوبؽٕ ی,ٔٛؾیُ,اؾٕبفیاوجط فّی .5

 .13،قٕبضٜ 49 ی،زٚضٜاؾلأ-یطا٘یلٓ، ٔغبِقبر قٟط ا
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