
  هشتجين خلخال  ةهاي اكوتوريستي گسترتحليل توان
  SWOTبا رويكرد تكنيك 

  
  دانشگاه آزاد اسلامي واحد اردبيلگروه جغرافياي استاديار   -*رسول صمدزاده
  دانشگاه آزاد اسلامي واحد رشت گروه جغرافياي طبيعي استاديار - آتوسا بيگدلي

  ريزي توريسم دانشگاه آزاد اسلامي واحد رشتارشد جغرافيا و برنامه كارشناس -بهنام فتحي     
  

  
   چكيده
جنوبي استان اردبيل و شهرستان خلخال از خط الرأس ارتفاعات آق داغ تا سواحل رود قزل اوزن،  ةدر گوش

رغم وجه ين وجود دارد كه در حال حاضر عليكوهستاني منحصر به فردي با مركزيت سياسي شهر هشتج ةپهن
ي به كامل جغرافياي هاي سرزميني خاص، در انزوايط استان به لحاظ وجود برخي ويژگينقا ةتمايز آن با بقي

كيلومتري به همراه  7متري در مسافت اندك  2400اختلاف ارتفاع مكاني . دهدحيات نيمه جان خود ادامه مي
نمايد، رطوبتي عمل مي ةخاوري كه به عنوان يك تل - عميق قزل اوزن با راستاي مداري باختري  ةگستردگي در

ويژه اكوسيستم جنگلي تيپ زاگرسي تقريباً متفاوتي با الگوي  اندازهاي محيطي، بههاي آب و هوايي و چشمپهنه
اطق رقيب پيراموني از چنين كلي آذربايجان و استان اردبيل را خلق كرده است، به طوري كه در برخي موارد من

محيطي شناخت اين توانمندي و چشم اندازهاي . ها بي بهره بوده و توان رقابت با آن را ندارندها و توانمنديويژگي
ريزي اكوتوريسم و ارائه راهكارهاي لازم در راستاي پايدار منطقه با رويكرد برنامه ةو سهم و جايگاه آن ها در توسع

ها به منظور رفع تهديدها، هدف اصلي پژوهش حاضر است ساندن تنگناها و استفاده از فرصتحذف يا به حداقل ر
بديهي است كه در صورت بهره برداري از . ار گرفته استمورد تجزيه و تحليل قر  SWOTكه در قالب تكنيك 

مورد مطالعه به مراكز  ةاروپا و طبيعتاً محدود -صال استان به شاهراه ايران تزنجان و ا -جاده ي ارتباطي اردبيل 
        ها و يا برخي مناطق خاصي محدود ش كه توسعه صرفاً به مراكز استانتي عمده و با تغيير اين نگريجمع
 ةاساس اين پژوهش بر پاي. اي بخشيدتقريباً فراموش شده، روح دوباره توان به كالبد اين گستره يگردد، مينمي

، 1: 100000اي واره، تصاوير ماه1: 55000هاي هوايي داني استوار بوده و در آن از عكسمشاهدات و مطالعات مي
هاي موجود در متن نقشه. نيز استفاده شده است 1: 100000و زمين شناسي  1: 50000هاي توپوگرافي نقشه

  . تهيه گرديده است ARC GISپژوهش نيز از نرم افزار 

  هشتجين ،پايدار ة، اكوتوريسم، توسعSWOTها و تنگناهاي محيطي، تكنيك يتوانمند: واژگان كليدي
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  مقدمه.1
هاي طبيعي كه ازديرباز مرسوم بوده هوايي به همراه استفاده از جلوه تأثيرات آب و     

از ارزش بالايي برخوردار ) گردشگري طبيعي ( در مبحث امروزي به عنوان اكوتوريسم 
بزرگي از گردشگران جهان به مناطق طبيعي و است، اين پديده منجر به سفر گروه 

اندازهاي طبيعي بكر همان گونه كه هست كون و دست نخورده جهت تماشاي چشمنامس
  .  باشدطبيعت مي ةاصلي ترين فعاليت اكوتوريسم بر پاي. بپردازند

اين جهان نهاده، با محيط طبيعي پيرامون خود در  ةانسان از زماني كه پا به عرص     
توان گفت كه انسان و محيط از يكديگر بل بوده است، به عبارت ديگر ميارتباط و تقا

قابل انفكاك نيستند، لذا هر چه كه انسان نسبت به محيط خود شناخت بيش تري 
از آن دقت بيش  داشته باشد و آن را بهتر درك نمايد در ميزان و چگونگي بهره برداري

 ةدر منتهي اليه ضلع جنوبي استان اردبيل و شهرستان خلخال، پهن. تري خواهد داشت
تجين وجود دارد كه از لحاظ كوهستاني منحصر به فردي با مركزيت سياسي شهر هش

 3300قرارگيري ارتفاعات . باشدة نقاط استان كاملاً متمايز ميهاي محيطي از بقيويژگي
ت قزل پس ةكوهستاني مرتفع استان در شمال و در ةه عنوان دومين تودمتري آق داغ ب

متري در جنوب، اختلاف  700باختري و با ميانگين ارتفاع  -اوزن با امتداد كلي خاوري
در كنار . كيلومتري پديد آورده است 7متري را در مسافت اندك  2400ارتفاع مكاني 

زن كه به عنوان دالان طبيعي، از ابتداي اين ويژگي، امتداد مداري تنگ معروف قزل او
يترانه را به استورميانه تا خروجي آن در منجيل منابع رطوبتي درياي مد ةتنگ در در

آب و هوايي و چشم اندازهاي محيطي تقريباً متفاوتي با  ةكند، پهنداخل دره هدايت مي
  . الگوي كلي آذربايجان و استان اردبيل را خلق كرده است

هاي وجود عوامل و منابع جاذبهگردشگري  ةركان مهم و منابع بالقوه توسعاز ا     
از اين نظر يكي از مناطق ) ن منطقه هشتجي( مورد مطالعه  ةباشد كه محدودطبيعي مي

هاي جنگلي آق داغ با گونه هاي غالب اُرس، دامنه. شودغني استان اردبيل محسوب مي
ي تكه بلاغي، آب و هواي مطلوب و معتدل هاي سرسبز، چشمه گوارامراتع و دامنه

كوهستاني در فصل گرما، نواحي ييلاقي و چشم اندازهاي زيباي طبيعي، نزديكي به 
از  هاي تاريخي و فرهنگيزنجان و نيز برخورداري از جاذبه -بزرگراه تازه ساخت اردبيل 

مورد  ةبالاي محدودبرداري از پتانسيل هاي توسعه و بهرهجمله وجود زبان تاتي قابليت
گردشگري و بررسي    ةتوسع ةبنابراين تحقيق در زمين. مطالعه را فراهم نموده است

ريزي راهبردي و جلب گردشگران ة  هشتجين براي برنامههاي اكوتوريستي گسترتوان
  .  باشدغيربومي ضرورتي اجتناب ناپذير ميبومي و 
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  اهداف تحقيق.2
صنعت  ةريزي براي توسعي طبيعي به منظور برنامههاشناخت و بررسي قابليت .1

    .گردشگري
  .SWOTها و تنگناهاي محيطي منطقه با استفاده از مدل تحليل توانمندي. 2
 ةزنجان درتوسع - بررسي تأثيرات شبكه دسترسي تازه ساخت بزرگراه اردبيل. 3

  .هشتجين  ةگردشگري گستر
 ةهشتجين با رويكرد توسع  ةپايدار در گستر ةهاي اساسي توسعبررسي چالش. 4

  .گردشگري

   هاي تحقيقها و روشزمينه.3
داشته و  پژوهش انجام شده از نظر هدف با توجه به اين كه خصيصه موضعي و محلي

كاربردي و براساس ماهيت و روش نيز - باشد از نوع علميتقريباً تعميم پذير نمي
  : ابزار فيزيكي مورد استفاده نيزعبارتنداز. باشدتحليلي مي -توصيفي

  .هشتجين ةبرگ 1:  50000توپوگرافي با مقياس  ةنقش
 .كيوي و هشتجين 1: 100000زمين شناسي با مقياس  ةنقش

  1: 100000در مقياس  Google earthاي حوضه برگرفته از سايت تصوير ماهواره
هـاي  نقشـه ( هاي موجود در مـتن پـژوهش   ه ي مورد استفاده براي تمام نقشهپاي ةنقش

منطقه بوده كـه   1:  50000توپوگرافي  ةنقش. .. ) شيب، كاربري اراضي، سنگ شناسي و
 . تهيه گرديده است ARC GISو با استفاده از نرم افزار  GISدر محيط 

براي تعيين مختصات جغرافيايي و ارتفاع پديده هاي شناسايي شده در بازديدهاي 
  . يا سيستم موقعيت ياب استفاده شده است GPSدستگاه ميداني از 

 جايگاه جغرافيايي محدوده ي مورد مطالعه. 4
استان و در ضلع جنوب باختري شهرستان  ةترين نقطهشتجين در جنوبي ةگستر      

 22' 3"طول خاوري و  48°  31' 13"تا  48° 14'خلخال بين مختصات جغرافيايي 
  .)1 شكل(شمالي قرار گرفته استعرض  37°  30'تا  °37
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  بحث و  هايافته. 5
مدل ة گردشگري هشتجين با استفاده ازگستروتحليلتجزيه.5-1

SWOT   
ها را به حداكثر و   ها و فرصتتقو ،از ديدگاه اين مدل يك استراتژي مناسب

ها و تنگناها، براي اين منظور توانمندي. رساندتهديدها را به حداقل ممكن مي ها وضعف
     پيوند داده  WT , ST. WO , SO :ها و تهديدها را در چهار حالت كليفرصت

  . گردداستراتژي از بين آنها انتخاب مي ةشوند و گزينمي
مرحله را  8ها و تنگناها بايد توانمنديها، فرصتبراي ساختن يك ماتريس تهديدات، 

  : طي كرد
 . گردشگري هشتجين ةي عمده در محيط خارجي گسترهافهرستي از فرصت .1
 . گردشگري هشتجين  ةفهرستي از تمهيدات عمده در محيط خارج از گستر .2
 . جينگردشگري هشت  ةگستر ةفهرستي از نقاط داخلي و عمد .3
 . گردشگري هشتجين  ةفهرستي از نقاط داخلي و تنگناهاي داخلي گستر .4
 ةهاي خارجي باهم جمع شده و نتيجه در خانهاي داخلي و فرصتتوانمندي .5

 . نوشته مي شوند SOمربوطه در گروه راهبردهاي 
تنگناهاي داخلي با فرصت هاي موجود در خارج مقايسه و نتيجه در گروه راهبرد  .6
WO نوشته مي شود . 
توانمندي هاي داخلي با تهديدات خارجي مقايسه و نتيجه در گروه راهبردي  .7
ST نوشته مي شود . 

 WTتنگناهاي داخلي با تهديدات خارجي مقايسه و نتيجه در گروه راهبردهاي  .8
  .نوشته مي شوند
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  ) Swot Analysisمدل(هشتجين فرصت و تهديدهاي گسترةنقاط قوت، ضعف،  .1جدول

  قوت  موضوع
(Stronge) 

  ضعف
(Weakness) 

  فرصت
(Opportunity)  

  تهديد
(Threat) 

عت
طبي

ي 
لوژ

رمو
 فو

ي و
بيع

ي ط
زها

ندا
م ا

چش
  

مناظر و چشم انـدازهاي *
ــواي   ــي، آب و هــ طبيعــ

 ييلاقي
اثر طبيعي غـار يخگـان   *
ــه تفــرج گــاه   - نزديكــي ب

ــدبيل   انـــــــــــــــــــ
 نره گرآبشاربهنزديكي* 
 ــ  * ــاي رودخان ــاره ه  ةكن

توريسـتي   ةآرپاچاي گستر
  آق داغ

زيبـاي   ةنزديكي به گردن *
خلخــال و چشــم  -اســالم 

اندازهاي منحصـر بـه فـرد    
رودخانه هـاي قـزل اوزن و   

 كندرق

وجــود آب و هــواي ســرد و*
  كوهستاني

 وجود مورفولـوژي كوهسـتاني    *
وجــود آب گــرم كــوثر و قــرار  *

  گرفتن منطقه  تحت تأثير آن

 فرصت ايجاد چشم انـدازهاي  *
 بي بديع گردشگري

امكان معرفـي غاريخگـان بـه    *
  عنوان يك اثر  ملّي طبيعي 

ــيط    * ــت از مح ــان حفاظ امك
طبيعي و بهره برداري بهينـه از  

  آن

ــه وارد   * ــان خدشـ امكـ
شدن ديد و منظرمنطقـه  
بـــه دليـــل گســـترش   
تأسيســــات و امكانــــات 

  گردشگري 
امكان بـر هـم خـوردن     *

ــادل اكوت ــتي تعــ وريســ
  درجاذبه هاي طبيعي

  

دي
صا

اقت
  

وجود توليدات كشاورزي *
ــتي    * ــنايع دس ــود ص وج

 محلي  و بومي
ــاد   * ــذيري از اقتص تأثيرپ

  پيراموني   -شهر 

عدم وجـود واحـدهاي بـزرگ*
 صنعتي

ــدات   * ــودن ســطح  تولي ــم ب ك
  كشاورزي 

عــدم بازاريــابي وبرنامــه ريــزي *
 بــــــــــــــــــــــــــــراي 

  توسعه ي گردشگري   
عدم وجودامكانات وتوان هـاي   *

 اقتصادي

ــردن  * ــدرنيزه كـ ــت مـ فرصـ
 محصولات كشاورزي 

ــاد فرصــت  * ــان ايج ــاي امك ه
 شغلي فراوان

هــاي فرصـت توســعه بازارچــه *
 شهري هشتجين 

فرصت ارتباطات اقتصادي بـا   *
ســاير اســتان هــاي همجــوار از 

  جمله گيلان و زنجان

  هاقيمتعدم ثبات  *
   

گي
رهن

و ف
ي 
ماع

جت
ا

  

داشـــتن جاذبـــه هـــاي *
 تاريخي و آثار تاريخي

ــاي   * ــاه ه داشــتن زيارتگ
 مذهبي

وجــود روســتاهاي تــات   *
 زبان

تنــوع قــومي و فرهنگــي  *
 در منطقه

روسـتايي   -بافت شهري *
  منطقه 

پائين بودن درجه ي جـذابيت*
 جاذبه ها و آثار تاريخي منطقه

عدم اطلاع رسـاني و تبليغـات    *
 مناسب 

روستاهاي تـات  عدم شناسايي *
 زبان

عـــدم وجـــود اســـتانداردهاي *
  پزشكي  وبهداشتي 

ــنواره  * ــزاري جش فرصــت برگ
 هاي فرهنگي 

فرصت برگزاري جشنواره هـا   *
 هاي مذهبي و مراسم

هاي مذهبي موجود در اقليت *
 منطقه

فرصت معرفي آثار تـاريخي و   *
  هاي فرهنگي منطقه ويژگي

ــوم  * ــردرآداب  ورس تغيي
 سنتي منطقه 

ــر درارزش * ــاي تغييـ هـ
  جامعه ميزبان

آثار نامطلوب  فرهنگـي  *
و اجتمـــاعي بـــه دليـــل 
تسلط فرهنـگ گردشـگر   

  در منطقه
ــگ* ــاي ورود فرهنــ هــ

مختلف به منطقه و اثرات 
  نامطلوب آن

عدم توجـه بـه جاذبـه     *
هاي فرهنگي و تاريخي     

ري
شگ

رد
ت گ

دما
و خ

ها 
ت 

ساخ
ير 
ز

  

نزديكــــي بــــه مركــــز*
ــي   ــتان يعنــــ شهرســــ

 شهرخلخال
ــان   * ــه اتوبـ ــي بـ نزديكـ

ــل   ــداث اردبي  –جديدالاح
 زنجان 

ــش   * ــرق و پوش ــود ب وج
 مخابراتي در سطح منطقه 

قــرار گــرفتن در اســتان  *
اردبيل بـه عنـوان يكـي از    
قطب هاي مهم گردشگري 

  در ايران 

عـدم وجـود راههـاي مناسـب*
ــه شــهر  وبااســتانداردبالامنتهي ب
هشتجين به عنوان مركز گستره 

  وريستيي  ت
ــاز در    * ــرژي گ ــود ان ــدم وج ع

ــتايي   ــاي روس ــكونتگاه ه اكثرس
 منطقــــــــــــــــــــــــــه

عــــدم وجــــود امكانــــات و  *
تأسيسات زيرسـاختاري ازجملـه   
ــذيرايي   ــامتي وپــــ مركزاقــــ

  درحدمناسب واستاندارد 
عــــدم وجــــود امكانــــات و  *

تأسيسات گردشـگري در سـطح   
  منطقه از جمله مراكز تفريحي 

عــدم وجــود اســتانداردهاي    *
 بهداشتي و پزشكي 

فرصــت ايجــاد يــك شــاهراه *
زنجــان از  -گردشــگري اردبيــل

 گردشگري منطقه ةطريق توسع
ــردن   * فرصـــــت بـــــالا بـــ

ــاختاري   ــتانداردهاي زيرسـ اسـ
 منطقه

ــاد   * ــداث و ايجـ ــت احـ فرصـ
امكانــات وتأسيســات زيربنــايي 
براي گردشگري از جمله هتل و 

  مراكز پذيرايي 

ة هزينه بربـودن توسـع   *
 گردشگري درمنطقـه بـه  
دليــــل عــــدم وجــــود 
 زيرســــاختارهاي مهــــم

  گردشگري 
هـاي  عدم ثبات قيمـت  *

مستغلات شـهري ومـورد   
 ةنيــــاز بــــراي توســــع

  گردشگري
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  گردشگري هشتجين   ةبررسي محيط تأثيرگذار در گستر.5-2

ها و فرصت (T)بررسي محيط خارجي با فهرست كردن تهديدهاي خارجي       
(O) هاي تأثيرگذار خارجي عوامل اقتصادي، معمولاً در بررسي محيط. شودآغاز مي

بايد . گيردتكنولوژي و رقابت قرار مياجتماعي، سياسي، جمعيت شناختي، خدمات، 
. توجه داشت كه در تحليل اين عوامل نبايد تنها به بررسي محيط كنوني بسنده كرد

  . ه نگري و تحليل آينده استالبتهّ مهم تر از آن آيند

  بررسي محيط داخلي .5-2-1
و تنگناها  (S)گردشگري هشتجين براي شناخت توانمندي ها  ةمحيط داخلي گستر

(W) ها و تنگناها معمولاً در بررسي توانمندي. گرددارزيابي و جدول ماتريس تعيين مي
هاي سرزميني منطقه از جمله آب و هوا، توپوگرافي، زمين گردشگري  ويژگي ةدر حوز

هاي در دست امكانات دولتي و پروژهشناسي ژئومورفولوژي، پوشش گياهي و منابع آب، 
  . گيردذب گردشگر و غيره مد نظر قرار مياقدام و درآمدزايي و ج

  نحوه تجزيه و تحليل عوامل خارجي .5-2-2
ها و هاي فرصتمل خارجي در قالب مقولهاندهي عوااين مرحله ميزان سازم

روش تجزيه و تحليل عوامل خارجي فرا روي يك . تهديدهاي گردشگري در منطقه است
سيستم با استفاده از عوامل درجه بندي با توجه به اهميت داده شده به هر يك از 

  .فرصت ها و تهديدهاست
  لويت خلاصه تجزيه و تحليل عوامل خارجي به ترتيب او: 2جدول 

  امتياز  درجه بندي  وزن (O) هافرصت
  30/0 5  06/0 سرچم، زنجان-نزديكي به بزرگراه جديد اردبيل

  0/ 24 4  06/0 امكان دسترسي و شناخته شدن در استان و كشور
عدم وجود منابع چشم اندازهاي طبيعي و فرهنگي مشابه درمناطق گردشگري

  0/ 24 4  06/0  رقيب پيراموني

  0/ 20 4 05/0 گذاري در تأسيسات زيربنايي و روبنايي سرمايه
  08/0 4 02/0 قابليت تبديل شدن به يك قطب گردشگري در استان و كشور

  04/0 4 01/0 هاي شغليخلق فرصتاشتغال زايي و ايجاد درآمد از طريق
  0/ 12 3 04/0 اسالم و اردبيل-نزديكي به مناطق گردشگري مجاورر مانند خلخال

  09/0 3 03/0 ايجاد امكانات اقامتي و افزايش پذيرش گردشگر
  06/0 2 03/0  مبادلات فرهنگي

  04/0 2 02/0 توسعه ي تأسيسات گردشگري به عنوان يكي از راهبردهاي توسعه
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را به ترتيب اولويت  SWOTمؤلفه هاي چهارگانه تكنيك  )4(الي  )1(جدول هاي
توان به چهار گروه ها به طور كلي مياين مؤلفه )1( ةدر جدول شمار.  دهدنشان مي

تجزيه و تحليل عوامل خارجي  ةنيز خلاص )2( ةدر جدول شمار. عمده تقسيم شده است
هاي موجود در فرصت ةبر اساس اين جدول نخستين گروه از مؤلف. ارائه شده است

يل، سرچم، متعلق به نزديكي به جاده ي جديد اردب 30/0با امتياز وزني  (O) منطقه
شناخته شدن منطقه در  ةشامل دو مؤلف 24/0گروه دوم با امتياز وزني . زنجان مي گردد

استان اردبيل و كشور و عدم وجود منابع و چشم اندازهاي طبيعي و فرهنگي مشابه در 
  . گستره ي  گردشگري رقيب پيراموني مي باشد

شامل سرمايه گذاري در تأسيسات زيربنايي  20/0 -10م با امتياز وزني بين گروه سو
با امتياز وزني ( و نزديكي به مناطق گردشگري مجاور )  20/0با امتياز وزني ( و روبنايي

گروه چهارم نيز تماماً شامل بقيه مؤلفه هاي پنج گانه مي گردد كه . باشدمي) 12/0
   .باشدمي 10/0امتياز وزني آن ها كمتر از 

  ت ييه و تحليل عوامل خارجي به ترتيب اولوتجز ةادام: 3جدول 
درجه   وزن (T)   هاتهديد

  امتياز  بندي
ماهيت كوهستاني به همراه طولاني بودن مدت يخبندان در طول فصول سرد سال و همچنين 

 جنوبي بودن جهت دامنه ها و پرتگاهي و سنگي بودن آن ها
10/0  5  50 /0  

  0/ 35  5  07/0 محروميت شديد و مهاجرت فرستي منطقه به ساير نقاط
  0/ 20  5  04/0 پراكنش نامناسب فصلي گردشگران در ارتباط با ويژگي هاي آب و هوايي منطقه

اردبيل، خلخال و مناطق .ناتواني در رقابت منطقه اي با محدوده ي گردشگري سرعين
 گردشگري ديگر در استان

06/0  4  24 /0  

  16/0  4  04/0 دگرگوني در ساختار اجتماعي منطقه
تهديدهاي زيست محيطي و ايجاد خسارت و زيان به آثارطبيعي در اثر مخاطرات محيطي از 

 جمله خشكسالي
06/0  3  18/0  

  0/ 15  3  05/0 پايين بودن سطح بهداشت و كمبود امكانات درمان تخصصي
  0/ 15  3  05/0 سرمايه گذاران اندك در بخش گردشگري

   0/ 15  3  05/0  حفاري معادن
شرايط نامطلوب ويژگي هاي زمين شناسي از جمله وقوع حركات توده اي در نيمه ي خاوري و 

 جنوبي محدوده  
04/0  30  12 /0  

      
    را در منطقه نشان  (T)پايدار  ةهاي توسعكه فهرستي از محدوديت) 3(در جدول 

  : ها را به سه گروه عمده تقسيم نمودتوان آندهد، كه ميمي
اند كه را به خود اختصاص داده  30/0نخستين گروه از تهديدها، امتياز وزني بيش از     

فصول  در رأس آن ماهيت كوهستاني به همراه طولاني مدت بودن يخبندان در طول
با ها  منه ها و پرتگاهي و سنگي بودن آنسرد سال و همچنين جنوبي بودن جهت دا

  . است  50/0امتياز وزني 
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با ( م از اين گروه، محروميت شديد و مهاجرفرستي منطقه به ساير نقاط وتهديد د   
منطقه را  ةتواند بيش از هر عاملي توسعاين دو عامل مي. مي باشد) 35/0امتياز وزني 

  . در رابطه با گردشگري تحت الشعاع قرار دهد
است كه نخست ناتواني   20/0 - 30هاي  با امتياز وزني بين م شامل مؤلفهگروه سو
اردبيل و  -گردشگري سرعين  ةكم جمعيت و محروم در رقابت با محدود  ةاين گستر

صلي گردشگران در و سپس پراكنش نامناسب ف) 24/0با امتياز وزني (مناطق ديگر 
  . باشدمي)  20/0با امتياز وزني ( هاي آب و هوايي منطقه ارتباط با ويژگي

اما موضوع قابل . است)  0/ 20 - 10با امتياز وزني بين (مؤلفه  6گروه چهارم شامل 
    موجود  (O)طرح در رابطه اين با تهديدهاي شش گانه، مقايسه آن با فرصت هاي 

 10/0هاي موجود پنج مؤلفه با امتياز وزني كم تر از باشد، بدين صورت كه در فرصتمي
        وجود دارد، در صورتي كه در تهديدها 10/0 -  20و تنها دو مورد با امتياز وزني بين 

(T) وجود ندارد كه نشانگر برتري نسبي  10/0اي با امتياز وزني كم تر از هيچ مؤلفه
بديهي است نخستين گام اساسي در . تهديدهايي در مقايسه با فرصت هاي موجود است

وازن بين دو عامل داخلي است كه اين خود در گرو توجه بيش تر اين زمينه برقراري ت
  . مسئولين استاني به اين منطقه است

  تيتجزيه و تحليل عوامل داخلي به ترتيب اولو ةخلاص .4جدول 

توان به چهار هاي منطقه را ميهاي مربوط به توانمنديمؤلفه) 4(با توجه به جدول 
نخستين گروه تنها با يك مؤلفه و به عنوان تابعي از شرايط . گروه تقسيم نمود

با امتياز وزني ( كوهستاني منطقه، وجود آب و هواي مطبوع در طول فصول گرم سال 
  . مي باشد)  45/0

درجه   وزن  ( S ) هاتوانمندي
  بندي

  امتياز

  % 45  5  09/0 آب و هواي مطبوع در طول فصول گرم سال
  % 28  4  07/0 و بكر بودن آن ها و چشم اندازهاي متنوع جغرافياييتنوع محيط هاي طبيعي

  % 20  4  05/0  چشم اندازهاي طبيعي حفاظت شده مانند گستره ي  حفاظت شده ي آق داغ، كندرق
  % 12  3  04/0 وجود محيطي آرام و دور از هياهوي شهري

  % 12  3  04/0 موقعيت جغرافيايي
  % 12  3  04/0 مهيا بودن حمل و نقل زميني
  08/0  2  04/0 جاذبه هاي ورزشي و تفريحي

  06/0  2  03/0 فقدان محروميت زمين جهت استفاده ي گردشگري
  04/0  2  02/0 زنجان–برخورداري از آب گرم معدني و نزديكي به جاده ي جديد اردبيل

  04/0  2  02/0 مستعد بودن منطقه جهت سرمايه گذاري و برنامه ريزي گردشگري
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وع محيط هاي طبيعي و بكر بودن شامل تن%  20 - 30گروه دوم با امتياز وزني بين 
با امتياز ( درق و مناطق حفاظت شده مانند آق داغ و كن)  28/0با امتياز وزني ( ها آن

حفاظت شده در دو گروه و قرار  ةبا در نظر گرفتن اين سه مؤلف. باشدمي) 20/0وزني
مرحله از  فاصل بين استان زنجان و اردبيل، در نخستينهشتجين در حد   ةگيري گستر

  اين منطقه . زنجان -سرچم  - افتتاح نهايي بزرگراه اردبيل  گردشگري پس از ةتوسع
تواند حداقل به عنوان يك توقفگاه موقتي براي مسافران با مقصد نهايي اردبيل، مي

  .  سرعين و با شمال كشور محسوب گردد
و گروه چهارم نيز چهار مؤلفه ) 12/0( سه مؤلفه با امتياز وزني برابر گروه سوم شامل     

  .  باشد كه در درجات پايين اهميت قرار دارندمي 10/0با امتياز وزني كم تر از 
  تجزيه و تحليل عوامل داخلي به ترتيب اولويت ةخلاص ةادام .5جدول 

درجه   وزن (W)  تنگناها
  امتياز  بندي

ارتباطي مناسب و عدم وجود ارتباط هاي ديگر از قبيل راه آهن،ارتباط هايكمبود راه
  0/ 24  4  06/0 ...هوايي و

  0/ 24  4  06/0  هاي اقامتي مجهز و پذيرايي مناسب براي همهنبود مكان
  0/ 20  4  05/0 زياد با فرودگاه شهر اردبيلةفاصل

  0/ 20  4  05/0 ضعف تبليغات
  0/ 20  4  05/0 هاي متعدد گردشگريمكانبود حداقل امكانات رفاهي درن

  0/ 16  4  4/0 دوري از مراكز جمعيتي و مراكز بزرگ شهري كشور
  15/0  3  05/0 هاي محيطي و كالبدينامناسب بودن زيرساخت
  0/ 12  3  04/0 گردشگري منطقهةضعف مديريتي در زمين

  0/ 12  3  04/0 كمبود تسهيلات بهداشتي، درماني و خدماتي
  0/ 12  3  04/0 گردشگري با مردمةهاي مرتبط در زمينهماهنگي سازمانعدم

  09/0  3  03/0 نامناسب بودن تجهيزات تفريحي و ورزشي
  06/0  2  03/0 هاي جمعيتي و قصد گردشگري در منطقهنبود حيات شبانه در كانون

          در مقايسه با توانمندي طرح شده، اين منطقه از يك سري تنگناهايي نيز رنج       
توان آنها را به سه گروه عمده تقسيم ، مي) 5( رد كه در اينجا با توجه به جدولبمي

هاي يعني كمبود راه باشد كه دو مؤلفه آننخستين گروه شامل پنج مؤلفه مي. نمود
و بعد ضعف تبليغات،  24/0هاي اقامتي هر كدام با امتياز وزني ارتباطي و نبود مكان

 20/0زياد با فرودگاه اردبيل هركدام با  امتياز وزني  ةنبود حداقل امكانات رفاهي و فاصل
و  0/ 10 - 20گروه دوم شامل پنج مؤلفه با امتياز وزني بين . در مرتبه ي دوم قرار دارند

و گروه سوم نيز دو مؤلفه با امتياز  10/0 - 20ز وزني بين گروه سوم نيز دو مؤلفه با امتيا
  . باشدمي 10/0وزني كم تر از 
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  تدوين راهبردها .5-3
  :  SOراهبردهاي رقابتي و تهاجمي .5-3-1

هاي بيروني استوار هاي دروني و فرصتراهبردها تمركز بر روي توانمندي در اين     
  : است كه عبارتند از

 ةهاي توسعيت مسافر در منطقه و ايجاد زمينهخطوط زميني براي ترانز ةتوسع .1
 . حمل و نقل

: هاي تابستاني از قبيلهاي منطقه در جهت گسترش ورزشاستفاده از توان .2
كنترل، صخره نوردي ، شكار تحت )در سواحل قزل اوزن ( كوهنوردي، دامنه نوردي، شنا

 . هاي زمستاني و جذب گردشگران ورزشيو همچنين ورزش
تأسيسات گردشگري از قبيل ايجاد هتل و رستوران و استفاده از طبيعت  ةتوسع .3

زيبا و بكر منطقه در راستاي جذب گردشگر به ويژه دانشجويان و پژوهشگران علوم 
 . و ايجاد مشاغل جديد براي مردم بومي منطقه) ژئوتوريسم  ةتوسع( محيطي و زمين 

  :  STراهبردهاي تنوع .5-3-2
اين راهبردها بر تنوع بخشي توانمندي هاي دروني و تهديدهاي بيروني استوار بوده و 

  : شامل موارد زير مي باشد
 . شبكه اطلاعات گردشگري و خدمات اطلاع رساني و آموزش گردشگري ةتوسع .1
 هايها دربارة قابليتهاي آگاه سازي در رسانهتقويت تبليغات و فعاليت .2

هاي متعدد طبيعي حال حاضر علي رغم وجود توانمندي گردشگري منطقه، متأسفانه در
 . و انساني اين منطقه از لحاظ تبليغات حتي در سطح استان جايگاهي ندارد

  : WOراهبردهاي بازنگري .5-3-3
هاي بيروني در جهت گيري از فرصتبر تنگناهاي دروني، سعي بر بهره ضمن تأكيد   

  : باشدمي  گردشگري بوده و دربرگيرنده ي موارد زير  ةضعف فرا روي گستررفع نقاط 
 . خصوصي -گذاري مشترك دولتي ارتقاء محصولات گردشگري و سرمايهبهبود و  .1
 . توسعه و بهبود راه هاي ارتباطي .2
مرتبط با  ها و اداراتفكري بين مسئولان منطقه و سازمانتعامل و هم  .3

 . ي گردشگري منطقههاگردشگري در پيشبرد طرح
 . استفاده از توان مشاركتي مردم در تمامي مراحل برنامه ريزي گردشگري .4
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  : WTراهبردهاي تدافعي .5-3-4
  : مورد مطالعه داشته و عبارتند از  ةتأكيد بر رفع آسيب پذيري گستر     

توسعه و اصلاح نهادهاي مديريتي و به  ةتدوين مقررات و ضوابط در زمين .1
هاي گردشگري و اجراي طرح هاي كوتاه مدت و خشكارگيري مديريت تخصصي در ب

 . بلند مدت
جلب مشاركت مردمي در ترويج حفاظت و بهره مندي پايدار از منبع طبيعي،  .2

 . هاي زيست محيطيهنگي گردشگري و جلوگيري از تخريبتاريخي و فر
ارتقاء سطح بهداشت در منطقه و احداث بيمارستان در راستاي ارائه خدمات  .3

  . رساني مطلوب به گردشگران

  هاي گردشگري شهر هشتجين پهنه بندي توان.5-4
كه با استفاده از ) 4شكل(ة  هشتجينپهنه بندي گردشگري گستر ةبا توجه به نقش 

ا، كاربري اراضي، منابع خاك و هها، گسلهاي ارتباطي، رودخانههاي شيب، راهلايه
پوشش گياهي و مناطق ارزشمند زيست محيطي تهيه گرديده، توانمندترين گستره به 

كندرق و پس از  ةو اطراف رودخان)  6شكل(مورد مطالعه  ةدر شمال محدود رنگ آبي
پراكنش  ةاين مناطق منطبق با محدود. آنها در سمت جنوب خاوري گسترش دارند

هاي مركزي و جنوب متغالب ارس در قس ةمتراكم تا تنك با گون هاي نيمهجنگل
  در شمال و كندرق در ضلع خاوري ) 7شكل(آق داغ  ةحفاظت شدة خاوري، گستر

جنوب باختري در) 8شكل(قزل اوزن ةنامناسب ترين مناطق نيز حريم رودخان. باشدمي
هرچند كه در . باشدنه ميسيلابي اين رودخا ةمورد مطالعه با توجه به خصيص ةمحدود

قزل اوزن به  ةاي از جمله رودخانط به پهنه بندي، بسترهاي رودخانهمباحث مربو
) شهريار(شود، ولي پس از احداث سد استورن مناطق سيل خيز در نظر گرفته ميعنوا

هاي سيلابپايداري اوزن و مهار برقزل اوزن در ابتداي تنگ قزل ةميانه بر روي رودخان
سرچم و ضلع  -اردبيل  ةه، بستر آن را به ويژه در نزديكي و مجاورت جاداين رودخان

هاي شگري از قبيل احداث كمپينگ، پاركجنوبي منطقه براي اهداف مختلف گرد
هاي خروشان ساماندهي رگزاري مسابقات قايق سواري در آبگيري، بتفريحي، شنا، ماهي

زي و رين محل زيست پرندگان آبقزل اوزن مهم ت ةرودخان ةعلاوه بر اين حاشي. نمود
  هاي مركزي منطقه نيز كشيده هاي آن به قسمتمهاجر منطقه است كه زيستگاه

  . شودمي
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  تجزيه و تحليل عوامل راهبردي    . 6جدول

 وزن عوامل راهبردي
درجه 
 بندي

امتياز 
 وزني

 ريزي برنامه
كوتاه 
 مدت

ميان 
 مدت

بلند 
 مدت

S1 . 45/0 5 9/0 آب و هواي مطبوع در طول فصول گرم سال    

S2 . 28/0  4  7/0 تنوع محيط طبيعي و بكر بودن آن ها و چشم اندازهاي متنوع جغرافيايي     

S3.چشم اندازهاي طبيعي حفاظت شده مانند گستره ي حفاظت شده ي آق
    -  20/0  4  5/0 داغ و كندرق

W1 . 30/0 5 6/0 نبود مكان هاي اقامتي مجهز و پذيرايي مناسب براي همه   - 

W2 .24/0  4  6/0 كمبود راه هاي ارتباطي مناسب وعدم وجود ارتباط هاي ديگر    -  
W3. ضعف تبليغات، فاصله ي زياد با فرودگاه استان و نبودحداقل امكانات در 

  -    20/0  4  5/0 مكان هاي مستعد گردشگري

W4 . تي و مراكز بزرگ شهري كشور16/0  4  4/0 دوري از مراكز جمعي   -   
O1 . 30/0 5 6/0 سرچم، زنجان - نزديكي به بزرگراه جديد اردبيل  - - 

O2. عدم وجود منابع و چشم اندازهاي طبيعي و فرهنگي مشابه در مناطق
گردشگري رقيب پيراموني و همچنين امكان دسترسي و شناخته شدن در 

 سطح كشور و استان
6/0  4  24/0  -   -  

O3 . 20/0  4  5/0 سرمايه گذاري در تأسيسات زيربنايي و روبنايي  -      
T1 . 35/0 5 07/0 محدوديت شديد و مهاجرفرستي منطقه به ساير نقاط - -  

T2 .  24/0  4  06/0 اردبيل، خلخال -رقابت منطقه اي يا محدوده ي گردشگري سرعين  -  -   

T3.پراكنش نامناسب فصلي گردشگران در ارتباط با ويژگي هاي آب و هوايي
    -  -  20/0  5  04/0 منطقه

T4.تهديدهاي زيست محيطي و ايجاد خسارت و زيان به آثار طبيعي در اثر
   -  -  18/0  3  06/0 مخاطرات محيطي از جمله خشكسالي
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ل شوند وسعت بيش تري از منطقه را پوشانده و گستردگي آن از طرف شمامحسوب مي
هاي خود را ازمنابع ة  مورد مطالعه، آبگستر. باختر به طرف جنوب شرق متمايل است

هاي آب كندرق، همچنين سفره ةقزل اوزن، رودخان ةهاي سطحي از جمله رودخانآب
هشتجين از لحاظ   ةگستر. كندهاي دايمي و فصلي تأمين ميزيرزميني و نيز چشمه

جنگلي و مرتعي مورد مطالعه و بررسي قرار  پوشش گياهي ةپوشش گياهي در دو مقول
شود و طور كلي به صورت پراكنده ديده ميگرفته، كه جنگل و درختان اين منطقه به 

هاي درختي آن محسوب زالزلك و گردو از عمده ترين گونهبادام كوهي، فندق، انجير، 
 ةاُرس، پست همچنين در اراضي روستاهاي كندرق، دوستلو و چنار نيز درختان. شوندمي

آيند كه پراكنش ة  هشتجين به شمار ميهاي درختي مهم گسترو بادام از گونه وحشي
رق  و جنوب شرق منطبق هاي شمالي و شيايي جنگلي منطقه عمدتاً بر قسمتجغراف

مركزي يعني  ةهايي از محدودهاي باختري و جنوب باختري و قسمتاست و قسمت
   ي با پوشش گياهي فقير و بقاياي جنگلي مخروبه شهر هشتجين عمدتاً داراي مراتع

آق  ةزيست محيطي يعني ناحي ةحفاظت شد ةمورد مطالعه دو ناحي  ةباشد، در گسترمي
هاي خاص خود داراي اهميت هستند و ندرق وجود دارد كه هر يك از جنبهداغ و ك

ي، و جنگلنقش جداگانه اي نيز بر عهده دارند كه مي توان به تقويت پوشش گياهي 
هاي گياهي و جنگلي، حفظ حيات وحش، تفرج گاه و نقش گردشگري در حفظ گونه

جنگلي درخت ارُس، استفاده از نهالستان و  ةآق داغ و نيز حفظ و تقويت گون  ةگستر
هاي زيست محيطي و و نيروهاي كارآمد و انجام پژوهش گسترش آن، جذب متخصصان

را به لحاظ داشتن  آن چه كه اين منطقه. كندرق اشاره كرد  ةنيز نقش گردشگري گستر
دماي . هاي بارز گردشگري، برجسته مي نمايد شرايط آب و هوايي استشرايط و ويژگي

     درجه سانتي گراد  8/19متوسط اين منطقه در گرم ترين ماه سال يعني مرداد به 
) گراديدرجه سانت 18 - 22بين ( حد آسايش دماي گردشگري  ةرسد كه در محدودمي

رسد كه نشانگر درجه سانتي گراد مي 8گستره نيز  ةميانگين دماي سالان. گيردقرار مي
يلاقي و معتدل در فصل سردسير بودن منطقه در فصل زمستان و داشتن آب و هواي ي

تعداد روزهاي يخبندان نيز حاكي از اين است كه  ةهمچنين مطالع. باشدتابستان مي
 شود كه نوع ميروز يخبندان جزء مناطق سردسير محسوب  149ا داشتن منطقه ب

فصلي با  دهد و به نوعي يك توريسمتوريسم را تحت تأثير خود قرار ميريزي برنامه
  . توان پيش بيني كرداستناد به اين موضوع مي

ة  آذربايجان به شمار هاي اجتماعي و جمعيتي اين منطقه جزء گستربه لحاظ ويژگي
م زبان تاتي نيز رود و داراي زبان تركي هستند اما در بعضي از روستاهاي منطقه تكليم

توان براي توسعه گردشگري يك كه اين تنوع زبان و موقعيت را ميشود مشاهده مي
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مردم منطقه متأثر از فرهنگ غني آذربايجان، مردماني خونگرم و . پتانسيل به شمار آورد
از . باشندهاي اجتماعي و سنتي خود ميول و ارزشبه اص با تعصب هستند كه پايبند

نفر  15745كه حدود  1375هاي جمعيتي، جمعيت منطقه نسبت به سال لحاظ ويژگي
نفر رسيده است كه اين موضوع  14577كاهش يافته و به  1385بوده است، در سال 

سنتي منطقه  چرا كه با توجه به بافت. باشدمهاجرفرست بودن منطقه مي ةنشان دهند
توان در ت را مياحتمال كاهش رشد طبيعي جمعيت وجود ندارد و كاهش آماري جمعي

  . مهاجرفرستي منطقه جستجو كرد
ي برخوردار از لحاظ اقتصادي نيز، منطقه از يك ساختار اقتصادي مبتني بر كشاورز

راعي توان در تطبيق سهم اراضي منطقه نسبت به كل اراضي زاين موضوع را مي. است
بر اساس سرشماري عمومي اقتصادي مركز آمار ايران . شهرستان خلخال مشاهده كرد

درصد و شهرستان خلخال  29/92، بخش خورش رستم اراضي معادل 1385در سال 
پس از بخش . درصد از كل اراضي خود را به زراعت اختصاص داده است 64/90معادل 

     رين فعاليت اقتصادي در بين كشاورزي فعاليت در بخش صنايع و معادن بيش ت
به طوري كه فعاليت كشاورزي در . شوداقتصادي منطقه را شامل مي ةهاي عمدگروه

در مجموع فعاليت . منطقه بيش ترين سهم را در ساختار شغلي و اقتصادي داشته است
هاي حاصلخيز كشت و زرع، مورد مطالعه به دليل داشتن زمين ةكشاورزي در محدود

رغم توان بالقوه و بالفعل با اين حال علي. دهدت كشاورزي را تشكيل ميين فعاليبيش تر
هاي گردشگري نيز در سطح مطلوبي قرار در منطقه، از نظر داشتن پتانسيل كشاورزي

تواند توان بالايي در جذب گذاري مناسب، اين منطقه ميرمايهبنابراين در صورت س. دارد
اما آن چه . هاي مختلف اقتصادي منطقه باشدخشحرك بگردشگر و درآمدزايي و م

منطقه را از اين سهم دور نگه داشته عدم وجود ساختارهاي زير بنايي مناسب براي 
توان تنها راه استاندارد منطقه را مي تا زمان انجام اين مطالعه. توريسم است ةتوسع

وستاهاي منطقه هاي دسترسي راكثر راه. هر هشتجين در نظر گرفتمسير خلخال به ش
خاكي بوده كه وضعيت توپوگرافي منطقه نيز باعث به وجود آمدن موانع و  ةاز نوع جاد

اين منطقه از لحاظ داشتن . ارتباطي ايجاد نموده است ةشبك ةمشكلات در راه توسع
توان قرار دارد و تمام امكانات را مي ينيتأسيسات و امكانات گردشگري در حد بسيار پا

بندي عنوان كرد توان در يك جمعآن چه به طور كلي مي. جستجو كرد لدر شهر خلخا
خلخال، اثر  -اندازهاي طبيعي گردشگري از جمله گردنه ي اسالم ها و چشموجود جاذبه

ر هفت طبيعي غار يخگان، تفرج گاه اندبيل، آب و هواي مطلوب و ييلاقي منطقه، غا
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هاي گاهي، آب گرم كوثر، روستاها و سكونتآرپاچاهاي رودخانه گر،كنارهخانه، آبشار نره
ة  شكار ممنوع آق داغ ، گستر)9شكل( انساني با هدف گردشگري از جمله روستاي كزج 

   هاي طبيعي و محيطي منطقه محسوب هاي قزل اوزن و كندرق از جاذبهو رودخانه
ريزي و برنامه سيار بالايي براي توسعههاي محيطي بشوند كه از پتانسيل و توانمي

گردشگري ابزار و امكانات توسعه لازم و  ةچرا كه براي توسع. باشندتوريسم برخوردار مي
هاي محيطي ذكر شده نيز از اساسي ترين و بديهي ترين بستر ضروري است و توانمندي

هاي تاريخي به ذبهعلاوه بر آن وجود جا. آيدميلازم براي توسعه ي گردشگري به شمار 
هاي محيطي در منطقه از جمله وجود روستاهاي هاي مكمل توانمنديپتانسيلعنوان 

سيد دانيال، آرامگاه سيد محمد  ةتات زبان، كاروانسراي شاه عباسي، تپه شال، مقبر
تواند كمك شايان توجهي در جذب گردشگر به ريشي و گورستان سردارخانه نيز ميق

 . منطقه داشته باشد

شود ة هشتجين مواردي پيشنهاد ميفت بخش گردشگري گستربراي توسعه و پيشر     
ت و بلند هاي كوتاه مدت، ميان مدهاي زماني برنامهها در قالب افقكه اين پيشنهاد

  : گرددمدت ارائه مي

  ): سال  3تا  1( تهاي كوتاه مدبرنامه
هاي ميان برنامهه به ها با توجاين نوع برنامه. سال است 3الي  1مدت اجراي اين برنامه 

كوتاه تر باشد، اجراي آن  معمولاً، هر اندازه مدت اجراي برنامه. شوندميمدت تعيين 
هاي براي برنامه. يش تر و بهتري داردها در رابطه با واقعيات، قابليت اجرايي ببرنامه

  :   شودميهشتجين موارد زير پيشنهاد   ةگردشگري گستر ةكوتاه مدت توسع
زنجان براي قابليت دسترسي آسان و  - سريع تر بزرگراه اردبيل  تكميل هر چه -
  . بخش گردشگري ةشبكه ارتباطي و در نتيجه توسع ةتوسع
 . پايانه حمل و نقل برون شهري شهرستان خلخال و شهر هشتجين ةتوسع -
 . بالا بردن كيفيت و تعداد مراكز اقامتي و پذيرايي -
قه از جمله ايجاد پاركينگ و سرويس اي در سطح منطافزايش امكانات بين جاده -

 . بهداشتي
 . هاي مسئول براي سرمايه گذاري بخش خصوصيايجاد بستر مناسب توسط ارگان -
گردشگري به  ةافزايش امكانات زيربنايي و زيرساختاري در منطقه براي توسع -

 . خصوص در بخش انرژي
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همكاري و هماهنگي ساختارهاي بخش گردشگري در برنامه ريزي، طرح و اجراي  -
 . برنامه ها

هاي يرامون شهري به منظورايجاد زمينهتوسعه وايجاد تأسيسات وتجهيزات پ -
 . گذران اوقات فراغت

ايجاد فرهنگ سازي به منظور حفاظت از منابع طبيعي و جلوگيري از تخريب و يا  -
 . آلوده ساختن آن

  ): سال  7تا  3 (هاي ميان مدت نامهبر
سال  10سال مي باشد و گاه مي تواند به  7تا  3معمولاً مدت اجراي اين برنامه بين      

نيز برسد و هدف آن اجراي برنامه هايي است كه در قالب برنامه ريزي بلند مدت و با 
مدت، فهرست در برنامه ي ميان . هدف هاي كليّ آن، به مرحله ي اجرا در مي آيد

برنامه مشروح تر از برنامه هاي بلند مدت است و اگر در برنامه هاي بلند مدت، هدف 
هاي كليّ مورد بحث قرار  مي گيرد، در برنامه هاي ميان مدت هدف بررسي راه هاي 

هشتجين  ةگردشگري گستر ةهاي ميان مدت توسعبراي برنامه. هاستبرنامهنيل به اين 
  :   شوداد ميزيرپيشنه موارد
هاي بهداشتي سبز،احداث سكوهاي بتوني وسرويسكاري و طراحي فضاي  جنگل -

  . هاي طبيعيجاذبهدر حاشيه 
 . هاي طبيعي و تاريخي به منظور استفاده مسافرانشناسنامه براي جاذبه ةتهي -
دشگري هاي گرهها و جاذباز توان) هشتجين(ميزبان آگاهي دادن به مردم جامعه  -

 . گردشگري  ةهاي محلي و بازديدهاي دانش آموزي از گستربا استفاده از رسانهمنطقه 
 . تقويت مديريت بازاريابي در سازمان فرهنگي، صنايع دستي و گردشگري -
داري و هتلنظارت دقيق بر قيمت ها در بازار گردشگري به خصوص در زمينه  -

 . پذيرايي
هاي طبيعي و تاريخي منطقه و اطلاع ت پستال ازجاذبهچاپ و نشر عكس و كار -

 . رساني بهينه در اين زمينه
گردشگري در منطقه و توجه به  ةتعيين پيامدهاي زيست محيطي توسع -

 . گردشگري پايدار در روند توسعه گردشگري منطقه
 . ايجاد تورهاي سياحتي، تفريحي، كوهنوردي و طبيعت گردي در منطقه -
شيخ نجم  ةهاي گردشگري از جمله مقبرجاذبهدهاي پذيرايي در كنار احداث واح -
  . الدين
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  ): سال  20تا  10 (هاي بلند مدت برنامه
هايي كه از مجموعه مطالعات در شناخت ت عبارتند از برنامههاي بلند مدبرنامه     

هاي اجتماعي و اقتصادي به خصوص در يات روند تغييرات و تحولات پديدهخصوص
ت اجراي شود مدلات اجتماعي پيش بيني و مطرح ميبر تحوزمينه صنعت گردشگري 

هاي بلند مدت توسعه برنامهبراي . سال است 20تا 10هاي بلندمدت بين برنامه
  :  شودهشتجين موارد زير پيشنهاد ميگردشگري گستره 

اي با محدوديت احيهتقويت گردشگري روستايي و در نتيجه پيوند شبكه شهري ن -
  . توسعه گردشگري

 . توسعه فضاهاي سبز با توجه به تأثيرگذاري آن در ميكروكليماي منطقه -

 . تهيه طرح جامع گردشگري منطقه با محوريت شهر هشتجين -

 . طراحي شهري و ايجاد ساخت وسازهاي متناسب با معماري سنّتي -

 ةهاي منطقه براي عرضتاحداث كارخانجات مواد لبني و غذايي با توجه به قابلي -
 . گردشگران

 . ايجاد سالن سينما در شهر هشتجين -

 . تقويت مديريت نگهداري آثار تاريخي منطقه -

 . گردشگري ةترويج و حمايت از صنايع دستي، به عنوان يك جاذب -

هاي اجراكننده عمومي از طريق واگذاري سهام شركتگذاري بخش بسيج سرمايه -
 .  هاي گردشگري در منطقه به منظور توسعه گردشگريپروژه

به كارگيري نظام آماري و اطلاع رساني مناسب براي توسعه ميراث فرهنگي،  -
 . هاي مردميطبيعي و گردشگري و افزايش مشاركت

 . تأسيس دفاتر توريستي و يا شوراي توريستي محلي در منطقه -

تدوين منشور اخلاقي براي گردشگري در منطقه براي حفظ محيط زيست و  -
  . محيط فرهنگي منطقه
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