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  چكيده
   را مشخص شهرتوسعه همه جانبه انداز بلندمدت چشمي است كه فرايند) CDS(استراتژي توسعه شهري 

 ساختار شهرارتقاء ،  يستزحفظ محيط  ،بر تقويت اقتصاد شهر ها علاوه بر رويكرد كالبديدر اين طرح. سازدمي
مشاركت مردم، . گرددي به اهداف برنامه تعيين ميدستيابسيراجرايي مهاي كوتاه مدت  برنامهتاكيد داشته و نيز 

. استراتژي استاين  اجرا و نظارت از معيارهاي تحقق پذيري ،ريزان و مديران شهري در كليه مراحل تهيهبرنامه
ريزي آن؛ رويكرد بالا به پايين بوده كه مشاركت جمله شهرهايي است كه رويكرد حاكم بر برنامهسردشت از 

شهر ها و تهديدها شناخت نقاط قوت، ضعف، فرصتهدف اين پژوهش . باشدشهري ضعيف مي در توسعه مردم
 به منظور ارائه SWOTگيري از مدل تحليلي با بهره - روش پژوهش توصيفي. بر اساس رويكرد فوق است

با استفاده از  هرعوامل اصلي تأثيرگذار بر توسعه شبدين منظور در پژوهش حاضر، . هاي مناسب استاستراتژي
 SWOTو پس از ارزيابي و تشكيل ماتريس  شدهشناسايي نامه توسط كارشناسان شهري و شهروندان پرسش

 دهد كهنشان ميارزيابي حاصله از  نتايج. هاي مناسب ارائه شده استياستراتژ دهي عوامل مذكوروزنو 
 .استبا مشاركت فعال مردم  )ايسعههاي تواستراتژي( SOشهر سردشت  ترين استراتژي توسعهمناسب

  ، شهر سردشتSWOTمدل  ،، برنامه ريزي شهري، مشاركت مردمي)CDS(شهري استراتژي توسعه : واژگان كليدي
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  مقدمه. 1
هاي عملي انداز بلندمدت شهر از طريق تهيه برنامهسازي تحقق چشميند آمادهآراهبرد توسعه شهر فر

توسعه پايدار شهر كه بر مشاركت فراگير شهروندان، رشد عادلانه، تعادل مدت براي و ميان مدتكوتاه
فرآيند تهيه  ).68 :1388 صرافي و ديگران،( كيد داردأمحيطي و تقويت رقابت اقتصادي شهر ت زيست
به منظور رسيدن به  )Vision(انداز بلندمدت شهر  مبتني بر چشم )Action Plan(هاي اجرايي  برنامه

 شود اطلاق مي CDSبه محصول اين فرآيند  ؛پايداري و بهبود كيفيت زندگي در شهرهارشد متعادل، 
  .)1387مهندسان مشاور طرح محيط پايدار، (

نقاط قوت و (جانبه شهر با اتكا به واقعيات جامعه  استراتژي توسعه شهري فرآيندي با هدف توسعه همه
راهبرد « ).1385سعه راهبردي شهر قزوين، برنامه تو(و با جلب نظر آحاد مردم است ) ضعف موجود
اي است با ماهيت راهبردي كه توأمان بر تهيه و اجراي سند تأكيد داشته و تدوين برنامه »توسعه شهر

 ).59: 1384گلكار و آزادي، (گيرد انداز سازي مشاركتي صورت ميآن بر پايه چشم
و در تدوين  بود ايستا ي وكالبد فصيلي غالباًو ت جامعهادي، هاي حاكم بر طرح از آنجايي كه رويكرد

در عمل غيرقابل  گرفت و همچنينكمتر مورد توجه قرار مي ها ابعاد اجتماعي، اقتصادي و مديريتي آن
هاي استراتژي توسعه شهري مطرح هاي زيادي داشت طرحضعف انعطاف، طولاني مدت و در نهايت

پذيري، پذيري، انطباقي و قابليت انعطافيدليل كارابه  استراتژي توسعه شهري هايطرح .شده است
و دستيابي به  براي مسائل و نيازهاي شهريكليدي  يابزار به عنوان ي آنيپذيري، جامعيت و پوياتحول
  .مطرح گرديده است) محيطي زيست فرهنگي و اقتصادي، هاي اجتماعي،از جنبه( اي بهترآينده

هاي ها و طرحجانبه شهري از ضروريات برنامهتوسعه همهرنشيني شهامروزه رشد و توسعه روزافزون 
از اهميت  و اجتماعي جامعه رشد اقتصادي مهم نقش شهرها به عنوان ابزار .توسعه شهري است
نرخ  رويهيافته كه با افزايش بي كمتر توسعه ياين مسئله در كشورها. است شده بيشتري برخوردار

هاي نوين در تصميمات آگاهانه و اتخاذ رويكرد يريكارگ ضرورت بهشهرنشين روبرو هستند، جمعيت 
تواند به شهرها در راهبرد توسعه شهري ابزاري است كه مي. استبسيار ضروري  توسعه شهري فرآيند
  .كندشاياني كمك  توليدي در پسكرانه خود به ويژه روستاها هاياز فرصت استفاده

، در جنوب غربي 1390نفر در سال  41230با جمعيت  هاز جمله شهرهايي است ك سردشت شهر
 ،هاي هادي و جامع كه تا كنون براي شهر تهيه شده استطرحكه  استان آذربايجان غربي واقع شده

اولين طرح  .شهر را به طور بهينه پاسخگو باشد... نتوانسته مشكلات اجتماعي، اقتصادي و كالبدي و
مورد تصويب قرار  1380جامع شهر در سال  اقب آن طرحمتعو  1359در سال سردشت  شهر هادي

و جامع شهر  هاديهاي واقع طرح ها تحقق پيدا نكرده است و در ها و اهداف آنبينيپيشاما گرفت، 
اين شهر  .اند الگوي كارآمدي براي توسعه شهر و جوابگوي نيازهاي امروزي آن باشندسردشت نتوانسته

هاي بالاي طبيعي و گردشگري، ش، با داشتن بازارچه مرزي و پتانسيلابه دليل موقعيت مناسب مرزي
 .گرددبه يكي از شهرهاي پررونق كشور از لحاظ تجاري و گردشگري تبديل  تواندمي هاي اخيردر سال
 - اوضاع اجتماعيدر  اتيتغيير موجباين شهر به دليل موقعيت خاص آن  امروزي كاركردالبته 

توسعه اصولي، موزون و  بهبود شرايط زندگي و .شده استساكنان آن  وضعيت زندگي اقتصادي و
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 را براي شهر طلب  يريپذ صحيح، اصولي و انعطاف ريزي، برنامهريزي شهريبرنامهمنطبق با موازين 
  .شودهايي در شهر مياي باعث به وجود آمدن مشكلات و نارساييكند كه نبود چنين برنامهمي

با . ژي توسعه شهري مشاركت عمومي شهروندان به ويژه نخبگان جامعه استيكي از اصول استرات
شناخت دقيق نيازهاي واقعي و مطلوب شهر، وفاق و همكاري عمومي در مسير توسعه شهري فراهم 

ريزان و مديران شهري هرگاه اطلاعات كامل و درستي از مسائل و نيازهاي شهري در برنامه. گرددمي
هاي توسعه ته باشند، همكاري شهروندان براي تهيه، اجرا و نظارت برنامهجهت توسعه شهري داش
و مديريت شهري  ريزيهاي برنامه، سازماننهادهامشاركت شهروندان و . شهري بيشتر خواهد شد

؛ بنابراين داشتن آوردهاي آن فراهم ميبراي توسعه پايدار شهري و كاهش هزينه هاي بيشتري رافرصت
ي توسعه هاگيري از فرصتو بهرهبخش خصوصي گذاري سرمايه مشاركت و در خصوصنگاه راهبردي 

بر اين اساس اين پژوهش به دنبال بررسي . براي شهرها امري حياتي است شودشهري بيشتر فراهم مي
  :هاي ذيل استو تحليل سؤال

را اين شهر ندان ي شهروبه نيازها گوييپاسخي لازم در يهاي توسعه شهر سردشت تواناآيا طرح .1
  ؟داشته است

  ؟اند كدامتأثيرگذار بر اجراي راهبرد توسعه شهر سردشت ) دروني و بيروني(عوامل . 2
  :به شرح زير بيان نمودتوان مي را  پژوهش اهداف مورد نظر اين

  .)CDS( هاي راهبرد توسعه شهريبررسي و تعيين وضعيت سردشت از نظر شاخص -
 .هاي مناسب جهت توسعه شهر سردشتراتژيانداز و استارائه چشم -
  .است در اجراي طرح راهبرد توسعه شهر سردشت هاو تهديد هاشناخت نقاط ضعف، قوت، فرصت -

 موضوعمروري بر ادبيات . 2

  تحقيق ةپيشين. 2-1
يند راهبرد توسعه شهر از طرف اتحاديه شهرها و در قالب طرح آهاي مربوط به فردر ايران فعاليت

منجر به انتخاب سه  1386شروع و در سال  1384زي شهري و اصلاحات بخش مسكن از سال بهسا
  .توان نام بردرا مي شاهرود، قزوين و بندر انزلي: اند از شهر به عنوان پيشگام در اين زمينه شد كه عبارت

م گرفته است كه نامه تحقيقاتي انجادر قالب مقاله و پايان )CDS(در زمينه برنامه راهبرد توسعه شهري 
  :شودها اشاره مي به تعدادي از آن

ريزي توسعه شهري به بررسي اي تحت عنوان تحليلي بر برنامهدر مقاله) 1385( و همكاران تقوايي
هاي جامع كه به دليل عدم كارايي طرح گيرندمينتيجه  و پردازندريزي توسعه شهري ميرويكرد برنامه

ريزي توسعه راهبرد شهري ها، استفاده از برنامهتر برنامهدهي مطلوبزباو تفصيلي و نيز در راستاي 
عنوان راهبرد توسعه شهر در  بااي در مقاله) 1387(راد رفيعيان و شاهين .كارايي بيشتري خواهد داشت

 - با روش توصيفي ،ريزي راهبردي شهر كرمانكيد بر برنامهأريزي توسعه شهري، با تجهت تحقق برنامه
پرداخته و ) شهر كرمان(كيد بر يك نمونه عملياتي أليلي به مفاهيم، اجزاء و مصاديق اين رويكرد با تتح

استراتژي توسعه شهر،  .اندهاي مؤثر در حوزه مديريت توسعه شهري اعلام كردهنتايج آن را به بخش
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نابع در دسترس، ها و مسازد تا ضمن شناسايي نقاط قوت و ضعف، پتانسيلمديريت شهري را قادر مي
محلي و مشاركت شهروندان، به بهترين صورت به خدمت  ها را از طريق هدايت مديران و مراجع آن

ريزي شهري در رويكردي رويكردي جديد در برنامه CDS اي با عنواندر مقاله )1388( اشرفي .گيرد
ريزي شهري برنامه تحليلي به بررسي توصيف كلي راهبرد توسعه شهري و نحوه استفاده از آن در

  .و اهداف آن پرداخته است CDSهاي مورد نظر در اين مقاله به بررسي شاخص همچنين. پرداخته است
رويكردي : )CDS(اي تحت عنوان طرح استراتژي توسعه شهري در مقاله) 1388(كاردار و همكاران 

تحليلي به بررسي  - ريزي شهري، با روش توصيفيراهبردي و نوين در مديريت، طراحي و برنامه
و همچنين مرور تجارب جهاني و پيشينه آن در ايران پرداخته و به اين  CDSها و فرآيندهاي ويژگي

توان به توسعه اند كه با توجه به مطالعات موضوعي و تدوين راهبردها در اين طرح مينتيجه رسيده
زيست و مديريت بهينه  ، حفظ محيطونقل اقتصادي محلي، توسعه فرهنگي، ايمني در برابر سوانح، حمل

هاي سنجي اجراي طرحي با عنوان امكانا مقالهدر) 1390(ملايي نژاد و فرجيحاتمي. شهري دست يافت
تحليلي به  -و با روش توصيفي )SWOT(در ايران با استفاده از مدل  )CDS(استراتژي توسعه شهري 

ييرات بنيادين، به ويژه در مديريت شهري، اقتصاد اند كه در شرايط كنوني ايجاد تغاين نتيجه رسيده
كارگيري استراتژي توسعه شهري امري  هاي كيفيت زندگي در جهت بسترسازي بهشهري و شاخص

هاي ضعف ساختاري مديريت شهري در شرايط كنوني ظرفيت مناسبي براي اجراي طرح. ضروري است
 .توان ضروري مطرح كردآن را مياستراتژي توسعه شهري را نداشته، ايجاد تحولاتي در 

 ينامه كارشناستوان به پايانهايي صورت گرفته است كه در اين زمينه مينامه نيز پژوهشدر قالب پايان
نامه كارشناسي ارشد ، تحت عنوان راهبرد توسعه شهري شهر زابل يا پايان)1385(ارشد محسن توسلي 

در . كيد بر توسعه پايدار اشاره داشتأرد توسعه شهري با ت، با عنوان راهب1388منصور استادي در سال 
هاي راهبرد توسعه شهري به تعيين ها ضمن بررسي وضعيت اين شهرها به لحاظ شاخصنامهاين پايان

انداز سازي براي شهر  نقاط ضعف، قوت و فرصت و تهديد اين شهرها پرداخته و در نهايت به چشم
  .پرداخته شده است

   ظريمباني ن .2-2
ريزي از جمله برنامه. ريزي شهري مطرح شده استهاي متعددي در برنامههاي اخير پارادايمدر دهه

ريزي ساختاري ريزي مشاركتي شهر، برنامههاي هادي و جامع، برنامهشهري كلاسيك مبتني بر طرح
توان توسعه شهري را مي ريزي استراتژيپذير و امروزه برنامهريزي شناور شهري يا انعطافشهر، برنامه

. شودها محسوب مي ين آنتر مهميكي از  )CDS(در اين ميان پارادايم استراتژي توسعه شهري . نام برد
هاي اخير از گردد اما در سالبرمي 1999 سال گيري ائتلاف شهرها دراين پارادايم هرچند به شكل

با تأكيد بر  )Habitat( سازمان ملل متحد هاي انساني وابسته بهو مركز سكونتگاه 1بانك جهانيطرف 
  .توسعه اجتماعي و اقتصادي با مشاركت مردم از اهداف اصلي اين رويكرد بود

در برخي از شهرهاي كشورهايي  محلي و راهبرد توسعه شهري تاكنون با مشاركت نهادهاي رسمي ملي

                                                 
1.Word Bank 
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تدوين و به اجرا ... وايران اندا، مراكش، ، رويجريهبرزيل، ماداگاسكار، موريتاني، آفريقاي جنوبي، ن :نظير
و ارتقاء  زيست يطاي را در زمينه كاهش فقر، بالا بردن كيفيت محهاي عمدهدرآمده و توانسته موفقيت

رويه جمعيت در كشور ما نيز كه با رشد بي. )64: 1384گلكار و آزادي، ( مديريت شهري كسب نمايد
با توجه به  راهبرديريزي هاي جامع شهري به سمت برنامههگذار از الگوي برنام ،شهري روبرو است

با تحولات  پذير بودن و پويايي آن در جهت حل مسائل و مشكلات و سازگاريخاصيت تركيبي، انعطاف
نواحي و ريزي بين هدف عمده رهيافت فوق كاهش اختلاف سطح برنامه .رسدآينده ضروري به نظر مي

هاي پايين جامعه از تبعات دهك به خصوصهاي اجتماعي مه گروهمناطق شهري است به شكلي كه ه
  .مند شوندهاي شهري بهرهها و برنامهمثبت طرح

پيش از اين  البته .مورد استفاده قرار گرفت) ژاپن(توسط بانك جهاني در شرق آسيا  ابتدارويكرد در  ينا
هاي تهيه  CDSتاكيد اوليه در . ده بودتهيه ش اين طرح در بارسلون اسپانيا و بدون حضور بانك جهاني

با  1999از سال  .)1380مهندسين مشاور فرنهاد، ( شده در اين دوره بر رشد اقتصادي استوار بود
و تشكيل سازمان ائتلاف شهرها  )UNDP( هاي انساني سازمان ملل متحدگاهپيوستن مركز سكونت

با  2008تا سال  1999از سال  .وار گرديداست »1كاهش فقر«هاي تهيه شده بر  CDSتمركز اصلي در 
نظير ( المللي ديگرهاي بينگسترش سازمان ائتلاف شهرها و عضويت تعداد زيادي از نهادها و شركت

 150كشور و  50كه تا كنون بيش از  به طوري. به شكلي فراگير مورد استفاده قرار گرفت) اتحاديه اروپا
  ).Citi alliance, 2008( اندشهر از آن استفاده نموده

افزايش مشاركت عمومي مشاركتي است كه متكي بر  رهيافتي )CDS(استراتژي توسعه شهري 
در چند . اندازهاي بهينه شهري و كاهش فاصله طبقاتي در شهرها استدهي چشمشهروندان در شكل

   مطرح شده كه ريزي شهري هاي برنامهين پارادايمتر مهمسال اخير استراتژي توسعه شهري يكي از 
تواند با تغييرات مثبت در زندگي شهروندان موجب كاهش فقر شهري و اختلافات ناموزون شهري مي

از  استراتژي توسعه شهريريزي برنامه ).City Development Strategy Hyderabad, 2004(گردد 
نگر به آينده هاييدگاهاندازهاي ترسيم شده در دها براي دستيابي به اهداف و چشمترين شيوهمناسب

 بر شهر توسعه راهبرد شهرها، ائتلاف سازمان مطالعاتبنا بر  .)69، 1388نعمتي، و  بدري( آيدشمار مي
 :است گرديده بنا شهرهاست پايداري نشانگر كه ذيل اساسي اصل چهار پايه

 از كه شودمي شامل را نهادهايي و يندهاآفر راهكارها، خوب، حكمروايي: 2خوب مديريت و حاكميت
 . يابند دست خود تعهدات انجام نيز و قانوني حقوق و منافع به بتوانند هاگروه و شهروندان ها آن طريق
 ايهزينه و درآمدي منابع از استفاده در كارآمد شهري مالي سيستم داراي كه شهرهايي :3پذيري بانك
 . هستند خود

    پيشنهاد شهر براي را جانبههمه گذاريسرمايه و ددرآم و اشتغال رشد قوي، اقتصاد :4پذيريرقابت
 و افراد وريبهره افزايش براي مناسب شرايط آوردن فراهم شهري، كارامد توسعه لازمه. دهدمي

                                                 
1. Reduce Poverty 

2.Good Governance 

3.Bankability  

4.Competitiveness  
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 . است مؤسسات
 و مشاركت براي برابر هايفرصت از سكنه همه آن در كه داندمي زندگي قابل را شهري :1زندگي قابليت
  .)Asian Development Bank, 2004(باشند  برخوردار شهر سياسي و اقتصادي دگيزن از منديبهره

هاي عملياتي براي اجرا در سطح شهر و محورهايي را به مثابه برنامه CDSيري اين موارد نظر گبا در 
زيست شهري،  يطمحها كاهش آن، ها را فقر شهري و روش ين آنتر مهمكند كه حوزه نفوذ آن ارائه مي

 ونقل حملهاي ها، آينده صنايع شهر، گردشگري در شهر، آينده شهر در مورد پايانههديدها و فرصتت
هاي نوين، شهر به عنوان مركز مسافربري، شرايط زندگي شهروندان، آينده شهر در رابطه با فناوري

  .)Cities Alliance, 2006(شود هنري تأمين منابع مالي شهر را شامل مي - فرهنگي 
 امكان و زمين از استفاده سازيبهينه و وريبهره ارتقاي مفهوم به دنيا در شهري توسعه سياست ساساًا

 بافت ساكنان دسترسي سطح ارتقاي و) شهرهاكلان و بزرگ شهرهاي در به ويژه(ي شهر درون توسعه
ن، مشاركت ذينفعان شامل بازرگانا .است و اجتماعي شهري خدمات به شهري فرسوده و قديمي

هاي مردمي هاي غيردولتي، سازمانهاي اجتماعي، دولت ملي، سازمانهاي محلي، گروهفرهنگيان، دولت
  .است) به طور آزاد( و شهروندان

، ژاپن، هلند، نروژ، سوئد، انگليس و ايتاليا، فرانسه، آلمان، كانادايهاتوسط دولت يتوسعه شهر ياستراتژ
اين برنامه . مورد حمايت است 3هاي محليحكومتو المللي هاي بينزمانو سا 2آمريكا، بانك توسعه آسيا

   .)World Bank, 2006( شودتوسط بانك جهاني مديريت مي
هاي طرح. قابل دستيابي استدنيا  رشه 140در بيش از  استراتژي توسعه شهريتجارب تهيه و اجراي 

هاي د و در برخي موارد به عنوان طرحانتوسعه شهري براي شرايط گوناگون و متنوعي تهيه شده
هاي راهبردي براي در مواردي به عنوان طرح - سيتي در فيليپينمثل كزون -هاي جامع فرادست، طرح

شهري لانژو و منطقه شهري چنگدو، منطقه كلانمنطقه كلانمثل  - شهريهدايت توسعه مناطق كلان
كاتماندو در مانند  - هاي توسعه فضايي شهريرحدر مواردي به عنوان ط -شهري اردوس در چينكلان
ورگ در آفريقاي جنوبي و شهري ژوهانسبمنطقه كلان -عنوان مطالعات تفصيليه و در مواردي ب - نپال

 ,World Bank(الگوي مورد نظر استراتژي توسعه شهري استفاده شده است  از - بلغارستان صوفيه در
2006.(  

هايي براي رشد متعادل در شهرها است كه به واسطه مشاركت برنامه استراتژي توسعه شهر، مجموعه
اين . بخشدشود و كيفيت زندگي را براي تمام شهروندان بهبود مييافته و پايدار مي نهادها، توسعه

ها و اي از مديران محلي را براي تقويت برنامه، شامل فرآيندي است كه ائتلاف گستردهاستراتژي
ريزي برنامه ).2006بانك جهاني، (گيرد ر و بررسي موانع و امكانات آن، به كار ميهاي شهاستراتژي
ريزي سنتي كاربري زمين با عمل سروكار دارد و با ي است كه بيشتر از برنامهايريزبرنامهراهبردي 

ا راهبرد توسعه شهر رويكردي است ب). Hall, 1989: 12(مرتبط است  يند تصميمآعوامل اجرايي و فر
            كيد داشته و تدوين آن بر پايه أكه بر تهيه و اجراي سند راهبرد توسعه شهر ت يماهيت راهبرد

                                                 
1.Livability 

2.Asian Development Bank 

3.International organizations and local governments   
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يند آفر). 27 :1388، همكاران رهنمايي و( اندازي سازي و مشاركت شهروندان صورت گرفته است چشم
گام . كار ريزيگام اول، برنامه: شودانداز به طور كلي از شش گام تشكيل ميتهيه و اجراي سند چشم

گام پنجم، اجرا و گام . گام چهارم، تدوين راهبرد. يانداز ساز چشمگام سوم، . دوم، سنجش وضعيت
  .)Sim & et al, 2003: 121(ششم، پايش 

كلي به دو دسته تقسيم كرده است كه دسته  به طورريزي راهبردي را هاي برنامهديدگاه 1مينتزبرگ
ديدگاه اول معتقد به طراحي رسمي و . نامدرا مكتب توصيفي مياول را مكتب تجويزي و دسته دوم 

هاي بلندمدت است و ديدگاه دوم متكي بر اقدام به موقع و منطبق بيني تدابير تحليلي براي هدفپيش
به ). 64: 1383احمدي، علي(با شرايط جاري و تقريباً اعمال تدابير غيررسمي و خلق الساعه است 

ريزي راهبردي قابل قالب اين دو ديدگاه، ده نوع ديدگاه مختلف در برنامهاعتقاد مينتزبرگ، در 
ريزي و وضعيتي، از نوع تجويزي هستند كه راه درست سه ديدگاه طراحي، برنامه. تشخيص است

قدرت، / كنند؛ و هفت ديدگاه مديريت فردي، شناختي، يادگيري، سياسيها را تجويز مياستراتژي
  .باشندبندي منسجم، از نوع توصيفي ميفرهنگي، محيطي و پيكر

 برقراري و ايجاد جهت در كه است سيستماتيك ريزيشيوه برنامه عنوان به راهبردي ريزيبرنامه
 نيز و) سازماني منابع و هاتوانايي(ها قوت و هاضعف داشتن نظر در با دار،اولويت اقدامات بين پيوستگي

 دستيابي براي ضروري فرآيندي با ،)سازمان بر تأثيرگذار جريانات و خارجي عوامل( تهديدها و هافرصت
 :پاسخ دهد زير پرسش سه به تا كندمي تلاش سازمان مأموريت به
 هستيم؟ كجا حاضر حال در -
  برويم؟ خواهيم مي كجا -
  .)74:1384مراد مسيحي،(؟ چگونه به آنجا خواهيم رسيد -
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  )188:1388 و همكاران، زياري: منبع( هاي راهبردي توسعه شهريتهيه و اجراي طرحفرآيند  .1شكل 

  
  

                                                 
1. Mintzberg  
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و تجربياتي  استراتژي توسعه شهري هايطرحهاي استفاده از مورد قابليت هايي كه دربا توجه به بررسي
 داردسعي  پژوهشدر شهرهاي مختلف جهان كسب شده، اين  راهبردي هايتهيه و اجراي طرحكه از 

، مسائل و مشكلات، نقاط )SWOT( و با استفاده از مدل سوات راهبرديريزي برنامهگيري بهرهز طريق ا
 يها حل راه و ييها مواجه است، شناسا سردشت با آن ي كه شهريها و تهديدهاضعف و قوت و فرصت

  .ارائه گرددتوسعه شهري مناسب 

  تحقيقشناسي روش .3
 پژوهش از طريق هايآوري دادهجمع .استتحليلي  - روش توصيفيحاضر از نوع كاربردي با  پژوهش

صورت ) نامه و مصاحبه با مسئولين و مديران شهريپرسش به كمك( ميدانيو اي هاي كتابخانهروش
و بر اساس رويكرد توسعه پايدار از  پژوهشو سؤالات  در راستاي اهداف پژوهشدر اين  .گرفته است

تحليل عوامل استراتژيك محيط دروني و بيروني  و بنديايي، طبقهبه منظور شناس SWOTمدل 
ها و فرصت(خارجي  و محيط )نقاط قوت و ضعف( بدين منظور محيط داخلي .استفاده شده است

يك از  توسط مسئولان امور شهري مشخص و توسط همين مسئولين در اين مدل به هر) تهديدها
ابتدا به هريك از . شددو نوع امتياز اختصاص داده  و بيروني عوامل استراتژيك به تفكيك عوامل دروني

دسته از در هر  جمع عوامل كه يبه طور .شودعوامل با توجه به اهميت آن از صفر تا يك امتياز داده مي
به هريك از عوامل با توجه  اًسپس مجدد. يك شود) ها و تهديدهانقاط قوت، نقاط ضعف، فرصت( عوامل

امتيازدهي توسط ( داده شده است 4تا  1امتيازي از  پژوهشي و در راستاي هدف به ميزان اثرگذار
نوشته  ضريب اهميت نسبيضرب دو ستون امتياز و وزن عوامل در ستوني به نام  حاصل. )متخصصين

ها، تهديدها، نقاط قوت و نقاط ضعفي كه بر سر راه در نهايت امتيازات مربوط به عوامل فرصت .شودمي
، با يكديگر جمع بسته شد و با انتقال اين امتيازات نهايي به نمودار، استر سردشت موجود توسعه شه

 .راهبرد بهينه جهت توسعه شهر سردشت مشخص گرديد
  
  مورد مطالعه ةمحدود. 4

آذربايجان  دقيقه شرقي در جنوب غربي استان درجه و 45درجه عرض شمالي و  36شهر سردشت در 
 15 كيلومتري مرز ايران و عراق و 35مشرف به دره زاب، در فاصله  »گرده سور«غربي، بر دامنه كوه 

 41230به  1335نفر در سال  2645جمعيت اين شهر از  .كيلومتري شهر باستاني ربط واقع شده است
 1385 - 90دوره درصد در81/1متوسط رشد سالانه جمعيت شهر  .افزايش يافته است 1390سالنفر در
 . دهدمي شور و استان رشد بالاتري را نشاندر مقايسه با سطح ك جمعيت اين شهررشد . است بوده

همچنين، به لحاظ  .تري برخوردار استولي در مقايسه با نقاط شهري كشور و استان از رشد پايين
هاي نسبت جنسي، ابعاد خانوار و ضريب وابستگي، نسبت به سطح كشور، استان و نقاط شهري شاخص

درصد  89/30، 1385از كل جمعيت شهر سردشت در سال  .رايط ناپايدارتري برخوردار استش ها، از آن
 65درصد درگروه سني  07/4و ) ساله15 - 65(درصد در گروه سني  03/65، )0 -14(در گروه سني 

با  1400رشد جمعيت شهر در افق  .)1385هاي آماري مركز آمار ايران، بلوك( ساله و بيشتر قرار دارد
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نفر خواهد رسيد؛ به عبارت  46500درصد به حدود  4/1تر نسبت به دوره پيش، با  جهش كوتاهيك 
  .شد نفر به جمعيت شهر افزوده خواهد 5270ديگر، حدود 

  
 موقعيت نسبي استان آذربايجان غربي و شهرستان سردشت در كشور .2شكل 

   در شهر سردشت به لحاظ هاي قبل، مسكن از نظر وضعيت مسكن در دهه اخير نسبت به دهه
هاي كمي روند نامطلوبي را نشان است و به لحاظ شاخص داشتهرو به بهبود  يهاي كيفي روندشاخص

در بيشتر  را تريدهد كه در مقايسه با مناطق شهري استان و مناطق شهري كشور سطح پايينمي
گرفته بر روي  هاي انجامينيبها و پيشدر بعد كالبدي، با توجه به تحليل .دهدنشان ميها، شاخص

همچنين، بستر جغرافيايي و بافت و ساخت آن، به شدت با كمبود امكانات،  كاربري اراضي شهر و
تسهيلات شهري و كمبود زمين براي رفع نيازهاي ساكنان فعلي و آتي شهر مواجه بوده و خواهد شد؛ 

 45هاي پيشنهادي، به حدود انهكه براي رفع نيازهاي جمعيت فعلي و تأمين سطوح و سر يبه طور
هكتار زمين نياز است كه حتي بافت موجود شهر،  113هكتار و براي جمعيت آتي اين دوره به 

در حدود  1385كل سطوح عمران شده شهر در سال . جوابگوي يك سوم كمبود فعلي هم نخواهد بود
نياز براي جمعيت افزوده  بوده كه بر اساس كمبودهاي فعلي و همچنين ميزان زمين مورد هكتار 252

سطوح عمران شده شهر براي تأمين و برآورده كردن نيازهاي ساكنان، بايد به حدود  1400شده تا افق 
ز هاي خارج اهدهكتار برسد كه براي تأمين اين سطح، ناگزير بايد به فكر تأمين زمين در محدو 370

حتي جوابگوي نيازهاي فعلي جمعيت نيز  شهر بود، زيرا همان طور كه ذكر آن گذشت، بستر فعلي شهر
   ).42: 1389موسوي و همكاران، ( نخواهد بود

  هايافته. 5
  ارزيابي توسعه شهري سردشت. 1- 5

 يساز هاي موجود براي مدلها و روشاز بين مدلبه منظور ارزيابي روند توسعه شهري سردشت 
بهره گرفته هاي تعيين و تدوين استراتژي ترين روش، از رايجSWOTمديريت استراتژيك، روش ماتريس
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ريزي است كه هدف اصلي آن تعيين نقاط قوت و ضعف يك استراتژي سوات يك ابزار برنامه .شده است
راسر توسط مديريت عمومي در س 1980هاي محيطي است كه در دهه  يتمحدودو  ها فرصتسازمان و 

هاي مربوط به اداره شهر پذيرفته شد ريزينواحي جهان از جمله مناطق توسعه و نيز برنامه
)Markovska, Taseka & Jordanov, 2009: 756 .(  

عوامل دروني و بيروني تأثيرگذار بر  سردشت توسعه شهر برايهاي مناسب تعيين استراتژيبه منظور 
عوامل داخلي و عوامل خارجي مؤثر بر  تحليلبررسي و  با .تتوسعه شهر در ابتدا مشخص گرديده اس

پس از شناسايي عوامل  .ه استپرداخته شدهاي گذشته اين شهر به ارزيابي طرحتوسعه شهر سردشت 
وجود بازارچه مرزي،  :شامل سردشت ليستي از نقاط قوت مؤثر بر توسعه شهر 2و عوامل خارجي 1داخلي

هاي بالقوه و مستعد توسعه اكوتوريسم، زي زاب، برخورداري از ظرفيتوجود رودخانه استراتژيك و مر
وجود حس محلي و سكون در اكثر محلات شهر، ايجاد سرزندگي در مركز شهر به دليل تجمع نقاط 

ساختار فضايي ناقص، فقدان انطباق مقياس كاربري زمين و الگوي  :ضعف ؛ نقاطشاخص و كارآمد
هاي تنگ و غيراصولي ونقل عمومي، كوچه و كيفي در سيستم حملتقسيمات فضايي شهر، ضعف كمي 

سازي غيراستاندارد، عدم رعايت ضوابط در ساخت و سازهاي جديد و ايجاد ساخت و و ساختمان
، زمينه توسعه بخش گردشگري، موقعيت استراتژيك مرزي شهر سردشت :هافرصت ؛سازهاي غيراصولي

موجود  و تهديدها ؛اث سد كولسه و نزديكي آن به شهر سردشتاي، احدزمينه توسعه بازارهاي منطقه
وجود محدوديت توسعه در تمامي جهات شهر، امكان جذب گردشگران تجاري سردشت به  :شامل

همگي اين مسائل  .تهيه گرديد فقدان طرح مجموعه شهري سردشت و مناطق تجاري پيرانشهر و بانه
توسعه  SWOTتشكيل ماتريس  اب .استشهر سردشت  هاي هادي و جامعيي طرحنارساخود ناشي از 

و از  SOهاي هاي خارجي استراتژينقاط قوت داخلي و فرصت طي چند سال اخير سردشت شهر
و از مقايسه نقاط  WOهاي هاي موجود در خارج از شهر، استراتژيمقايسه نقاط ضعف داخلي با فرصت

و از مقايسه  STهاي ر خارج از شهر، استراتژيهاي موجود دقوت داخلي با تهديدهاي خارجي، فرصت
و از مقايسه نقاط ضعف داخلي با تهديدهاي  STهاي نقاط قوت داخلي با تهديدهاي خارجي، استراتژي

عوامل  ها و تهديدها ويك عوامل بيروني فرصت )1( جدول. مشخص شدند WTهاي خارجي، استراتژي
 .سازدمشخص ميرا در شهر سردشت نقاط قوت و نقاط ضعف دروني 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

                                                 
1. Internal factors 
2. External factors 
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توسعه شهر سردشت ها، نقاط قوت و نقاط ضعفتهديد ،هافرصت .1جدول   

عوامل بيروني
  

ضريب   هافرصت
  اهميت

وزن 
  نسبي

ضريب اهميت 
  نسبي

 72/0 3  24/0 سردشتموقعيت استراتژيك مرزي شهر 

 92/1  4 48/0 زمينه توسعه بخش گردشگري

 10/0 1 10/0 ايي منطقهزمينه توسعه بازارها

 45/0 5/2 18/0 احداث سد كولسه و نزديكي آن به شهر سردشت

  3.19  -  1  جمع عوامل

ضريب   تهديدها
  اهميت

وزن 
  نسبي

ضريب اهميت 
  نسبي

  50/0 1 50/0 وجود محدوديت توسعه در تمامي جهات شهر
  56/0  5/3  16/0  گذاري در بخش صنعت و معدن شهرستان بودن سهم سرمايه يينپا

 48/0 4 12/0 امكان جذب گردشگران تجاري شهر سردشت به مناطق تجاري پيرانشهر و بانه

  0/ 55 5/2 22/0 فقدان طرح مجموعه شهري سردشت
  2.09  -  1  جمع عوامل

عوامل دروني
  

ضريب   نقاط قوت
  اهميت

وزن 
  نسبي

ضريب اهميت 
  نسبي

 42/0 3 14/0 وجود بازارچه مرزي

 48/0 3 16/0 ودخانه استراتژيك و مرزي زابوجود ر

 2 4 50/0 هاي بالقوه و مستعد توسعه اكوتوريسمبرخورداري از ظرفيت

  10/0 1 10/0  شهر وجود حس محلي و سكون در اكثر محلات
 10/0 1 10/0  ايجاد سرزندگي در مركز شهر به دليل تجمع نقاط شاخص و كارآمد

  3.1  -  1  جمع عوامل

ضريب   ضعفنقاط 
  اهميت

وزن 
  نسبي

ضريب اهميت 
  نسبي

  2 4 50/0 ساختار فضايي ناقص
 30/0 3 10/0  فقدان انطباق مقياس كاربري زمين و الگوي تقسيمات فضايي شهر

  16/0 2 08/0 ونقل عمومي ضعف كمي و كيفي در سيستم حمل
 20/0 1 20/0  يراستانداردغ يساز هاي تنگ و غيراصولي و ساختمانكوچه

 36/0 3 12/0  عدم رعايت ضوابط در ساخت و سازهاي جديد و ايجاد ساخت و سازهاي غيراصولي

  3.02  -  1  جمع عوامل
  1393، تحقيقهاي يافته: منبع       

 

   روند توسعه شهر را نشان كالبدي شهر سردشت عرصه تجلي نيروهاي محتوايي و -سيستم فضايي
 ي داخلي و خارجينيروها و روندها يرر سيستمي در دو سطح تحت تأثاين سيستم به مانند ه. دهدمي

هاي ؛ بنابراين شناخت نيروهاي منتج از متابوليسم دروني شهر و نيروهاي منتج از كنشداردقرار 
بديهي است اين مرحله زمينه را براي . ي در توسعه اين شهر تأثير قابل توجهي داردبيروني فرا شهر

همان . هاي بيروني را فراهم خواهد آورددايت و كنترل متابولسيم دروني و كنشتدوين مسير بهينه ه
داخلي  ضعف  نقطه 5نقطه قوت داخلي در برابر  5آمده است، در اين شهر، تعداد  )1( كه در جدول طور

بدين ترتيب در مجموع . تهديد خارجي مشخص گرديده است 4فرصت خارجي در برابر  4و تعداد 
ها و تنگناهاي ضعف و تهديد به عنوان محدوديت 9ها و قوت و فرصت به عنوان مزيت نقطه 9تعداد 

زمينه  مؤلفهدهد كه مي نشان SWOTتحليل  .يي استشناسا قابلپيش روي توسعه شهر سردشت 
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بيروني و بعد از آن  1ين فرصتتر مهم، به عنوان 92/1توسعه گردشگري با ضريب اهميت نسبي 
و نيز احداث سد كولسه و  72/0ستراتژيك شهر سردشت با ضريب اهميت نسبي ي موقعيت اها مؤلفه

كه  يدرحالدر اولويت دوم و سوم قرار دارند،  45/0نزديكي آن به شهر سردشت با ضريب اهميت نسبي 
ترين فرصت بيروني به عنوان كم اهميت 10/0اي با ضريب اهميت هاي منطقهزمينه توسعه بازار مؤلفه

  .عه شهر سردشت مطرح هستنددر جهت توس
گذاري در بخش صنعت خارجي عقيده بر اين بوده است كه پايين بودن سهم سرمايه 2در مورد تهديدات

ين تهديد خارجي و بعد از آن فقدان تر مهم، به عنوان 56/0و معدن شهرستان با ضريب اهميت نسبي 
جود محدوديت توسعه در تمامي و نيز و 55/0طرح مجموعه شهري سردشت با ضريب اهميت نسبي 

امكان جذب  مؤلفهين تهديدات و در مقابل آن تر مهم، از جمله 50/0جهات شهر با ضريب اهميت 
، به 48/0گردشگران تجاري شهر سردشت به مناطق تجاري پيرانشهر و بانه با ضريب اهميت نسبي 

 مؤلفههمچنين  .اشندبترين تهديد خارجي جهت توسعه شهر سردشت مطرح ميعنوان كم اهميت
، به عنوان 2ي هاي بالقوه و مستعد توسعه اكوتوريسم با ضريب اهميت نسببرخورداري از ظرفيت

ي وجود رودخانه استراتژيك و مرزي زاب با ضريب ها مؤلفهداخلي و پس از آن  3ين نقطه قوتتر مهم
بعدي قرار دارند، در  ، در اهميت42/0و وجود بازارچه مرزي با ضريب اهميت نسبي  48/0اهميت 

و ايجاد سرزندگي  10/0مقابل وجود حس محلي و سكون در اكثر محلات شهر با ضريب اهميت نسبي 
به طور مشترك به  10/0در مركز شهر به دليل تجمع نقاط شاخص و كارآمد با ضريب اهميت نسبي 

  .باشندترين نقاط قوت داخلي در توسعه شهر سردشت مطرح مياهميتعنوان كم
ساختار فضايي ناقص با  مؤلفهاند كه بر اين عقيده بوده ها دهنده پاسخداخلي،  4در مورد نقاط ضعف

هاي عدم رعايت  داخلي و پس از آن مؤلفه ضعف نقطهين تر مهم، به عنوان 2ضريب اهميت نسبي 
و  36/0ضوابط در ساخت و سازهاي جديد و ايجاد ساخت و سازهاي غيراصولي با ضريب اهميت نسبي 
در  30/0فقدان انطباق مقياس كاربري زمين و الگوي تقسيمات فضايي شهر با ضريب اهميت نسبي 

سازي هاي تنگ و غيراصولي و ساختمانهاي كوچه هاي بعدي قرار دارند، همچنين مؤلفهرتبه
ونقل عمومي با ضريب  و ضعف كمي و كيفي در سيستم حمل 20/0غيراستاندارد با ضريب اهميت 

  .اندترين اولويت را در ميان نقاط ضعف داشتهاهميت، كم16/0ميت نسبي اه
  

امتيازات نهايي عوامل دروني و بيروني در توسعه شهر سردشت .2جدول   

  امتياز  عوامل
  O( 19/3(هاجمع امتيازات عوامل فرصت

  T( 09/2(جمع امتيازات عوامل تهديدها
  S( 1/3(جمع امتيازات عوامل نقاط قوت
  W( 02/3(جمع امتيازات عوامل نقاط ضعف

  1393هاي تحقيق، يافته: منبع                                        

                                                 
1.Opportunities 

2.Threats 

3.Strengths 

4.Weaknesses    



                                          47                                                                                                             1393، تابستان 27چشم انداز جغرافيايي در مطالعات انساني، سال نهم، شماره 

  
  توسعه شهر سردشتها و تهديدها فرصت نقاط قوت و ضعف،ارزيابي  .3شكل 

  تدوين بيانيه راهبردي توسعه فضايي. 5-2
SWOT ن وسيله اطلاعات مربوط به عوامل داخلي و خارجي يكي از ابزارهاي مهمي است كه مديران بدا

توانند با استفاده از آن و با توجه به ماتريس راهبردهاي اصلي، انواع راهبردهاي كنند و ميرا مقايسه مي
در . برشمرد WT و SO ،WO ،STهاي توان در دستهراهبردهاي ممكن را مي. ه كنندائممكن را ار

  :مجموع
  .اي هستندهاي توسعهستراتژي، اSOهاي استراتژي -
 .هاي كاهشي هستنداستراتژي، WT هاياستراتژي -
 . اندكاهشي اي و نه مطلقاًتوسعه نه مطلقاً كهبينابيني دارند  حالت WOو  STهاي استراتژي -

 ي توسعهاهترين نوع استراتژيبر اساس نتايج ارزيابي عوامل دروني و بيروني و نمودار سوات مناسب
تلاش اصلي تصميم گيران در جهت ، SOهاي در استراتژي. باشد SOبايد از نوع سردشت مي شهر

هدف اصلي از اين راهبردها استفاده بهينه از . محيطي و نقاط قوت داخلي استهاي استفاده از فرصت
به  SOهاي با توجه به تأييد استراتژي. هاي محيطي در جهت تقويت نقاط قوت داخلي است فرصت

 SO هاياستراتژيشهر سردشت  هايقوت وها وان استراتژي مناسب و با توجه به مجموعه فرصتعن
  :اند ازقابل طرح عبارت

 .و ارتقاء توليدات صنعتي و كشاورزي در شهر و پيرامون آنهاي كارآمد تهيه و اجراي طرح .1
  گريتقويت وجهه شهر سردشت به عنوان يك مقصد گردش ي شهر ومحتوا ءارتقا .2
  .مناسب آن قيمت كالاهاي تجاري و كيفيتجاري به ويژه توسعه  -توسعه خدمات اداري  .3
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  گردشگرانجلب به منظور تبليغات و جذابيت محصولات موجود تجاري  .4
سردشت به شرح ذيل معرفي  هاي چهارگانه توسعه شهراستراتژي SWOTبا توجه به تشكيل ماتريس 

  :شوندمي
  هاي چهارگانه شهر سردشتاستراتژي .3جدول  

  بحث و نتيجه گيري. 6
ريزي شهر سردشت با مشاركت در برنامه كه توان نتيجه گرفتمي هاي به عمل آمدهبررسي به توجه با

توسعه شهري  آن منطقه پيرامون و بومي شهر هايژگيوي به توجه عمومي مردم به ويژه نخبگان و با
هاي به عمل آمده و با توجه به بررسي .است توسعه شهري استراتژي همان نگرش اين. گيرد انجام

 هاي سنتي از لحاظ مفهوم و محتوا، بر مبناي اثباتمشخص گرديد كه طرح نظران صاحبمصاحبه با 
تواند راهگشاي مناسبي براي توسعه حال و آينده يزي خطي نميرگرايي و كاركردگرايي و بر مدل برنامه

توان توسعه ريزي استراتژي توسعه شهري ميبنابراين بر اساس اصول دقيق و شفاف برنامه؛ شهر باشد
هاي جامع و از آنجايي كه فرآيند تهيه و تصويب طرح. رويه و ناموزون شهر سردشت را كنترل نمودبي

  ريزي بالا به پايين انجام طولاني مدت و ناقص است و غالباً با رويكرد برنامه تفصيلي در عمل بسيار
تواند مسائل و نيازهاي شهري را برطرف پذيري لازم است نميشود و همچنين فاقد پويايي و انعطافمي

تصميمات مديران سياسي و نظرات  بر اساسها معمولاً به لحاظ اجرايي شدن نيز اين طرح. نمايد
 شوند و از قابليت تحققماني كارشناسي و بدون توجه به امكانات واقعي و ابزارهاي اجرايي تهيه ميآر

نبوده  مستثناهاي توسعه شهري سردشت نيز از اين قاعده طرح. بهره هستنديري بيپذ انطباقپذيري و 
ندمدت شهر ريزي توسعه بلبرنامه. كندها و مشكلات در مورد اين شهر صدق ميو اين نارسايي

ين معضلات تر مهمتواند برخي از سردشت، با اتكا به راهبرد توسعه شهري، نشان داد كه اين روش مي
هدفي توسعه، عدم وجود اولويت در حل مشكلات و ارائه هاي جامع و تفصيلي موجود از جمله بيطرح
در اداره و توسعه شهر  نگري، عدم مشاركت دادن و همسو نمودن مديراني كه عملاًحل، عدم واقعراه

  SOهاي استراتژي
  هاي كارآمد شهريتهيه و اجراي طرح .1
 تقويت وجهه شهر سردشت به عنوان يك مقصد گردشگري .2

  گذاريجلب سرمايهجهت ارتقا محتواي شهر، كيفيت كالاهاي تجاري، قيمت مناسب، جذابيت و تبليغات محصولات موجود تجاري  .3
 WOهاي استراتژي                 

 هاي فرادستضايي شهر سردشت در برنامهضرورت اصلاح ساختار ف .1

 ونقل براي رشد صنعت گردشگري ارتقاي سيستم حمل .2

  شهر هايضرورت اصلاح الگوي تقسيمات فضايي و تعيين الگوي بهينه براي كاربري .3
 STهاي استراتژي             

 استفاده از توان توسعه دروني شهر .1

 گذاري در زمينه ساخت هتل، اقامتگاه، رستوران و مراكز خريد مدرن و مطابق با استانداردهاي روز دنياوسيع و سرمايه يرسان تبليغات صحيح و اطلاع .2

 WTهاي استراتژي

 شهر اصلاح نظام كالبدي ي و نيز وبرنامه كالبدجلوگيري از گسست اجتماعي و رشد ناموزون و بي .1

 جلوگيري از پراكندگي در استقرار فعاليت و نحوه استفاده از زمينايجاد طرح مجموعه شهري سردشت با هدف  .2
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 .تواند برطرف سازدشوند را ميها از فرآيند آن حذف ميگونه طرحدخالت دارند ولي در جريان تهيه اين
ناپذيري، نگاه صرف هاي گذشته به دليل فقدان مشاركت لازم مردم در فرآيند توسعه شهر، انعطافطرح

هاي توسعه ترين هدف و مخاطب برنامهاصلي از همه فراموش شدن انسان به عنوان تر مهمكالبدي و 
  .ها و عدم توسعه متعادل شهري شده است يينارساشهر سردشت موجب 

توان چنين نتيجه گرفت كه اين هاي توسعه شهري سردشت ميبا مطالعات صورت گرفته بر روي طرح
ي و فناورقات فراغت، ونقل، گذران او هاي اسكان جمعيت، حملها امروزه به دليل تحول در شيوهطرح

اند و بسياري از ارتباطات و به ويژه دگرگوني در شهرنشيني كارايي خود را براي اين منظور از دست داده
توان گفت در اين ميان نارسايي مربوط به روند اجرايي ها محقق نشده است كه مي هاي آنبينيپيش

  . است تري خود را نشان دادهشدن و مديريت طرح به صورت پررنگ
رسد گرايش عمومي دانش حاصل از اين پژوهش بيانگر اين واقعيت است كه در زمان حاضر به نظر مي

مدت و هاي درازمدت، ميانيافته، پيوند و انسجام برنامه ريزي و طراحي شهري در جوامع توسعهبرنامه
هاي سنتي و اي طرحهاز طريق استراتژي توسعه شهري با برطرف نمودن نارسايي. استمدت كوتاه

مدت، بهبود مديريت اجرايي، ارزيابي مدت و كوتاههاي بلندمدت، ميانايجاد هماهنگي ميان برنامه
هاي توسعه پايدار و ها، افزايش كيفيت محيط و جلب مشاركت اكثر نيروهاي مؤثر، زمينهمستمر طرح

تواند راهبرد توسعه شهري مي بنابراين در مطالعه شهر سردشت طرح؛ يابدهدفمند شهري تحقق مي
 رسي نتايج نقاط قوت،ربهمچنين  .سنتي باشد هاي توسعه شهريجايگزين مناسبي براي تهيه طرح

بندي عوامل مؤثر داخلي و خارجي از نظر ول و رتبهابا توجه به جد( ها و تهديدهافرصت، ضعف نقاط
  :دهد كهنشان مي) دهندگان پاسخ

به  هاي بالقوه و مستعد اكوتوريسمبرخورداري از ظرفيتطقه مطالعه شده در بين نقاط قوت در من .1
آن،  به منظور استفاده بهينه كه معرفي گرديد شهر سردشت نقطه قوت جهت توسعه ينتر عنوان مهم

  .ساماندهي آن امري الزامي است
در اين . ن گرديدبيا شهرضعف توسعه  ينتر به عنوان مهم ساختار فضايي ناقصدر بين نقاط ضعف،  .2

   .زمينه لازم است اقدامات مناسبي به منظور هدايت توسعه و گسترش شهر صورت گيرد
به عنوان بهترين فرصت پيش روي شهر سردشت  زمينه توسعه گردشگريي لفهؤها، ماز بين فرصت .3

اي طرح راهكارهاي ارائه شده و تسريع در تهيه و اجر يلهبدين منظور به وس .شناسايي شده است
توان حداكثر استفاده از اين امتياز و فرصت مناسب در گردشگري ميهاي توسعه حمايت از فعاليت

  .جهت گردشگري به عمل آورد
، به عنوان گذاري در بخش صنعت و معدن شهرستاننيز پايين بودن سهم سرمايه از بين تهديدها .4

 در خصوصك اطلاعات و پژوهش جامع در اين خصوص وجود بان. شودتهديد قلمداد مي ينتر مهم
مندان به توليد و اشتغال در اين شهرستان  گذاري به منظور جلب و هدايت علاقه هاي سرمايه فرصت

  .ضروري است
 انداز توسعه شهري بيانيه چشم

 :هايي استداراي چنين ويژگي 1404شهر سردشت در افق 
 .تيمحور و رقاب دانش شهري با اقتصاد پويا، توانمند، .1
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 .شهري برتر در صنعت توريسم با اتكا بر منابع طبيعي و فرهنگي .2
 .مدار شهري با يك نظام مديريت شهري يكپارچه، هماهنگ، برنامه محور، توانمند و شهروند .3
 .هاي برابر براي همه ساكنانششهر عدالت محور با امكانات و فرصت .4
  .، سالم، امن و بانشاطبا هويتشهري  .5

  :شودوهش حاضر، موارد زير به صورت پيشنهاد ارائه ميژهاي په به نتايج و يافتهجبا تو
برداري گيري بهينه و هدفمند از موقعيت استراتژيك مرزي و تجاري شهر سردشت در جهت بهرهبهره -

 .هاي اقتصادي شهراز پتانسيل
ي گردشگرهاي نسبي گر مزيتگردشگري و دي -هاي تفريحي گيري از منابع و جاذبهشناسايي و بهره -

 .منطقه
هاي فرهنگي در جهت تبادل فرهنگي با ديگر نقاط كشور به دليل موقعيت خاص تمركز بر فعاليت -

  . شهر در ميزباني از مسافران و گردشگران
ريزي مناسب براي جذب گردشگري و برنامه -ها و امكانات رفاهي فراهم آوردن تسهيلات، زيرساخت -

  . گربيشتر گردش
 .هاي اقتصادي در بخش گردشگري و توسعه پايدار گذاري يهسرماهدايت  -
هاي بلندمدت هاي دقيق و استراتژيريزيو توجه به برنامه ريزي موجودهاي برنامهبازنگري در سيستم -

  .به منظور توسعه مناسب شهر
ه سيستماتيك با توسعه ريزي كاربري اراضي شهري در جهت مقابلنظارت بر اجراي قوانين برنامه -

 . ناموزون و خارج از برنامه جهت توسعه شهر
  .ي و انديشيدن تدابير لازم براي جذب بيشتر گردشگرگردشگربخشي به امكانات و خدمات  تنوع -
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