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ABSTRACT 
Introduction: Good rural governance is the most effective, least expensive and most sustainable way of 

implementing rural management, and the focus of this approach in rural management is on democratic and egalitarian 

development to influence all stakeholders and influencers in managing rural affairs and also to respond to all the 

needs of these groups. 

Research Aim: The aim of this study is to determine the role of participation in rural management with a good 

governance approach in the villages of Soumeh-e-Sara County. 

Methodology: This research has examined the relationship between rural participation in management and good rural 

governance and its improvement in Soumeh Sara city. For this purpose, the required information was collected in 

library and field studies using interview, observation, and questionnaire tools, and the data was analyzed using SPSS 

statistical software. After determining the normality of the data, Pearson's correlation coefficient and paired sample t-

test were used to analyze the data. 

Studied Areas: The geographical scope of this research is Soumeh Sara County. 

Result:  The findings show that from the perspective of rural managers and experts, attracting rural investment, 

paying attention to the opinions and suggestions of the rural people, asking for people's opinions in choosing the 

village head, and having a long-term financial perspective for the village are of higher importance. From the 

perspective of managers and experts of institutions, the role of managers in encouraging and paying attention to 

women's participation in the village, paying attention to the disadvantaged, pursuing development plans, and 

informing the people are factors that influence the increase in the participation of villagers in managing good 

governance and improving it in the village. The results generally show that the role of rural managers in increasing 

the participation of villagers in managing good governance and improving it in the village has been of importance. 

Conclusion: The results showed a significant positive relationship between the participation of villagers in managing 

and improving rural good governance and its improvement. 
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  1399 اردیبهشت 16 تاریخ دریافت:

1399تیر  18 تاریخ پذیرش:  

    چکیده
 در رهیافتت ه محوریتت ایتنک بوده روستایی مدیریت اعمال شیوه پایدارترین و ترین هزینهکم ترین،اثربخش عنوان به خوب روستایی حکمروایی: مقدمه

 همچنتین و روستتاها امتور دارهدر ا نفتو  و نفت  دارای نیروهتای تمتامی تأثیرگتذاری بترای خواهانه برابر و سالار ممرد توسعه مبنای بر روستایی مدیریت

  است. هاگروه این تمام نیازهای به پاسخگویی

 ت.اس اسرشهرستان صومعه یخوب در روستاها ییحکمروا کردیبا رو ییروستا تیرینقش مشارکت در مد هدف پژوهش حاضر تعیینهدف:  

سترا عهآن در شهرستان صوم بین مشارکت روستاییان در مدیریت و حکمروایی خوب روستایی و بهبوداین پژوهش به بررسی رابطه  ی تحقیق:شناسروش

از  شتد و بتا استتفادهآوری ورد نیاز جمت ای و میدانی با ابزار مصاحبه، مشاهده، پرسشنامه اطلاعات مپرداخته شده است. برای این منظور در مطالعات کتابخانه
رای بت tن و آزمون نمونه زوجی ضریب همبستگی پیرسوها از  ها مورد تحلیل قرار گرفت. پس از مشخص شدن نرمال بودن دادهداده SPSSآماری افزار نرم

  ها استفاده شد.تحلیل داده
 شد.بایم سرا ستان صومعهپژوهش، شهر  نیا ییایقلمرو جغرافقلمرو جغرافیایی پژوهش: 

ستا، نظرخواهی ادات مردم روه نظرات و پیشنهبگذاری روستایی، توجه دهد از نظر مدیران و خبرگان روستایی اقدام به جلب سرمایهها نشان مییافتهها: یافته

اثیر ادها نقش مدیران در تارشناسان نهکران و از مردم در انتخاب دهیار و وجود چشم انداز مالی بلند مدت برای روستا در اهمیت بالاتری است و از دیدگاه مدی
ذار بر افزایش وامل تأثیرگنوان عتشویق وتوجه به مشارکت زنان در روستا، توجه به محرومان، پیگیری طرح های عمرانی و اطلاع رسانی به مردم به ع

وستایی بر قش مدیران رهد که ندمطلب را نشان میمشارکت روستاییان درمدیریت حکمروایی خوب و بهبود آن در روستا می باشد. نتایج بطورکلی این 
 افزایش مشارکت روستاییان در مدیریت حکمروایی خوب و بهبود آن در روستا درجه اهمیت بوده است

 داد. را نشان نتایج وجود رابطه معنادار مثبت بین مشارکت روستاییان در مدیریت و حکمروایی خوب روستایی و بهبود آن نتایج: 

ید ل هک ژ : وا ا سراشهرستان صومعهوسعه روستایی، تحکمروایی خوب،  ،یمشارکتمدیریت ، ییمدیریت روستاه
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  مقدمه
 1370تا اواخر دهه  1340دهد که پس از اصلاحات ارضی در دهه بررسی تحولات، مدیریت روستایی در ایران نشان می

های خودکفا در دهیاری ایی بسیار متغیر بود. تأسیسهای مدیریت روستپایداری در مدیریت وجود نداشت و سیاست نهادینگی و
برای ساماندهی مدیریت رو ستایی است. با این حال  آخرین تحول انجام شده 1380روستاها و گسترش سری  آنها از ابتدای دهه 

هایی هستند که در الشانسانی، نظام اداری متمرکز و کمبود مناب  مالی پایدار، چ استمرار مشکلات ساختاری مانند کمبود سرمایه
 نهادهای مردمی نوید گسترشدر روستاها  توانند به عنوان موانعی برای مدیریت روستایی کشور عمل کنندمی توجهیصورت بی

به موق  و ایجاد احساس تعلق دراعضای جامعه روستایی است  خدمات عمومی مناسب و های مردمی، ارائهبخش افزایش مشارکت
 .(Imani Jajarmi & Abdollahi, 2009) سازدسمت حکمروایی خوب روستایی رهنمون میرا به یت روستاییمدیر آنهاکه همگی 

های تطبیقی تعریف کند. راهی که سیاست تشبیه کرد تا یك راهی برای "چتری"حکمروایی را به مفهوم  مفهومگوران گیدن 
های خلاق و نوآورنده، به خصوص بر سیاست استفاده از حکمرواییترك شده به وسیله دیگران را پر کند. او با  های تحلیلیشکاف

قوانین به جهت الهام بخشیدن به دیگران برای  جهت ارتقاء ساختار اولیه، تأکید داشت؛ تا به وسیله آن به تغییر به توانایی رهبران به
 (. Hesam, Rezvani & Ashoor, 20014) کند حرکت جامعه به سمت جلو و در مسیری تولیدی و جدید کمك مشارکت در

در  شتریب در جهت مناف  خودشان است و نقش دولت ییمردم روستا هایاستیو س ماتیاجرا درآوردن تصم به ،ییروستا ییحکمروا
 یاداره و اجرای امور مربوط به زندگ ها،رییگ میآن در تصم میو از دخالت مستق شودیمحدود م نیحد هماهنگ کننده و پاسدار قوان

خود برای  ییشده و مردم روستا تیتقو یاست که عرصه عموم نیبرا عمده دیتأک ییروستا یی. در حکمرواشودی ردم کاسته مم
 .کنندیکه ارتباطشان را با حکومت )دولت( حفظ م یحال نیکنند در ع رییگ میسرنوشت خود تصم

و  ست که برای توسعه سیاسی، اقتصادی، اجتماعیآل اه ای اید اداره به طور کلی تعریف حکمروایی خوب به معنی یك سیستم
 آل، یك شرط برای رسیدن به یك اعتماده معنی یك سازگاری اید فرهنگی کشورها اجتناب ناپذیر است. سیستم ادارهای ایدآل به

 .(Hesam et al., 2014) دکنطور مؤثرتری کار می باشد که بهدرونی، توسعه پایدار و یك عدالت اجتماعی کارا می
پرداختند. های روستایی تحول سکونتگاه در هاعملکرد دهیاران و نقش آن( در پژوهشی به بررسی 1391نژاد )حاتمیعنابستانی و 

های مردمی در زمینه های هادی روستایی و جلب مشارکتکه دهیاران با همکاری در تهیه و اجرای طرح داد نشان ی آنهاهایافته
های هادی ا، نقش بسزایی در تحولات مساکن روستاهای مورد مطالعه در اثر پیاده شدن طرحهاجرای هر چه بهتر این طرح

های مالی به لحاظ شغلی و آموزشی، دهیاران را به عنوان مدیران روستایی در انجام اند. لذا واجب است با حمایت روستایی داشته
های در توسعة کالبدی سکونتگاه ینقش مدیریت محلرسی ( در بر1392بدری و همکاران ) .هرچه بهتر وظایفشان یاری رساند

طرح هادی، واق  در محتدودة شهرستان آران و  روستای دارای  11مبتنی بر روش اسنادی و میدانی )پرسشنامه( در  که روستایی
جتز در معیتار مستکن، در  ، نشان دادندخانوار نمونه انجتام شتد 192عضو شورای اسلامی و  22دهیار و  11بیدگل، و با مراجعه به 

گیری مکترر  معیارهتای متورد بررستی بتین دیدگاه دو جامعة آماری تفاوتی معنادار وجود دارد. در عین حال، از طریق آزمون اندازه
رغم غیتر مشتارکتی بودن  به مشخص شدتفتاوتی معنتادار بین معیارهای توسعة کالبدی روستاهای نمونه آشکار شد. در نهایت 

هتایی ماننتد طرح هادی در دلیل تأثیرگذاری نتایج حاصل از اجترای طترح رایند تهیه و اجرای طرحهای کالبدی روستایی، بهف
دادن وظایف قانونی دخالت آنان  زندگی ساکنان روستا و حساسیت متدیریت محلتی )شتورای استلامی و دهیتاری( بترای انجتام

( در پژوهشی با 1393. زارعی و همکاران )های کالبدی ضرورت تام داردیند تهیه و تصویب طرحفقط در مرحلة اجرا، بلکه در فرا نه
محیط های روستایی ابنیه بیان داشتند با تأکید بر  ،رانیا ییروستا ینواح یمؤثر بر معمار یعیو طب یمیعوامل اقل یاثربخشعنوان 

های زیست محیطی و اقلیمی برخوردار باشد. از ازگاری لازم با جنبهنیز جزئی از عناصر طبیعی محسوب شده و بنابراین باید از س
سویی دیگر بشر برای کسب آسایش به شرایطی نیاز دارد که نمی تواند آن را با تغییر در عوامل طبیعی و زیست محیطی به دست 

ونت گاه خود را به اری و کالبدی سککوشد تا شرایط معمآورد بنابراین با کسب شناخت بیشتر از عوامل اقلیمی و زیست محیطی می
ای تنظیم نماید که آرامش و آسایش بیشتری را برای او در جنبه های گوناگون فراهم سازد. از این رو در برنامه ریزی برای گونه

لیمی و توسعه ی پایدار نواحی روستایی، درك و شناخت ارتباط متقابل میان ویژگی های معماری سکونت گاه های بشری، عوامل اق
خوب  ییو حکمروا یمردم سالار( در پژوهش خود با عنوان 1395مرادی و همکاران ) .باشدمی زیست محیطی حائز اهمیت فراوان

برطرف کردن احتیاجات انسانی و بهبود شرایط کیفی زندگی، نشان دادند که به منظور  ،ییبر جامعه روستا دیساز توسعه با تأک نهیزم



 33                مسرورنژاد و همکاران     /... تبیین نقش مشارکت در مدیریت روستایی با

مناب  و ایجاد رابطه متعادل و متوازن بین انسان، اجتماع و طبیعت، با تأکید  برای تعیین نحوه بهره برداری از به عنوان قالب مناسبی
پذیری و پاسخگویی به دوسویه، باعث افزایش توان اجتماعات روستایی در مسئولیت بر رهیافت مشارکتی و حرکت از پایین و

زایی، عدالت م در مدیریت محلی، گرایش به دروند و به دلیل حضور مردنیازهایشان و شرکت مردم در جریان توسعه می شو
گیرد، برای تحقق بخشی به چندین فرایندی، امروزه رهیافت حکمروایی خوب ی بامحیط زیست مورد توجه قرار میخواهی و سازگار

روستاها زمینه توسعه ر مروایی خوب دروستایی، در کانون توجهات توسعه پایدار روستایی قرار گرفته است. بدون شك برقراری حک
ای و کشوری نیز صورت می گیرد. مردم سالاری و حکمروایی روستایی فراهم گردیده و با توجه به توسعه روستایی توسعه منطقه
ها ینهسته و در این زمهای تدوین شده را تحمیل شده به خود ندانخوب باعث می شود که مردم به مسئولان اعتماد نموده و برنامه

 یدر روستاها ییخوب روستا ییحکمروا ییفضا یالگو نییبا هدف تب( در پژوهشی 1396طالشی و همکاران ) .کنندمشارکت می
 105 ار،یده 53 از،یمورد ن یهاانجام شده است. داده یو اسناد یشیمایپ کردیو استفاده از رو یکاربرد یتیشهر کرج با ماهکلان
انتخاب  یاچندمرحله ندیفرا یط یبندطبقه یریگهستند که براساس نمونه ییسرپرست خانوار روستا 366روستا و  یاسلام یشورا
نشان  جیاستفاده شد و نتا ونیرگرس لیاز تحل یمحل یهاحکومت ییخوب روستا ییحکمروا ییفضا یلگوو ا  یتوز برایاند. شده
 یدارند. منحن یفیضع ییدرصد سطح حکمروا 22صد متوسط و در 25خوب،  ییمورد نظر، سطح حکمروا یدرصد از روستاها 53داد 

  یو توز کندیم دایپ ی( وض  مطلوب و مساعدتریاهیو کوهپا ی( به جنوب )دشتیاز شمال )کوهستان ییخوب روستا ییحکمروا
( در 1398ران )شفیعی ثابت و همکا .دارد شیگرا یاخوشه ایمتمرکز  یگانه به سمت الگونه یهاطبق شاخص ییحکمروا ییفضا

)مطالعه موردی: یی های روستاو تحولات کالبدی سکونتگاه یمحل نفعانیتوانمندسازی   ،ییروستا تیریسنجش مدبه پژوهش 
های روش و احساس توانمندسازی  ینفعان محلی و تحلیلی، ارتباط بین شاخص - با استفاده از روش توصیفی استان سمنان(

های آماری های حاصل از آزمون. یافتهاندپرداختهشاخص،  21های روستایی را در قالب ههای تحول کالبدی سکونتگاشاخص
های توانمندسازی  ینفعان محلی در فرایند مدیریت روستایی را آشکار نامناسب بودن جایگاه شاخص در این پژوهش رگرسیون

ای غلبه هنوز به شکل فزاینده "توانمندسازی نامولد"ن ترتیب در فرایند مدیریت روستایی، گیرندگان و بروزدهندگا ساخت. به این
های روستایی استان سمنان در ابعاد مسکن، خدمات ای که باعث نارسایی در فرایند تحولات کالبدی سکونتگاهگونه دارند، به

نیاز است رویکرد حاکم  زیربنایی، بهداشت محیط، وضعیت مالی، شبکه معابر، روابط اجتماعی و کاربری اراضی شده است. بنابراین
 های اجتماعی و اقتصادی مناسب دولت و بهبر فرایند مدیریت روستایی تغییر یابد و یا اصلاح شود. در این ارتباط، انتخاب سیاست

باشد. رویکردی که در آن های مناسب توانمندسازی مولد  ینفعان محلی در فرایند مدیریت روستایی، مورد تأکید میکارگیری روش
محور  شود و مدیریت روستایی اجتماع "پایین به بالا"، جایگزین ابتکارات محلی از "بالا به پایین"گاه قبلی با اصالت متخصص از ن

های روستایی، فراهم از طریق روشهای توانمندسازی مولد  ینفعان محلی، فرصت مناسبی برای تحولات مثبت کالبدی سکونتگاه
 نقشبر  آنها. کردندرا بررسی  ها روستاییمشارکتنقش حیاتی دولت در  ( در پژوهش خود2017و ساندسروم ) نگیبجارست .سازد

مقامات در مناطق روستایی با بخش خصوصی ضعیف یا  یمقامات مسئول مدیریت مناب  طبیعی و توسعه روستایی و ارزیابی توانمند
در کارگاهی که در آن نمایندگان کلیدی از مقامات شرکت های گروهی های تجربی از طریق مصاحبه. دادهکردندپراکنده تمرکز 

 و همکاران هوانگ .کنیمیك بافت روستایی شناسایی میرا در  های بالقوه مرتبط است. ما تعدادی از چالشآوری شدهکردند جم 
 نیاز ا هیاول هدفی کرده اند. نوبج کره( در توسط وزارتخانهروستایی )اجرا شده  توسعه برنامهاثرات  یکمّ یابیارز ( اقدام به2018)

در  یسطح زندگ شیدر افزا استیس نیمثبت قابل توجه ا ریثأتمطالعه  نیکند. ا نیرا تضم داریپا ییکه جامعه روستا این بودهبرنامه 
موان    (2018دیمودك و بریگز ) را نشان می دهد. ندهیآ یهایها و خط مش تیمحدود است،یس میاز مفاهیی و برخی مناطق روستا

کند که مسیرهای سیاستی عملی برای و پیشنهاد می بررسی نمودهاصلی تامین پایدارسازی روستایی در منطقه دلتای نیجریه را 
های انرژی آوریهای انرژی تجدیدپذیر در منطقه دلتای نیجریه به کار گرفته شوند. مان  نفو  فنآوریمقابله با موان  استفاده از فن

 فنی، ها و اطلاعاتدادهسیاستگذاری از طریق استفاده از تواند در میشده است. که این امر منطقه دلتای نیجریه  تجدیدپذیر در
های دسترسی به بندی شود. مسیرهای سیاستگذاری پیشنهادی از هم محدودیتگیری ناکافی گروهاقتصادی، و فضای تصمیم

ها های اصلی مسیرهای سیاستگذاری، با ویژگیاران بالقوه، به عنوان محركشوند. سهامدانرژی و هم ملاحظات اقتصادی ناشی می
که هر دو سیاست انرژی مثبت دولت فدرال نیجریه نسبت به  همچنین نتایج آنها نشان دادشوند. های مختلف شناسایی میو نقش

ها پذیرش تهاجمی و جذب یاتی آنهای وابسته به مناطق عملهای تجدیدپذیر و حمایت از تولید نفت و شرکتنفو  انرژی
، خود پژوهشدر  (2018و همکاران ) وی هستند.به منظور برآورده کردن نیازهای انرژی منطقه دلتای نیجریه  ،های انرژیآوریفن
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 ییاههیمداخله دولت و توص قرار دادند. یرا مورد بررس یمختلف یهاو مدل ییرا شناسا ییروستا یکننده خانه ساز نییعوامل تع
فنگ "و  "میانزی"کودك، محیط زیست، سرمایه گذاری،  عوامل (1) آنها نشان دادند:ارائه شده است.  ندهیدولت آ یهاتلاش یبرا
در  هیو ثانو هی، گرچه اختلافات اولیمسکون یهاساختن سازه یبرا کشاورزان. نیروهای اصلی محرك تأثیرگذار بودند "شیو

 تیکشاورزان، عدم موفق کپارچهی( سه مشکل در دولت خاص وجود دارد: عدم اقدام 2شت؛ )دا وجودمختلف وجود دارد یشهرها
 یزیرفعال کاوش در برنامه بطور (3) ؛در خانه ینیگزیجا یبودجه برا یکشاورزان و مشکل برآورده شدن تقاضاحقوق  از تیحما

ی و خصوص یمشارکت عموم یدولت خدمات محور و معرف ادجیکشاورزان، ا مشارکت ، ارتقاء مؤثرنفعانی  نیارتباط ب جادیروستا ، ا
از لزوم  یحاک جینتا را برطرف کند. تیریو مد ییروستا یمشکلات مربوط به گسترش مسکون یو کار ممکن است به طور موثر ساز

 است. ندهیآ پروژه در مداخله دولت نیبودجه ا بیو ترت نفعانی، مناف   ییروستا یخانه ساز یهازهیبه انگ شتریتوجه ب
هرچند بررسی نقش مشارکت روستاییان در بهبود مدیریت روستایی از موضوعات مورد مطرح شده در مجام  علمی است اما با 
توجه به اهمیت موضوع و عدم وجود مطالعات کافی در نقاط روستایی محدوده شهرستان صومعه سرا، این پژوهش گامی نوآور در 

 کردیبا رو ییروستا تیرینقش مشارکت در مد نیتببتوجه به مطالب  کر شده در این پژوهش ضمن  با رود.شمار میاین خصوص به
بین "های آماری مناسب در صدد بررسی این فرض که ، با استفاده از روششهرستان صومعه سرا یخوب در روستاها ییحکمروا

و حکمروایی روستایی در محدوده مورد مطالعه رابطه  مشارکت روستاییان در مدیریت و حکمروایی خوب روستایی و بهبود مدیریت
 خواهیم بود. "وجود دارد

   ژوهشروش پ
کیفی است. در این تحقیق -تحلیلی و از نظر روش شناسی کمی-تحقیق حاضر از نظر هدف کاربردی و از نظر ماهیت توصیفی

اطلاعات به دست آمده با استفاده از جدول و نمودار و آمار دهی شده و سپس بندی و سامانآوری، طبقههای مورد نیاز جم ابتدا داده
میانگین، انحراف ) های آمار توصیفیروششامل های آماری توصیفی مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفته است. در این تحقیق از روش

( و در هتانرمتال بتودن دادهاسمیرنوف )جهت مشخص نمودن نرمال یا غیر -از آزمون کولموگروف) های آمار تحلیلیروش( و معیار
 .شد استفاده هاهیفرضاثبات  جهت SPSS 21از طریق نرم افزار آماری   ،tصورت نرمال بودن از ضریب آزمون 

دستتگاه دولتتی  27جامعه آماری پژوهش از دو دیدگاه مورد بررسی قرار می گیرد. ابتدا افتراد خبتره در متدیریت روستتایی در 
 ادارهی، راهتدار ادارهك، املا اسناد و ثبت و اداره، رفاه تعاون کار و ادارهی، ستیبهز اداره، برق ادارهی، اریبآاداره ، آموزش و پرورش)

 رزایتم یبخشتداری، مرکتز یبخشتدار، تولمتات یبخشداری، فرهنگ راثیم اداره، گاز اداره، ارشاد فرهنگ و اداره، تجارت صنعت و
 تتهیکمی، فرمانتدار، آبفتار شرکت، بهداشت شبکهی، دامپزشکی، کشاورز جهاد، راسصومعه پست، مسکن ادیبن، دیشه ادیبن، کوچك
ای در هر دستگاه یك نفر برگزیده و گیری خوشه( که به عنوان نمونهوجوانان ورزشی و عیطب مناب ، مخابرات، ستیز طیمح، امداد

روستتا   151سرا این شهرستتان ز فرمانداری صومعهنفر پرسشنامه توزی  می گردد. با توجه به اطلاعات بدست آمده ا 27در مجموع 
هتای روستا، برطبق معیار طبقات جمعیتی و شاخص 54است که از این بین  کوچك رزایم ی،مرکز، تولماتبخش  3دارد که شامل 

 354ستتا رو 54هتا در متدیریت روستتا از در بتین بندی به عنوان نمونه انتخاب گردید. و در جهت تعیتین عملکترد دهیتاریخوشه
 آوری گردید.پرسشنامه از روستاییان جم 

در این پژوهش با توجه به موضوع پژوهش دو پرسشنامه جداگانه بین متدیران و کارشناستان نهادهتا و روستتاییان بته منظتور 
شتنامه بررسی عوامل مؤثر بر مدیریت روستایی و حکمروایی خوب با محوریت مشارکت روستاییان مطرح شد. اجرای مقتدماتی پرس

توانست از نامفهوم بتودن ستؤالات، ترتیتب نامناستب ستؤالات و می که تا نواقص احتمالی پرسشنامه،در بین نمونه صورت گرفت 
طولانی بودن پرسشنامه و... باشد، مرتف  گردد. همچنین از کارشناسان و محققین، خواسته شد تا مشکلات احتمالی پرسشنامه را در 

ها مورد سنجش قرار بانك اطلاعاتی تشکیل و پایایی شاخص ،هاذکر شوند. پس از جم  آوری پرسشنامهمقابل هر گویه و سؤال مت
 انتدازهدر شرایط یکسان تا چه  یگیراین است که این ابزار اندازه یدر مورد پرسشنامه یا هر آزمون دیگر ییك سوال اساس. گرفت

برای  .باشدداشته  یدر شرایط یکسان چند بار تکرار کنیم، تقریبا نتایج یکسانرا  یاگر آزمون یدهد؟ به عبارتیبدست م ینتایج یکسان
 یروش ضتریب آلفتا استفاده شده است. SPSSحل این مشکل از پایایی با کمك روش آلفای کرونباخ و از طریق نرم افزار آماری 

استتفاده کترد. در ایتن روش اجتزا یتا  تتوانیمی درون یکید بر همبستگأیك پرسشنامه یا آزمون با ت یتعیین پایای یکرونباخ را برا



 35                مسرورنژاد و همکاران     /... تبیین نقش مشارکت در مدیریت روستایی با

و به  7/0. در این روش هر چه میزان آلفای کرونباخ بالاتر از  روندیبه کار م آزمون یسنجش ضریب پایای یآزمون برا یهاقسمت
 گر پایا بودن پرسشنامه خواهد بود.تر باشد نشانیك نزدیك

 مه . نتایج ضریب آلفای کرونباخ  در پرسشنا1جدول 

 مقدار آلفا تعداد سوالات متغیر گروه پرسش شوندگان

 نهادها کارشناسان و رانیمد
 902/0 27 انییروستا مشارکت

 845/0 27 خوب ییحکمروا

 ییروستا خبرگان و رانیمد
 955/0 354 انییروستا مشارکت

 911/0 354 خوب ییحکمروا

و  845/0های مشارکت روستاییان و حکمروایی خوب به ترتیتب قیاسضریب آلفای کرونباخ در پرسشنامه مدیران برای خرده م
گتزارش  955/0و  911/0های مشارکت روستاییان و حکمروایی خوب به ترتیتب و در پرسشنامه مدیران برای خرده مقیاس 902/0

حقق به نرمتال بتودن آن کوچك است که م یهانمونه یها براترین آزموناز شای  ییک ،توزی  یكآزمون نرمال بودن  شده است.
 یتجمعت یهاتطابق توزی ، احتمال یبرا این آزموناست.  ی، آزمون مناسباسمیرنوف-کالموگروف آزموناین هدف  یشك دارد. برا

کند. اگر اختلاف آن به قدر یخاص مقایسه م یمقادیر در یك توزی  نظر همان یتجمع یهاها را با احتمالمقادیر در مجموعه داده
مورد نظر تطابق ندارد. در ایتن آزمتون  ینظر یاز توزی  ها یشما با یک یهاداده کهزرگ باشد، این آزمون نشان خواهد داد ب یکاف

 .یا یکنواخت باشند یتوانند از یك توزی  خاص مانند نرمال، پواسن، نماییها نمباشد داده 05/0از  کمترگیری تصمیماگر معیار 

 اسمیرونوف-وفلموگراکآزمون . نتایج 2جدول 

 کلموگراف بیضر معیار تصمیم گیری گروه پرسش شوندگان

 293/0 108/0 نهادها کارشناسان و رانیمد

 659/0 395/0 ییروستا خبرگان و رانیمد

تتوان بوده و بنابراین متی 05/0گیری بیشتر از (، مقادیر معیارتصمیم2اسمیرنوف )جدول -با توجه به خروجی آزمون کالموگراف
و همبستگی پیرسون استفاده  tها ها از آزمونهای مورد بررسی توزی  نرمال دارند. از این رو برای تحلیل یافتهیجه گرفت که دادهنت

 گردد.می

 قلمرو جغرافیایی پژوهش
. از شتمال بته تتالاب، از جنتوب بته استت واقت  شتده لانیو در غرب گ لانیاستان گ یهاسرا از شهرستانشهرستان صومعه

 6/632سترا با وستعت صومعه شهرستان .از غرب به شهرستان ماسال محدود است از شرق به شهرستان رشت و شهرستان فومن،
و هفتت دهستتتان  یجنگلت رزاکوچتكیم تتولم و ،یسه بختتش مرکتز یدارا یکشتور ماتیتقس نیبر اساس آخر مرب  و لومتریک

و  خیزرمت وراب، گتشتهرتولمسه شهر، صومعه سرا،  یو دارا هی، مرکخیگوراب زرم ، هنده ختاله، تولتم،تابری، ضکسماء، طاهترگوراب
 مرکتز. استت قتهیدق 20درجه و  49 ییایو طول جغراف قهیدق 15 درجه و 37شهرستان  ییایجغراف عرض .باشدیروستا م 151تعداد 

 ,Statistical Yearbook of Gilan Province) مرکز استان قرار دارد یمترلویک 23 یبیسرا در فاصله تقرصومعه یعنیشهرستان 

2018; Soomehsara Governor's Office, 2019)  
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 و روستاهای هدف در استان و کشور سرا صومعه شهرستان تیموقع .1 شکل

  و بحث هایافته
 های توصیفییافته

 و بهبود آن در روستا افزایش مشارکت روستاییان در مدیریت حکمروایی خوب 
از دیدگاه مدیران و کارشناسان نهادها در مقوله افزایش مشارکت روستاییان در مدیریت حکمروایی خوب و بهبود آن در روستا، 

های عمرانی و درصد نقش مدیران در تأثیر تشویق و توجه به مشارکت زنان در روستا، توجه به محرومان، پیگیری طرح 55بیش از 
درصد آنان تأثیر توجه به نظرات و پیشنهادات مردم روستا، نظرخواهی از مردم  50انی به مردم را متوسط و زیاد و بیش از رساطلاع

و انحراف  48/2در انتخاب دهیار و وجود چشم انداز مالی بلندمدت برای روستا را بسیارکم در نظر گرفته اند. در این متغیر میانگین 
از مردم درباره  روستا( یاسلام ی)شورا روستا ینظارت یرانمد یزان نظرخواهیمدرصد  70ه است. بیش از بدست آمد 1معیار کمتر از 
کم و بسیار کم  در روستا یشغل یهافرصت یجادا توسط دهیاران برای ییگذاران روستا یهبه جلب سرما یار و اقدامانتخاب ده

دهد که افزایش مشارکت روستاییان در مدیریت حکمروایی خوب ا نشان مینتایج بطورکلی این مطلب ر (.3اند )جدول ارزیابی نموده
 و بهبود آن در روستا از دیدگاه مدیران و کارشناسان نهادها بااهمیت بوده است.

 . افزایش مشارکت روستاییان در مدیریت حکمروایی خوب و بهبود آن در روستا از نظر مدیران و کارشناسان نهادها3جدول 

  گویه ردیف
بسیار 

 کم
 زیاد متوسط کم

بسیار 

 زیاد
 میانگین جمع

انحراف 

 معیار

1 
 ی)شورا روستا ینظارت یرانمد یزان نظرخواهیم

 یاراز مردم درباره انتخاب ده روستا( یاسلام

 27 1 3 7 8 8 تعداد
30/2 219/0 

 100 7/3 1/11 9/25 6/29 6/59 درصد

2 
 یمتنظدر  مشورت مردم روستاگیری از میزان بهره

 یاریده یبرنامه ها

 27 0 4 6 13 4 تعداد
37/2 178/0 

 100 0 8/14 2/22 1/48 8/14 درصد

3 
ی عموم یمشورت یهانشستگیری از میزان بهره
مشکلات  مسائل و یدرخصوص بررس توسط دهیار

 روستا

 27 0 0 10 10 7 تعداد
11/2 154/0 

 100 0 0 0/37 0/37 9/25 درصد

4 
سند  یممشارکت مردم روستا درتنظه دهیار از استفاد

 یارچشم انداز بلندمدت ده

 27 0 2 9 7 9 تعداد
15/2 190/0 

 100 0 4/7 3/33 9/25 3/33 درصد

5 
مردم روستا  یشنهاداتپ از نظرات وبهره گیری دهیار 

 حل مشکلات در

 27 0 4 10 11 2 تعداد
59/2 162/0 

 100 0 8/14 0/37 7/40 4/7 درصد

 123/0 11/2 27 0 0 7 16 4 تعدادتوسط دهیاران  ییگذاران روستا یهبه جلب سرما اقدام 6
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 100 0 0 9/25 3/59 8/14 درصد در روستا یشغل یفرصت ها یجادا برای

7 
توسط تر محرومان یشب هرچه مشارکت میزان تأثیر

 امور روستا دردهیاران 

 27 1 4 12 5 5 تعداد
67/2 207/0 

 100 7/3 8/14 4/44 5/18 5/18 درصد

8 
 یرانتوسط مد ییگذاران روستا یهجلب سرماتأثیر 
 یشغل یهافرصت یجادا یبرا روستا( ی)شورا روستا

 در روستا

 27 2 3 9 10 3 تعداد
47/2 203/0 

 100 4/7 1/11 3/33 0/37 1/11 درصد

9 
 ییو توجه به مشارکت زنان روستا یقتشومیزان تأثیر 

یار، )ده روستا یراندر امورمختلف روستا توسط مد
 روستا( شورای

 27 0 3 12 6 6 تعداد
44/2 187/0 

 100 0 1/11 4/44 2/22 2/22 درصد

10 
ها  یتفعال ی ینهبه مردم در زم یرساناطلاعتأثیر 

 یارتوسط ده یاریواقدامات ده
 

 27 1 7 8 6 5 تعداد
74/2 224/0 

 100 7/3 9/25 6/29 2/22 5/18 درصد

11 
 (ی، دهیاراسلام ی)شورا روستا یراننقش مشارکت مد

به  یافتهاختصاص  یعمران یهاطرح یگیریجهت پ
 روستا

 27 2 7 8 8 2 تعداد
96/2 210/0 

 100 4/7 9/25 6/29 6/29 4/7 درصد

ا از دیدگاه مدیران و خبرگان روستایی در بررسی افزایش مشارکت روستاییان درمدیریت حکمروایی خوب و بهبود آن در روست
های گذاری روستایی، مشارکت توجه به محرومان، پیگیری طرحدرصد اقدام به جلب سرمایه 70دهد که بیش ازنشان می (4) جدول

تا، درصد توجه به نظرات و پیشنهادات مردم روس 65عمرانی و اطلاع رسانی به مردم را متوسط و زیاد و از سوی دیگر بیش از 
نظرخواهی از مردم در انتخاب دهیار و وجود چشم انداز مالی بلند مدت برای روستا را برخلاف نظرات مدیران زیاد و متوسط ارزیابی 

خوب و بهبود آن در  ییحکمروا تیریدر مد انییمشارکت روستا شیافزادهد که کرده اند. نتایج بطورکلی این مطلب را نشان می
 خبرگان روستایی درجه اهمیت بوده است. از نظر مدیران و روستا

 . افزایش مشارکت روستاییان در مدیریت حکمروایی خوب و بهبود آن در روستا از نظر مدیران و خبرگان روستایی4جدول 

  گویه ردیف
بسیار 

 کم
 زیاد متوسط کم

بسیار 

 زیاد
 میانگین جمع

انحراف 

 معیار

1 
 ی)شورا روستا ینظارت یرانمد یزان نظرخواهیم

 یاراز مردم درباره انتخاب ده روستا( یاسلام

 354 11 138 134 46 25 تعداد
27/3 046/0 

 100 1/3 0/39 9/37 0/13 1/7 درصد

2 
 یمتنظدر  مشورت مردم روستاگیری از میزان بهره

 یاریده یهابرنامه

 354 24 92 180 40 18 تعداد
29/3 053/0 

 100 8/6 0/26 8/50 3/11 1/5 درصد

3 
ی عموم یمشورت ینشستهاگیری از میزان بهره
مشکلات  مسائل و یدرخصوص بررس توسط دهیار

 روستا

 354 15 77 208 22 32 تعداد
18/3 050/0 

 100 2/4 8/21 8/58 2/6 0/9 درصد

4 
سند  یممشارکت مردم روستا درتنظاستفاده دهیار از 

 یارچشم انداز بلندمدت ده

 354 17 65 213 28 31 تعداد
18/3 048/0 

 100 8/4 4/18 2/60 9/7 8/8 درصد

5 
مردم روستا  یشنهاداتپ از نظرات وگیری دهیار بهره

 حل مشکلات در
 354 6 100 171 48 28 تعداد

06/3 048/0 
 100 7/1 2/28 3/48 6/13 9/7 درصد

6 
توسط  ییگذاران روستا یهبه جلب سرما اقدام

 در روستا یشغل یفرصت ها یجادا دهیاران برای
 354 18 83 185 27 41 تعداد

03/3 048/0 
 100 1/5 4/23 3/52 6/7 6/11 درصد

7 
تر محرومان  یشب هرچه مشارکت میزان تأثیر

 امور روستا درتوسط دهیاران 

 354 14 93 179 31 37 تعداد
05/3 051/0 

 100 0/4 3/26 6/50 8/8 5/10 درصد

8 
 یرانتوسط مد ییگذاران روستایهماجلب سرتأثیر 

 در روستا یشغل یهافرصت یجادا یبرا روستا

 354 14 71 205 34 30 تعداد
01/3 047/0 

 100 0/4 1/20 9/57 6/9 5/8 درصد

9 
و توجه به مشارکت زنان  یقتشومیزان تأثیر 

  روستا یراندر امورمختلف روستا توسط مد ییروستا

 354 6 78 156 84 30 تعداد
85/2 049/0 

 100 7/1 0/22 1/44 7/23 5/8 درصد

10 
ها  یتفعال  ینهبه مردم در زم یاطلاع رسانتأثیر 

 یارتوسط ده یاریواقدامات ده

 354 17 120 147 34 36 تعداد
14/3 054/0 

 100 8/4 9/33 5/41 6/9 2/10 درصد

11 
ی، اسلام ی)شورا روستا یراننقش مشارکت مد

اختصاص  یعمران یطرح ها یگیریپ جهت (دهیار
 به روستا یافته

 354 35 96 153 43 27 تعداد
19/3 055/0 

 100 9/9 1/27 2/43 1/12 6/7 درصد
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هرچند از قانون انتخاب دهیار بر عهده اعضای شورای اسلامی روستا می باشد. لذا با توجه به جمعیت کم در مناطق روستایی و 
تواند در مشارکت بیشتر اهالی روستا و افراد صاحب نظر در پیشبرد تمدان محلی در انتخاب دهیار میجلب نظر ریش سفیدان و مع

باشند بسیاری از امورات امور روستا بسیار موثر باشد. زیرا با فرهنگ اجتماعی حاکم در روستا که بیشتر افراد خویشاوندان هم می
های تولیدی و توزیعی در زمینه اقتصادی که به منجر به ایجاد وستا و ایجاد تعاونیانداز رها و تنظیم سند چشمروستا مانند نیازسنج

باشد شود. و چون مشارکت مردم در امور روستا زیاد میاشتغال و فروش محصولات تولیدی بدون واسطه به دست مصرف کننده می
دانند و این ها مسئول میکنند وخود را در همه زمینهروستاییان از کم وکیف اقدامات انجام شده خود بدون واسطه اطلاع پیدا می

 تواند در شکوفایی روستا بسیار مؤثر باشد.احساس مسئولیت می

 های تحلیلییافته
توان گفت مشارکت روستاییان در مدیریت و حکمروایی خوب روستایی و بهبود مدیریت و حکمروایی می (5) با توجه به جدول

باشد. از آن جود دارد. رابطه بین این دو متغیر به صورت مستقیم و ضریب آزمون همبستگی پیرسون میروستایی رابطه معناداری و
درصد در نظر گرفته شده است  95و با توجه به ضریب تعیین رابطه، که در این تحقیق  05/0جایی که میزان خطای رابطه کمتر از 

گیرد. در جدول زیر از طریق آزمون همبستگی پیرسون رابطه بین ار میبه این ترتیب فرضیه مطرح شده در پژوهش، مورد تایید قر
 مشارکت روستاییان در مدیریت و حکمروایی خوب روستایی و بهبود آن نمایش داده شده است:

                                                      بین متغیرهای مشارکت روستاییان در مدیریت و . نتایج آزمون همبستگی پیرسون5جدول 

 حکمروایی خوب روستایی و  بهبود آن از دیدگاه مدیران و کارشناسان نهادها

 مشارکت روستاییان

 خوبحکمروایی 

 926/0 ضریب همبستگی پیرسون

 95/0 ضریب تعیین

 000/0 معناداری

 27 تعداد

 
رابطه مثبت و حکمروایی خوب روستایی و بهبود آن بین مشارکت روستاییان در مدیریت و دهد که نشان می (5) نتایج جدول

روستاییان از  خوب ییحکمروا و ییروستا تیریمد معنادار وجود دارد. به این معنا که توجه مدیران روستا به وظایف و اختیاراتشان در
ریت روستایی به وظایف و باشد. به این ترتیب که هر چقدر مدیران روستا در مدیدیدگاه مدیران و کارشناسان نهادها مؤثر می

 گردد. نمایند منجر به حکمروایی خوب می اختیاراتشان به صورت صحیح عمل
درصد در نظر گرفته  95و با توجه به ضریب تعیین رابطه، که در این تحقیق  05/0از آن جایی که میزان خطای رابطه کمتر از 
یر نتایج آزمون همبستگی پیرسون در بررسی رابطه بین مشارکت گیرد. در جدول زشده است فرضیه پژوهش مورد تایید قرار می

بین مشارکت روستاییان در به این ترتیب  روستاییان در مدیریت وحکمروایی خوب روستایی و بهبود آن نمایش داده شده است.
 دارد. رابطه مثبت و معنادار وجود مدیریت و حکمروایی خوب روستایی و بهبود مدیریت و حکمروایی روستایی 

                                                   بین متغیرهای مشارکت روستاییان در مدیریت و  . نتایج آزمون همبستگی پیرسون6جدول 

   حکمروایی خوب روستایی و بهبود آن از دیدگاه مدیران و خبرگان روستایی 

 مشارکت روستاییان

 خوبحکمروایی 

 968/0 ضریب همبستگی پیرسون

 95/0 ضریب تعیین

 002/0 معناداری

 354 تعداد

 
 
 



 39                مسرورنژاد و همکاران     /... تبیین نقش مشارکت در مدیریت روستایی با

 آزمون نمونه زوجی
رابطه معناداری  ییحکمروا و تیریخوب و بهبود مد ییحکمروا ومشارکت روستاییان توان گفت بین می (7) با توجه به جدول

اشد از آن جایی که میزان خطای رابطه کمتر بمی 884/2وجود دارد. رابطه بین این دو متغیر به صورت مستقیم است و ضریب آن 
درصد در نظر گرفته شده است به این ترتیب فرضیه پژوهش، مورد  95و با توجه به ضریب تعیین رابطه، که در این تحقیق  05/0از 

 و تیریخوب و بهبود مد ییحکمروا و ییروستا تیریمدکارایی و اثربخشی دهد که نشان می (6) جدولگیرد. تأیید قرار می
روستایی از  خوب ییحکمروا و ییروستا تیریمد درمشارکت روستاییان رابطه مثبت و معنادار دارند. به این معنا که نقش  ییحکمروا

 دیدگاه مدیران و کارشناسان نهادها رابطه مؤثر و مفید دارد. 

                                              و ییروستا تیریمدبرای متغیرهای کارایی و اثربخشی  . نتایج آزمون نمونه زوجی7جدول 

 آن از دیدگاه مدیران و کارشناسان نهادهاخوب و بهبود  ییحکمروا

 ضریب تعیین طاخمیانگین انحراف  انحراف معیار میانگین tضریب 

884/2 444/0 801/0 154/0 008/0 

 ییحکمروا و تیریخوب و بهبود مد ییحکمروا و ییروستا تیریمدتوان گفت بین کارایی و اثربخشی می (8) با توجه به جدول
. از آن جایی که میزان باشدمی 273/23رابطه بین این دو متغیر به صورت مستقیم است و ضریب آن رابطه معناداری وجود دارد. 

ته شده است به این ترتیب درصد در نظر گرف 95و با توجه به ضریب تعیین رابطه، که در این تحقیق  05/0خطای رابطه کمتر از 
 و تیریخوب و بهبود مد ییحکمروا و ییروستا تیریمدکارایی دهد که نشان می (7) جدولگیرد. فرضیه مذکور مورد تایید قرار می

سبب  ییروستا تیریمد و مدیران روستا در مشارکت هرچه بیشتر روستاییانرابطه مثبت و معنادار دارند. براین اساس  یحکمروا
 کارایی مدیران و شیوه مدیریت در روستا خواهد شد. بهبود

و                                       ییروستا تیریمدبرای متغیرهای کارایی و اثربخشی  tنتایج ازمون  . نتایج آزمون همبستگی پیرسون8جدول 

 آن از دیدگاه مدیران و خبرگان روستاییخوب و بهبود  ییحکمروا

 ضریب تعیین طاخمیانگین انحراف  نحراف معیارا میانگین tضریب 

273/23 985/0 0621 125/0 002/0 

 

 گیرینتیجه

گذاری روستایی، توجه بته نظترات و دهد از نظر مدیران و خبرگان روستایی اقدام به جلب سرمایهنتایج به دست آمده نشان می
جود چشم انداز مالی بلند مدت برای روستا در اهمیت بالاتری است پیشنهادات مردم روستا، نظرخواهی از مردم در انتخاب دهیار و و

و از دیدگاه مدیران و کارشناسان نهادها نقش مدیران در تاثیر تشویق وتوجه به مشارکت زنان در روستا، توجه به محرومان، پیگیری 
ت روستاییان درمدیریت حکمروایی ختوب و طرح های عمرانی و اطلاع رسانی به مردم به عنوان عوامل تأثیرگذار بر افزایش مشارک

دهد که نقش مدیران روستایی بر افزایش مشتارکت روستتاییان بهبود آن در روستا می باشد. نتایج بطورکلی این مطلب را نشان می
 در مدیریت حکمروایی خوب و بهبود آن در روستا درجه اهمیت بوده است.

در  200/0و  000/0سان نهادها و مدیران و خبرگان روستایی با ضریب معناداری نتایج تحلیلی در هر دو گروه مدیران و کارشنا
در آزمون نمونه زوجی نشان داد که ارتباط موثر و مثبتی بین مشارکت روستتاییان و   200/0و  800/0آزمون همبستگی پیرسون و 

انتخاب دهیار برعهده اعضای شورای اسلامی روستا رو هرچند از قانون از این بهبود مدیریت و حکمروایی خوب روستایی وجود دارد.
می باشد، لذا با توجه به جمعیت کم در مناطق روستایی و جلب نظر ریش سفیدان و معتمدان محلی در انتخاب دهیار متی توانتد در 

اجتمتاعی حتاکم در  مشارکت بیشتر اهالی روستا و افراد صاحب نظر در پیش برد امور روستا بسیار مؤثر می باشد. زیترا بتا فرهنتگ
روستا که بیشتر افراد خویشاوندان هم می باشند بسیاری از اموراتی روستا مانند نیازسنج ها وتنظیم سند چشم انتداز روستتا وایجتاد 
تعاونی های تولیدی وتوزیعی در زمینه اقتصادی که به منجر به ایجاد اشتغال و فروش محصولاتی تولید بتدون واستطه بته دستت 

می شود. چون مشارکت مردم در امور روستا زیاد می باشد روستاییان از کم و کیف اقدامات انجتام شتده ختود بتدون  مصرف کننده
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واسطه اطلاع پیدا می کنند وخود را در همه زمینه ها مسئول می دانند واین احساس مسئولیت می تواند در شکوفایی روستتا بستیار 
 موثر باشد.

و  ی(، نتوروز1395و همکتاران ) یمتراد ریتنظ ییصاحبنظران و متخصصان توستعه روستتا اتقیتحق هاییافتهحاصل با  جینتا
 نیتدر الگتوی مطلتوب بته ا نیدارد، بنابرا ییهمسو گرانید و( 2018) دیمودك و بریگز( و  2017) نگیبجارست(، 1397همکاران )
 پرداخته شده است. قیتحق یاصل ریدو متغ نیبه رابطه ب توجه شده و زیمسئله ن

با توجه به مباحث مطرح شده به طور کلی موارد زیر برای افزایش مشارکت روستاییان و متعاقب آن بهبتود متدیریت روستتایی 
 گردد:پیشنهاد می

  خود عملکردهای و وظائف برابر در بودن پاسخگو و شفاف ومدیران روستا  پذیری مسئولیت -

  عمومی های در بحث شرکت برای روستائیان و تشویق عملکرد گزارش ارائه برای روستا در عمومی جلسات برگزاری -
 روستایی نواحی در مردمی – محلی های تشکل توانمندسازی و تقویت ایجاد، -

 روستائیان در کارآفرینی فرهنگ و نوآوری خلاقیت، توسعه و تقویت -

 درروستائیان وجمعی کارگروهی و همکاری حس تقویت و افزایش -
 شود یمکه به سرنوشت آنها مربوط  یماتیهای مربوط به روستا و تصمتیدر فعال مردم مشارکت حداکثری -
 روستا رانیعملکردهای مد شیو پا یابیارز کنترل، -
ستازی و  میدر تصتم یدانش و آگتاه نش،یبخود، تا بتوانند با  ییروستا طیمربوط به خود و مح نیبه حقوق و قوان ییوآشنا رییادگی آموزش، -

 .ها مشارکت داشته باشند زییو برنامه ر هایریگ میتصم

 

 تقدیر و تشکر

 دفاعاز آن رشت واحد اسلامی بوده که در دانشگاه آزاد  روستایی یزریو برنامه ایرشته جغراف یمقاله مستخرج از رساله دکتر نیا
 .است شده
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